


h
[.C. I,

44
.
—

Service du Budget

REVISIeN
du BUDGET D'EXPLEeITATION

au 15 Mars 194@




g.N.C.F. 8 mars I940.

Ser vice du Budget

——

“Be NOTE POUR LE CTOMITE

5 IE DIRECTION

Révision du bulzet d'exploitation de 1'exercice 1947
au I5 mars I194J.

L'erticle 2 de la Convention du 9 septembre I939 relatiw
au régime financier des Chenins de fer en tempc de guerre dis-
pose que, pendant la durée des hostilités. "le Counsceil devra
procéder tous les trois mois au moins & un examen de la situa-
tion financidre et prop-ser les majorations de tarifs nécessaircs
pour rétablir 1l'équilibre®,

-
f;
4
3

5

o fadiaic
RS AR Y 3

Le budget de I94C a été présenté au Conseil d'Administra-
tion dans sa séance du 29 novembre I939 et remis au Ministre le
%0 ncvembre,

i Tt L

Nous devons donc, avant la fin du Ier trimestre I94C,
procéder & un nouvel examen du budget d'exploitation, examen
que nous avions anncncé eu Ministre dans la lettre d'envel du
budget du 39 novembre I239.

Nous avons l'honneur de prés ..ter au Comité de Direction
les résultats de 1l'étude & laguelle il a été procéds.
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A - RECETTES IU_TRAFIC -

Les prévisions de recettes de 1l'exercice 1940, établies
au bout de deux m~is de guerre, & une époque bu les résultats
(transports cocmmerciaux + trensports militaires) étaient encore
inférieurs & nos prévisions de trafic commercial simple du
temps de paix, se sont avérées insuffisarves a mesurc que les
semaines passaient.

Depuis le début de décembre une amélioration considérable
s'est pruduite, et nous avons, & l'heure actuelle, des recettes
totales (commerciales + militaires) dépassent parfois de 50 % ;
pour certaines semaines les recettes correspondantes de I939.
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Dans ces conditions,

les évaluations que nous pouvens faire

3 1'heure actuelle sont Trés sensiblement différentes de oelles
que nous avons pu faire au cours du mols de novembre.

I,e tableau ci-dessous montre comment ont évolué, depuis
1938, nos recettes et prévisions de recettes du trafio :

n

3—mn—-nu—-~—---—-—-m—-

. Prévisions:Prévisions"

1538 1839 : du B0 :rectifidel™

. > pnovembre : en mars "

2 . 1939 ! 1940 i

© s e o e e 4 s © 0 o L 58 e e 5 0 o o :-----—_----"ﬁ\

: : : : "
Recettes(commerciales..: é.IBSM 2 4.149M g S.SOOM - 4.IodM "
voyageurs(militaires.... : ” : BO3 3 800 ¢ T.A00. o8
Recettes totales : : : : "
VOYABEUTScovsancsss 4,123 ¢ 4.350 4.100 : 5.260 "
:=aﬂ::::=z==============================a===“

: : : : e
Reccttes(commerciales..: I0.726 ¢ 11,349 ¢ T0.080 ¢ 12.989 "
marchan- ( $ - : n
dises (militaires....: " : T.89% 1 2,250 ¢ 4,180 "
Recettes totales « : s ; .
marchandises...,..- T0.926 ¢ I2.746 ¢ 13.390 ¢+ I5.549 i

POBEO ., s vs s snbnss s¥s 467 525 500" % 500 b

. ==-_-.-=:=================.-_-,—._—.==========m=======¢!:'

Ensemble des $ : - : n
recettes du traficCeccccecss ISQSZQM : I?.GBiM IV.QBCM . 28.309M "
" ===============-_==============.—.—===#w========3'-

B - RECETTES DIVERSES -~

Nos recettes diverses avaient été fixées, lors de 1l'établis~

sement du budget de novembre B.s...secaevs

Cette prévision peut étre modifide comme suit :

1) Vente d'énergie électrig

1tindustrie en temps de guerre €

actuelles en courant nous perme

'l.‘!l.'l.l....'. 537M
ue : Les besoins de
T nos possibilités
ttent de prévoir une
yonis BELE

augmentation du produit de nos ventes d‘*énergie

élGOtrique Pouraolacaoiuouu

obt‘..OnOnrocu...It.!ctl!'l

e b

4 reporteriscscesses 544M




BEBEIT . s s s bisrrens st sing 347M

2) Dieppe~Newhaven : En sens inverse nous avons
indiqué en novembre que, dans 1'état de nos renseigne~
ments a l'époque, nous ne pouvions que maintenir,
pour le temps de g ''re, les prévisions de recettes
du temps de paix pour les Services maritimes de
1'Quust (Dieppe-Newhaven). Cette évaluation était de
2M, Nous procédons, a l'heure actuelle, & 1'étude
des conditions financiéres de la réquisition effec-
tuée par 1'Etat et, dans la situation présente, il
semble prudent de prévoir une réduction des produits
3 attendre des Services maritimes, réduction gstimée &.. = 17l

Total des recettes diverses........ B3O

EmmEEEEE

TOTAL GENERAL DES RECETTES :

Renotton A SHRELE. \ouisiers  DRiNORE

Recettes diverseS..ssececcese 330

Bnsemblo. cs..s £8.080M

— e e e o ——

chiffre supérieur de 4.372M qux prévisions de 1940 établies
en novembre I939.
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II - DEPERSE S

| Lors de l'établissement du budget, en novembre, nous
avions, malgré notre parti pris absolu d’éliminer tcute dépense
inutile, dfl fixer le montant total de nos dépenses &.... 19,240M
chiffre sup#: eur de plus d'un milliard & nos dépenses =F=======
correspondantes de I939.

Depuis le mois de novembre, diverses causes d'augmentations
sont intervenues et nous devons encore prévoir que nos dépenses |
dépassercnt d'environ T1.700M nos prévisions initiales.

A - EXAMEN DES DEPENSES PAR GRANDES CATEGORIES

Nous rappelons que nos prévisions de dépenses établies en
novembre pouvaient se résumer comme suit 3

Dépenses de personnel et charges patronales , |
(y compris allocations aux mcbilisés)eesccecsceeses 10,933 |

Combustible et énergie électriquessceesscesvoscsenes 2.293
OoRtriDULIONB. suncssssrvinbasarrevssssssstsdanssvsnn 707
Pertes, avaries et retardScececcececvevcscanscesccoas 95
TravauX 3 l'entreprise.iccecercccccsscccorarscvaannes 358
Matidres et AiverS.ccctrsccsescsscccoccnscassrvrasssne 3.673
Fonts de renouvellement,..cceesscncccccee RO 326
| PURPEBR . & ociorninnssioin e e L s i veas R 555
Réserve pour IMprévl..ccecsecsscscccssccussaconsanas 100
19.040%

EESEEEEIES

Nous allons examiner ci-dessous leg modifications a
apporter & ce chiiiizo ¢



I) Personnel -

a) Diverses améliorations des oonditions de rémunération du
personneél ont été décidées & la date du Ier janvier I940 ({ndem-
nités de trafic, indemnités de déplacement.etc..). La dépense a
été évaluéde & 1l'époque & 308 .Pour tenir compte du fait qu'une
partie de nos dépenses de personnel retombe sur des comptes autres
que le compte d'exploitation, nous n'augmenterons, de ce chef,
les dépenses de perscnnel que d'une sorme réduite B..ie00 ¢ 294

b) Augmentation des primes des mécaniciens et chauf-
feurs et des primes de rendementocscescoccescccsrecasosee + 42

: g . . W s i M
c¢) Allocations versées a ncs auxiliaires mcbilisés.. + 9

d) Augmentation d'effectif - nous n'avons pu faire
face au développement de notre .rafic qu'en prévoyant
des embauchages de personnel auxiliaire,Leffectif néces-
saire avait été fixé, en novembre,d 378.(U( agents.Dans
1'é<at actuel des choses,cet effectif sera & porter &
395,000, soit I7.000 agents de plus. On peut évaluer la M
dépense supplémentaire B..ecsevesesccsnscesnsccosscacacnns ¥ 300

e)Lors de 1'établissement du budget de novembre,
1l'application du Code de la Famille avait été prévue faite
4 l'exercice entier. Par suite du report au Ier avril de
la mise en vigueur des principales dispositions de ce Code, M
la prévision de dépense peut €tre dinminuée de ........000 = I4

f) L'adoption d'un projet complémentaire de matériel
roulant, ayant pour consgquence un supplément de dépenses
d'établissement de I.600M au cours de l'exerciee 1940,
nous eméne & prévoir le report au compte d'établissement,

3 titre de frais généraux, d'une part supplémenteire des M
dépenses constituant ces freis SENETaAUX..ecvcersecronsncs = 26

TWEE o iaeivienis v iU S

La dépense nouvelle s'éléve donc a :

M 1
10.953 + 605\&: o8 28 e e e e el II~558




- B -

2°) Combustible et énergie électrique -

a) Une légére augmentation du prix de charbon est apparue
dés maintenent par rapport aux éléments ayent servi de base a
1'établissement du budget en novembre.

D'autre part, une augmentation de IO frs par tonne est
3 prévoir & partir du Ier avril. D..s ces conditions, il est
apparu nécessaire d'augmenter les prévisions de ....¢s0.0.. + 108

b) Les Services de la Traction ont procédé & une
révision de leur conscrmation: du fait du froid exception-
nel des premiers mois de 1'année, nos dépenses de combusti- M
ble,pendant cette période, ont dépassé les prévisions de.. + IS

¢) Tn ce qui concerne l'électricité, aucune aug-

mentation de crédit n'est prévue, On verra toutefois plus
loin, dans l'examen des dépenses par chapitre, que, pour
tenir compte de l'observation faite lors de l'examen du
budget par le Conseil.le 30 novembre dernier, une augmen-
tation de 120 a été accordée au Chapitre III compensée
par une diminution équivalente au Chapitre V. Ce mouvement
résulte de la décision prise de facturer & la région du
Sud-Ouest son électricité de traction & un prix voisin du

tarif commercial. 14

Total des augmentations.,..... + IBS:M

La dépense nouvelle s'éléve donc &

M 1
2.293M IR o 2 o e e I R 2.4T60

%°) Contributions -

a) Fn raison de 1'augmentation escomptge des recettes, la
taxe d'armement qui avait été évaluée & T67M doit Etre M
portée & 220", soit une augmentation de .....ccecvaernees ¥ 53

b) Pour le méme motif, la texe & la product.on sur M
les transports doit &tre augmentée de ......e.0cccsvcnces + 10D

Total des augmentations...... + 158M

La dépense nouvelle s'éléve donc & :

?07M+I58IUI= @ E % 8 8 F 88 8 s e

s

Il o

I o
=
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4°) Pertes, avaries et retards -

Tn raison de 1l'augmentaticn de trafic envisagée, le montant
Qes prévisions de dépenses pour pertes, avaries et retards, doit M
etre augrnenté de .‘!‘db.‘-ﬁ(Ieﬂll.llC'l..O..Ilv="r-i.t“lﬂ-'-"“"l. + 20

La dépense nouvelle s’éléve donc & 115%

—mm ==

5°) Travaux & l'entreprise -

L'augmentation des prix nous - n1éne & prévoir un 1
supplément de dépenses de ...ccoceeeanerccerirscannoonacans + 93

I‘."T i
ABE 4 AB mil 45T

6°) llatidres et divers -

a) I1 v & lieu de prévoir sur les baches et pro-

10nges U.ne au.gnentation de -:.rnaa!a-olopqo-e-'lh‘--\ﬂ.ll:s:-uoo-l + Ig
b) Les prévisions de dépenses de factage et de camionr-

nage étaient un peu trop dlevées et doivent etre rédultes M

de ..Illllll.il‘ld'!!l‘fal:',.t%s!kr.'l.l.l.'..ilrﬂl‘na.' .‘s*ﬁ.nn— IO
¢) 71 fait de l'augmentation des prix, les dépenses M

d'entretien du matériel sont & majorer d€ (iec:scccniroesse * 208
d) Pour la méme raison, les dépenses de matiéres du M

Servicﬁ de la Voie sont & majorer de sieeeeeserac.cconcane * 84

dont 7 pour travaux de Défense passive.
e) Les circonstances de guerre nous aménent & prévoir
une diminution des subventions aux services routiers de.ve = 35M

Helb (aaiuesswunsn® EGIM
La dépense nouvelle s'éléve donc & :
B.GVSM + 26IM £ L die i enns B0
7°) Fznds de renouvellement -
L'adoption d'an projet complémentaire de matériel
roulant ayant pour cons%&uence un supplément de dépenses

atétablissement de I.670" au cours de l'exercice I940,nous i
améne & augmenter la dotation du Chapitre VI de .cecaeess + 320

Le fonds de renouvellement est ainsi porté a

M i
Rog .  BOE e el a6t
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8°) Charges -

a) La dép€che ministérielle du 30 janvier I940 nous améne
& inclure dans notre compte d'exploitation les charges intercalal -
res des charges du Grand Equilibre de I938 (3 mois) et du Grand
Equilibre de 1939 (6 mois), M
De ce fait, nous devons prévoir une dépense de II7 o1 LOTS
de nos prévisions de novembre, nous n'avions porté que 78 & titrﬁ
de provision. Il en résulte une augmentation & prévoir de.. + 39
Si le Ministre, & la suite des observations que
nous lui avons présentées, revenait sur sa décision, nous
aurions naturellement & diminuer nos prévisions de dépen-
ses de ce chapitre de II7*.

b) Les prévisions que nous examinons dans la présen-
te note nous eménent & penser que les recettes du compte
d'e:ploitation nous permettrent 4'étre créditeurs vis-a-
vis du Trésor Public pendant la plus grande partie de

1'ennée, Il en résulterait une diminution des charges qui M

peut etre évaluéeé 6 8 % 5 P B A& P S BN SO R S ST A E SB BP0 EG N TR = 51
c) Diverses variations de taux nous aménent & faire

prévoir pour les charges une dimaution de dépenses de M

lrordIle de 4 8 & 8 8 8 B e O B 8§ P P e Ar 4SSO a s Biolﬂl".“ 2

d) La ﬁrime d'exploitation était prévue, en novem-
bre, pour 5%, Les résultats actuels nous aménent & fixer M
son montant & IZ5M, dtol une augmentation de .......e0v0e00 + 130

Les modifications & apporter au Chapitre VI M

gsont done de  L'ordre. Qe e e e e R b s
La dépense nouvelle de ce chapitre s'éléve nc i i
\ 1
555M+1162i= o‘ountbouunc 67ID‘
9°) Réserve pour imprévu -
M
Sans changement R R R R R I0

N G

it
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Brn résumé, compte tenu de ces modifications, nos
prévisions de 1840, par nature de dépenses et comkarees aux
prévisions anciennes. siétablissent comme suit :

n Prévisions: Prévisions "
3 de : rectifiées au"
W Novembre : 15 Mars n
i 195¢ : 1940 a
, | et e s s oo ,,: ___________ ,___,_"
i1 . 1"
Personnel et charges " 2 Ly
PELTONELES. o vvonenansess? 10.933M . 11.538M o
1 . 1
Combustible et énergie " : s
WL i ) - NSRRI R - 2295 3 2.416 L
11" . "
it eh g v e o 4 e g DRPRERENREE G s 707 : 265 L
i e "
Pertes, avaries et it : "
PB TGS v e i ann iaoiene 95 : 115 L
1 : "
Travaux & l'entreprise..” 358 : 451 "
1n . 1"
fiatitres et diversiiveise’ 2675 - %.954 L
i1 ° n
Tonds de renouvellemert."™ 526 ! 646 o
17 . 11"
OREPEBB .+ o 2nsinsossveress 555 ; 671 n
1" s 1" |
Réserve pour impréviu....% 100 : 100 " |
1" . n
} 3 R Bt i oty e S S : ____________ H,_“
11 ¥ 1"
PR ASMBLS woir e uh e« ava o (BILOM0NK 20,758 ¥ |
it . 1
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B - EXAVEN DES DEPENSES PaR CHAPITRES

Nous allons donner briévement ci-dessous la répartition
des 1,700 1. d'augmentation de dépenses entre les divers
chapitres du budget.

CHAPITHRE I - (Aduministration Générale et Dépenses
Geénérales) i

Les dépenses sont autotal augmentées de.........t 167"
se décomposant comime suit @

a) Personnel : Inde:nité de trafice,.seeeee.. + 5%
Indernités aux auxiliaires 1
mOblllseS-.o.-.----.--....---- + 9""
Retard dans l'application du 2
Code de la fanille..seececcsee = b

—— -

b) Contributions : Taxe d'armeuent et taxe
3 la production sur les transports....... + 158

les prévisions de dépenses du chapitre cuil
s'élevaient & 5.7301 sont ainsi portées &... 3.897:-

CHAPITRE II - (Exploitetion).

lLes dépenses sont au total augmentées B8, rueaa - BUBK
se décomposant comme sult :

—

a) Personnel : Indemnité de trafic..ssececscss + 110
Augmentation d'effectif.civ.... + 238
Retard dans l'apnlication du
COde de la faf".i ‘le-o---oon-o---"" 4

e
b) Pertes, avaries et retardsS...ceescccccceces F 20
¢) liatidres et divers : Béches et prolonges... +

e e

Les prévisions de dépenses du chapitre, ocul +:
g

s'élevaient 3 5.8631, sont ainsi portées &... 4.23




iy
ITRS IIT - (Traction).

- i ok P

Les dépenses sont au tatal augmentées de......+ 647"

se décomposant comme sult 3 S

a) Personnel : Tndennitdids IPar 10, .0 ces T l.E’,ZTL’I
Augmentation des primes.. + 42

Augmentation de l'effectif+ 62
Retard dans l'application
du @ode de l2 Familless.. - 4

b) Frais Généraux : Conséguence de _
1'augmentation dss dépenses U
d'etablisseﬁlellt.'.il.I...ll‘l..."' s 26

¢) Combustible et énergie électrique ;

augmentation du prix du %
RPN IBLe . . o ssvanssssesnay + 10BY

Augmentation de la consomma-
t1an A8 ChBTLON. s dssinmwame + 15

Au%mentation pour ordre du
prix de 1'électricité au
Sud-oueSt........--..-...-.. + 120

d) Matidres et divers :
sugmentation du prix des matiéres.. + 208

- ———

Les prévisions de dépenses du chapitre, qui
stélevaient & 7.3434, sont ainsi portées ‘
a 7.960 U. '

CHAPITRE - {Voie et Bétiments).

- -

Les dépenses sont au total augmentées de.ees ot 233
se décxmposant comme suit 2
a) Personnel : Indermité de ?raf%c.....+ 5gM
' etard dang 1l'applica-
%59%1 U %oge depfa
Ll

e.‘lICllltllll.lD'.

——

b) TI‘aVaL'LZI é- l'entreprise-g-..----o.-...'\“' </

¢c) Matidres et AL Ter R st i et O

Les prévisions de dépenses du chapitre, qui
stélevaient & 2.710M, sont ainsi portees
a 2.943 .
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GHAPITRE V.- (Dépenses diverses).

.

Les dépenses sont au total diminuées de.... = 163
se décomposant comme suit : —_——

a) Diminution de la subvention aux .
SerViGES Toutiers..----.....--..-. : 55.

b) Diminution sur crédits des
sServices eXt@l‘leurS-.-....-.....-. i 10

¢c) Contre-partie de l'augmentation
pour ordre du prix de l'électrm-
Gité au Sud-oueSt.....-.--........—lao

—————

Les prévisions de dépenses du chapitre, qui
g'élevaient & 413, sont ainsi ramnenees o 250 1

CHAPITRE VI - (Fonds de renouvellement}... + B20H

résultant du prozramme supplémentaire de tMatériel
Roulant portant ainsi les prévisions de e
dépenses d‘ll leapitre d.e 52'6 ;k'-;-l ‘a'. s s 0 8% w0 646 L

CHAPITRE VII - (Charges)

L3
S

” s uT
Les dépenses sout au total augmentees de... + 1lleM
se décomposant ocomme suit :

a) Charges intercalaires du FYe
Grané équilibre.liﬂt..-l..ll.l'l.ll+ 59-*

b) Diminution des charges de tréso-
rerle.."...‘....'....‘0......'.'..- 51

¢c) Variations diverses de tauX..essees = 2
d} Prime-‘lilt.liﬂiﬁill!lll.l......l‘l+150

| + 116+
Les prévisions de dépenses du chapitre, cui
s'élevaient & 555, sont ainsi portées b 6Z1Y“

.L""I)R_JJU O...lllIb.ll!In!ll.lllOOz: s5ans Ohangeulent'

e
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La situation des dépenses par chapitres se présente donc

comme suit

Chapitre I.‘.............a...};

"
n
)]
n
n
n

Inprévi. ...

ILivvasnman
I1T..004
IV.ieo
Veesesooons
vII.l'..J.ﬁ’
VILlisasesns

- @&

LR B I B

Ensemble..

«
&9 0 80 80w

e 0w

.
LR I B A B B B

LN

-8 e

% ]

.
LI I I B

.
T I A

-
» 4 e s e«

L =-R B & WLTA T8

I - RECETTES :

Recettes du trafic..
Recettes diverses...

II-DEPENSES"HO.....i—..ll...’...ﬂ

III- RESIILTATﬁ..'otso.olo:.l...eo...

Ensemble....

« B 5 88 s e a0

ccccc

Prévisioas Prévisions "

: de :rectifiées au "
= novembre S Bare i
1939 2 1940 "
______ s e e i e i o s i % 4 e A
"

3.750M . 3.897M n

3.863 4,239 "

7.343 ! 7.990 "

2.710 2.943 "

g 4713 250 1"
326 646 ;

555 671 .

. n

I00 ’ ICO "

» * 14
2 : i "
19.040M 20786 e
Prévisions Prévisions "

: de :2ectifiées aun "
: novembre : 15 mars 7
- 1939 : 1940 ”
% o o o o o ) o o i e o e "
- "
. 3 IJF i
2 I7.930M 22,608
: o : S50 it
. . 1"
. . L
y 18.2671 . 22.639M
.'_“:_'===__-.========:=#:::::::::“
;. : "
: 19.040" : 20,736
Spmrzm e e e e e st e e e em e pm e
: -~ gl : & 1. o0sM S
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Révision trimestrielle du. budget
| au I5 octobre I¢40

OBSERVATION PRELTIINAIRE

s son ‘*1g1ne, la S.N,C.,F, a procédé & Ges révisions tri-
lles: de son budget commne le. falsaientlﬁs anciens Réseaux,

- Llarticle 2 ée 1la Convention au ,-septembre 193¢, sur 1le
raglme Jinancier des: Chemins de far-enwtemps-de-guerre, a précisé
d'ailleurs que le Conseil doit, pencant la durde des hostilités,
procéder tous les trois mois au moins & un examen de la situa-
tion financiére. En conséquence, le budget &'exploitation de
1940, remis au Ministre le o0 noveumbre I939, a été révisé le
I5 mars et le I9 aoflt I940. S

Cette derniére révision,-retardée par les dvénements, a
forcément &%t3 assez sommaire., Tlle s appuyalt sur diverses
hypotheseq qui ne se’ sont pas  toutes réalisdes ! reprise assez
raplae du trafic et par suite de la consommation du charbon,
reprise du travail normal dans les ateliers, maintien de 1'ex-
ploitation des lignes A.L., retour des: cheminots prisonnietrs,

. La'révision’' ne touchait pes aux crédits conservés par les Ser-
vices Centraux T et V et non affectss aux Rigions,

. : Nous présentons aujourd'hui une nouvelle rivision arrétée
: a la data du I5 octobre 1040

DE 1940 DETUIS SON ORIGINE

v Te o o ——

1

ﬁ
1U

i

UTION DU BUDGY

15

| : Le %tableau 01-uessous résume les évaluations successives

3 - Prévisions pour I240 > :

P e . - —— -

. "

30A1/9 I%@AO IW@AOI&HO@W' ‘

————--——'————-——— ———————_.——__——_—

‘ vy M’ A | M, |
Recettes...........;.;: 18.267 : 22.639 ¢ I6.400 : I6,838
DEpONsSes ., vvuweindsuset I9.040 : 20,786 @ 19,190 : I7 82857
Insiittisanbe. e = 7o - 3,790 - g905"

ou excédent .. .. s ess 2 + I, QOEI'l : i !
€ ard : sl ="
Pourcentage par rapport L% : g : 2

aux dépenses........ PRS0 W v e L - O - 00 O ey j
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a) Recettes du trafic.

le tableau ci-dessous compare, par catigories de recettes,
les résultats ce I039 aux prévisions successives faites pour

1940 il IR | Ea T =
Prévisions pour T94( o
Résultats t~====m e e "
‘de J959 au ’ au : au : au i
: :30/11/39: 15/5/40: 19/R/40:15/10/40"
e e e LT p— e —m— e n
Recettes commerciales = - s 3et 2
vVoyageurs....... ok AGTeRRY 3,300 430078 2,550 0 3.II0 "
d:archanoises.,,...: II,349 : I0.080 : I2 380 ©.840 g.,o78 "
P I ————— e ———— - ——————— "
Ensemble,.........: I5,408%: I3.580': 16.489): 12.390": IZ.OSBP"
B _,___:1_____—___': ;__‘._.:._.._.____. i . sy i=! "
Recestes militgires G AR R Bt vt apt o
VOYagZeUTS . 4 uss. st 0TV - BO0 : I8 750 805"
iarcuandises.,....: 1,397 : 3,250 : 4,160.: 2.860 : 2,493 "
Transports de 1l'ar:. . i : . . "
mée allemande,,,,: " 8- " : n ¢ " : 800 "
o Ll R et e AT T ST L :"""“'f:""““‘1"
Ensemble,........,: I.,598%:" :4,050M: ‘'5,330M: 3.470M: 4. Qoabi
e N . .+ "
e DGR TR BRI D T T e 400t
- : e —_— M g
Total des recettes du : el 11BN L v 7 "
Srafic. L T 1o BREY: 17.030M: 22.500M: 16.100M: 18.516™

Pour 1l'évaluation des recettes commerciales du trafic, 11 &
été tenu compte des résultats connus & la fin de la 4ISme semaine
(c'est-&-dire au I3 octobre).four les 11 semaines Testant a
courir,les hypotheéses sont basées, pour les voyageurs, sur les
résultats de la 4Iéme semaine, qui présentent un flichissement
marqué par rapport aux précéddentes et, pour les marchandises, sur
la moyenne des 4 derniéres semaines connues (%8&me & 4Téme),

Une prévisidnud64250r~a £t¢ également inscrite pour tenir
compte du produit non encore réglé des transports de réfugiés
belges et frangais,. - :

: Pour les recettes militaires, il a 4té tenu comptg pour
baser les prévisions, des résultats- acquis & la fin de la 4Téme
semaine. A.ces chiffres, il a. 45té ajoutéd :

303N pour. les recettss restant a encaisser, au titre
. ... aes trains de:permissionnaires notamment ;
et 8goM pour .les transports.de-ltarmée allemande.

Les recettes de la Poste, dont le montant avait 2té évalué
alsoom‘dans le budget initial de -I940, sont ramenées & 400 ),

LI B




b) Recettes Giverses.

‘ Ces recettes ont été 1nscr1tes dans 1le buuget initial
pour éu?II, ont 4t3 ramendes & 320MI dans la révision du I5 -
mars, & 300M dans celle du I9 aout elles sont portées & 323",

la magoration porte principalement sur les locations de
wagons aux tiers (frais de loyer et taxes d'excédent de séjour
des Wagons sur._ embranchenents partlcullerb).

o La rPV1510n Qu 19 .a0(t avalt tenu compte Ges diminutions
de recettes résultant des pertes de loyers et de la réduction
des ventes G'PHETUle ulectrlque, conséquence des Avénements,

¢) Total des recettes .

_ Les recettes rectifides au I5 octobre se résument de la
maniére suivante, : ; ' :

‘Recggﬁeé.du i1 % v

Recettes commerc;aleg LT N
~VOFEEBUTS:, i) oo o R L - i
i liarchal’ldis_esl R |..|'» e o8 G 8 -978} IT
| Total, R PR P OR  SE B O e T Iz -088 3]
Recettes.militaires: : LT S M
N OYBZOUTE wora-sreies 357 373 o e de o 805"
Marchandiseu ..... Lo aw i e 1R 2420
-Armée allemande......... 80C M
VTO‘t’alnll toearit.e w DI I ) n‘u.-.-.--a..n‘: DR ) ' 4.028 5
'I_)th‘;t__e-'...‘;.'s—‘.a o b VT alELEM b ¢ ::1 TR S S A A R 4001\{ &
Total fes. recettes ™ trafié' Ceveienes I6.5I68
; _ M
aecettes dlverseS.i.;q.,...r.. - 322
M

TOTAL GENERAL DES RECETTES svuisavesnvenn V... 16.838

Ces prcvlslons de recettes tlennent compte, bien entendu,
des réductions résultant de ¢e que la 5 .N,C.F, a cessé, en fait,
d'exploiter les lignes de la sous-Girection de Strasbourg.




II.-- DEPENSES

Le tableau ci«apr¢S rééume, par grandés catégories de
dépenses, les résultats da l'exercice I959 et lés prévisions
successives faites pour l'exercice 1040 : '

i il : frévisions pour I940
IRESULA S e m e e o .
Fide TTERG N ey i g au L7 Ny P
g moﬂ&ﬁg:xa@@grzm@@om&&m@ﬂ

Dépenses de personnel (y : LBy ' ‘ : : n
compris les allocations e po T ¥ ol M
aux mobilisés).......... . 6.IB88,8: 9,207,6: 9.9I3,~ 9.610,6: ©,049,2"

Charges patronalES.......?,I.455,6: 1.685,4: 1.635,4: I,835,4: I.678,4"

i 3 g - : "

Combustibles,carburants : : : ; - "

et 2nergie électrique..,: 1.800,6: 2.292,-: 2,536,-: 2.180,~: 1,985 ,8"
& BARLES s : : n

SONTRIRNEYONG | . (st 647,5: 707,-: 865,=: 660,~: 669,9:
Pertes, avaries et retards - 63,5:: - 95;%: IEG w1 1153 7B
. . 3 Sy . ‘ o 4 5 . . "

Travaux & l'entreprisec ect: - 878 1 920,—; 1.010% T 010 »: 218, 7r
industrie privée,.......: . : : 3 i
"

Matiéres et divers,..,...: 3.009,7° 3.III,-: 5,244 ,6° 3,049,~! 2.805,="

Total des dépenses d'ex- : -+ 1. Soh et : "
ploitation proprement - -: - - - ¢ N M ° u i
dites (chap. I & V).....!I7.O2I,5?IB.059,-519.3I9,-3I8.260;"517.082,5r

Fends de renouvellcucnt, ,: 180,8: 326,-: 646 ,-: 370,=: 225,="
Cherges finenciéres,.,,.,: 456,5: 555,=: @7I,=: 460,- = 42]1,="
Réserve pour imprévu,....: " ; I00,-: I00,~-: I00,~-: I00,-"

e s e e ) e e ] -

n

i R e M ¢ mot M ¢ M ¢ M
Total géniral des aepenseazv.658,a:19.040,-:20.7561-:19.190,-:17.828,5"

e — e .

Les nouvelles Avaluations de Gépenses comportent les abat-
tements nécessairss risultant de ce que la S,N,C.F. a cessé, en
fait, d'exploiter les lignes de la sous-direction de Strasbourg,

'+ Les diminutions corrcspondantes peuvent 2tre évaluéss & 414!,

Les modifications apportées aux dépenses peuvent se résumer
comme suit :
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I°) Dipenses de personnel (Y compris les allocations aux mobilisés)

La réduction sur ces dépenses est ds SBIL% par rapport
&4 la derniére révision trimestrielle, Elle tient compte du
retour progressif des agents mobilisés permettant le licencie-
...,ment a'auxiliaires et des retraitis rappelés; de la cessation
"~ ''ae l'exploitation des lignes ce la sous=-direction de Strasbourg;
" de la baisse du trafic et, enfin, du fait que la mise en vigueur
du Code de la Famille = pr évue pour le ler avrll 1940 - n'est
pas encote réalisée,

2°) Charges pﬁtronakes ﬁrogrement dites,

Une d1m1nution 1mportante (68y) résulte de.la cessation de
l'exploitatlon des 11gnes ¢e 1'A.,L. Par contre, on enregistre
.une: augmentatlon dae 1085 due aux causes suivantes :

= Inscrlptlon, au budget, de secours de guerre;

- Diminution des cr®dits pour retraites suspendues
{licenciement des retraitis rappelés);

- Indemnités alloufées au personnel &vacué- “ou replié
au mois de juin;

- BYe ..,

La’présente prévision tient compte, en outre, du rigime
nouveau des Caisses de Privoyance et de ['aladie instauré a
partir du ler aofit, I1940; ce régime se traduit pour I940 par
une surchdrge de 25,

o7) Gombustibles, carburants et énergie électrigue de traction.

Le baisse constatée sur ces dépenses est due & la cessation
de l'exploitation des lignes A.L, et & la baisse du trafic,

4°) Contributions,

Les dépenses Ge cette rubrigue ont 3té révisZes, pour ce
qui concerne la taxe d'armement et 1'imp®t. sur les transworts
en fonction des recettes au trafiec prévues,

5°) Pertes, avaries et retaras,

La réduction importante des prévisions est due & la baisse
du trafic et surtout & la suspension temporaire @e la responsa-
bilité des cneains cde fer (1). »

"N

—— e

(1) - Rappelons qu'un dferet-loi du 4 septembre I93¢ avait suspendu la
responsabilité des chemins de fer en matiére de retards; la loi du 27
juillet 1940 a exonéré les chemins de fer de toute responsabilite
avec effet échelonné & partir au IO mai If40; enfin, la loi du 5
aofit I940 a rétavli la reanonsabllltﬁ normale au transnorteur sauf
en matiére ae retaras,



6°) Travaux & l'entroprise ot industric Erivée.m_“.

'8 dépenses intércssent les chapitres. b ¥ III IV et V,
Lans 1'ensemble, par rapport -4 la reV1sion d'aoﬁt i1 est
prévu une diminution totale de 1933, se decomposant comme
suit :

T

4

-~ A0 chap, II. Giminution Qe.,.,, eeeieuesnannivns. = 201
due a la reprise par les Régions de pluw . : .o
sieurs chantiers de manutention, afin dtuti- "
liser au mi<ux les effectifs rendus dispo-..
nibles par la baisse du trafic et la d £mo-
bilisation: A R

- Au.chap, III, les prévisions sont augmentées de + 29,7
en raison de 1°intensification des r@para-
tions au matériel;

- Au chap, IV, les dépbnsbs prévues diminuent de, - 206,4

Tte baisse n'est qu'apparente car, dans

ce poste, ne sont pas comprises les dépenses

a'industrie privée qui concernent les tra-.

vaux Ge reconstruction, celles-ci se trou-

vant, pour e moment, bloque@s av.c les dé-

penses de matiéres dont nous parlons ci-

apreés ;

- Au chap. V, une augmentation B L i O
est due & la remise en 4tat des installa-
tions ds tranaformatlon d'énergie de Che-
villy, ‘endommagéss par un incendie,

7¢) latiéres et divers,

Dana'l‘ensamble il est prévu une diminutlon de 244I par
rapport a la rav1swon précédente,

Les matiéres utilisées par les Services de traction sont
en hausse de 336M9 & cause des circonstances: nées de la
guerre : dommages aux apnrcvwslonnements rﬁparatlons de ma-

tériel roulant avarié, remise en &tat de materiel 1ivre a
1'Allemagne

Les matiéres utilisées par les Services de Voie sont. en
augmentation de 346Mn ¢+ dotation au Service de la reconstrac-
tion (2I5M); autrss réparations dues & la guecrre (I20M).Comme
nous l'avons dit plus haut, ccs chlffrns comprmnnent une par-
tie de- &epensas a: 1ncust*'p privée qutil. n'a pas 4té possible
de aﬁtcrmlnor




Ces augmentations ont été facilement couvertes au moyen
des créddits budgitaires que les Services Centraux du 'atériel
et Ges I.ustallations Fixes n'avaient pas encore attribués aux
Régions pour n'en feire la répartition qu'au fur et & mesure
des besoins el de leur varlatlon relative,

Les autres postes de depenses Ge cette rubrique sont en
diminution,

8®) Dotation Gu fonds de renouvellement,

— e —— . " et

: Lans le budget Ge novembre, le montant deMla dotation du
fonds Ge renouvellement avait et dvalué a 328 ce qui corres-
pondait & une dépense d'établissement de I SWOM (T.C. ot M,\H,
seulement) .

Un projet COlplﬁﬂbntalrb ds matéricl roulant (I.600M)
ayunt £té adopté en cours a' axer01ge le nontant de la dotation
avait été, de ce fait, ‘Uorte a 646,

: les circonstanécs actuellas ne perrcttant pas la réali-

sation du prograuus prévu, les dépenses G'établissement de

1940 ont 31é révisées i nouveau ct sont maintenant évaluées
4 I.126M aont les 20 % sont : 225,

9®) Charges Giverses et prime d'exploitation,

La diminution constatée sur les charges =st due principa-
lemént & la baisse du taux moyen-de 1'intér8t, qui passe de
4 a 3,70 4%.

10°) Réserve pour imprévu.

Lc chiffre de IOO qui f1gure au budget primitif et dans
la révision pricédente a ét4 maintenu,




IIT - CONCLUSIONS SUR_I1E COMPTE D'EXPIOITATION

Le budget arr€té le 3C novembre I939 se soldait par M
un défiCit db.-n--rn--o-.--.-.-..---ua.---;acano-olo.n 77:5
3oit 4,1 % des dépanses,

La révision du I5 mars I¢40 faisait ap paraitre
TR G i S R - L SOOI SRR S R 903
soit 9,2 % des daépenses,

La révision sommaire du I9 aoﬁt conduisait &
M
undflcltue‘ S T T T T S T S S T S T U S N R T R S T T A B R R R R I R S A 20790'
soilt I4,5 % des daépenss

Enfin, la présente 3tude aboutit aux résultats
suivants :

ReCEtEsB .0 ...0.... 1I6.838
Dépense8,:;.....,.., 17.888,5
niliedt., . ..., 990" soit 5,6 ¢

—=——————=— {68 déponses,

L'article If ue 13 Convention du 3I aolit I937 prescrit a
la Société Nationale G¢ procéder A des améfnagements dc tarifs
pour réaliser 1'équilibre des rocettes ¢t dss dépcnses si le
déficit est supéricur & 5 % des dépenses '

Cettec prescription est confirmée par l'article 2 de la -
Convention du 9 septembre 1939, relative au régime financier
. @es chemins Gc for en temps de guerrse.

liais 1'écart par rapport & 5 % est trés faible &t cor-

respond & trés peu prés 4 la rés:rve pour imprévu. Il ne
semble donc pas opportun d'envisager des mesures tarifaires,

L ]
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IV - DEPENSES PROBABIES D'ETABLISSEMENT
: POUR_L'ELERCICE 1940

Le budget des dépenses d'établissement de l'execrelecs i
1940, tel qu'il figurc & la loi de finances, s'éléve
a 1.89IM, soit, déduction faite du fonds de renouvel-
lement et de la valeur de récupération des vieilles M
matidrss (372M), une faculté d'émission de..,..,..%.... I.5I9,=-

La présente réévaluation a été faite au 30 juin
1940 pour le programme ordinsire suivant les rensei-
gnements fournis par les Régions et au ler octobre
1940 pour le programme quinquennal, d'aprés les der-
niers renseignements fournis au Ministére le 8 octobre
1940. Cette réévaluation, pour le programme grdinaire
st le programme quingucnnal, s'éléve & I,508"7, soit,
déduction faits du fonds de renouvellement et de la
valeur de récupération des vieilles matidres (255!3), M
une somme & couvrir par 1l'emprunt s'élevant &......... I.053,4

- ———————

1
solt une différence en moing Ae. . .u.s e oiosss s R 465,86

Cetve différencc se Gécompose de la maniére suivante
M
A - Programmé ordinasire : La diminution est ds,....... 504,35
(La variation Ges approvisicnnements figure pour
55M4 dans cette somme) .

B - Pro rammgmﬁgigggaggg; : La diminution est de,,... 278¥-
ont I55% sur les travaux complémentaires et

143M sur le matériel roulant, le mobilier et ———————

l'outillage)., M

BNSamble, ..coorerrsere DEBLS

dont il y a lieu de déduire @ & 0 % & 82 8 8 B 2 2 2082 N II6 ,7
pertant sur l'utilisation du fonds de renouvellement
et la valeur de récupération des vieilles matiéres,

Toutes ces diminutions sont dues au ralentisscment
des travaux consécutifs & 1l'évacuation, & l'arrét des travaux
de défense passive et aux difficultés d'exicution de certains
programmeas ,
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ML. i
NOTE pour Monsieur le Directeur Général

sur la révision du budget au I5 octobre 1940

-t et = = -
. .

¢BSERVATION PRELIMINAIRE -

‘Dé&s son origine, la S.N.C.F. a procédé & des révisions
trimestrielles de son budget comme le faisaient les anciens
réseaux. : : : /

"Ltarticle 2 de la Convention du 9 septembre 1939, sur
le régime financier des chemins de fer en temps de guerre a
précisé d'ailleurs que le Conseil doit, pendant la durée des
hostilités, procéder tous les trois mois au moins a un examen
de la situation financiére. En conséquence, le budget d'ex-
ploitation de ‘1940, remis au Ministre le 30 novembre 1939, a
été révisé le I5 mars et le I9 aolt I940.

Cette derniére révision, retardée par les évenements,

a forcément 4té assez sommaire. Elle s'appuyait sur diverses
hypothéses qui ne se sont pas toutes réalisées : reprise
assez rapide du trafic et, par suite, de la consommation du
charbon, reprise du travail hormal des ateliers, maintien de
l'exploitation des lignes A.L., retour des chemincts prison=-
niers. La révision ne touchait passgux crédits conservés

par les Services centraux T. et V. et non affectés aux

Régiaons.
. 2

Nous présentons aujourd'hui'une nouvelle révision
arrétée & la date du I5 octobre I940.

EVOLUTION DU BUDGET DE I940 DEPUIS SON ORIGINE = = -

Le tableau gi—dessous résume les évaluations successives:

- -au- SRS Ty b : au au 3
30/11/39: 15/3/40 : 19/8/40 : I5/I0/40"
T ee e ——) ————————— lmmmmm e et
RECEtEES..eensnseases: I8.267M: 22.639M : 16.400M: I35.838M
DépensesS.cesasssssossi_ 19,040 : 20.736 : 19.190 : I7.828,5"
Insuffisance Lom 7SN i= 2.790M:-  99qQMs"
~ardedent R 0 8 g 1.903M : : "

Pour¢entage ;par rap=- °* : E== ========= (==se====a
port aux dépenses...: =-4,I :+ 9,2 : ~-14,5 : =-5,6 "

—— e ——— —————— — —————— . —— —— ——— T = = e = —— == == =
5 3 3 5 4 4 34—
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I ~-RECETTES

A - RECETTES DU TRAFIC -

Le tableau ci-dessous compare, par catégories de recettes
les résultats de I939 aux prévisions successives faites pour

1940.

Prévisions pour 1940

"Résultats:-—~--u-ﬂ-——--~--w---—-—---—---——----; ————— i

it
i

Recettes commer-
ciales : ! L

NOyageursS... oo
Marchandises.....

Ensemble......"

Recettes militaired

de I939 : . au $ iimul

A 5 1 9 T o
$ 50/11/59 15/3/40 : 19/8/40 : 15/10/40 !

.
—— - e —— ) e )
-

4,T49M: 2. 30cM: a,700M: 2. 550M:

NOVaEZeUrS., s oanv .
MarchandiseS.....

Transpgrts de
1'Ariméee allemande™
"

Ensemble: i . ..o

L

LI

0808 cscacnse”
: v

Total des recettes™

: : ; 3.110M
11.349 : 10.080 + T2.389 T 9.840 E 8.978
15.495 :. 15,380 :. 16.489 : 1I2.390 : 1I2.088
e R e e L L R ot
2Oy 2 800 I:I50 7504 805
1.397 3.250 4. T80 BELREL 880 2.423
11 11 " ; i ; 800
. . ¥
i HY8 s 4.050 | B ol i, L D 4,028 :
"=:=========:======= ::z::::::.========='=====:=====—'
500 : 500 500 : 300 : 400 !
EESESECSSSE S EEsE .:::::::::.=========.============"
. . i
I?.Sgsw 17.9300: 22.300M: 13.70~M: Ts.5T8M

ginbnET e o, e
17"

T T e e T T T T

a) Recettes commerciales -

Voyageurs

Les recettes reallsee° depuls le Ler janvier se sont elevees
. aux chiffres suivants

22 semaines, du ler janvier au 2 juin

(moyenne 50 IJI 4)na¢-a.c-n ----- -uoo-----nll'In:_?)Or?M
‘9 semaines, du 3 juin au 4 aout
: (moyenne 28'M. 9)..e.uvunni... R el

'9 semaines, du 5 aoft au 6 octobre

tant
21 semalne

(moyenne 67 M. 9, les recettes ne s'écar-

pas plus de 1 M 5 de cette moyenne). BI2
du 7 au 13 RERODITe. (il it 55

a reporter,.........z 235M



REDPOT e s eevssossssssoanss 2,235

Reste a évaluer le produit des 11 derniéres semai..es
de l'annde. Etant donné le fléchissement de la derniére
semaine connue, nous adopterons, non pas la moyenne de
57 M 9 des 9 semaines stables, mais le chiffre de cette
dernidre semsine, s0it 56 M 8 X 11 .eeveereranccnscasaoss 025

Nous ajouterons & ces recettes celles a provenir des
transports des r fugiés qui peuvent &tre évalucées au
minifﬂm é’...olII.I.I!......lllll..l.l.ll".....'...l.lll. 2"50

Le total de l'année s'cléverait M
ST R A - & <
ce qui représente, par rapport aux privisions initiales
(4,149 M) une Aiminution G€..eseeeseeecsssesss L0398
et, par rapport a la révision du I9 aolt §
(2.550 M) une augmentation de...eceececcencass 5300

Marchandises =

Un calcul analogue a celui qui a été fait plus haut
pour les voyageurs donne pour les marchandises :

22 semaines, du ler janvier au 2 juin "
fmbrenne S50 MMV oeosvionsvindaims s DeI08"
9 semaines, du 3 juin au 4 aolt
(moyenne 71 M B)evesesacescsssscscaaana 545
10 semaines, du 5 ‘Zolt au I3 octobre
{moyenie TI8 M 8).isisrinesssovinnnons LedOP
.- T
7458
Contrairement aux voyageurs, les marchan-
dises ont accusé des progreés continus pendant
les IO semainés qui ont suivi le 5 aoft, sauf
une légére régression rendant la premiére cuin-
zaine de septembre. Nous devons donc &tre plu-
t8t en-dessous de '13i vérité en admettant le
maintien de la moyenne des quatre derniéres 4
semaines connues, s0it T40 M X 11 ..eeeeeoe... I.3400

Le total de l'année serait
ainSi de.aq.-o-o-uciia.c-n-n--o- 8‘q78M
soit, par rapport aux prévisions initiales i
(11.349 M) une AiMioBEION A8. coivnnbisavsssss 2 .37
et, pzr rapport a la révision du I9 aolt
{90.840 M) une AININUBIGR B3 oo sinobitinssasess 85211

Total des recettes commerciules.... IB.OBBM

( a reporter)



Paf rapport aux prévisions du I9 aofit, on constate
sur les recettes commerci:zles, une diminution de 302 M.
Comme les recette: de la Sous-Direction de Strasbourg
que nous avons cessé de percevoir a partir d'aofit,
se sont élevées & 530 M. pour les cing derniers mois de
1939, on voit cue cet dcart est justifié compte tenu de
la réduction du trafic.

Nous reppelons, d'autre .part, que les recettes de
la S.N.C.F. seraient, dans l'ensemble, trés sensible-
ment plus élevées sans les livraisons de matériel aux
autcrités allemendes et les difficultés de circulation:
en zone occupée, par sulte de la priorité des transports
militaires, et d'une zone & l'autre, & cause des sujé-
tions existant pour le franchissement de la ligne de
démarcation et de la ligne .d'arrét.

b) Recettes militaires -

Veyageurs (Armées frangaises et allides).

A la fin de la 228&me semaine (c'est-a-dire au

2 juin) ces recettes s':slevalent B...cvevecccccen 540M”

De la 23&me a la. 3Idme. semaine (du 3 juin au
4 aolt). elles se sont-€levées Be...vrcersssccesss 2857,=

De la 32&me & la 4iémé'Séﬁainé‘(du 5 aolt au
13 cotobra) elles ont attEINGeievecssnsssoossesine 4,5

Les recettes a esperer: pendant les. 11 dernié-
res semaines peuvent &tre évaluées &.cieveecsceaces 203,-

Total des recettes voyageurs ....... 80 ?—
Cette évoluation se décompose comme suit
Recettes sur bons de transport..... 95t

Trains de permissionnairesS.se.......3I0
Transports de démobilisation.......I00

.."‘i. reportﬁr..... ® s ® 80 000 80511-

....... 2 : RBPOI‘T;..........-....... IZ.OBBM

12.088M
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RepOrtS.ecsessss.. (i) 805

. Marchandises (Armées frangaises et allides).

Les recettes des 22 premiéres semaihes
(du ler janvier au 2 juin) ont été :

'ep'récettes.publiéés}};.;l...;.l....... 2.I23M
I'-Bctification.-. © ?_- 280 800 -- ce s o nbee s ™ 94

net (moyenne nensuelle 4CSM),......... 2.029

Les recettes postérieures peuvent étre
EVEIUBES Bes.oesssssvssonmainaniotioeesnnsinsne 394
smit uh peu moins d'un mois de recettes de
la période antérieure.

Tbta; des récettes msrchandises (B).... 2.4231

Transpbrts de l'armée allemande

I1 n'y a pas encore de base précise
d'évaluation; mais _d'aprés.l'importance du
trafic, lés recettes devralent au minimum
e T S A R

Total des recettes militaires (A+B+C)eecsscsons

»

e prévision afférente & ces recettes est de
400 (480" en 1938, 5@0 en I939; 500 dans le budget
de I940 et dans les prévisions de mars). =~

TOTAL GENER.L DES RECETTES DU TRAFIC............;.

c) Transports de la Poste.......... R G B A

12.088M
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B - RECETTIS DIVIRSES

Le tableau ci=dessous compare, par catézories de recettes,
les résultats de I939 aux prévisions successives faites pour

1940 : A
i i Prévisions pour 1940 i
"Régultats: ~snrmmeccc e e nmnandedc et mbnai -———
" de 1939 : au 3 au < au - au s
k. ‘ﬁ:' o _“350/11/39 :°15/3/40 : 19/8/40: 15/10/40 :
1 = Produits da. v it 2 BT s : "
Domaine......." s5tlgs - sty 53'4 :  asMr 46M1 =
~a& = Locations de © ¥ aed s : s "
tarralins. ... . " 80,1 14,1 : 14 .52 14,1 : 32,6 %
3 - Réglements de" U T i i : : » "
communauté...." 22,5 2r .2 ¢ &t .8 : 1y 55 I4,2 v
4 - Location et ¥ - : - : ;] "
échange de mat &iel” 136.,2: I12,4 : 112.,4 : 112 .4 ¢ LB =
o = BarTioag exgs Mo TVE T : - G e "
GOTIBUrB. v ok o0 B 23,6 23,9 : 23,9 : 25,9 19,58
6 - Ventes d'éner- : - 3 s "
gie électrique.n 45,5: SEiT WS IR £ ST 47 ,- M
7 = Produits de " : 5 e A o s AT R S i
plact:de fonds" B, 5: TR 13,4 : 18,4 : 12,6 "
B = DIvePS. s ss e 68,8 ' 45 - 26, - 26, - AL, = M
Totaux. . ... cn 4TIM7i T B3Ry 330MT 3004~ |  mooM. T

T T T o T e o o o o o T o o = o e e e o o o e e St e S e S — — e T S S S ——— — i —
e e e 3 3§ 3 5+ 1 3 -+t + 1 1 ¢+t T+ ¥+ F ]

-en aclit. Nous sommes amends & revenir en grande partie sur cette
diminution, mais pour d'autres articles. 7
4 L3 - T\ -
Produits du Domaine - L'abattement de IOM3 fait en aet (per-
~~-tes de recettes resuitant des événements, buffets fermés, destruc-

. tion de locaux lousis, ete..') peut &tre maintenu.

Locations de terrsins - On constate & ce poste une légére
diminution, certains loyers en zone interdite pouvant 8tre consi-
deres comme 1rrédcouvrablel 00 T940., .. .ceeivenssnsinsives =~ THS

: Réglements de communauté - La diminution de 4MI faite n
en gout doit encere &tre augmentde AC....eeesisosocsnnees = 209
- (communautés avec les chemins de fer étrangers).

Locations et échanges de matériel - Les produits de
ce poste sont en hausse A...veeecees b 8 o0 0 Akl MRS S Sl s +3’M5
La différence.porte entiérement sur les locations de wagons
aux tiers (frais de loyers et taxes d'excédents de séjour de
wagons sur embranchements particmliers).
: En ce qui concerne les échanges de matériel proprement
dits, il n'y a pas lieu d'en modifier 1'importance.
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Services extérieurs (factaze et comionnage). La régression
40 E0BTT0 EhCTATIE UNS CLlllubtnn 88 . ,.ocooncocssssasnadd migas

Ventes d'dnergie.électrique - Dans la révision d'sodt, une
diminution de 1517 avait pour cause la réduction des transports
d'énergie a partir du mois de juin (2 1) et la fermeture de di=-
vers- 4tablissements conscommateurs, industries de guerre ou
autres (I3 7). :

Pfoduits de placements de fonds - La diminution de..... oMs
ré&dulte d'une différence o >

Les produits du portefeuille perdent z (1a fin de
1'exploitation.du réseau A.L. fait disparaitre les intéréts
d8s. tréites tirdes-sur les usagers A.L. pour créddits de frais
de transpo¥t; d'autre part, l. diminution des rachats en
bourse fait aussi perdre des intéréts). .. : e i

Par contre, lés ‘produits divers (interétssur comptes
courants, sur créances, sur fords de roulement, ete..):sante

el WL S [ sl e et S E e B SO o e

en augmentation de 242 d'aprés les rééulpats acquis fin aolt.

-

sM

.« Divers - {h constate a ‘ce poste une augmentation de.... 5=
gqui est due aux perceptions de frais de manoeuvres par, ma-.
chines effectudes pour le compte de l'autorité militaire

penddnt la période de janvier a juin I940.

. A noter que ce poste bénéficiait autrefois du produit

de l'exploitation du service muritime Dieppe WNewhaven. Pour

les premiers mois de I940, il y a un déficit qui est compris
dans. les dépenses du chapitre VII, au titre des insuffisances
des exploitations annexes. * :

F I . N

- C -‘TOTL D=3 RECETTES

Les recettes rectifides au I5 octobré se résument de la

maniére suivante : : 1

Recéttes du trafic

..Recettés_commercialg§ : :
VOYBEUATE L . o e o s e Pkt v e L
Marohatidlngs. . o. e vsnnnisaniess 8978

TOLBL. v evsnnnnoneeesss 12,0884
' Recettes militaires : . . , ¥
VOYageUTrS . e divsosson e, - DOSE
Marchandises..cvoess sk tnaners 2425
."‘erée ajlemameu e o0 b o ot @ -:-An 2% & o0’ 800 ..................
Total.ﬁﬂl ..... e " & 8 & & 00 4.02}8
Posteon---.on lllll l.I.G'..-.I.-.-..‘....U..'I.-.-‘ 400

Trtal des recettes du trafiCeeeeceses 13.5I5"

Recettes diverseS........ i 15y 322l
TOTAL GENERAL DES RECEITES: ccevecocosians 15,8380

—— i
=======
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II - DEPENGSES

A - Examen des dépenses par grandes catégeries.

: Le tableau ci-aprés résume, par grandes catégeries de dépen-
‘ses, les résultats de 1l'exercice I939 et les prévisions successi-
‘ves faites pour l'exercice I940.

:Résultats: Prévisions pour 1940 .
: de A au - au . au e au -
: g - 2470989 . 180/11/539 116/8/40 « :I9/8/40  :15/10 /48
:Dépenses de persennel (y i==-=--=-- e R lmmmm D e -

: compris les allocations : i ol Pt ¢ i
e aux ‘mebildeés) . ... ... ¢ 9.I88,6.1.9.207,8 1 9,913, - : 9.8I0,6 : 9.049,2

i}Chargas patremales ..., ¢ 1,435,6 ¢ 1.635,4. % 1.635,4 : 1.635,4': I.678,4

;;Combustiples;‘carburants : 3
: et énergie électrique.. : I.800,6 : 2.293,

3.536,- : 2.I80, 1.985,8

4% ®& we 4% s e ew we

;contribulticns -‘n----uuca : 64’?,5 : ‘70'?’"' : 865’_ : 660’- : 669’9

;Pertes, avaries et retard: 83,8 95,= ! 11654 4 I15,=~ 2 O
;Trsvaux & l'entreprise et: : b g o - -
: induStI‘ie prihéeo...-.- : 876,- : 920," : I.OI@,- I.OIO,_ 816’7 :

2.805," H

;Matiéres 8 divers,.«,e.s : 3,009,7 ¢ 3.1TI,= 3 D.244,6 : 3,049,

;Total des dépenses d'ex-
: ploitation proprement - ! '
fdites (Chap.I & V)....s 217.021,5 $18.059,

:19.319,~ :I8,26),~ :17.082,5 :
:Fonds de renouvellement : 180,8 @ 226,- : 646,~ : s IO 285,=

:Charges financieéres ... : 456,05 ¢ 558, = 3 3

-
. . .

480,- : 4PI S

tRéserve pour imprévu ... : B ! I00,- : I00,- ¢ 100,- : I00,- :

Total général des dépen- : gl 1 Mo M oG Mo C o
888 ssssssccesssersensa. :17.658,8 :19.040,- :20,736,~ :19,I90,- :1I7.828,5 :

W R L L T T L T T L T T T T T b T T E T T N p—
. ik = v e i e st

e o8 o
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Les depenses, comme les recettes, ont 646 diminuées du
fait que la S.N.C.F. a cessé, en fait, d'exploiter les lignes
de 11 Sous-Direction de Strasbourg.. Les diminutions corres-
pondantes peuvent 8tre évaluées approximativement ainsi qu'il
suit pour chacune des ngndes catégpries de depenses "

Personnel’ ,........;....................}}"227

' Charges PALIONAleS ...sisiessesjesasnnanas 68 ;
Ccmbustibles, carburants et énergie élec- =~ - = = a
trique-llal‘ll'...'l..'.i....I..l...‘lll.l 50 g .
Contributions (y gompris. impdt sur les

: recettes).............................l}. e BB

"Pertes; avarles et retards...........,.... 3
Travaux, & l'entreprise et industrie privée I3 ¥
T\&atiex‘es et dlvers '-o---.lntnl.ltll..ll’c-.llt. 55‘

414l

- Personnel (y. compris allccaticns aux mobilisés)

Pour rendre homogénes les chiffres successifs de dépenses
de personnel.au ccurs de l'exercice, il est nécessaire d'y

rattacher les allocations aux mobilisés. Ces derniéres dépen-
~ses étaient rattachées aux charges patronales pendant la

guerre; elles disparaissent progressivement poux 8tre. rempla-
cées par des dépenses de personnel proprement dites, 4 mesuro
de la démobilisation des intéressés.

‘ Les dépenses de perscnnel peuvent se décompeser ainsi
par chapltres e

-




- 1D s

: B Prévisiens pour 194C

3 : au $ au 3 au : au I5/I0/40
IR b gyt s gt 0 2 SUIOMS R DAR Y UragIt s

130/11/39 .+ 15/3/40 : 19/8/40 irapr.a la; révisés

e oy ; : rdern.rév., :

e
-
4% =8 es *5 as

bt R I A D 90Ny : 97T ; o71: 35 ; T00Yg
SRR 5 TR TR TR R P 1 S D310, §.,815,«% + . 156,9: B.,451,081¢

WOTIT Siipanisvaay b Be2985=%,.5.461,5: .3,I58;5% - 'T03,6: 3.054,0:
b D IV eiiede epanns 2 LB e 00689 51 11680, %1 =104, 7:  T,554, B
IR LR R AN S RERT D E 2 4 v T098 a3 T, 810 I 0
SEBLBL d80 ARBanages . T e Ry : . .
{ de personnel propre- : ... ppt 8 s TR MG
: ment dites ,........ i 7.097,6% B.5L375:.0.210%: = 36i3: g,1742;
tAllocat,aux -mobilisés :_ 1.400,-:: 1,400,-: I,400,=: - GED =~ B78,s
:Tetal des dépenses do : .. . . . B e e o ! g2 .t
P DETBONNe L i T 5 e e o 8 94297,6! 9,915,5: P.810,6: - 56I1,3: 9.049%2!

Dans 1fénsemble, il y a une diminution importante qui a
. plusisurs- causes: : ‘ i '

‘a) le poste; des allocations aux mobilisés, qu'il avait fallu
* . évaluer sans base précise, avait été doté un peu trop lar-
.gement ; méme si les hostilités avaient duré jusqu'a la fin de
l'année, les (épenses ne se -seraient élevées qu'a I.200 M.
environ;soit une égonomie de 200 li, par rapport aux prévi-
sions budgétaires.

Vo P ‘.f i ¥ x 3y #3 % ¥
b) la cessation de 1l'exploitation des lignes de la Sous-Direc-
tion de Strasbourg entraine, pour la fin de 1'exercice 194",
une reéduction des dépenses de personnel évaluée & 227 WM.
_ bar la Région de 1'Est.

¢) 1la mise en vigueur du Code de la Famille, qui avait été pré-
vue pour le Ier avril I940, n'est pas encoere réalisée et le
crédit de 42 l. inscrit 4 ce titre dans le budget devient
sans objet.

d) Enfin le licenciement des auxiliaires a été poursuivi acti-
vement et les mises &4 la retraite ont été reprises. Par contre,
les agents démwbilisés regoivent 1'indemnité de trafic.
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On peut estimer, dﬂns l'ensemble, que ces causes qui
agissent en sens inverse ameneront unp réduction des dépenses
de l'ordre de 60 a 70 u

Conslde:ons malntenant la siturtion par chapitre :

a) au chapitre Ier, la légére augmentation se justifie
par le retour des noblllses.

b) au chapitre II, l'augmentation des dépenses de personnel
proprement dites se Justlfle rar la nécessité ol s'est trouvé
le "Service du Mouvemeéent d'accroitre ses effectifs (hausse Gu
trafic pendant les premiers m01s de 1! exer01ce, retour des dé-
moblllsés)

Les effectlfs moyens en service prevus en mars par le Ser-
vice Central du mouvement s'élevaient & 143,000 (non comprls la
Sous-Direction de Strasbourg), alors que l'évolution de 1'effec-
tif en service sera vralsemblablement la suivante (& cause de la
démobilisation et du retour progressif des prisonniers) :

RGAL: y.0ci vt LA SR SO00
Septembre «..«sss 152,000
OCtObre G o & 0 A @ F‘t\ c. 5 15517700

‘TNOVEMDYE wacemmas 30600
Décenbre .. seepe I58IO00

¢) au chapitre III, au contraire, il y a 4 la fois redresse-
went des prévisions trop élevées qui avaient été faites par le
Service Central du latériel, disparition de la Sous-Direction de
Stzssbourg et retour des demoolllsesa

d) zu chapitre IV, la diminution des erédits provient surtout
de la disparition de 1'A.L., compensée en partie par le retour
des démoblllsesd

Enfin, en ce qui concerne les allocations aux mobilisés, nous
avons vu que leur montant aurait été de I.200 M (I.400 - 200) si
les hostilités avaient été poursuivies durant tout 1°' exercice.

Ce chlffre est ramené & 875 ii.

' Il comporte les depenses THLLOR & Tlo 800t «..iaave 740 1
et le montant des allocations au personnel mobilisé
pour les quatre derniers mois (effectif de 35.000
fin aodt, que nous supposons ramené & 20,000 fin
décembres BOIT MRV ITON & v e L s s dsey pa e s el TRE M

Dans l'ensemble, nous croyons que les prévisions ci-dessus
de dépenses de personnel sont plutét au dessus de la reallté
et sont par conséquent prudentes,
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2°- Charges patronales proprement dites.

Les charges patronales se décomposent ainsi qu'il suit :

Prévisions pour 1940

- e e e e = . . Gm e e e

:  au : - .au 15/10/49Q:- %

119/8/40 i---rimeman Mmmmmmsea

3 : Modific.:®év, rect,:

Charges patronales normales :----ee--- e ———— e ——— 2

Dotation d'équilibre de Ia Caisse : Mo i : M

des ROPraites coeesvvvrosensgone i 1.419,-: - 45 6 -t I,373,4 @

FENALONR SoRCla)e8 i i e o 80, -V « B8 8 ¢ 28,70 2

Caisses de prévoyance et caisse 1 - - -

GOREA0L0 B .Ly coarevinenisnae B8, 11 =.05.9 16,8 :

Assurénces (C.isse d'Etat........ : ) ¥0 - Bl LT e Wt

" (paisse.de. maladie : g T .

e BT B 0 P g S SO 4T,-: + I9,- B0~ 3
Becours et alloc. 11iV6erses...eeee. ! i B TR s 87,6
SAERSOR MO0108]), L uvsveonoiiisares O 89,~3 =~ 6,6 3 78,4
Agosdents . du travell .., ... b0000 @ N e S s 16,4

Topal‘des charges patr.normales,. : 1,706@5: - aslls I.6I7@9

® a% E® sa ee ®e ws

Charges patronales de guerre

OTREEE e BUOTIO i . bret vttt ae * u S, 50 e e ity i
Indemnités au personnel évecuéd : T : :
DEEABLLE v on b s vvnnsordsndon 1 45,9: +1086,7 100 B
Crédits pour retr.suspendues,.... :_ - II5,=: +.I4,- : = I0I,-

I1.635%4: + 43f. : 1,678Y; :

" L'élément le plus important de ce poste est toujours consti-
tué par 1s dotation d'équilibre versée i ls Caisse des retraites.
Cette dotation accuse,par rapport aux prévisions précédentes(celles-
ci étant restées sans changement depuis le budget primitif) une
diminutbtion qui se justifie ccmme suit

Disparition ues agents A.L. soumis au régime de. I9II.., - 20@5
De ce fait,les dépenses de la Caisse A.L. sont en baisse
de 43 il 8 (arrérages,remboursewsnts <o retenues,etc) et
les recettes diminuent de 23 i 3 (revenu des réserves,re-
tenues sur salaires des participents).

~ Adecroissement du produit des placements de la Caisse :
SenEes ol Dt o NGRS SE NS | RIB BRI 4 ¢ 11 e e SR £

Accroissement des prod.de retenues sur s0lde....,... - 2,-
Rétuction du montant des arrérages de pension par
suite du rappel & 1l'activité d'un nombre de retraités :
plus important que celui qui aveit été envisagé en mars.. -.I8,-
e R BT ) T W R 5 S 52¢5
est contrebalancée partiellement par 13 dotation & verser '
& l'ancienné CAisse des’ pensions A.L. qui ne figurait pas
dens le burget primitif (la dotation pour 1940 a d'eilleurs
6té ramenée de 12 1M 6 & 6 1..9,par la cessation de 1'd&xploi-
tation des lignes de la Sous-Direction de Strasbourg). = + 6,9
Diainution nette........e0.0.s = 4556

(I) Le total des'placements s'dléve A ll,Oﬁomenvlron‘(AL déduit) 1le
revenu a 748 ii. environ,

R g 0 O e Lo e e ———
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Les pensions spéciales concernent presque exclusivement
les anciens agents du G.L. (réseau Guillaume-Luxembourg). La
charge correspondante (32 K 3) n'est plus supportée par la
S.N.C.F. depuis le mois de -juin.. &%

Les dotations aux anciennes caisses de prévoyance o P
G.L.,Bst et P,0.-.idi) sont, elles aussi, en diminution de °
I5 1.9 pour plusisurs r~isons

> a) La wmise en vigueur, &,partir du Ier aodt I940, .du nou-
veau réglement de la Caisse de m~ladie S.N.C.F. (extension des
prestations aux agents, affiliation de nouveaux adhérents) en-
irafne la dispasrition des anclennes calsses 4 1= wméme date et
les dotations sont réduites de 5 ix 2 pour 1'Ist et de 3 lu 5 pour
ls P.O.-1IDI. :

b) La cessation de 1'exploit tion des lignes de la Sous~Di-
rection de Strasgbourg entraine une diminution de 6 Li 8 pour 1'A.L.
et de 0 Ii 4 pour le G.L. :

3 Les versements patronrux aux assurences sociales ont &%é Té-
duits de T .i.,malgré l- charge importante que représente 1'embau-
chage de nombreux auxiliaires dons les premiers mois de 1940,
parce gque la prévision initiale était trop élevée,

L'extension de la Csisse de maledie de la S.N.C,F. améne un
relévenent de le dotation pstronale de 4I il 5 a 60 ... Cette aug-
mentation de I8 i 5 est presque entidrement compensée par des Té-
ductions sur d'autres postes, comme le fait ressortir le bilan
suivant de la réforme

Augmentations : Diminutions

. e - i . :
Versements aux ancien-(Est.....:. = e 5@2 -
nes cgisses. (P, D=iaIDI: : ~ 545 .
Cotisation suppre & la nouvelle: i : :
BRALBAO sooensevsasnnisssons A + . 18,5 s
Participations aux freois de sa-: L _ . 3
natoria,préventoria,etc,s.ecse: - - 0,8 :
Economies sur frais d'hospitalis H : : :
TE T e b e GRS P R O : - 5,4 :
Economies sur médicaments et % 3
e O R e R R A R e - : - 3,1 :
. 1l : i : :
R T : -15%- :

V

soit une dépense supplémentaire nette de.. 2 M 5




L'économie de. I I cui apparait aux scecours et allocations
diverses se decompose comma suit :

Colonies de vacances (séjours plus nombreux et
plus longs) GT@dlt porte de 2 lu 5 a 2 M 7,s01%,,.. +

N
0o

)
=1

Renforcement des serv1ces soclaux en r=ison des
évenements .c‘ﬂll.5.!Hlll.llll.t.l.llll..l.l..!ll'+

—
-
O
& :
»
(o2}

Creatlon de cantlnes; notamment Gans 1'ESteveeeasss +

=
o

Partlclpatlon aux seJours en sanatoria et prévento-
I‘la (VOlI‘bll&l’l de lrl page 13)-a-ocan-oginnon--l-a"

55
@

Ecencmie sur frais d'enseignement et d'éducation
physique, par sulte des SVANEMENtB.ciesecrtooarees =

= RS
- -

o |

(¥

- &

-3

Réduction des subventions aux Sociétés d'agents.... -

Report de certains secours aux secours de guerre
(UOlI‘ plus -L.Oln)el\a‘tnn:'\OO.ID‘HOOII(#..ll‘.lﬂl.'l-

o (5
@ le]

Dlminution du montent des secours renouvelables,... -

f £ ]

L'économisc de 6~ 6 qui appsraft au service médical
provient pour la plus grande partie (6L5) de 1'extension
de la Cu.isse de maladie de¢ la S.N.C.F. (freais d'hospitali-
* sation @ 344, médicaments : 3I, chiffres insérés au

- bilan de la page I3).

Lu charge dcs accidents du treveil est ramenéde de
2195 & 164, diminution qui porte sur

les chargws de runtes (loi da FEOR Y ol vl e s i sa vy Oh5

lbs pen31ons versées & des agents A.L, ccidentés ...... = 252

les taxes versées au Tresor(sans doute en raison de la
lenteurdes inStﬂl’lCOS judiCiairGS).a...-..----......‘ - 2*4
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. Lws gcharges de gusrre accusent une hausse importante (131@6).
cul a plusieurs csuses

a) les secours de gusrre apparaissenﬁ our la preuniére fois
au budgst.Le crédit proposé (1059? comprend deux éléments :

d'aberd le report a ce poste de 0@9 de crédits pour
secours normaux (voir plus haut page I4),

puis une scmme de I part probable de 1940 dans le crédit
global de 50 M. ouvert aux régicns E't et Nord pour la
fourniture du matérisl irdispensable & cseux ds nos agents
qui ont été :bligés de partir en laissant le leur sur
place (lettre de I[i,1w Directeur Général du I6 mai I1940);

| b) 1a hsusse trés importante des indemnités au personnel évacué
cu replié (I06 ii 7) résulte des évencments de juiny

¢) par contre, les crédits pour retraites suspendueg sont sen
diminution per suite du licencliement de nombreux agents
retraités qui avaient ét4 rappelés & 1l'activité., Le chiffre
initial aurait au centraire été dépassé si l'armistice
n'était pas intervenu.

3°) Combustiblss, carburants et énergic électrique de traction.

Pour les combustibles et carburants, les dépenses prévuées en il
Inars, étaiEnt de ® & & & 3 2 4 ¢ 08 8 8 LI L N I L I L B I DO D BN TN N I A BRI IR N O B I ) 2.339

Ces prévisions sont diminuées de 555¢ ¢t ramenées & .... I.784M

u L8 crédits elloués en mars comprenaient une augmentation de
108" pour tenir compte d'une hesusse du prix des charbons évaluée
& IC frs par tonne & partir du ler avril et d'une conscmmation
plus forte résultant du froid exceptionnel des premiers meis de |
l'annés,

Les dépenses des cing premicrs mois de 1l'exercice ont confirmé
ces prévisions, mais les résulterts de juin, juillet et aolit sont
nettement inférieurs, De janvier & aolt, on enregistre une diminu-

tion totale de 18" . qui n'intéresse en fait que les treis derniers
mois,

La cessation de l'exploitation des lignes de la Sous-Direction
de Strasbourg ¢t du réseau G.L. permet d'annuler environ 50 i, de
crédits, _ : ‘ T

Le reste de 1la diminution est imputable & la baisse du trafic.

W e g . M
Pour l'énergie électriqus de traction les crédits de,.. 197,
DERRE RN BRTRTRONIE DOTUOB A 00 vessboinrseisnsenssarong i uinen

La diminution constatée en juin et juillet sur les dépenses de
cette nature est plus que cowpensée par la reprise du trafic sur
les lignes électrifides. ;

R PR R T



4° Contributions.

i

4 N

‘Le crédit total ramené en aofit de 865" 5 660 (baisse du trafic)
doit 8tre-augmenté de 911 ¢ pour les raisons suivantes:

19 Augmentatlon des recettes du trafic 5
-qui-entrafne une augmentation de la taxe e ‘-
‘d'armement et de la ta"e“é la Droduction'de....... ;= 16 2

3 29). Lerere diminution sur 1'impdt fonélur
la patente et les taxes sur recettes accessodires..

1
i
=

I

3°) Suppression, &.partir du ler juin) des
1mp®ts que nous vp131ons au Grand-Duché de Luxem- ‘
bourg (2 M 4) et d'une partie des taxes locales ' v
AL (X :‘-1-)7,; ensenble...............,.............'.. - 34

&%), Reductlon de la taxe sur la circulation
des voitures (0. 1:7) et suppression d@e la subven-
tion au C.N.E.T. (l Ii 2) par suite de la dispa=-
rition de cet organisme (loi du 15 octobre 1940), e

Solt ensemble.--.........-.-..--..-..-.....o....-..— a_lg

Tota1 deu'uidnentatlono d'lmnots-+ 9''9

B Dertes,.avarles et. retaras --------

Le montant de ces indemnités, prévu pour 95M au budget
initial; avait été porté & 115 il pur la révision de mars.en
raison de-l'augmentation générale des prix et du trafic.

Avec la -suspension temporaire -de la 1 esponsablllte des.
chemins &e fer (1) et la baisse .du tlaflc, les dépenses ne ;
s'élévent qu's 50 1 pour les trois premiers trinestres de 1940,

savoir: ]
: : Porbas ucssavsenlnsh o ; 25*—
Averden il iva i Py ‘24,4
i Qetards.....d....... s U

Comﬁte tenu des retards de ccmptabilisation qui peuvent
exister & la fin de septembre, ces résultats, pernettent de
ramener les piévisions pour l'Lnnpc entlare a 77 ¥ 5, gont:

Pertes.......}...... 58 9
Avaries......oivaues AN
. ROt AT0B e s svv ik bois ‘ 0,9

(1) - Rappelons qu'un deLet loi: du 4 beoteubre 1979 &avait suspendu la
responsabilité ‘des cleiins de fer en natisdre de retards; la loi du
27 juillet 1240 a ex onere les nem1na de fer de toute responsabilité
avec effet échelonné & partir du 10 mai 1640; enfin la lci du 5 aofit
1940 & rétabli la reaponsablllte normnale du +ran3porteur sauf en
matiere de retards.
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WL
7°- liatiéres et divers

Nous décomposons ce poste en ses principaux éléments dans le
tableau ci-dessous:

Prévisions pour 1940 :
-l - v..8n 15/1QL§O 4
15/ 5/ 40 10/8/40 hodlflcat Chiff.revui :
Matidres utlllsees par les M : M oS 7 g M ;
; Sces de dts el -y o st o SRR SRR 955,4: B8B7 <t & BBB,9 1 1.285,8
llatieres utlllsees par les. it : : - ;
Sces de Voie..... LN 584,4: o84 ,4: +' 946,3.: . 880,7
Eclairage et chauffage des: : : : ;
gares et.des trainsS.....: 90,2: 90,2: = B2 74 ,-
Défense passive.ceeccessssl 45,7: 48,70 % . 48,1 -2 BiLB 3
Frais de contrfles........:  26,6: 26,6: + o B 26,9 3
Assurances indemnités pour: - T : o :
sinistres,accidents aux : 2355 . 8 : 2 :
tieI'S'--.--..-.u. -------- n: Sl’-: 51"‘: ) 2,1 % 28,9 e
Régl.de commun.Locat. et : s $ vk .
échange de matériel......: 97.,.5; 87,5: = 14,6 : T8 ik
Services extérieurs.......: BBLGL o, B8, B 18,8 55,4 ¢
Lignes affermées et coordin: 158,93 136,-: - 19,2 ; 116,8 ;
Prod.et transpd'énergie " S :
Bleotrique il ivasne sy 3 78,8: 8,87 + 14,7 93,5

oréd.pr l'én.électr. (factur.s: :
d'énergie auChap.III)...: - 192,3: - 192,3:

as 8% 84 %% se a3 ss

7,93 .= 200,2

Gred Urcharges patr et fmus H :
génér. d'Administr, genenﬂe - 160,-: - 160,~-

.
.
.
.
-

+ 54,5 3 - 105,5

.

Divers (Manoeuv. de gares, : : - ‘
Eelair. chauff. fr.debur. etc) 388,1: 345,9: = 8,4 BER., 5

Réserves conservées par - : -
les SerwvDirecteurs.......:_1,070,-: 1, O?Oli. - 9574

? M : Mo

Totaldes matiéres e divers.. 3 244“6: L.049 -: - 244 -

e

2. 895"

@8 %4 we 45 se as sa 8 ss =s

Les différences sont, pour la plupart, dues au ralentissement
de trafic et & l'arrét du travall dans les établissements industriels
de la S.N.C.F.au cours des mois de juin et juillet. L= revision som-
maire, 4 laquelle nous avions procédé le 19 aofit, faisait état for-
faitairement des réductions correspondantes (au total 200 M environ).
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Indépendamment de ces réductions, la présente révision tient
compte de celles qui résultent du falt que la S.N.C.F. n'exploite
plus les lignes de la Scus-Direction de Strasbourg (80 = 90 M)
enfin, une partie importante des réserves qui avaient été conser-
vées par les Scrvices directeurs depuis la revision de mars, se
trouve absorbée pour la réparation et la reconstruction des ins-
tallations et du matériel détruit ou avarié.

Nous allons indiquer ‘succinctement, pour chacun des postes
aetallles au tableau ci- dessus les causes des variations consta=-

““tées.

a) Matiéres utilisées par le Ssrvice du Matériel et de la
‘Traction.

Los dépenses passent de 9554 cn mars & 887 en aolt, puis
ad 1.223 M 9 on octobre.

Les dépenses de guerre proprement dites (doumages aux approvi-
sionnements etc.) sont en augmentation de 20 M., La réparation du
matériel roulant avarié, et la remise en état du matériel 1livré

'Allemagne expliquent le surplus de l'augmentation.Il convient
de noter qu'il a été fait face & ces augmentations par un préléeve-
ment sur la réserve particuliérement importante (856 M) que le
Service Central du lietériel avait conservee.

b} Matiéres utilisées par les Services de la Voie et des
Batiments.

L'augmentation constatée a pour causes principales la dota-
tion allouée au Service de la Reconstruction (215 1) et les autres
réparations dues & la guerre (120%: environ). Comme nous l'avons

vu page 17, ces chiffres comprennent certainement des dépenses
d’lnduSurle privée. Il n'a pas été possible de les discriminer,
Une autre augmentation de 21 Ii. rssulte des dommages causés aux
approvisionnements de la Voie.,

En outre, le Service Central des Installatlons Fixes libére
lui aussi une @ rtie de sa réserve et la raméne de 214 M & 32 M 6
parce qu'il ne pourra plus réaliser intégralement son programme.

c) Eclalrage et chauffage des gares et des trains

I1 est pr0pose une réduction de 16 M 2 (suppréssion des trains
de voyageurs, économie de combustible résultant des difficultés
actuelles d'appr0v1s;onnement)

d) Défense passive - Les travaux de cette nature ont été
activement poussés partout et entrafinent une dépense supplémen-
taire de 42 ii 1.




T

e) Frais de contrfle - Une rectification de 0™l a été faite
sur la prévisicn. On peut noter qu'en raison de la disparition de

1'4A.L., .le second acompte semestriel pourrait peut-&tre &tre

réduit ce qui @ménerait une économie de 0 L. 6 environ.

f) Assurances et indemnités pour sinistres, accidents auXx
tiers.

Une légére augmentation des indemnités pour sinistres, due
aux circonstances de guerre, est plus que compensée par la réeducs

tion des rentes et indemnites aux tiers.

g) Réglements de communauté - Location et échange de matériel.

‘La diminution provient du ralentissement des échanges avec
1tétranger et surtout de la réduction des bonificaticns aux pro-
priétaires de wagons particuliers (baisse du trafic) malgré une
augmentation des redevances pour locations de matériel étranger

(belge, suisse et italien)

h) Services extérieurs - La diminution est liée 2 la Dbaisse
du trafic. -

i) Lignes affermées et coordination.

La S.N.C.F. a repris l'exploitation directe de certaines
lignes affermées; les redevences aux exploitants diminuent en
conséquence. -En ee qui concerne la coordination, il s'agit de la
suppression de nombreux services routiers substitués au rail.
D'autre part, le erédit de 20 il prévu au budget initial pour achat
de remorques est ramené & 10 L.

j) Production et transport d'énergie électricue.

L'-ugmentation de 14 7 provient de la hausse du prix des
matidres et aussi de la nécessité d'intensifier nos achats de
courant & des producteurs privés (diminuticn de la production
S.N.C.F. conséoutive aux destructions, et report progressif des
courants de trafic sur les lignes électrifiées). ;

-

k) Crédits & recevoir des services consommateurs d'énergic.

Ces crédits sont en hausse, salgré 1l'interruption du trafic
en juin-juillet, & cause de l'utilisation de plus cn plus intense
de nos grandes artéres électrifiées. '



1) Crédits pour. charges patronales et frais généraux d'admi-
nlstratlon_generdke.

L'importance de ces crédits diminue prooortlonnellement aux
charges patronales elles-ménes (disparition d'une grande partie
des hllocatlons aux mobilisés).

-

~ m) Divers - manoeuyres de gares, éclairage, chaufface, frais
de bureau etc. ) : : :
L'écononie de 84 qui apparaft & ce poste est ‘due & la réduc-
tion du trafic depuis lz mois de juin, qui améne uhe nouvelle di-
minution des manocuvres par nachines (une premiére diminution dc
15 K 8 avait été enrvegistrée de ce fait lors de la 1aviSioF
.19 aofit). surplus de l'éeonomis :nregistrée en aolt (2674
- provient 4' une euuctlop gener le des frais de bureau ot des
dépenses d'éclalrage et de ch uffagc.

n) Réserves

Ta fin de'l'exercice s'approchant, les Servic¢és Ceéntraux
du liatériel et des. Installatlona Fixes ont ratene rLSn(ctivumont
leurs réserves.de 856 i & 80 M et de 214 M & JB 6.

-

8° -:Dotation du fonds de renouvellensnt
Dans le budget de novembre, le montant de la'dotaticn du
fonés de rencqullement avalt été évalué & ©26 1I, ce cul Corres-
pondait & une dépensc a'ét: Hllbseuent de 1.650 M. {P.0: S R0
seulement ). . ' .

Un projet comnlément;ire de matériel roulant (1.600 :i)
ayant ¢té adopté en cours d'exe creice, le montent de la dotation
avait été, de cs fcit, porté 3 646 il.

Les circonstances actuelles ne pernet*ant pas la realisa=-
tion du programme prévu, les dépenses d'établissement de 1940
ont été revisées & nouveau ot sont malntgnant évaluees y 1,126 1
dont les 20 % sont: 225 il
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©° - Charges diverses et pridme d'exploitation

Le tableau ci-desscus indique les prévisions successiyes:

WRésultats:  Prévisions pour 1940 %

" de ,______________“___“_,____5 -------------

71939 : au : a1 ' 8 a8 i

e ¢ .30/11/59 + 15/5/401 19/8/40‘ 15/10/40

e ler B bttt e ettt fmm—————— e mmmmm—ae

§ I- Charges du capi-; g TR o b L
tal soclal de la S.N.C.F.. 88,4 88,4 . 884 [ A8 4. A8EN
§ 2- Charges des dé- . : g . ; v
penses d‘etabllssenent 3 . 3 : AR "
poigérleures 8U 31l=12-374 109,-. 198,% 1 VAT6L6: % - 196,60 10568,8 W
& =Charges interca- : H - : "
laires sur: 9 H ! : 2 "
déficit de petit équili-"* 3 § - : . "
bre de lQSBI.VO......I..iT %’l : 11 : s' : i : TT
d.e 1959. l.l.‘"ll!. U.‘TY |: : :. : ‘i : :; : ‘:

de 1940.-.-.0-----.." L : 15,6 :— ’2'6," : 5,— : ot 20’1 "
chargesdegrand équilibre, .” " : s TR o i EeL R " ' " "
vadation du stock des 4 ! : 3 - "
approvisionnements....." 4,4 29 % IR 5 i TS S8 P
8§ 4 - Charges du fondd : - : : : i
48 Toulament..isivensss’™ 45,8 {1 I6.- i GOy 4 Dby 3 O& T

T . . . . 17
N

. . .

Total article ler......."™ 270,5 : 401,86 3§ B8%;s 311~ 0 BMLE OF

Article 2 #h ' : : : g
5 . v . . ]
Charges des dépenses : - "

b 1 . "
d'établissement anté- : . : :
rieures au 1 décembre V¥ .

1937 (Grand écuilibre)..¥ iémoire : Mémoire : Mémoire:

.

.

.

i . - .
. -

.

-

Mémoire : Mémoire ,

Artlnle 3 = : N
Insuffisances des ex=- © SEr T : : »
ploitations annexes et " v i f : 4 $ b

des participations financiéres © 9.9 & 119 82 N e U LLyDo i
2 . - . N

Artlcle 4 ; L4 el 1
Charges des actions W

 des DBEDARNIBS c . vvenssvsl 154,? : 3304 5 1374 1374 1 15480

| W . . . . (H

s =a 8% ss = s =% »
-

s ms ws

Article 5 & ' 2 g 5 ¥
Prime d'exploitation ¥ 41,4 Sy 185 o= " - . "

i1 . 3 . . i

Article 6 _ H 5 - : 1
Remboursement des avan® 3 - : : L
BBE Qi TPEBOY. i ievenee 804 et o s I b M Sl "

555 .3

(o]

~J

FJ
]

n
L I R
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e total des charges est en diminution de 39 M portant prin-
cipalement sur l'article ler (=36 1 1) ; nous allons examiner en
détail les différences sur chacun des articles, mais il convient
d'abord de signaler que le taux moyen & prévoir pour les emprunts
de 1940 est en diminution par rapport aux revisions précédentes.
I1 passe de 4 % & 3,70 %, pour la présente revision.

Les charges des dépenses d'établissement postérieures au y
51 décembre 1977 sont en diminution de...eeees... R Sl -
provenant 3 la fois da la diminution des prévisions de
dépenses d'établissement et de.la balsse précitée du taux
moyen d'empPTrUNbesceeisoscsnsospoonsnsesonsscsses T 14™7

Cette diminution est atténuée de....eoc.v.. + 64

en-particulier pour charges d‘emprunts divers.

~ Tes charges intercalaires sur le défieit -

de petit dquilibre de 1940 sont négatives (=2071),

Cela tient & la situation de trésorerie trés favo-

rable des premiers mcis de l'exercice, situation

qui se trouve actuellement renversée,mais dans

des conditions telles que les insuffisances des

derniers mois ne compenseront pas en trésorerie

les excédents acquis pendant la période antérieure.

Les prévisions faites & ce poste sont passées de

-36Y en mars 3 + 51 en aoit; per rapport & ce der- POIRRA L

nier chiffre, l'amélioration e st 4ONC G@...vessscrcesvece 28,1
Rappelons que la Décision ministérielle du : :

20 avril 1940 a admis.l'imputation au § B-c des charges

intercalaires des charges du grand équilibre, ce qui ex-

plique la disparition de la prévision faite 3 ce titre

en novembre 1939 .(78 M) et en mars 1940 (117 M).

Ia variation du stock des approvisionnements,
précédemment évaluét & 250 i, tombe a 200 M.Cette baisse,

concurremment avec 1'amélioration du taux, Jjustifie la M
diminution des charges de...cccoeve R R § L e 1,4

En ce qui concerne le fonds de roulement , 1lu M
diminutionde...»1..-.n..u... 89> 0 8 S 88 a0 S e s e 0 «- . w 133

provient de la baisse du tauxndes charges,bien que la
moyenne de ce fonds présente une légére augmentation
sur les révisions précédentes (937 M au lieu de 900 M) .

Les charges du grand équilibre n'ont été portées
que pour mémoire, la réalisation progressive de 1'équi~
libre intégral de la 5.N.C.F. ayant été ajournéc par la
1oi de finances du 31 décembre 1658 (art.l167) puis par la
Convention du ¢ septembre 1959 Telative au régime finan-
cier des chemins de fer en temps de guerre.

Pour les insuffisances des exploitations annexes M
t b o Lol b t . lt’ l _t- ’ ’d_"t o
on peut, & - 0™3 prés, maintenir l'évaluation precedente ), 3
Les charges des actions des Compagnies sont on dimi-
nutionde gls s e 8 e e 8 ees t A0S ESENSE0EEE. a8 & ¥ 8 ° 8 W 86 8 s e 2,6

lc nombre des actions soumises au prélévement de 10 % étant
maintenant connu.. 395-




T T
B - EXAVEN DES DEPENSES PAR CHAPITRES

Le tableau c¢i-aprés résume les résultats de l'exercice 1939
et les prévisions successives faites pour l'annéc¢ 1940.

i

Résultats Prévisions pour 1940 i

“de : au : R au : "

1939 30/11/40: 15/5/40 : 19/8/40 15/10/40"

A S S S v S W o . s e - ———————————————————— Rl -

B EIGT  hauseent 200482 | 5,730,-: 3,807 - 3.602 - : 3,167,8"
o Sl s eof 4:428:2: B.862,6: 4.830,~ 7 '4.169;-.: 4,824 2"

1 III----..-..-. 6;’?75,6 ’? 54:L:3 4: 7.990,_ : 7.205," : 60’700,2"

" T aias venel, 2.80946 2 VOJ,J: 2.945, ~ 2.7, = BoB00 Y

! A SR 295,8 ¢13,1: 250, 1 213 18¢,8"%
Prélévement sur depenh s : - : "
Se8 publiques...es.s! =" 0,37 ; : i i
Total des dépenses A ; ! : o . "
d'exploitation pro-: 2 S : : : o
prement dites (Chap.: bk : y b i e
BN s s et 170215 18,059,159, 519 )= ¢ 18860, . 117,088 508

. . ‘. "

R LES V], visvevce s '180 ;B 526,-: 646,~ @ <7 B T 225 ="
. e 0 la Ao . . . . . "
Chapitre VIL.,:...5uai 456 E 555, - B7L,~ 460 ,- 421,-
> . : . . L 1]

Réserve pour imprévu.: on lOO - 100~ ¢ 100,~ ¢ 100,~"
! ‘ M ¢ y oo w

. 17.658,8: 19.040,~ 20 7365~ 1 19,190,- +19.828,5"

. 0 : : L)

T

Nous allons donner briévement ci-aprés la justification des
principales modifications intervenues.



CHAPITRE lerfé.Administratioﬁ générale et dépenses générales,

” - Le chapitre déja réduit.de 205 M en aodt, 1l'est
encore de et erc et ettt es i et sessrsrrssssnasevseses 024,2

lLa diminution porte sur les postes suivants

Modlflcatlon des charges pqtronales normales. (voipi : .« v ® s ot

page I12). ...........,,................s...'...a;;.‘.."88‘?6

“iminution des gllocations.aux mobilisésS,..ieiveeeiensissies ~525,-

Non application du Code de.la Famille,,..civacacsccnccnios Qy=
Divers- (frais de publicité, indemnité aux tiers, ; 0 e

moblller et outlllage)..........................;;;;;;; - 1

‘ <M

- . wBlle est’COmpensée partlellement par les
augmentatlons sulvantes .ot : e ket B
Augmentatlon des contrlbutlbnS.....-............. -9ﬁ9)""
Réduction des crédits pour retraites suspendues,., I14,-)
Reductlon des crédits-pour charges patrondles et ).

frais généraux 4" admlnlstratlon g@nerale 1mputes ) UM
a d'autres comptes...a....- ...... ¢ olewn eainia dunnnss 4\ 59~ 104 i)
Inscriptlon d'un crédit pour secours de guerre... @it RO

Divers (retpur des mobilisés, frais.de bureau, ____ )
frais de--contrdle; défense. pas51ve assurances : )

et 1ndemn1tés pour 81nlstres frais. de replie- . i LR R
ﬂlent) .u.-'.loclqo'l.l'-ctllgoou-. ------ -c--.-cn.' T6fI) ;
Biminution nette,,.. 5l elvses 58448

CHAPITRE II - Explojitation,

L'ensemble du Chapitre II apparalt en diminution de

ﬁB par rapport a la révision du I5 mars, et en augmentation de

;2 par rapport a la révision d'aout, qui n'avalt modlflé que les .

prev1S1ons de dépenses.de.manoeuvres, ramené€es de 4I6 M a 346 M,
La révision d'octobre permet d'evaluer celles-ci a 310 M 2.

Nous donnons ci-dessous, par Service surveillant, la

comparaison des prévisions. successives- pour les principales caté-
gories de dérenses,

L I N
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Service du Mouvement M : M G M : M : M.
I5 mars. q,.......,:3.301,9: 4I6,-: 78,2: o 270 ,6:4.086.7"

I9 BRECS v 3 s 00 5030950, 000,94. OdBy+:. . 78y2: .-t 800,517, OGE BN

I0 ociobre‘;,,l,,,,:5,&85,4;‘ 9lE 21 58,T ¢ Totiel gdn s Bed TOT SR

. - . . . i . "

Service Commercial 5 DO : W M aiha s
L SRR TR R P S U ' ¢ IIByst i 18,3:  138,I"
18 aouté;;.....,,..: 6,8: e o Thenesly < 16,8: 15EVEN
IO 0CEQDEey «inwins i s P R b RS Y& ETT 15,3; I00,="

. - . N . . "

Service du Budget 2 : sxEy e : i
O MEEB. oo el 16,4: e P - Loy I,9: 18,3"
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Services Financiers 57 su BEEl : "3 A t i
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Service du Mouvement -

Ce Service a la surveillance de la plus.grande partie des
dépenses du chapitre 163

Nous avons vu (page 11) que 1'dugmentation des dépenses de
personnel est justifiée par la nécessité ou s'est trouvé le Serviee
de l'Exploitation d'accroitre ses effectifs 4 cause de 1a hausse du
trafic pendant les premiers mois de-l'exercice, :

-;Les "autres: dépenses" sont g¢néralement en diminution (QEM

-net sur l'ensemble), Parmi celles-ci on peut citer

‘ BN
Eclairage et chauffage des gares et des traing. .. ... = 16;8

Frais de bureau, imprimés et dépenses diverses des
gares et bureaux de Ville,.....eiiliossn. Sla sy, oon = Lo



L

Par contre, une augmentation de SM sur les agrés, prolon-
ges,etc,.. est justifiée par le hausse des prix.

Service Commercial -

En dehors des indemnités pour pertes, avaries et retards
dont nous avons parlé plus haut, les autres dépenses suivies par
ce Service sont '

D . I . oo
I~ celles relatives sux représentations et bureaux a
1'étranger, dont les crédits sont ramenes de M
IOaBM’ SOit OIIIIlc.'....l'l"!....llllll by 2
0
2 celles relatives aux documents tarifaires,qui

Ot EURMEY BB e s &5 s s oe s v pnbs s stus  HEyD

3° les frais de bureau et divers du Service,
prévus pour T M 3 et ramenés a O M 8,soit... - 0,5

Service du Budget -

Au chapitre II, le Service du Budget a la surveillance
des dépenses des Direetions régionales,

la compression réalisée sur les effectifs des Directions
Régionales et la disparition de la Sous-Direction de Strasbourg,
conduit & réduire & I3 M le crédit de I4 M 5 prévu pour les
dépenses de personnel,

Une économie de O M 4 est également escomptée sur les
frais de bureau,

Services Findnciers - -

les dépenses du chapitre II gérées par les Services
Financiers sont

1° les commissions aux agences de voyage qui sont
ramenées de T2 M & 5 M en raison des circonstances ;

Er'lgs dépenses de fabrication des billets imprimés
a l'avance, pour lesgquelles le crédit prévu est
maintenu ( 3 M 5 ),




' GRAPITRE IIT - MATERIEL ET' TRACTION &

La diminution des dépenses prévues pour le Chapitre III
est particuliérement importante,

Les crédits alloués au Service Central du Matériel
aprés la révision de msrs s'élevaient R e
Dans ce chiffre était comprise une réserve non distribuée
de 856 M

Au 19 aout les c¢rédits du chapltre -III ont été M
ramenés (sans dlmlnu ion .de -la réserve)a.. sidia bt tale vin w s 0¥t 7.80%

Ils sont de nouveau réduits par la présente ré-
viSionat.s.‘.dlco.urouuunl.dtv’v.Or.---.ac--se-l!l'.oov’. 6.’700M’2

Soit une diminution,par rapport aux évaluations
de mars, de G‘!B(Uuﬂ'u.n'es'tBrfluul‘.'i?l'bv‘liﬂlll.lll'."l 1028&8

Ies seuls postes ressortant en augmentation par rapport aux
prévisions de mars sont les suivants

; Y . 3 M
Indemnités au personnél évacué ou repli6....ievse.e. + 38~
Travaux confiés a 1l'Industrie privée........ S 29@7

Crédits pour manoeuvres par machines ‘(diminution 1
des facturations du Chap.III au Chap.II);.,.;.... + 79%6

Ie total des augmentations ,........... + Ié?%S
est faible & c6té des diminutions -
Personnel o8 e 8RO e se 8 R 0 4 8 o5 8 C 8288 08 88 = 4061\341
Combustibles, carburants et éner- : 1
gie gleotricua de traction.... . sriewe. = 550:&
Matiéres d'entretien et de réparation I v
T O S o p i A col anifla 1. 4570
M

WM INGEIoR netihai s e e i e s Laaa iyt

4

Nous avons donné les raisons essentielles de ces variations
en examinant les prévisions par grandescatégories de dépenses,
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CH'PITRE IV -~ VOIE ET BATIMENTS.

r

les crédits alloués au Service C=& Fbrul des InStdll&thﬁs
lees s'élevaient, aprés la rev131on ‘de MATS, 8 ¢iceveose 2 943ﬁ
La révision 4! aout les avait portés a seetesrisassavesses B 979
Les propositiouns act%elles ressortent B vvienenernnereees 2.800M5
La diminution de T42%5 par rapport & 1'évaluation de mars se dé-
compose comme suit :

:Révision RGVISlOl'l : Varia- s

de mars d'octobre tizns "

e e e o e e T i . s i e e Y e i g g i "

:Personnel € e 0 8 8 8 8 s “« 8 " 8 & 00 oae‘- I;E:BQM : In554:l\)f[5 :- 74:1\;’1,7 i
Indemni tés au personnel replle : - TR : "
RORB D, . . ssvavigsvscasiwndn s Xy EA. B THELUBRIGV R
Autres depenses,.a,,.,,..,..,.,,: 14088 b I ER8r= ot D= "
Réserve conservée par le Service: 5 ; S L
centrallnce'l433503|f:1.00!‘0.\4: 2:[4 : 32]6 :* 18114 1]
. . v "

2.943M : 2.800M5 :- 142M5

::‘:::::::::‘::::::::::===:f'=======

L'examen des dépenses par grandes catégories nous a
amenes a expllquer ces varlatlnns ;

La repercu581on sur les prévisions budgetalres des
événements des mois écoulés est particuliérement sensible au
Chapitre IV et appuralt nettement si on décompose les dépenses de
la facon suivante

e e e T e T o —— e —— e . B e T T

:Révision :Révisivn : Varia- "
de mars :d'octobre: tions y

———— i ————— * - —————— Y o —— - -

Dépenses normales de surveillance: ; : %
d'entretien et grosses répara- : M - T M i
tions ‘de la voie et des b&timents 2.673 : 2.308,5,:- 364,5 "

Dépenses suppkémentaires de guer-: - - "
T e S AT E T | SRR R .B6." % 459,4 4. 403,48

Réserve conservée par ‘le Serv1ce & = : _ : i
EHOTaL ., onew s ¢ §e T s wry e PR S i ! o Y 82,6 1=  IBT.4 :

. 1\‘,! L] & . M "

2,943 : 2,800,5 :- 142,5

L'économie de 364@5 qui apparait sur les dépenses nor-
males comprend notamment, & concurrence de 60 M environ,l'annulation
de crédits que permet la cessation de l'exploitation par la S,N.C.F.:
des lignes de la Sous-NDireetion de Strashourg,

Ce.fééteur écarté, c'est 4 300 M environ que ressort la
réduction de ces dépenses, réduction gqui porte presque entiérement
sur les dépenses autres que celles de personnel et dont la moitié




intéresse les travaux de voie, l'entretien des voies (retard aans
l'emplol des matériaux) pour 76 les renouvellements et grosses
réparatlons de vole pour 108" (le programme de renouvellement a
été amputé de prés de la moitié),.

Malgré 1'impor tance apparente de ce chiffre de 500 Fik 1 8
convient d'observer que les éconoq%qq_gﬁqoggﬁees, pour l'exer01ce

1940, de d1'application .des mesures techniques pr: prevues €conomies
qui avalent éte évaluées a. BOM S 8ont - 101n d'av01r €t¢é réalisées,

Les événements ont notamment contrarlé l'appllcdtlon des
mesures sulvantes generdtrlces d'économies
: -rcorganlsatlon des serV1cﬂs régionaux et arrondlssements,
‘-suppre551ons ‘de passagés a niveau et de barriéres (800
© PN, supprimés au lieu de 3.000);
—extension duisoufflage'masuné et de l'outillage mécanique

s autre part, les mesures d'economles prises sur les
llgnes coordonnees ont 4l étre pdrtlellement .suspendues, ;

: Les depenses supplrmentdlres de .guerre comprennent les
depenses Ae reconstructlon d'ouvrages d'art et de travaux dcces-
sclres S ; .

L'accroissement d'ensemble de ces dépenses atteint 400M

et comprend notamment :

ZZM au titre des allocations au personnel replié et
indemnités d'évacuation;

336 ° au titre des dépenses supp;&mentdlres pour remige en

‘ état du matériel et des installations (scoit 940M peur
" les ouvrages d'art);

2T au titre des d»mmaﬁes causes par faits de guerre aux

approvrﬁlonnements

Les ‘dépenses Supplémenta ires de guerre autres que celles
de reconstructisn des ouvrages d'art ont été déterminéesde fagen
aussi préciseé que possible, en fonction des causes suivantes:
charges exceptlonneéles de certaines ngnes seconda ires,aggrava-
tlun du reglme de certains passages a'niveau gardlennage de
pqstes sémaphoriques supplémentaires, .surcroit de surweillance
syr certaines lignes, pertes de te“ps ou diminutions de rendement
diverses (pfisonniers lihérés astreints & se présenter .a .l'auto-
rlté d'occupdtion, difficultés dé ravitaillement et de communi-
-cations de certaines zénes,etc,); etc...
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CELPITRE V - Dépenses diverses,

les prévisions faites,gn dout pour ce chapitre s elevaient
\alt.l.!l.".. .I'I ll‘l‘llll.l,l.l.I...b.l.tl.'lll‘.l(l. ,I

Elles sont AR sl PR T RS R 189 8

soit une diminution Q€ cevrvettnnne = 25¥5

... k 3 3 3 F 3 4 5 44 2 4 3

..................... :Dépenses :Dépenses 4

""" notmales de guerre: Ensemble »

____________________ ; -_-_.._..__-_'4__",

i . Ty . ; . . "
P PR T oMe: + 4.4 IMG 5
SRRV EIR T NOn i e a st 2T ayon Soiee - 3,5 "
Roleveape de materiel . . . eeennes TN sk A - IO,~:+ I10,- "

Réglements de communauté, leca- : : - : "

tion et échange de matérlel S R I4,86; ol 14,6 "
Factage et camlonnage GRS R S 12,8% L4 12.,84"
Lignes affermées et conr-dination: - I9,2: jphita- 19,8 "
Energie €lectrique....iveeeeessss *+, 5,83 AT T 6,8 "
L s s 5 bh s ov.0 g vas s o a f 3,0: & o P 20,6 "
. . . a1

- 39,6: + 14,3:~ 85,87

Les justifications de ‘ces différences ont été données
dans 1l'étude des dépenses par grandes catégories,

CHAPITRE VI - ( Fonds de Renouvellement)
et CHAPITRE VII- {( Charges financieres),

Les prévisions afférentes 4 ces chapitres ont été
étudiées ci-dessus dans notre examen des dépenses par grandes caté-
gories,

RESERVE PQUR TMPREVU

........
TRl e

au budget primltif et dans toutes les révisions précedentes



» 881t 5,6 %;dqs dépenses,

~-32~

R TECHUT G R N ST TR T R e W RIS SRR R R (U AR AP Y SR R S

,»n . _Le ®udget arrété le 30 nevemdre 1039 se soldait ‘
par un défiCit de L l.’.l L I I B O I ] O‘. L I B I T ) .'.. L I ) 773B{1
soit 4,1 % des dépenses; - . » - !

La révision du I5 mers 1940 faisait apparaftre

'. unexcéden"t de .lI'..'.....‘..‘;ljl......'l.l.l.'-"..l. II903D.‘I
. s0it 9,2 ¢ des dépenses,

-

La révision sommaire du I9 a@ofit cenduisait & un

............

déficit -de-an-.---ccoqd,cluoudllon._anooo-u-'au-.‘o,...__o_a'c_o_l,o. 20790M
. 861t T4,5 % des dépenses. ~

Eﬁfin, la prééente étude;abougit.aui'résultats suivants :
Recettes .u D I AR N 1608381\‘)1" i
Dépensess..c.--.-njl’t‘o_o.o._o.ol- g 17082825

= Lo R MOSREER R )

L'article I8 de la Convention du 3I aofit 1937 prescrit a
la’ SAciété Nationale de procéder a des aménagements de tarifs
pour réaliser 1'équilibre des recettes et des dépenses si le
déficit est supérieur & 5% des dépenses,

Cette prescription est confirmée par l'article 2 de 1la
Convention du © septembre 1930, relative au régime financier des
chemins de fer en temps de guerre.

Mais 1'écart. par rapport & 5% est trés faible et corres-

pond & trés peu prés a. la réserve pour imprévu, Il ne semble donc
ras opportun d'envisager des mesures tarifaires,
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il : 5 D““ENDES PROBABLES DA ET"BLICSEMENT

POUR L'EX RCIC 1940.

............

] . Le budget des dépenses: d'etabllssement de l'exercice
T940, -tel qu'il figure 4 la Loi de Finances, s'éléve & I,B9oI M
soit, déduction faite du Fonds de Renouvellement et de la valeur
de récupératlon des vieilles matidres .(372 M), une .faculté d'émis-
sion de ............m,....,............................; I.51

.........

La presente reevaluatlon a étc falte au
‘30 juin I940 pour le programme ordinaire suivant les
“renseignements fournis par‘'les Régicns et .au.Jer Qqﬁqbre

1940 pour le programme qulnquennal d'apres les derniers
-“renselgnements fournis au Mlnlstere le 8 octohre 1940.

il S : Cette réévaluation pour le programme ordi-
'naire et.le programie qulnquennal s'éléve a 1,308 M 7

"'soit, déduction faite du Fonds de renouvellcment et de

la valeur de récupération des vieilles matleres {255M3) ,

une somme 4 couvrir par 1l'emprunt S'éleVdnt Bs o hd e & Wbl 0534

Soit une différence en moins 6. .0 F ik i 465,6
Le tableau’ ci-aprés fait ressortlr par poste les
' differences envisagées comparatlvement aux prévisions de la loi

.........

‘de-Finences, . : G s 3




1939 1940 "

e m e s m e ml e e -} - ———— - ————— - s o e e i e "

+ Lol de Resultdtﬁ Lol de Résultats Diffé- "

:flnances tTinanoceess’ rences "

: : : - $ G e

I - PROGRAMME ORDINAIRE e HE e —— e ——— fm——————— i
. ; . . . "

Matériel roulant neuf......: 430%-:) 4IB¥— 255, - 158, ~"
Matériel roulant autre aue : ARy M - : i
neuf"-o-oo-;-ccllcuc----o: 1705"':} 468,1: IIQ,": 57,-: 62g_"
Mobilier et outillage......:) i) : 5 - %
MECCTISL BAVAL. (. ..t 50,-:) - 46,-: 42,-: 4,=-"
TOLBL, svant GEO *] 468,1: 578, =: 354,=: 224 ,-~"

Travaux complementalres....: 407,2: 455,94 300 y=: AT e A
Participations financieres : : : : ¥ i
G BELIRIR Al a0 isena s et 2,8: 899,21 29,~: BBy~ Ly =t
Lignes nouvellesS., ... oeceeet 21 =1 18, I 10,4: g,=-: W
Exploitations partlellas...;- Gl et I o W SRR SR i Lo
Travaux divers (Hte-Dordogne} I14,-: 16 6 O g 0 58 T
Retraites(Loi de I9II et i 3 : : : "
| R s v s v onavanidn v venis 29,-: 67,6: Wt AR B W
Approvisionnements.,.......: 95, ~: 192512 200¢~: T44,63 - G540
. 1 . . . . "

Potal . vacennins T+280 08 T 08B 82 To018,~: BI3.7: - BOgny

. . . - . "

IT - PROGRAMME QUINQUE'TNAL *: : -G e Lol i 1
. . . ’ 2 " : "

Travaux complémentaires,...: r A H v B 85,~: T18%¢~"
Matériel roulant; -M:0:i::...: s AR MRS . :< | [ (M BPRL 1 4 P i 143,="
: . . . "
mOtal--o- "0 0w 4 i 775 " Tt 405,— 2'78,-"

N T T e S M e e et S et S =R ===

: : $ : : i

Ensemble des 2 Programmes,,.: I1.257,-: 1.255,6: I.891,-: I1.308,7: L e
- . . . . "

Utilisation du fonds de re-: v | : : : "
nouvellement et valeur Ae = 3 $ : : : e T "
récupération des vieilles : 1 ! o : #
matiéresovonluoaolllono:ol:- 2:[81—:_ 216]6:— 5721*:_ 255 3.* II_61.7"
Montant des sommes a - : M oG M 1 M "

M M
couvrir par l'emprunt....,: I, 039: 1.039,~% T 519: 31058, 4 465,6"

Les différences ci-dessus s'expliquent comme suit :

I - PROGRAMME ORDINAIRE.

Matériel roulant neuf et autre que neuf.

L'économie est de I58 M.

e i i e



