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Mo 10-2-44
FARIE, 1le

xo*

15‘5 ¥ e, les Dirscteura don Sarvices gantrank EeTaVake
v 1, les Direcleurs des Services B gt C. _
W,1s Chof du Service ge l'EZnergie Hlectrigue
ui, les Dirscteurs de 1tzxploitation &e8 Eﬁgun;ug:t
Ouest
Jud-ousst
Sud-Eat

Ls Note Générels Administrative m® 2 AR Qg lsr igﬂht 194k
a fixé -ﬂhﬁh‘.’l IIT - Article 10 - pour la surveillance de la
marehe des dépernses dtétablissemont les rigles gdndrilss #&s oonfec-
tion des &tats-naveites,

Jusgu'b ce jour, peur tous l¢s projste de l'exarcloe an acurs,
vos Seryices &tsulissalent des étata-nayettes tenant compte de la
situstion des ddpenses gu 31 mers, AU 20 juin, ai 50 w
ot au 3L décsubro; {le les adrgsssient aux Sarvices CeaniIat ingé-

ressbs svee cople au Serviae dn Budget les 20 svril, 50 juillsd,
of} ogtobre et 20 janvier.

Afin de falre polnelder las dates 4'établlssamont® des étalis-
nevettes aveo les dates des révisions trimestrielles et de faire

sstvir ddvontage les gtats-navettes du géme trimssive b la prépara-

tion da budget d'établissement de l'sxeTcica sulvant, J"ei décids

d'eyancer los dutes d*envel des trocis premidres situations,

A 1l'avenir, pour los leT, gbme et 33me trimestiles, los ftote
seront établis aveo les chirires nrrdtés wu 28 Dévrior, su 51 mai eb
au 31 acfit; 1ls sorxon envoy&s aux Hervices intéresnds les ler avril,
ler juillet ot ler oetobre, les dépenses gul ¥ rigurercnt seront
ocelles oumptabilisdes & fin jenvier, & fim avril ou b fin juillet
et mpproshées pour févrisr, pour mal et pour aofllt, '

Auoun change t n'est apportd & la sityation du 4dme trimestre,
&i continusra & 8tre fournie ls 20 jamvier, Comms préoddemment

tes les situations ind;mamb 1a rééyaluntion des ddpensed d
1taxsrcics en ocurs; la réfvelustion des déponees totales ne wmere
faite gue deax foie par an: les =1 mai et 31 ddcagbre,

En ;pz.uqntmn i ous nouvelles dispositions, les chains
ftats-navettes seromt &tabiis b lm date du 8 révriar et snvoyés
1o ler ayril sux Services Qentruux minsi qu'su Sarvies du Budget,

Ls Dhrecteur ndndrnl,
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- L'échelonnenent des traveux budsdtalrss doit Btre rézlé en
tanant compie des considérations suivantes.

°= Je na wsux sas modifier leas dates nqui figurent dsns les
conventions. la modiricmtion des oonventions est une prooddure
agaaiuéuurﬂu qui ns doit 8tre mise en route au'en cas de ndcessité |
abgo N

Dlsutre part, i1 faudrelt, en toute hypothise, aprds les
hostilités, revenir aux dates antdrisures, notamsent pour la pré-
sentation du Budget d'Xxploitation,afin qu'un délui de 2 nols
s'écoule avant le ler Janvier, et je ne pense pas gue nous ayons
intérét, & cette époque, & trop soulsver des osoasions de Tavi-
sion d& notre convention. '

Il me semble que la gunestion peut 8tre réglée sans méme apisir
officiellement le Ministdre, par simple tolérance administrative.

2% Le Budget d'Ztablisserient doit Otre réigld avant le Pudget
d'Exploivation, Ics dates qul sont prévues dans la note de
K. BOIVIN-CHAMFEATX me paraissent parfpltement raiscanables.

Qe Budgst peut 8ire établi assez lonstenps & l'avanoce; il ne
Goit somprendre cue des nrojets déjh traités en cours d'annde et
non pad des Inprwimtions te arnlos e

g%= Ies Budget d'Exploitation doit EBtre présentd su Hinistre
sourant Novembre, '

L'4ghelonneucnt des traveaux dolt done 8tre prévu dans des
conditlions telles gu'en fait le projet =olt soumis au Qonseil aux
environs du 15 Novembre.




gi; Pour la révieion Pudgétaire, la prsmidre révision doit
Stre mdressde nu Ministre courant Avril,

Il est en effet indispsnsable, ainsl gus le falt rmgﬁ:
M, BOIVIN-CHAMPZAUX, que apis mﬂmﬂ' ramis au point un Budget
dont 1'élaboration sera dd4jh asees anclenne, afln qus les mesures
ui pourreisnt Stre prdvues, notanment sous le Torme de mejorations
31: tarifs, portent sncore sur un délai suffisant.

l1a segonde révision serait envoyée su d'iolit et la
troisidme révislon dans la premidre guinzaine de Ho il


































-7 13T — En falt; en 1943, les dates réelles ont ét6 mssez différentes
des dates prévues., D'uns part, en effet, lea deux premidren
-Févislons ont dté avancies et, d'uutre part, la préparation du
budget e'eat prolomgfe au deld du ler novewmbre.

Sur le teblesu ol-desscus on a fait figurer en rouge les
péripdes fizfes par les instructions pour les travaux budgdtaires
et'en violet les pdricdes gul, en 1043, se sont effectivemont
¢opuldes entre le réceptiom des renselgnements per le Servics du
Budget ¢t l'annprobation par le Conseil dtldministration,

7 "'"..' 7 ,"': -
:f%%?g%iégf{
.I"r

£5
A i

/ /f V)
/ . ;f ::'r": ff ' f .:'.r'rr_.."-'j:_.-

~ un Veolt égelemsnt Jue les durdes effectives des travaux ont
éi& psnsiblement plua lopsuee que ne lp prévolent lea lnstruc-
tione.

Cn est ainsi emend & constater que les Tragles a'ont E&lﬂ & hd
reapactees et & se demunder si la raison me doit pas en Etre
cherohee en partie duna le feilt gue oca régles sont mal sdapides
aux begoins,
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Frésentation s Comssil d4'daimistmeiion
Envel au Ministre Seor taire d'Elal aux Com—
munioations et ma iinistre Jeoritairs A 1'Koo-
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Art.5 de la pote Générale Série Administrative, Scus-gérie Pudget 1

-FROGEZIN/RE DE FREPARATION DES HEVISIONS TRIMESTRIELLES

===l ==

Art.2 de la Convention du v septembre Logo

FEEEE T TN EE R S S s EErE N RS e G T = .

: Révision au : Aévision ‘ufE} Hévision su
i ler Awvril i Iar Juillet ler octobre
T S — : - 1 -
Lventuellesment lettre de convoecation A la : [I}:cnnvtu&tinn : (s)
réunion préparatoire, directives, chsnge-! » et B/3/43 ipar téléphone ! T9/I0/43
ment ds date de la réviaion, : ila 27/5 :
Eventuellement réunion préparstoirs, 3 11/3/43 : 51 mai et 1
3 1 23 Juin :
3 ! H
Réception des renseignements fournis Per : du 3/3 (2) : au 24/8 (4) : au u/e |5}
les Services surveillés par J, !oau idf4 ! au 2/7 ! au 5/II
: $ :
: ! :
Ebauche da la FHote pour M, le Directeur i E3 mars t 28 Juin :
Général (@léments de bese notamment), 3 : i I
3 3 : 5)
légception des renselgnements Tournis par : du 18/3 (2) : du /8 (4) : fu 28/10
laa Servioces de Surveillancs, i au 5/4 i au 29/8 t an 8/I1
Héocapitulation des propositions deas Etﬂiu;
Fremlére évaluation du budget révisé, : 5 avril : :
Elaboration de la NMote pour M. le Birlntaui ; ;
Général et du fHapport au Conmeil, 5 : 2
Contacts aves les Serviess pour mise au  : )oourant avril scourant juillet 28 octobre
point. X : z 2
Frésentation & X, le Seorétalre uénéral H :ddbut Juillet : .
& W, le Directeur Général ! dés le IS/e o : £3 novembre
Adjoint, {1 (effectifs 1 g
i M, le pirecteur Général ; tdés le 3/7 '
et & M, le "résident : Tin avril 1 g9/7 1. 28 novembre —
¢ début mai
Elaboration du projet de lettre au : : o sofit 3 décenbre
Ministra, :
Tiregs &4 la rondo, .+ du 5 su 8 mal : fin aofit 28=-27 novembre

mm FE mE o= gF BE BE FE BS #F @8 88

AUX Financasm

e B oga ol B ope g B0 B B B FE FF B8 sw aw

Irésentation mu Conseil 8 Lai début llpthr. 27 novembre
LApprobation per le Conseil H 12 mai 8 Septenbre : Ier décembre
Envol A M, le Ministrs-Secrétaire d'Etat : IS5 Mail 18 Lofit : an projet
aux Communipstiona ., -
Envel &4 M, le Winistre-gsecrétsirs d'Ztat 87 Mai T2 Aot :
|
3

Diffusion de la révision semaine uuivlnr;uamuLnn Buivwent

:
;l'apprubntinn : 1l'epprobation,
Hotifieation des crédite 3 3 :
aux Serviees de surveillspgs. ! 15 sl : 15 aofit 3
aux Services survelillés par &, : 17 Mail : 18 aoiit 3
Hotificetion des effectifs §  I4 Mai : iI4 Aofit §
) : 3 3
iiéoeption des rdpartitions et des &che- : : 3
lonnements de orédits :) du 20/5 : du 27/8 $
des prévisions de recettes 3 : !
des prévisions d'effectifs t) maa 12/8 ! au 5/ :
Dates fixdes par lettre #l 1,800 du 2 juilllet 1o4T (Décision ds b, le Directeur éral
Henesignements demandés pour le ler avril, '[“"-éf?t“**-“«"-“ i oL i

Une révision sommaire & la dats du jer Juln avait &td rfournie le i3 juin (mom resise au
Ministéra),

denseignements demsndés pour le EE
Adenselgnements domandés pour ls

Juin, .
3 novembra,
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B 3 Juillat 1943.
GMPEIE e
1) Affelreas Cénirales
I¢) Bffwctifs - A'ministration Géndrule 4

_ Sa1vices Soolaux
Far Toonocnts

grande - prévisions
Sarvices (Houvement _ ; I
Traction - régultats .
Yols ) -
Tnsenble
- Pourssnta- |(Houvement |
ge Aes Traction 4
auxrilisires (Vole 43
HEnsexmble
- Hetour des priscaniers
- Effactif indisponible ]

% Révosations pour vola

2%) Parcours - Compareison Ass pArCOUrs BuUX prévisions.

Yoyagsurs Vepsur e
FParcours Earchondises
lisssagariss ot
trains Complémental=- 11
T88 ., : Tlsotrigues
Parcours machines T =% 8
PAToOuTs MENOSUVISS =A%
- % des pargours ALvers :npguqﬁﬁp aux pnrﬁuurl 4s trains ?

- vapeur
- élesctrique &

- % des parcours marchanslises par rapport su percours Aes trains

- & fAes E:rm:urs haut-les-pisd sur lss parcours Ass trains dans
ohaque zome (vapeur). 14

- % des parsours banlieus dlectriqus sur l'ensemble Ass Parpours
Asg trainc élsctrigues. . 1%




3°) Pare - Gatériel moteur

Effesotif total 4 T
- o0 sarvige
- en réperation

}Elfuutir loué & la Helchsbehn V3
% par rapport & 1'effactif total

Autrs matériael i
=A®- Iy

Rntitiun fles wagons I

4*) Terifs Intiess Aes turifs voysgaurs ;
Prix paysé par l'usager : > |
recatte S9,H.C.F. ;mﬂfﬂnnﬁp annusllea ]
soldt 4e la vie

Indicea Aes tarifs merelanslses
prix payé par 1'usager )
reostte 8,10.0.7, ] - L g
Prix de gros

5°) Consommpations

|
Combustible Tnergie §lectrique "
[ ansenble
par km machine -A% A
pErooars flas machines

Consommstions Aivarses Au Ssrvice Ae la Vola{Rails,traverses,

ballaat),
&%) Prix
Indlices dss mtlires oonsommées par le Ssrvias H.T, , Bt
InAlce Aas prix Ae gros, =
Selaires 5.5.C.F. = Salaire 4s 1'ajusteur de lu BSgfon [Pa-
rislspne- Colt Ae la Vie &
7°) Trafie y
Nombre g a
Voyogsurs (Nombre As VE 2
Utilisation Ass troins
Tonnoge Tonnags
Harchandi-(Tonnags kile- Marchan- {Recettes merchenAi-
LT métrigus Alzas 888
Charge"moyenna Hacettes &4 la tone
A'an train, ne
, 35
£l e
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OCIETE

NATIONALE

des
CHEMINS DE FER
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ATTRIBUTIONS DU SERYICE CENTRAL DI

La préssnte Nots Géndroie annule of remplacs
gir fev fanpier

. — DIVISION CENTRALE DE L'ENTRETIEN

(Vi)
- &) Hutiged 'o*asplistation,

- — Préparation du Chapitre 1V do Rudgot
d'Cxplotalion sur le vu des propositions
ndresséas pur les [dgiona.

— Transmizeion an Fervice dn Budpel dos
dlémonts of des justilications névesswives | M |
i Ja prédsentalion du bodget J'sntretion,

— Répurtition des crédits dlenlestivn ontre
ey itminms,

— Surveillance & la marche des dédpenues
al de |'évolution des prix.

bl Programmos d'sntretisn of o'autiliags,
'y — Fxamen des programmas (Censemble pré-

sentés par les Hégians an ce qui concarna ¢

l'entretien des volee principales ot des
voles s gare, lo désherbage, lea ronnuvalle-
mante de viie et de ballast, les grimses
roparatincs ol 'ossainiseemont de Pinfeas
trioclure, log  grosses réparalions o 'so-
viaged dlart, de bhtiments, d'inelollations
hvdrauligues, ete...

Elablissement  des  programmes  d'aug-
mentation d'eutillaga sur le vo dad pro-
positions des Higlons,

Priparation du Budget Etabbsemeant M, O,
Répurtition cobre lee Régions des arddits
alloida;

Préparation et préscatation des projets
unrrespondarnla,

(Te toub en liasison avee Ie Jerviee T agie
gank commy earviae diracteur],

NOTE GENERALE

D 55

Paris. le 20 septembre 1839,
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A0 — Farmalion fachnigoe.

— Contrisls’ de ]'u'rg_unj,suljuu das J'F'rah'ill
d'imstriclion st Je perfochionnement du
peesonnel, ft pxdmen des résullels ob- b
Lexnii1g.

— Orgamisalion genéenls des cours pour lea
Chels de Districk &l Chefn de Section;

40— Aepidoela du feavell

- Bn lmizco over In Service P Extwmon
des rapports dnocidents; des capparks
s Tnapecteucs de Prévenlion gk des !l.ﬁ-:
Lisigues, cugoormant les wouidents de per-
sonmnes, o vue de Péisboration de o
rézlemantation relative & la jrres ki,

~— Presidence de la, Comrmission Contrale
da gdeintt do I YVole ol das BadLiments,

— Elalorativo, de ln réplementation relalioe
a lp pravention el dea mesures de prédvens
ti'l.'lrl. |

0% — Jneidents divard, |
— Exumen des ropports d'enquéte chablis par)
les [légions et rochirohe des epraipnemeants|
b an tirer. '
I

1. — DIVISION CENTHRALE DES ETUDES'
(Ve |

ap Prografmives el Bedgel des fravair narfs (),

— Efude des programeced do bravaux nouls
en laon ovee les Bervices Bl oot T,

— Priaparation du Hulget des Traivuux Com-
piémentaires ol des Lignes Noovellss en
liaipen aven lis Servicos M el T,

— Barveillanes de 1o marghe des lraveux,
des depenses ob de l'évolution des prix.

bl Prépacation of préssmiafion des projotas 01,
[Travaux Gomplamenlaires, Projets & eur-
baxen, Lravius pour le comple des Eiera,
notammant poor e esmple de I'Rtal.)

— Examen ded avinl-podjely ol dies projeta
— [P'riésentation sdministrative  deos  projets
e autorités compdlentes. |
— Préparalion de vorlains projols intdressanl
pluzipurs Héglons, |

(1) A Pexveptlon e Limvaine neuds bnbdressint Lo mine §
rapapurt de foree M, T, 1 pour oos tmvonx le Bervies: &
provente die propoaltiens & M, Te Direetesr Géoémd oo o
b al#isil yorempandantos, de s priosmition des sdjol
T Bervion & présanty bes projats prapards e Tn servica
ibdipenses e rooowrellomens of da prember dlalilissmenl

E._. | -':;H- -

3

ef Eludoz plafrsles,
— Etndo co Haison aves les Services Geglemus

inlérossds des questiona gandrales relutives
anx programmes gL an budgst da lmyvaus
neils, 3 la peparation et & la présunlation
des projets.

— I[Mrsplinn des dbudes géodroles sdnorrnant

lea installptivns du Chamin de Far,

— Etudn den guestions de prinvipe copoer-

nafl les surloxes locelse bomporaires,

di Eluray leshniques et parfiaulicros.
~ [tode ol unification des techoigues en

malire d'uuvrﬂgﬂa il'net 2t dla Lifikirnermts 5
ELablissement de Jdessing ou de woldmas-
types &t e notioos techniques.

#) Masrhdn.
— Flude, e Haizon over | Servies &,

das questions géndralas relalives & '|'1'Jl;.u.-
hlizaemgnl el f o prksalion des marchés,

— Etahlisstment des marchéa-Lypes, do Ca-

]

biurs deg Charges ob do séries de prix uni-
Hies,

Examen dos marchés de traveux peds
pards. par les Bégions, & Pexoeplion  de

'examan techninue des marchés d'entra-

Licm et des moechés rolivant des attrilin-
tione de ln' Division de FEnLestien,

Exumen des difficultés dordre technigne

ralatives & l'exdeotinn des marchés (ave |

nanta, r-ﬁg]-emnnh i Famialile, résilinlivns,
reduationg ol remises de péualild; avens
engn) lorsgu'clles dépessent |8 eompd-
tence dée Iidgions (1),

Cenlbralisalion doz cnquites effectodes mmr
led cotreprises de travaux b sgrément
des enkraprizes susceplibles  dinfdreaser
piunieirs Ragiond ou d'dbm consullded pour
den bravaux de plug de 20000001,

[1] Lo Bervice A ot compdtest. page Tes discusslons o' onl 4

1-n




SUBDIVISION CERTRALE AUTONOME DE LA
BIGHALISATION ET DES INSTALLATION:

ELECTRIGQUEE (V).

~— Catts Subdivision rullaghée pour ordre &l
Livision Gentrale dos Ebwles assurs aupris
du THrecteur du Beryiee, pour boules lai
questinns relatives & In signalisation, mux
inotallations da staurild e 1 vole et wos
imatallatinne #ackrigues ;

A5 a Hajsnd aven Iog sabdivisluns o'8daden apiaialisfnn
EMI,EME, ER, ET, paue;

— lan. étnidea pénfrales gonoernent (B mise

en eeuvre des programmes-types destplon.

tutipn, In priparation des solidmes-lypes
dhinstallationg, les conditicons anifldes de
mantaps, 'unifeation des svatémes #
des malériels, "dlaboration nu ln mevimng
dor apdciflcations lealmiques, les dlude
conaernant  Jon  inetullstions do  trisge
niobimment e froins da vols,

— lMétnde des morghéa-lypes of des siries de
prix unifibes poor 'exdontion dez fourni
Lured of des travaux,

— la prépuration dog progrommes d°essais
do  mutériol et Vexaomen dea  ayklimen
ROUVAIIUK,

~= les conditions de récaplion sn usipe do
matdrial fleatrique el de spnalisstion en
padaérnl

— [t pontréle da lo falirlqnlion el Do ru':urlll.iuu
de cortaing Slémonls spécisux Fels que e
piles,

— Vex#eiilion de gerlams eeenis do rédoeplico
idn matériel spécinl tel qua les lampes di
signalizition ;

b fa-itEion evac leb Bersdlies M oAl T, pouae )

— lperevinion BE V'unifcabion de lo réglemean:
fation el des rédgloments do sdenrité.

— Tétude ds Vaméhoration des eystémes di
sdcuritd Iaisank intervenir 1o matéeisl rou:
fant, 1 répétilion des signaux sur les g
things, shuntage dea airguils Jde vole, ela,,

o). o fiEson avea La o Bdrsids T, poon :

— lélaboration oo le revision e eorbiione
epécilicalions  techniques ooncerpunt led
inslallutions électriques, eonformémont I

4
|

i —— .

FEm——

S—

I'Tnstruotion Giéndrale, sicie Orgenlgalbion
de a8, Mo G Py nel,

— l'inntrootion da certaines afTaires d'ondm
géndral evnvernant les inetallnlione e
triguod el uotamment de cellea visdes
dans |'Inskrartirn Géndinle, sfrie- Organi-
vation de la 8 NGB oo 9,

— lra #udes ob la rdalisation Jes. instal-
latigns fxes do truction CIFTS R ITER

di in ligiedn aes fe Sepyine A, pour:

— toutes lea guastions teahnijues posées par
les achats at la péaeption du malériel, &
anntrila des Besoins ot des stocks,

— les gquestions. de foormibure de courant
dlactriqua,

&) [a lafwon avoe PAdeiisteation dés P, T, 70 (dvan-

fualismant an elatiad avee d'nadres Sorvicos os (e

BN G Fl) pein s

— 1"&laboration (lea eonvintons d'ensémbila
réglunl Tes eomdifions Lechninues ol los
eonditions do edeuritd duo résess de com-
municptions ocoupsnt e domaine de [o
A N GO F. el en gendeal, les questions
technimme, soulovies par leg  rapports

rntre la denx  arganismes ;

fi la goordination de foutes (2 dtodes of rocherchas
ayant pour oofat:

— l'orgnnisation métkodigua dn 'exdontinn
des Lravaas neifs el d'knleelien, L feulili-
sation malionnelle des muléricls pelarde
i gours des remaniaments,

— la Turmation Lechnique do porsonne) ' exd-
gulven, bovriers of dirigeants,

— Vaorganigatian unilorme du Service Hece
Leiquie £L des stemauX dans loe Répions,

GoHaboretion, oves leas divizicss i Bervine
Gantral & la wirfication Lechntgud s projsls
dew moiirehfss gL ded | soimmindes, an conbefle
dog cotreprises ephcinbisdes, & Pétude des Innt.u-l—
tions ‘de sdeuritd nux passages 4 nivenu sl de
aallas concirnopl o défenss possive,

Préparation trehnique ded marchés da piles
ot d'organes apdcinme donk l'nchat ineombe
au) Serviae ¥ (1)

Contrile péndral du [updlivnnemont des instal-
lutions et recherche des enacignements & retiroe
da l'examean des statiatiques d'incidents el des
rapports (Nenguéts subidguonts.

(1) Vule onyvad 1 e Tiipiegy, §_k 1'0mEes Gdmiea] we 10,

=
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sur less trevanx du Sarvice du Budget

- - - -
- ==t

*
EJ

les travsuz dont ls Servios du Budgst mst opered peuvent
a8 ‘dlviser =n doux grandes c=tdgories :E sl
= las travsux Budgétsires _nitﬂmant dits, \
= las &dtudes ot treveuxr (piriodiguss ou oor) dont ast charpé
le Ssrvice du Budgst. ] '

I%- Travaux budgdtnires proprameant Alts,

2 Les -truIm:.: budgétalres proprausit Aits consistant ems=sntial-
axant dsns la préparation st lso gpurvelillands des budgots 4'ox-
ploltetion et d'dtoblisssuent et :trnnn‘t—rgfu-uﬂ. -#uﬁglg f 2

Cos kraveux offrent up coractdrs de permanapnce, mals s2e _
gonerdtisent piricdAiquemant dAens l'&laboration d4'un certain =
nombrs de notea et de repporta gui sont les sulvapts 3 :

a) ohsque annde, il est prépsréd un budezet Alaxploitstion
st un budgst A'dtablisswasnt; cetia préparation cosupe prati-
gueient is Service 4u Budget depuis ls fin d=2 sspitacbre iluu-
gu'h lew fin 4e 46 csobre, tent pour les travaux préliminnires i
gue pour 1'Sleboration proprecent dite et ls répertition das

« oréfdita et #Aes effestlfs eprés approbation psr ls Consell
d*idminiatration,

b)au molne ehagas trimestrs, ls Sarvica Au Fudget dolt 1
riviger las budgsts A'sxpioltatlion 9 A'dtablisseusnt o !
Chanque Téviszion reprédsente un mols da trevail,

o) ohagae mois, la Ssrvics &u Sudgst présentes le coppte
rendu & #.le Directeur Généresl et prépare un rapport pour le

Conmeil d'Aduinisxration. P
Chague situsslon wensuslle Teaprésents anviron um semsine

ds Traveil,.

d) tous lss trols mois sofin, le Bervies du Budget doit ag=-
surer, #n oe qul le consaercs, c'esf=i-dips pour ls partle budgd-
taire, le rédection d'un rapport destiné cu Hioisirs sur 1m

—

=

1) Jusgu'lcl les révislons ont Sté Taltes en avril, Juillst et ﬁ_ntg‘hi';_,
& éﬂﬂ #'aprés lp Convantion du. © ssptembrs Iﬂag: ges réyisilona pour-
raisnt #tirs plus fréguentss,

- N L % — - -._




sltuation budpdtaire et figancisrs da 1a S.H,.0.7.
La rédaction imsombant & la S5,H.C.F. pour ls rapprort trimes<
triel represeante IS jours ds travail,

Il Tait o jouter gu'sn reison des circonstences ngtuellass,
sasantlellement mouventss, & psine ub budset ou une révision
sqnt-1ls terminds mie des fuiba nouveruxr wianuent troubler les

révisions étehlies, ot, s=ns regomusnper uns nouvslle révision
roprewent parler, nous avons & refaire une &tude, gui, ay
point ds vues du travall gu'slle représesnte, dquivaut A peubrés
4 une nouvelie révision bufAgétaiTe. ' 2

Infin, pour sulvrs 1'évolution M budget, nous sonmes suands,
d'une part, 4 StabBlir et A4 psitre i jour des Accumants qui nous
peraetient d= sulvFe la variation des principsux diéwants ds boasg
du'budget (parcours, trafic, consqumstion, prix, sffeatifs,ato..}
d'autrs pari, A anreglstrer, scit sous foroe de statistiques,
aoit sowm forwme As graphigues, les résultats & assuve gue nous
ig8 sonnalssona, &t lea comparer 4 ls fols aux remelgnadents apn-
térisurs ot sussl sux prévisions Budpdtel ras.

fn trouvers sn donsx= 4 la liste des statis tigues , fes gra=-
phisues at des’ dopuments budgétaires oue nous sonrss sinsi ame-
nés & mettre continufllesent & jour.

QOas doousents ns font psa doutls emplel aveo. les renssigne=-
ments gu'éteblit is subdlvieion des Statlstlques de 1n 8.7.0,F.;
l= plupirt des chiffres dont nous nons sarvascs provisnnant da
eatte subdivieion, moils 11 raut Isa regroupsr pour la20 rendre
utilisables d=ns nos Studes et coupsrables & nos prévisions,

2%~ Ttudes st travaur pérlodiguss ou nan,

Indépandamment des traviux oudgétsires proprement dits,
ls Servies fa Budgat doit faire fnoe & nn tria grond nombrs
dlangudtes, da renseignsments et Ae réponses & dea guastions
divarsss, .

Cartainas fds ges questions ont un caractdra piriodique, st
perusnsat, 4'sutres ne sont qu'cecaslonnaellss,

&) Parmi les travaux pérlodiqued ou permanents, las princi-
paux sont 3 - .

- La prépar=tion st 1la riédection du Happort annusl sur le
fonetionnement de= Harvices da l= HeN,0.F,, traveil aonfié paraog-
nellament & W, PEANOT par X.le Directeur Général. Os rapport
ogoupe la. Ssrvice A1 Dudget depuls la fin du mols de février
Jusqu'h 1= Tino A mois de juln et représents pour ls Jervica
un trovall fort important: 1l ns suffit pis sluplement 4'sssem-

bler les notss préperées par lss Services, mois de las corrig
ds las nnﬂplét-g, Se ravolr ln rédmction pour Qus 1Venssubie du’
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LISTE DES STATISTIQUES BT GRAPHIQUES

TISTICUES

exd

1° - EFVECTIF DU F¥RSONNEL

Répartition des effectifs budgétaires par Régions et par Grande

gervices et Directions Fegionales.

Statigiiques mensuelles détaillees

par région en :

Fermanents

Apprentis £ v
retraltés rappelds

s Eﬂrnﬂn&“t{anxilieirea

Prigonniers

Partis on Allemzgne

Btatigtiques menguclles
par servizeg st

r régions

sdminigtretion Générale
{détail par pervice)

HExploitation

Trastion

(voie & BAtiments

Directions régionsles

Eﬁarviuaa gentraux (détail

| par services)

SEnnnnmatu

gervices médicanx & soolaux

des embauchages
desg préts de servicesh
garvioes
des journdes d¢ maladie
dun perascnnel féminin - cadre
permanent st service dle-
econtinu (fdtell pour les ger-
vices centraux) '
deg retours des riscrmicers
des auxiliaires
des auxilisires féminina
nombre de révooatioms P* vols:
- ?gla en dehors du chemin de
ar
e préjudis de lagyoE,
(- vols d'obijets confids aux
g chemin de fer. :
ddas tufs pur faltvs de gusrre.

Variations menguellog de 1'effectifl rdel du ocsdre permanent des 3
grands services et des Directions régionulesg par repport & la situa-
tion du mols précédent {d£teil par chapitres et par régions).

Oemparaison ménguelle des affectifs rdels avee les prévigiona

{par services et par régions).
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Rails neufs,

Traverges neuveag,

Hollast,

Fetit matériel de voie,

Produite cuivrenx (Services £lectriques et

Oonsommations garviece de la Trastion)
Produits ferreux de Traction
anmmuelles " " de Voie
Bois de Trazction
& Boig de Taie
Textile (Trastion)
stocks Peinture (Traction)
Tmbrifients
Hydr.ciocarbure

1
e g o g g A S R M

Matibsreg divergeg de Vole.

: 5° = IRIX

Tonte hématite
Blooms Thomas 1/2 produits
Brameg " »
Billetteg" "
Largets " "
Billettes Thomaes (scier pour forge)
Eamdné pour forges
Blooms Thomas "
Larges plats Thomas
Foutrellea
Prix des matiéres Aoier 4 ressort
T6les minves Thomag
publiés T¢les fortes et moyennes
Fils machines
par 1'"USIRE" Cuivre
Filg d& cuivre
Mlsg de lajton
z Etoin snglais
Plombk grdinaire
Zlne
Rails
Ean de Javel
Chiffons ] .
Cimefit
g Puel=-01l
Gaz-0ll
5 Pétrole
Carbvaute de calofum
( Oxygine

Prix du charbon de traction
Prix de 1'énergie électrique de traction
¥ercurialess des A.0,M. - 1 cahier,




- =

6% - THATIO

a) Hombre de voymgeura.
Statlatigues mensuelles E gﬁ::a 12%2 Edu Comité

b) Tonnage transporté et parcours moyem de la tomne.
Ftatiztiques mensuelles {

3V. Charges complateg

FuVe Détadl

3.Y. Ensenhle

Y.U. Oharges complates

¥Y.0. Datail

Vl. Ennnemile

Fetlts colis & expéditions expresses
Colis poatoux

Z.V. 1 Marchandigeg diverses par
wigons conplets

Bli, oéréaleg, lait, denrdes
Se

Sucre, betteraves,

Vins, alcoole, boissons
Combugtibles mindraux
Combuptibles vogdtanx, bola
de congtruction

; F.V.
Trafic par ocatdzories 2 P.V. 11 Chaux, oiment, plétre

PF‘TF‘
P.V.
2.V
P.Y,
PI?I

L =T T ]

P.¥., 12 Oraies, Pyrites, soories
Fa¥a. 137 lMinerais

P.V. 14 Produits métallurgiques
F.V. 15 Combustibles liguides

de marehsndises

1® - Tonnage transportd PuVe 16 Fniles végétales, muifs,
gEvOng
P.V. 17 Boig de teinture
P.V. 1B Aoides, potnmse, poude
P.V. 19 Chiffone, carton, papler
P.Ve 20 Matidres textiles
PV 21 Céramiques, verreries
File 22 Eﬂsrﬂi,ﬂg ameniements
P.V. 23 Fourrages et plentes
B.Y. 24 Broggeris, Iroguerie,l=ubles
PV, 25 - 26 Fmballuges vides en
retour
2.Y, | Dépuui'ﬂ.ﬂﬂ drm
F.V. 28 Voitures, matériel roulant
T v
Va seémble des charges compliy e
j B.¥V. Détail . AR08
PJ?F Emmhlﬂ
P.V. Divers
{ Ensemble

2% — Tommege lm

39 - Parcoursg moyen de
la tonne.

R
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o) Recettes par catdgories de merchaniiges.

Statistiquee mengmelleg ddédtailldes comre oi-dessus.

d) Unités kilométriguss.

Statisltiques menguelles,

V¥s (Trufic voyageurs). )
{ commercisuox frangeis|iexation
".¥. Trafic marchendised service (évaluds) 5“}1'“1““”1‘
( transports allemsnds (évaluds)

Utiliesticn deg trains de marchandiseq.

e) Wagong chergéa.

Btatligtique hebdomadaire ! wugons chargés et entrés chargéa

comrerei aux
- menguslle des wagons chargds service
militaires
- ménguelle des wagons entréa E gegondaires
chargés étrangers
- menguelle des wagons chargés E Y.
commeroiaux GaVe

Statlstique hebdémsdaire et senguelles des wagons charzds par wones.

Statistique mensuelle des woagons chergds

par nature d'acceptation SeEVRGe

g eommerciauw
pilitaires
Statistique hebdomedaire de trafiop plus particulibrement suivis

Indice da rotation

% de gatlafaotion de demandes de wegone pour les transporia
commered aunxg,




-
T¢ — INDICER
Indicea bage 100 en 1918 et en 1638

a) Tarifs.

~ fu prodult moyen annuel réel du voyegeurs-lm,
- du produit moyen annuel du wvoyageur-km sur la base du trafie
de l'cande n aux tarifs de 191%,
- de¢ le somme moyernms versde par l'usager an m,
~ de la gsomme moyenne thédorique versde par 1'usager an km (sur
la bast du trafic de 1'smnée n sux terifs de 1913),
deg prix du billet par olrsse,
des majorations succegeives des tarifs—voyageurs,
du produit moyen de ls tonne-im,
des recettea 8 la tonne-km sur la base du trafic de 1'annde
n sux tarifs de 19135,
hm&h gompe mpyenne ddboursde par l1'ussger 4 la tonne kilo~
tre,
- de la pomme moyenne thdorigue versée par l'usager & la tonme
dk:l_lnm?‘tra sar 18 bage du trafic de 1'annde n aux tarifs
e 1915, ;
deg majorations successives des tarifs marchendisss.

| I

b) Prix,
Prix de gérie deg rails neufs
traverses,
brllast.

Indice géndrsl des mix des aprrovisionnements de ls Beégion Eagt
wfme indice ddcomposé en @
motidres ferreuses,
cudvre el alliages,
mutres métanx,
bodis,
peinture, produita chimligues,
hydre carbures ot lﬂhrifgﬁ'-ntﬂr
textiles,
produits diveras.

Indices CORMAT (Industries de constructions électrigues)
blooms,
bodia,
tslﬁﬂr
gulvre,
fonte.

Frix moyen de la tonne de combustible,




_g__.
e) Salaires.

Rémundration moyenn? anpuelle E aveo charges patronales
de 1l'sgent S.N.0.F. sana chargea pastronales

Salaire horaire de 1'agent E Bvéc charges patronsles
B.N.O.F, gansg charges patronales

Salaire de l'ejusteur de 1la rdgion periglenne.

d) Boonomiques et Pinsnciers.

Valeur moyenne du frame or en frane papler despuis la guerre
Coiit de la vie.

Indice non ponddrs E 45 articlies dont denrdes alimentuires,=0
des prix de gros articles; matidres induptrielies, 25 amt,

Indice pondéré desn 5125 erticlens dont 39 produits agricolss
prix de grom et 87 produoits industriels.

Indice des prix de ddétail.

@) Frafic voyugeurs,

1°) Banliene S Mombre de voysgeurs
(#ome du Comitd) Parooura mn{an d'un voyazeur
{ Wombre 4'unitde Mlométriques
2%) Grendes lignes ) Parcours trains
et sopogdaires Utild pation moyenne des trains
RHecettes voyageurs
3°) Engemble ENOF Prodult moyen da V.E.

®) Trafic merohandiges.

Fare de wigons & 1a disposition de 1a 5.W.0.F.
Iﬂu:c:gﬁaga des wagons irmobiliasds per rapport au pare A dispo-
ion.

Paro digponiblé

Nombre de wegons charzés

Rotation des wsgons !

Tormes utiles transrortées

Tonneg kilomitres

Paroours moyens de 1ls tonne

Chargement moyen des wagons




= L = i

o) Percours et congormationg,

Paropura des traine de voyageurs

- = megzageries
?lvl-
megougeries + F¥
complementaires
totaux

Parcours jomrnaliers g
moyens mensguéls E

R St R
' g i
1 i

&
henguels cumnulés

Effectif des machines en gervice

% des machines immobilisces

Eefaotif deg machines ntilisables
Parcours des trains ?ﬂétailléa PAT
région pour la Truction électriqus)

ﬁ des pETrCOUYA 5.5L.FP. renforta & md=-
jonctions (ddtalllés per régiom pr
1a traction électrigue).

% deg parcours dos treines de service
[@étailiéa :gnr région pour la traciim
dlectrigue

Lovomotives & vapour

E
%
{
Machines électrigques } Peroours des mechineg de manoeuvres
{ {détaillés par région pour la frac-
tion électrigue). :
E?nﬂﬁhlﬂ deg parcours mipplementsires
détaillés pur région pour la trac—
tion élsctrigue).

Ensenmble des parcourg de machines
(détaillés par région pour la trac-
tion électrigue).

Paroours moyen journsliers d'une

Y mechins.

4’ mmetlion moyenne an kn-maohine
Eﬂétailléa par région pour la itrac-
tion électrigue).

Consommation totele Traction (Vapeur

{ et électrigus).

Consommation de matidres diverses (en prdparation)
ge — HEN WENTS. I & D :

Tekle ohromologigue des textea officiels intéressent le chemin
da fer.

Tag%a analytique des temtes officiels intéressant le chemin de
s

Mige & jour de guelques codes (Taxe & la trenssction -Valeurs
mebildbres).

Pichier de renseignements divers sur ls Navigation intérieure.

&
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7 B.N.O.Y.

Service du Sudzat g aofllt 16540,

AFFATRES GEMERALRS

Liste des rapports du Service du Budmet

Il & é3é procédd & divers travaux ou études, et notame
mant

Copplément & la momenclabure budgetaire pour 1'imputation
des dépenses supplérentaires de guerre (Circulaire n® 2 du 6
déocenbre 15°¢ pour l'application de 1'I.G. Série Fimnoes at |
Comptebilité n® 1),

Néponse de la 8.N.C.F. en date du 24 ssptembre 157¢ au
guesticnnaire de u. le Repporteur Jammy Sehmids, suwr llexéoution
du budget de 1cC0. :

Btude Bur l'économie & réalilser par le 5.N.0.F., en 1940,
dy fait du remplacement de2 trains par des autobus.

Etude sur les Trais générauwc, Justification des taux ds
9€ pour le ii.R. et de 20 % pour les T.C,

unmgarninnn des regettes du trafic des anndes 1007 & 1940
& édgelité de tarifa,

®tude Tapprochant les indices des tarifs des shemina de
fer des indices du colt de la vie,

Dacumentation sur les conditions 4'eXnloliation aotuwelles
das navires appartenant & la 5.H.C.7.

Répercussion de 1'etat de guerre sur le contrat de la 3. N.C.T.
avec la 5.A.G.A.

Ttude sur leg industries intéressées par les commandes du
Service A.C.L. @

- tonnage consommé psr &n et te qu'il représente par
rapport au marohéd frengais.

- TeEgime des prix.

- heusss des prix par raphort aux evaluations ayant
gervi a4 budget de 1840.

Protocols pour l'application de la Convention du © sep-

tembre -19°6, sur les ré&gime financier des Chemina de fer en
tamE de guerTre: constatation des destructions.
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Tela of decrets parys denpis le ler sexcanibaa LRee-.

(Nous evons volontairement laissé de ofté une grande
partie de la législatien de guesrrs qui n'avait gqu'une
valeur temporaire].

Decret &u L4 sepletibre 1978 approuvant les modificatlons
gux articles 14 et 16 du cahier des charges de la-3.M.0.T7."
(7.0. du 17 septembre lurcal},

Suppression de l'affichage dea propasitions de tarifs
(doonomie : 1 milli n par an). Création dfune nouve ls catd-
goris de tarifa ne comportant pas l'approbation préalable.

e Desret du 19 septembrae 1%°C, modifiant la réglementation
] de la coordination des transporis fTerroviaires et routiers
tJ-l-[]I- ﬂu ED-E"'_'H}-

Il a pour'objist de permattre notamient *

- la suppression des doubles smploid entre las
gerviaoes ferrovinires et Toutiers,

= 1la limitation des transports par route agx trans-
ports terminaux ou & petite dlstance.

Decret du 5 gotobre: 1978 modifiesnt le ré ‘A traveil
du personnal S.N.0.F. {J.0. du § octobre 1972).

Déeret du 229 novembre 127¢ relaSif au régime des congés
des agents du cadre permanssat de la 5.8 2.F. %J.O. du 8=18-54),

Loi da Finances du Tl déoembre 1979 (J.0. du ler-1-30
art. 80, 81 et P2 de la loi de Finances),

DéoTet du € Janvier 10940 relatif ai Tonotidonement de 1a
Commiasion dea comptas des shenins de fer (J.0: dun 12 jan+
vier 1940).

ATT8tE du 17 rfévrisr 1940 sur l'augrmentstion des félais
de livraison des marchandises Transportées per chemin de fer.

Quelques déplaions du Comité de Divection et du Consedil
d'administration

..................

L
-

. GONSEIYL - - ler sentembre 1918 - Le Douseil = ddlésud
aif Comité de Direstion & dater de la mobilisaticn, 1'ensem-
ble des pouvoirs eondernant:

~ l7établissenant et la revision du budpat dtexploitation
a8t la Tacherohe de 1l'éaquilibre financier de 1z =.N.0.T.

- 1'#ip-robaticn des progremmes de travapx et de matériel
roulant, :

- l'approbation des comptes et des bilans asnnuels,

m
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s E=

AOMITE — 12 seﬁtambra 15%8 - Allocation sux agents mobilimés,

1) - agents pariés ou ayant dss charges de famills,

Oas apents bénaliclent d'une allocation apdéciale menguelle
égale & la différence entre leur solde c¢ivile bruts 8% leur solde
militaire, L= solds civile brute comprend le total de tous le=
élédments de reounédretion soumise & Taienues pour la tetraise,

y aompris une gratification de fin d'année, oalouléa sur le der-
nier pnurcentbgﬂ pbtene [ia prendra la valeur moyenne pendant les
douze mols preced ns la mobilisation de ceux de ses élémenis qui
saralens ?’ariablaﬂ} aygmnentés des indemnitéa de cherls de vie,
dm 1'indemnité ds residence 6%, le ¢oa gondant, dea allocations
familialesz,.

2) - 4 - ects pédlibvatelres, veuf's ou divereés n'ay, af pas ds

el P

chu.rﬂ 85 d'& Tamills

i

Cea agsnts raqn*‘;a;‘:' une allopaticn spéoiale nensuells égala
& la mnit1é de celle prévne au 1, gi-~dessus pour lea agents marids

OOLITE ~ 28 cotobre 19.9 - Hesirigticns aux falicites de cir-
sulation! régine d'autorisations pour les tralne sxpress.

CONSEIL - 20 décembrs 1908 -~ Pour tenir compte du surcrolt
de trevall incoobant au perscansl, il 87 ouvert un crédit de
"0 Wl desting & fsire faoe alt versement d'une indemnité de trafic
fixfe & b6 % du troitement ou de la gratificatiom.

QE-LL;E - 26 déoewbre 190% - Majoration de [0 % A daber au
ler jenvier 1640, du montent des infermités de déplasement.
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"Ltat de la ococordin Sion " ay 1-9-19rg
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ey 1-11-3279: ay 1-1 1940

Totaly 4,05 kns

i . i

" HI e 2 5 R B2 ke - e8'kme h24 Ema
w : L % 2,908 . 1.458 : 2 545
5 Fermatures : 3§ & Q74 : BOS . 7L
H totalaes 1 H.E B 3.3E2 3 & 505 - =
. RS0, o s S ) Sk
; :Total’ C.764 lonm H 6.418 kma 2,570 Xms
3 —— ..-_.:__...._I'...._...-.-__-.-.___.....:... T e
" I R Y : 9 : B7
i S 580 3 nGa i At
i Tarnstures r N A 185 3 48 . 85
P perilelles : 5,2 0 3 200 1 2188 : A.156
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Tivifs - Dbz lfouverture des hostilités, la délivranse de
1

tous les b11Tete spsciane & priz rédult svalent été supprimés.

D'autre part, le 26 juillat 1940, 1s 5.H.C.7. & scumis &
1 'heoologation m_infatériallia une proposition visant 1a surpression
Jusql 8 nouwel avis des t{llats aller-retoyr et avea réduction,

En vertu fe la loi &y a7 Joillset 1%e0 ( TiD. @n 29), les
transperts de bageses snregistrés ou marghandises, y coopriz les
gclis poslaux sont faits sans responsabilite d'sueune sorte pour
+8 8.10,0.F,, sauf les o225 ofi 11 serait Gtabli qu'il ¥ & eu fauts
de 88 paTL. -
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I®- Subdivision chargée ds suivre leg dépansss d'exploitctios

Le védncri=up 4y rapport ne perlu qus de 1'éveluition dus i
dépanses, 11 & omis callop des rsooties, des charges et dag Elima:rt-;i
de liguidation, |

Dfautrs part qulentend-on Pir moshine comptabla ? Este-ce unas '
slmple mschine & ecnlouler, Le Se-vioe an posside déja,

Set-a6 une mehine pouvent insarirs des nombrios dang plusiears
aolonnas, aved tabulatsurs, permettent ds faire des additions.Cels
89 comprendralt ot ssralt souhnitzbla, mais ne dommeralt ras lisu
A groses économle de personosl, :

Egt-ce alors une ma a répartitrice cul seralt trés cod-
teuse et dont 1ltutiiltsd et la renteobilitd n'apparatt pam sicire-

ment A priori, pour un travell ob Ia recharcke ralzonaés dépasss

dd beadcoup 1s sonfestion astdriells,

#%- Bubdivislon sheyeds @y Contrbls cog déponses d'ltablisse-
paent. ;

On. e ipolua & tort, dons 1'sotivitéd de cotte mubdivision, l'en-
=azble dus tourndss sur les ézononies, pour lseguellias catte mub-
diviglon n's particlpé qu'on as il conoerne 1= Vola; les towsmdes
relativas h 1'ixploiiution et su Metdrisl aysnt éié effectudss par
is mrsqunel do la subdiviglon "Affmliras GSnéralaa”,

e rédactaur du repport nae ssmhia pas 8'8tra sendu gempts da
l'eaprit dens 1dguel ont £té redigés gas repports,

Ia qusstion techniqun st surtout lag ¢ritiques & e sujet an
oot dté systémetiquement fonrtdss, au foniralre, les angu@tas ont
étd divigdas on faisart ragsortir la plan budgéte ire, Tinancisr wt
€oonomisne jul dchappe parfols sux chafs d¢ sarvices locsnx par
mAngue 43 dooumontsiion génfrale af porfols mussi BOTCa 'qtl.!'._.il'g-_q‘ﬂﬂ’t
tendanes & snvisager les quastions qu'ou point de wue teehnliqua,

Las =ngqufteurs dtent entidrendans indépenduints des gervicss dont
dépsndant lsa fanstioncuires interrogds % 1n fommation das sngui-
teurs éient totalemant Aifférants ds selis= de ¢is fonotionmeires,
l=s goneluszions des pes T2pports, & notmeavis, ne pouveat Atre sems
bistles & cellam résultant ds Tapports rédiglis par das To0%t onneaires
de sarvizes technijuss,

S°- gubdivision dss 4ffsires péfralos,

Dane an ssrvice of ln décumantation sat noreslomant liportenta
@t Jous un triés grand rdle, 11 sesbles difricila de suprrimer itsn-
raglastraient du eourrler,

On n*insisto pas amsez sur ies trawux non mroanaats de 1
asation des Studes. Cette ssction se borms, 4'sprés le sapport,h
"dez dtudss gtafralsa souveant ds iongun halainag™, )

Gas traveur non pormsnents sant trie divers, 11 y a hien an=
teady des= "Studas gérdrales de lonmin Halatnal sinlis ¥ e =ugsl d=ss

& .




qunst lons d'ordrs génfiral posdcs solt pear H.la Présidant du
Consell d'Admintstration, scit por ls Direstour Gdndrei ot 1a
Dirsgtour Cémiral adjeint, aoit Par H.le Bsordtelre Génfrel;.
qul demendsnt s-uvant uno dogumentation st des recherchas jo-
portanies ainsl qu'une centributisn nuasi permensnte st o
plusisurs fonationnairse de lp sestion "dtudea™ aux tourpdses
d‘inagcutlun denenddss au ohaf ou gy shef edjnimt du Sarvics.

- I3 a hisn ou, gumme le mentionne le ré&dactsur deda zote;
des snquites tris gfnérales gomma eells sur les déoonoming; meis
11 ¥ & eu anesi ot 11 y a sncore dies rapports sur 448 questions
particalidres; telles que lom coopdraives, lea Loonouets, 1a
Celssd deg Botraites, lep murchfs do Matériel poulant at de
Coabus tidles.

4%~ Zffentif

L2 rédsctaur de la note prévolt It'amputstion de T9 unltds
sur le parsonnel existant :
801t ¢ I fopotiompsire J.8,
3 fonetionnalras des échallos I¢ & IS
5 egonte des dchalles 10 A I3
ot I0 mpants dos Sohellns S5 & 9,

ila ozuss prinpipele de oatte importante rdduetion sersit dye,
dfaprés ls rédectour #s la nota, A 1fdoguiaition d*una nschin=
capptabla.

Fous avorns vu gue lo parsonnel d'éxécution 4y serviecs ast
tr3s falbls par rapport & l'effectif ot as sompuaes an grands
FarTiis ds demes aténos-daotylographas,

La mechine comptable reuplagint du personnal dtexdeutlon
qu 0d volt pas li omuse d'une ampitatien propoftionnells Ad
personnal dirigennt ou drétuds, :

Lafin, 1o Chaf ut la Chof-adjolnt du Suzvice ond Esavin 4'8.
¥re sacondds dans 1ss enquftes gul leur sont sanfides par des
fongtlonnsires offrant uns surfuse suffisants suprts des fonotion-
nairss qu'lle pouvent Stre spends & censulter, o'ast os qui justi-
fie le poaste du Chef de ls Subdivision des Affeirap Clnéralas

" d'in oertzin nombre da colluboratours & gredes assez &lavis.




HOT= pour Lonsisuy le Plyeeteuwr Général
sur lem trevaux du Servioe du Dudget
o jaavier ot Tévrlier 1028

17 nsxrs ISR

Aulvant Le ddalr expriad par 2.le Dirscteur Génédral
énns la Bulletis intdérieur d'isformations n* I, j'%el L'hom-
geur ds présanter ur cample-rendu dss prinoipsux 1 vaux
exfoutis par mon Sexvies depuls le Iar janvier,

Le teblesu oi=-Jolut donne une vee ('scgenble des quen=
tions izportantes es su ireis ectégeries 1

1 tntion
11 blissaueot
I1X Affeiren diveraes
ehngae oatdgoris s divisent X son tour em ¢
I*~ préparntion o stetintiques ou

anndes dovuifes of devant "ntr de |

aux want @0 )
eanpsralson les mols ot lee nmdes fut

i*e Fréperstion ¢*instructions ginérales ot ds ds
brovedl

%= bruww o ursnt

4= travaux an projet
%= prégerntion du travell rutur,
Ga tablenu sat b gompliéter par les cosssatnires ol-apris.

I = SLLOTTATION

La déterniant de ol t dépan
. lll'l"l FI"‘::.I.I I.IFII _I!-@I'lll_hl W

noreele) & nécessdité den ojusteusnts asses
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La ddeouposition dew erfdits budgéteirea fe (T1]
agtue llenent an esurs dana lea Cervicep -ntni':rhm
et liniwon avea le Gervice @u Hndget qui emi in t-:m‘“ﬁr
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AFFAIRLS OLNERALZS

el P

La subdivision des affuires généreles (& 3 motivités ap-

sentiellesn;

(a'eat-A-dire las travax de Ba t
00 oomme gelul du Budget ot du m:

L]
ﬂl*nﬁ‘:‘un du budge )

gfin : » Tournir au Chef et au Chef-Adjoint
du Servige toutes les &
44 Convention du 3T solt 1038 en matidre de budgst et Atre A

bosoin;

g

des Bervices Centreux st Directours des féglons du I8 ddcen-

] (la subdivision des Affaires
tudes gus nicuesite l'application de

ds leur fourni® tous los renseignoments dn?t ils ent

w Co Contr8le est celui qui % du § 5
ons du Servios du Budget [Conf e dea Chefs

re 1937)

'1 - sna

n |rr-—-

.I."'*-.




I - ROLE DU GHaF D& LA UDIVISION

Le Chef de la Idre Uivision, nous ls contrdle du Chef
ot du Ohef-Adjoint du farvioe, devra i

I*) Assurer le bon fonoticunement de a8 Dvisiong

E*] ktre A la disposition du Chaf et du Chef-Ad joint
du Serviee Enur tout travail ou toute misasion qu'ile juge-
]

ront utile dul ooafler;
3*) Beconder l2 Chef &t 1s Chef-Ad Joint dy Gervies dans
1s préparation des Counisaions ou GConfdrances aux as

ils doiventppartiolper ot, su besoin les ¥y représenter;

4*} Heohercher, aves le consours du Chef du Bureau des
Atudes, touten mmdliommtiona sy aptiblos de fmeoiliter le
travail du Servise ot d'en mooroftm le rendesan t}

§®) Freandre toutes mssures utiles Pour sssurer las bonne
linigon entre les Divisions du Servie 0}

6*) Apnurer, em vus d'obtanir en tomps utile la doou-
mentnt lon névensaire aux traveux du Service - et sider par
1) les Chefs de Givision - les reletions avec losa grands
Servises de ls 0.M.C.F., los Réglons st 1'extirisur;

7*) A 1'aide des rendeignements fournia par les Divi-
alona 8tre capable de préparer lss rédponnes le Chaf ot ls
Chef-Adjolnt du Service suront A falre & 174 rinistration
Fublique (dinistdres, Commissions parlanenta ires,ato...);

B*) Ansurer ln centralisation des projata budgétaires o
de tous les travoux que doit fournir la Sarvice du Budget)

9*) Préporor, & in demande du Chef et du Chef-Adjoint,
ler instructions ndoesnnires pour lw Zarvioe;

10%) I0*)Fréparer les dossiers du personnel aves 1'mide du
5/Chef 4o Bureau spdoizlemant chargd de oette question;

I1*)Assurer le contr8le das sfTeotifs;

IL*)Recovolr len dessndes d'études du Chef ot du Chef-
A joint =t 2tre mis au courant des demandes qui asront fni-
tes directemsnt mu Chef du Puresu dun Ztudes;

13%)Présogter, nvee la consours du Chef du Buresu dos
Ltudes, loa rdsultats des &tudes eatreprisos;

I4*)%tre on mesurs, griiee sy froupe de la Documentation
da mntlsfoire les demesndes de renseignements du Chef et du A
Chef-AdJoint du Servioe;
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II = SECRATAHIAT

Les trnwmmx du Seorétariat peuvent se diviser on troist
-} Courrier
b) Préparation des différunts ftats nédcospnires au Ser-

vice,
¢) Teanue dsp Archives

n)

Le “no at du ecurrier & l'errivde, comme s gon-
trolisntion avant la sdgosture des pilows, sont exfoutés sous
in responsabilitd du Chef du Ssorétarin % Cn u-unr-a le
gourrisr A Ll'arrivde du courrier su départ., Deux so éona
représentant la merche des différentes piboes, nont jaints
80 mnnOXso,

& Y I Dlsons tout de ﬁltl qu'l.'.l.“u
de sol qua Llap parsonnslles ot les pilees aymat un
suractdre confidentiel seront imméddistemant tronsnisens i
1#:.‘!' i:::mturt, sans Stre ouvertes par le Serviae du See
erotar o

in ce qui conpemne las plis de sorvioe, on pourrait con-
oevoir le processus sulvent g

= Tout le courrler ook reals nu Burenu du Secrétariat;

= 1l eat ouvert ot enregistrd par ua npant cinlemant
affoatd A getts fonotion; 1'snrsgistranent ﬁu'n t nvolr
E.Etm {ﬂ:lp-r Jour: nu début de la mftinds ot m début

a

- l8 oo oz uns fola enregistrd eot prisentd au Chef
du Bureau du Zsordtarist qui 1s olasse sulvant les diffdrante
Gsatinstairea ot le tranamet nu Cher de la Idre Division
s Ce sourrier pourrs, on grow, 8tre divisd an deux par=

og

I*) Len pidesa gu'il ant ol gersaire do mumettra su
visa du Chef de Service et gui lui sont comayuiiqudes par
la Chef de lu Ibre Sdviaion;

9%} Lsa pibess pridnsentent moina d'lmportunse of qud
sont tranamises directesmsnt ay Chaf-'djoint du Hervige per
le Chef do 1a Idra Bivieion,

= Loraque le Ohef ds Serviee m sxsmind aon ourrier 11
1a I‘HI'I ’;r Thef-id joint, A Sd o e

- 8 oxamen par oo dermisr, le ocourrier ost a 8
prdt ot pout 8tro dlatribud entre les aifférants intéresssa.

t Ainel que nous 1l'avona dit, toutes
les pldoos 6r ou & aexpdiler sont cantralisdes t:‘lﬂ
488 malng du Chaf du Ceordtariat et dpnlemont enregistréaa
par las solns de l'sgont qui eot déjh chargé de 1'anregla-
trasent A l'arrivée. L'snregistrasent au d gu-t n'ni-:..i:ﬂ.
ol prinoipe, qu'uss fMis par jour & 1a Tin de 1'aprba i,
anuf ons urgent nasturellement,




q
du pourrler 11 présents sy Chaf de lervice los pléces i
divent Otre signdes pur lui, les nutrss sent lﬁmin E.,
Tectomsat par le Ohef-:djoind,

Toutes ces pldees une fols signden sont retourndes ay
hwh.nﬁt Qui en assure le dédpart.

Chef &
b)

ogiy 1% do tous lwe travmux mntdriels que le Secrée
tariat aurh & sxfouter. Ils epont de deux ordras 3
I%=~ Les trav-ux de stino=dnotylogrriphie
2% Lea travaux de dnotylographia eizple, reprodustion
par pnl.rmph ou autre proaddd,
- & -

: : Il n'agit de notea,
lattron g ou [ g: avolr A préparer ot ||
~ r:-:rli;- ot Chef-adjo u Jerviees ot les agents de '

THET ag is la p 0

. i5¢ ¥tate Dudadtoires, du agupte &' ixploitstion, |
8 projets et tous mutros docussnts pdr Ques que doit '

fournir le Jervice du t. |
Ce sont 1A des $rawvaux ﬁ seront noraslaesent préparés

POr lem ngante das Shms ot 2 ivislons ou =fms par ls Bu- |
remu dsa Ltudes, -

NB- Nous 1adiquerons pour =dmoire que lin Uivision d'inapoc-
tiona sur place summ elle ausal des truvoux de nténo-daotylogroe
phis ot do polycopis produire,

2) '
il en Alnole pour un Servioce cosms le Barvies fu !
Budget, qui duu?:n 4 alse deo pouvoir renedgner imuédingo- !
aent sans aiffioultd et avee pricision la Frdsident, le Direg-
tour ot le Cozitd da Jirection; d'avoir das archives izpegon- !
i g DO i s, de fair osbrs de
aars Apsnsable, pour pelm, de o un o L]
oopies sulfissnt pour percettre un classament A plusisurs entrées
seul wmoyen wirltablasant pratique pour retrouver uns pidoe, |
Il v sans aire, d'autre port, qus 1'éparpllliement du ler- |
viae :rlahm 1e gentralisetion dos archives, Il mers néanmoins
nécenseirs que le Seardteriot poosble ls noabre de doublas muf-
fisant de toustos les Plbees qui pourrcat rester aux nrofiives
das Mﬂﬂﬂﬂ-lr

%I"!a
f paablé awmntagaux d'ndoptor un aystime da clagsecent
sur lu base déoimale,

Des direotivea gindralen donndes le Uirection de la |
8oMeCuFodl rénulte que 1s lettre nffectée nu Jorvice du Budpet




est ls lettyre B » dos Arohives étant olles-némas subdiviedes
sn 4 rd;; ‘;::lmri' ua ; “
1 d'Zxploitation
BY ¢ Bullget 4'itablissement
B” 1 Contr8le 4' eution du Budget
Sur cee bases, uns clsasifisetion plus détnillée o 44
préparéa : on la trouvera, ei-Jjoint, en nnnexs,

:'i b¢ surveiller d'une fegon h-lwtm les dirréd-
rantes phases de l'évolution de 1= tre aslon d'un mbme
f“’“ ! 11 sorait Intéressant qu'un livre soit affeoctd A

'enregistressnt dos Aifférents mﬂ. moit } l'arrivde, soit
au ddpart. On aursis eianei un r 8 souplet at fort utile
d8 la yie nduinistrative d'un pnjni -

5%) U'aider, aves ln collaborstion du Chef du Bureau des
itudes, le Chsf de ls Ibrs Division A préparor les instruc-
mor & yineTo1e% Tadrarts Loz toketore ax peracumed yer n

a parer 8 dosaglars du Dhnel par
Chef do bureau apfeinlomant chargd de ostte gitantion,
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III - ETUDGS BUDGNTAIRES

Co buresu,alnel qu'il » &tf @it au début da ootts note,
o pour mlsslon de iréparer toutes lesétudes qus sdoesaite
i'appliontion de la Convention du 3I nolt 1087 e de _
ay Chef ot Chef-idjoint du Service tous las rongelgnenante
dont ils ont besoin,

Il genviendra done de distinguer los deux agtivitde de
0@ buresu :

e} les dtudes

b} 1a iﬁi:ﬂlﬂtltiﬂl i

On pourmit oroire en effat gue les agents vent
sAne dtt?guultl opsusar cen deux %llhdl- Il n'en eat :I::. onr
les ngente nhlrg!; d'use dtude doivent pouvoir travailler
on toute tranquiliisd, sans 8tre constemmens déran pour '
une deannde de ronseipiementa.Rien n'sst plus pré judloiable '
& 1= bonne conduite d'une &tuds, qui demsnde souysnt un tra-
veil de réflexion nmsex absorbant que d'avolr l'attentlon
détournda par d'autrse préccoupations.

Il convient done f“ les renseignenents dont les GChafs
de Service du de Division psuvent evolr besoin molont deman- |
dén A des agents dont le rdle principal sern de rdpondre aur |
questiona posdas.

11 y sura } 1'latérieur du Suresu des Studes ot de la
Dogumantation deux groupes distincts :

- ls pe charpgd des étudas,

= 8t le groupe de ln dogusentetion chargé de rdpondre
gug gﬂlltlﬁnl posdes et formmnt on gquslque sorts un servioe

LA P

I%= G 1 |

Leén niir!!u&ih&: e E:’%?ﬁﬁﬁ- soralent les sulvantes i

I*) Gatiafalre aux decandes d'études budgite tres,finap-
eidrea, juridigques, nnmft-hlti st do tous ordres qui semieng
dessndéos par le Chef et la Chef-sdjoint du Gervice du Budget
ot lss apents de Directlon;

4*) Collaborer mavea les Divipions A l'dtablinsosent du
Budget encuel ot A pon révinions

. 3*) Survelllsr los lvhu-‘nl. #t les projets varna-

mafitaux ou parlewsntzires de fagon A y décaler touts couse
de wariations btudgdtoires st A ohiffrer oes varistions en
eollaboration avee les Divisions dy B-m“l , : '

4*) Sulvras constamsent 1'édvolution des comptes
&t dos réaultats, ot notnument des recettes ot dap ddpensess;

5°) inalyser les rdsultmts des trsvaux tairen
pour en dégnger tous ronssignements sdndrmux u 1 lzfﬂhll
&t au ﬂhlfhl!;ﬂlﬂi du Service, #0it sy point de vue etatin-
tlhpli_lnlt présenter sous de graphd -

) Collaborer aves le Chef de 1a Divie &mﬁn tout trn-
vail conoernsnt 1'orgnisation technigque du T -

LEN ]

e _ :




e S

-ﬂ-

7*) Contrdls dss e footifs(une note ultérieurs sars apée
oianlsusnt convacrde A cotte question) :

a8*) bilitd dea nut':f:a nooordés A 1'Htat;
Relevéa at réoapitulstion doa vis sxumxsdz insdrés psr
chiique Réreau dnns ses Hapports de 1935 ot I0546;
Subysntlions dea I,T.T. (pour ees différents traveux, volr
is mote de M, FILIPPI du ¢ ddesubre Ie57)

safin, le Bureau des Etudes étant gouposé d'egents par-
tisulldrenant au courant des différents tynvaux exéoutéds par
ls Sarviee du Budget, ceux-ol sernient capablem, le oms dché=-
ant, de gollsborer ayes les Puresux des Divielons en période
de pointes de travail.

it 1] nts
e o8 groupe aarulent les auwiventea i

1*} Ddpouilisr la pregeo, len Fevoes eto., susoeptibles
d'intdreseer les trevaur du Servies du Budget et utiliser
tous lsms renssignmments fournis par le Service de Dooumen-
tation teshnlque pour les préparation de bulletine; il pourrait
Yy avoir deux bulletins:

- un :u.l.‘..ntln hobdompndaire, destind sux bepolna du Berviee du
!ﬂ.ﬂﬁﬂ L]

= un bulletin wonsuel résusant les bulletins hebdomndaires

et destind ou Directeur séndral qul sernid ainel mie & wdme
da signeler eru OB sea omissions, o'sat-h-dire lam feits im-
portants dont leo 5B n'a pes ey sonsalssanos.

Lo matidps ds oes bulletine serailt obtenue cosme sult :

lee doouments vieés en I1° sernient en princi pe, svent
a'dtre soumis mu Chef ds Service, exasinde par un agent du
6B qui marquarsit au creyom de couleir les pacssges
tonts] le Chef et le Chef-Adjoint du Service marquernient
d'8n signo disetinetif les rensei ts A reproduire (résu-
més blen entendu) dmne le bulletin heddoundairs

le bulletin hebdomadeire, complétd de tous sutres rensei-
gnoments gu'il paraftreit utﬂ.i d'y dnsérey, cernit rédigé
d'une mepiére tria conciss et en frisant ressortir 1'évalun-
tion sl olle existe de 1'inoidence du fait signald sur le
budgat de 1o J,.N.0.F,

£%) Tenir sttechousnt de tous las travaux falts le
Service., Dans oe but 11 a &té prévu (Jervice du courrier)
que chaque selr, avent le Adpmrt du courrier, las piBoes in-
téressant ln documentntion lul seranlent coomunigqudes;

&*) Tenlr sttnshement doa ordres de servios conpemnsnt
le o8 lul-ndne ot les autres Services de le 6.0.0.7,
afisa ds constituer une esphee de Cods do l'organisation gé-
nérale de la 5.H.C.F.

4*]) Tenir b jour, pour le Chaf et 1o Chef-Adjoint du Ber-
vice, lea fioise doocunanteires sur toutes questions pouvant
les lhﬂﬂnnr.

5*°) Tenir toutes etntistigues utiles aux travaux du Ser-
viee;

LN ]
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qu ¥ 6Lt doa orfdits alloué s,
= A 1'itablissement : 11 y en s pour tout traysil
- A 1'Exploitation t dana cartains mervicas 11 y #» un bu
(garos districts); dans A‘'sutres pas i#jpﬂn nteliars,oto..)
Iinui.wh-nruﬂum t 14 ol n'rmﬂ:’r:.
a8

par
ffais ge dernisr grauiﬂ qui uugurtl dsns 1'exemple cholsi la
synthbse d¢s l'motivité de tous

fvidemmant tris pou prﬁnu:
Les subdivisions de 1'Stablissanent ot de 1'sxploitation

devent s'ocouper, en of qui les eoncamms ds patts question, la
gubdivision V se timdrs en linison constante Aved zlles.

3 = tra

Lrage "
st unes question de conféronces A régler par M., LASSEBRE

{mputations. I1 doit se Taire comms Ilul ¢
- nu gpervioo du Budget per l'examen dss états de stooks de la
8,8.0.F,, #0it dans soe mopsains, soit chez les Tournisseurs
(eommandss en ooura)
- pur plece (sur le ﬁduuu ou shez les fournissaure).

I1 y sura le plum grond intérdt & grouper en une psule
inspsction le gontrdle des imputations et cslul daa actifls,
gar aveo pas I ghefs de ruqm 1s Servise du Budget peut

ftre ohargd de missions oxt intéress=ntas,
5 - 02 A da ocea
I1 na ot t par conn er ohmgue gation faite

1solénent oosam: un tout indépendant. Au pontreire, chacuna dew
vrait faire 1l'objet d'une &tude portionnds h son lmportance,
st teraminde Er une sonslusion, Los conolupions de plusisurs

itudes devreisnt ftre groupdes un un rapporE, PAT exemple men=-

guel ou trimesstrisl.
#n fin d‘snnée, un rupport d'ensenble reprendrait les
prinsipales queations souldvéss par les rFapports mensusls ou

triveetrieln,

Pour donner lo maximum d'efficacité su nm&:ﬂq len
dpreuven doivent #tre cholsisa =n spplication d'un 3l _
contréls, Il frudrait suivre oo plan d'uns nt;fm ré dre ot
ns s'en doarter que sl guelque polnt partionllier # une
reohercha imsddinte.







80 décembre T047,

laa deur notes ei-jolntes (Exploitaticm et Stablissement)
ne constituent pour le Serviee du Budget qu'un plan de tra=
vall absclusent provisclre qul sers prebsblesent sarfigd par
sippressicns ou sdditicns sulvant les besolns, “lles ccnsti-
tuent sussi une buse d'examen sur laguells les fonsticomansires
hors statut, inspecteurs ot chefs do buresu devront réflé=
chir, afin de présenter eu Ohsf de service toutss mggontl ons
utiles,

D'une manibTe ginérale, ls but que doit poursuivre le
Servies u Pudget est d'obtenir le smarimum ds remseignesenta
ot d'affort d'dooncmie sn rddulsent su mininum 1s gine & im-
poser sux Jerviess, en dvitmt 40 se substituor A eux ot de
diminver sinsi leur responanbilité,




50 ddouabrs IvaY,

BEXPLOITATION
e e e e e

19) pdsultsts -

Four pouvelr falre ou appréoier dea yrévisions budgdtaires,
11 est indisponssble 4'svoir des bases de comparslson sussl nos-
brouses et sussi sires que posalble, on scditlomnant les chiffres

den divers idsesux,

#) Rogettes du trafic 3

Chiffres snouels depule 1813 © travwall en cours su i, 0.=94100
pour l'smseable des Hisesux,

Chiffres ssnsusle depuls I538,
Chlffrea hebdomndalres depuis ls lar Jamvier 1437,

mﬁﬂn:hﬂiu:“ﬂ:hhhﬂﬂlﬂ! (voir plus

b) Hecettes hors trefic et dépenses d'sxploitstlon :
ire de ira il au P.l,-
mwﬂm puls IVI3 ¢ vall en cours
Chiffres tlele 1935 & chiffres déjA demsndde
E_Mﬁﬁlﬁm.hﬂfﬁ-lhm
re rectifiés pour temir compte :
= de 1= mommmelature qui wa Stre adoplde par ls U,M,C.F.,

= da 18 restifieniion des divergonces 4'imputation emtre
Fésesux

L]
-hh—rn-nl des facturations de pé & rdsssu (mais
non de serviee ill'mi::]." T

= 8o 1l'uniformisotion du rézias des sttdnustions do 4
ot dea spplleations & divers somptes [-l.. doeru de l*luii.



-,.'-l

Os travail de rectifioation sers forciment reméu omses diffieclle

{surtous pour les chap. & ot 4 dss dépenses) per les changements

ds nomsnclsture ot i1 ne sers peut-étre pas possible de le faire

Wlwuulnltuﬂuﬂmtmlnnﬂvﬂm
puis 1959, ¥als i1 feudrs le faire su moins pour 1937 st pour les
m-l'-m:pum“hwmn-m
trimsstriels envoyds su Winlastbre (lettre des Nésesux &u °5 jun-

vier 1938, spécimen ecl-joint d'état 7.0.-WIN).

Ghapitre 197, srticle 5 (Caisses do retraltes, ete... trawell
sonfié b 1, WUDSSESY) 1 falre pour chague Sdeswa depuls 1633
[dsralire sande éu régiss éo capitalimution) un tablesu xnalogus
ot thblesy A ée l'snness I4 60 la note P.0,-MIDI du I8 saptembre
1956 ot un tablesu anslogus & oelui qui Tlgure au | IV ds cetie
annexe I4.

o) Ghazges, exploitations sanexes, 980,..F

chiffres sans décosposition depuls 14l5 & travail en gours
&1 P.0.~ I pour 1'ensesble Gu Adssau,

Charges 1 faire pour chagee Adsssu etnpour chagus annde
dapuls 1935 lo dieoapositilon en latérots et asoriliseemants sur
énissions termindes, sur fmisoions en cours, timbre, impSts sur
titres dosl-nets, dotte flottamte, frals du sorvies des tltres,
ste..annultés fizes, sanultés variables (volr annexes I8 &% 17 de
1s note du P.0.,-¥ID1 du I8 septembre I538).

Exploitations sunexes : Géoocapoalticm per exploitaiiom
snnexw depuls I19506.



4) Kffectifs,
Statintigue &es Traveuz Tubliesj ﬂ-ﬂnhlrmlmﬂlnul

Tosl towus les affsoiifs indiguis dann lee statistigques amnuelles pour
le perscmnol en activitd ou le personns ] retraité, on reprodulsant
toutss lea Gdéecmpositions par catégories qui peuveni exlster dans lss
stetiatigues,

stotintiquo Peachend @ mine teevall, en roucntent dans le Veape
aussi Iﬂlq-pnllhn-l-mniw cals dos stallistigues.
{nterréessuz qui ont existé, jo erols, avant ls stotlstigue setuslle.

m-mmmmm-nmmnﬂuml.
en rescntant égelsment dans le (emps susal join que possible (1910 ?)
hxlmmmmuu-mtmmm-hmu

gnessatn & la wulte do la lettre préoitdo des Néssaur du 25/1 /52,

Blem entenda toutes ces statlstiques asront plus ou molns dimeor-
dantes, Uns fols gu'elles suront ét¢ étebliss, nous verrons sl les
disoordantes seuvent o'expliquer, Chaqus statistique devra domner 1ieu
i un graphique, ou moins pour les ehiffres consernant 1'enssable des
Iﬁllmhlhlul-lhﬂlluﬂhﬂ est qw las déperts &u dernier
jour 4u mois (ou da 1'wmnée) sont tunidt cons lidrds comme syamt eu
lisu pendant oe moln, tentdt pendant 1s mois sulvant {voir note ¢i-
jointe &u I7/I1/37). Veir sussi ve que W pIGNES (Service de ¥, DUMAS)
a comas statistlguen,

o) Dépsnses & personnel.
otatistique Fescheud § demandor sux adsesur la décomposition per

service dea statistiguea de I35 et 1838, de manidze & le= totulileer,
_ﬂu'uli-u-unrmﬂ-.




f) Aemarcue pénérule,
Four las travesx & feire depuis 1938 (1953 pour les sharges da

retraiten) les chiffres de [4)7 seront portés au erajyon et seuloment
par grosses massesj le trevail sers schevd pour 1937 aprds le I/4/08.

#°) Busges de Iszg -
Ptudier los chapitres ot articles du compte 4'oxploitation, les

aharges, exploitations sanexss, o1€... 4 1'aide des rapporis rédigés
sur chague shopitre & la desende de ¥, DINLS, Volr lss hypothises fale
tan pour le trafic, les effectifs, lea prix, ste... Ftudier particulib-
remant le chapitre 3 (Treotica) pour lequel 11 & éé fait un grand uwsege
de cosfriciemts, l'annde 19488 étant prise pour base, Voir (et chiffrer
ol possible) les principales oausss 4'iugmsntation par rapport & 1988
ou 1958, % servir sussi de la note P, 0,-NIDT du B/10/37.

Hédiger cne mote d'ensesdle smalogue A ls mote ¥,0.-MIDI du 10/9/%;
nfdlgde d'uno manidre aumel coneise que possible mate complétde par -_-
tant de tablssur-mnezcs ot de graphiques que ce sera néosasaire, oetle
note dawya Strs teruinée le I/4/08. Elle sern slors rectifife en os gul
coneerns les chiffres de 1937 et servira de base, em mai, & la premibre
révinlon trimestrielle du budget de 1958, pour laquells on redigers wm
note moturellesent plus sossaire (veir plus loim ¥9),

5°) survelllance consmats de 1'dvolution 4y budgst,

Ls Sarviee du Bydget devys sulvre comstarment l'dvolution du bud-
#ot (recettes, ddpenses, charges) de menldre A pouvelr pesseigner 1s

oiresteur Oénfral A tout sowent eur 1

le résultat probable des 1 do algnaler la cas
iﬂ-.z ﬁm-nwum lﬂ.ﬂhhmh

b) las artlelss pour lesquels les déponnes des Serviees paralsse

e —



gmﬂ . _ﬂl' du taux dos imissicns par rap-
5
rlﬂn'lumv':l-:uwl

¢) ls montent spproximatif de 1'incidencs sur ls b des
Fales guunes posmibles do warletiom des recettes ou u:%-« E
mg*rmm- e principe par la subdivision "rtw et

Four renselgner le Directour Odnéral (ou tcute sutre suteritd) ce
n'sst pus en gindral le déétail des articles qu'll fawi comsiddrer matis
Lfensanble des déponses ds mlime cutéporie. En outre co n'est pus le
pand qui iutévessare lo plus 1le Direetour Général ( 11 1" ai% A la
Conférence du 16/1:/87) mein l'awmir 1 de toub oo qu'on seit swr lem
réisultats dem anndes ot des mole Sooulés, sur 1'évolution du trafie,
des effsctifs, des prix, ete,.. L1 feut pouvelr dddulre dea prévielons
pour 1l'svenir. 0'sot ow qus J'ol essayé de feire danas Bon rapport dun
¥85/10/87 sur le ehapitre 2 du Dudget ds 1930 (cofit o 1*'agent moyem) ot
o8 qu's falt, hl'_“lllmh?-m. ¥e NUVLEY pour la pripa-
ration & shepitre 3 du mlme budget, Il y sura llou de schercher A
mmmuum-tu-mhum1mmmm
tiole et par mols (voir plus heut en 1%) pourre avelir som wtdldté,

Four les dépenses dés persomnel, 11 ¥ aurs lieu 4o les comparer
thaque mols aves les stotistiques d"efTeotifs Tourniss par le Serviee
és 1'Orgsnisetion techaique ou tenmes per le Serviee du Pudget lul-sfine
(question du contrble des arfeetifs), de munidre & veir ls lleom entre
1'effeotis ot la dépense (cofit de L'ugent moyen); om obti mére. foreduent
des résuliats un peu Qifféreats sulvant les serviees st suivant les

Régions et on rocherchera guslie st i'errour saxima,



- =

four lee dépenses de matidres, on recherchers de mfue, si possi-

ble, ls liem extre la dépenns et le trowsil (nombre do kilométres de
riil ou de Ballast rencuveids, ncabr. de looomotives réparisa, ste..,),

Il ne suffit pes de Fenselgner le Directeur Gdmdrel, 11 faut susad
Bouvolr dlscuter sveo les Services ddpensiers, o'est-i-dire responsa ble
den ddpences (Sorviees ceniroux ot rigiomawx); pour @ scuter et surtsut
pour dlseuter utilement, 13 fauy comnsltre & fomt le chapitre en dtaous
tlom et lof la conmalessnes approfondle du détall dos articles est in-
diepensable,

Four réaliser wno surveillanes eonstente, pour pouvolr WF
lune part ot disouter d'sutre part, 11 peraft nigesssire de gpéoinli-
mmﬁqﬂnhmﬂuuhm. les dipansen
de perscmnel (dams lour emseable) et les charges o nstltuant deux

dres de grasdour) sux Questions qui seroct posdes,

4°) Sommentelre menswel dew rooettes ot dépunses (ocatrBle wlobal

dwe dépenses d'exploitstion),

Oe commentalre pourra Stre dlvisé en deus parties 3

®) Comwutaire prowement dit :

Four les receties éu trafie, voir plus loin g°,

FPour les recottes hors tyafle ot les dépenses, comparer s chif-
fre mensusl de chague article {mnrmmn—'.ﬂn-r
B'11 s'agit de chiffrea provisoires, par les serviees réglonsux)
le orddit ot avec 1'annés précédents. Four avoir oce arddit mes



pout=-Gtre jar sous-article @
1es di yergences de nouencla satre AdeesUL
’ dlsparu le I#H e

ntauront pas ent ; on raison notamsenti deo
44 frérences 4 'organisatlicn,

s 0 ontre les fésesux dens 1'deha de
la _ sation parteines dépanses =t dans la ventils den
frals ot dfpennes giniralas,

pour < ot J agir en lisisen cveo les Jerviess Fimmnolers
pedviatons veag taizes ﬁ“#ﬂﬂ-ﬂ"ﬂ.:.‘..‘:‘:aﬂ%%
quer ¢es doarts en consulieni les terviees centraux ou réglonaux,

mmmmn-nu-uﬂuuuﬁﬂn proba blesent
per 1s rédastion d'une note (spéetnen P,0.~4I7T) qul neccmpngnera ls
situstion ehiffrie &3 qui imdiquars d'une anidre concise 1*évolution
den dépenses avétoblissement; den appro¥l slcanessnis on quantitda st
on velowrs (1) de chague chapiire du compls dtexploitution ot (7) des
charges,

iIMMﬂhMMullmnhw
tation” mur les prineipsux falte pouvant intdresser 1téquilibre de la
NelaCe Fe

upnmuu:ﬂumnnu-nu“m-pnmlm
-u-ﬂluﬂ-:-u-muhih-nmumuru-ﬂl
adlel le Comsell a'Administration de la D.N.C.F. youérs Strye renssigné
sur los ddpenses ds shugque mols [:-uu-mthl-u.nmu-n;m'
1957).

rwhmmummtm.hmmlmﬂ-
adtalllée, séparar les dépenses yarisnt peu (perscanel) de celles
yarisnt besuoccup (traveux) conms 1e désire 7, LE BRANERAIS, commenter
1tévoiution des effectlifs of, -'uriu.-..tmmhmm-

mmanum;ﬂ-mmunnmnmmn-

) ' : 3 sicansments seFS
1) La -I#‘H.l::: ‘i.__llﬂ‘; W‘ -t_.- approvi
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slon trimes du
mrmtﬁ?-rum on trielle budges t

50) Lévision vrimestriells du budget.

Une note d'ensemble commsnters ot eritiquers ='il y a liew
les propositions des Cervisss (spdeimen P.0,-8I0I si-jolnt). I
faudra, dans une comeclusion trés dtudide sur ln question de 1%~
quilibre (conwvention, article 18), rdsmser ot chiffrer les riogue
d'éaurt dann un oens ou dans 1'sutre par rapport au résmltat préy

6°) Zurveillanes des rsouttes du trsfie,

Il est posaible d'aveir tous les jours une ldée grosaldre
mals intirescante de 1'évelution du trafic on dessndant sux ser-
Yioes Finanolers (¥. indrdé NEINARD) le total des Yersements des
gares, ronselgnement qul sers sans doute fourni aussl au Directewm
Géniral,

Le docusent prinoipsl sers ‘videmment lo builetinm hebdomn-~
Saize des rooettes de la U.N.0.F. fe procurer des spleimens doa
bulletine agtusla des dlvers résesuz (ei-joint oelui du P,0,-8100)
ot rechoreher ol lo moddle du bulletin de lu 4,5.0.7, est arrbté.
Y ajouters-i-on, oceme au F.0,-4ILI, wA "btulletin 4'aligaementa™
(pout-ftre dovenu inutile pulsgue le Contrlle Gossun a'sura plus
Ge recsttea i ripsrtir entre los Résocux) ot surtout le pourcen~
tage de verlstvion yéells du Srefie par rapport & L'ammde prdeddont
e'est-d-dire ddéuction faite des chengements de turifs ou &'impdte!
Tenlr une statlstique des pourcsntages de balase ou & huusse
(rdelle ni posweible) par catdgorie de recettes; ol -joiny deux mo-
dhlea de tablasux,

in ma des chiffres Jowrnallsrs ou hebiomndalres de rocettes,
il y surs lieu do sulvre les ohiffres mepeusls o% ¢'an faire un

e




Fl%
I'-utlﬂhllumn

ens sem Rseable, la queation n'est pas
@i senble & préciser abs ne intenant eat la Lilidre que doit suivre ls
hmihm-lllﬂﬂnuphuumlnmﬂmﬂﬂm

m-m-lnth-uu:.uu-n oonnus et 1o lev Jenvier. slors
que précddemwont la projet de budget allalt direotements des Services
l'tl]lﬂhun. ds Trescilom ou de Vole, ou Servies Flaanoler; 11 y o
maintenant deux intermdoinlres de Plus (Bireetion régionale, Aarvies

n-:unnmni-hnu-un-mlﬂnm“h
régime antdrieur, lar novembre d'agréa 1'articls 41 de 1s Conventiom dn
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Le budget préparéd per le Service réglomal sersit socumls au Direstew
réplonal puls su Servioe central Imtdressd gul exsminerait ¢ résapltu-
lersit les budgets des & rdgloms, puls exve ralt ls buéget ainsl rége-
pitulé en doux exesmplaires, L'un pour be recteur Géndmal, 1'auire
pour le Serviee du Budget., Osiul=ci eentrauliserait les budgets lournis
por les divers Services cemtmaux, les wmalnersit et soumatirais i'en-
ssmble 4u budget (détailld par Régiom ot sccompsgnd d'un Fappors) am
pirectour Géndral. ‘u cours d= sa eentralisstiom et de son ftude, le
Service du Bufiget sers amand i qwsilonner, solt de prifémrence lss
servioes eentraux, solt directement, on cas 4'krgence ou sur des points
ds fdtail, les Nirections régionales ou les Services régionsux, Aprde
1'sxamen ot les correotioms du Directeur Gémirsl, le budget (qui me
soralt plus détaillsd psr Réglon) serait scumis au Commsedl d'Admimistra-
tion puis sdressd su “inistére des Travaux Iublios.

Uns £ is 1= budget sxrrltd per le Conmeil, chagque fervice Osntral
ouvrireit aux Ulrections riglomnles les crddits médcessuires ot en
inforneralt le Servies & Budget, Golui-oi demanderalt slors sux Servi-
ces régionsux une privimion de rdpertition du erddit cuvert & chagwe
article entre les IR mois de l'eamreloe et la période complésentaire
(ventilation des stténuations de dépenses, application & divers comptes]
Cette ripartition permetirealt ultdriswremsni de coaparer oo chiffre
prévy pour chogque mcls ls dédpense effective de oo meis (volr plus haut

).

Ellldpe dos révisions trimestrisliies.
La fllidre des propositioms budgitaires prisentdes par laa Services

réglonsux sers naturellsment ls mlze. Lo Service du Buigel sera sans
doute chargd de cenmtreliser les renseignaments qul, avee oe budget
rootifié, dolvent Btre remvoyés su ¥imlsthbre des Traveux jublios ecnfor-

nément & la lettre des Sdéaesux u 29/1/22 (dépanses faltes, Wrafie,
effeetifs, trdscrarie).
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1%) pdswitets -
Tépennes d'dtablispenontl pa¥ grandes eatigories dapui e 1913 a'e it
les repports (travell am SOuUrs, . PEMOWENAT).

ﬂ-pml'u-ﬂ-h-nh—lll‘lphhlmuﬂﬂllm
u-ﬂlmnrnnn Impr—-:—-rll-hnrln
1930 (ldre colonne)} rrn-ﬁﬂnhl:in-ﬁ. shme oolosme : Oomsell
supdrienr). mut-:m-m-—muumh-mﬂ
humnmuumthﬂnmmnﬁnm
hmmlh-unﬂmmt.mlu“ﬂh
matéris i neuf, voir guelles ont 6%6 leurs prividons sucosasives d'a-
ﬁihlhﬂﬂhuﬂﬂﬂnmu-uﬂl 1935 et quelles ont @84
m_mtﬂuﬂn-w:mn:m

spprovisionnements : solde on yaleurs par s tégorie A'approvisicn-
nesents i la rin de chague wols hjﬂlnﬂﬂlmm (ehiffres e
milliers de franes); falre 1a réespitulation par satigorie pour 1'em-
ssable deas Nésesur. mﬂn#:ﬁﬂﬂwnﬂﬂ“h
nfae dute, vOIr &'abord ches ¥, TIOWEH (smrvice dc 1torganisaticn tech-
nigue) quelles stetintiques seromt tsuies et remonter pour elles jus-
qu'sn 31/In/24 s1 H. srENEs me L' pas JA falt,




=°) Budget & Ioza,
Li'dtudier par oatdgories (T.0., Mafle, Mile, L.H., ot0...) o0

utiliseant lea rapperts des Hisseux, de . UEss, du Consell ESupdrieur,
deas C mmissions parlementaires, les débats des Chambres, ete.,, Velr
les hypothises faltes pour les prixz, chiffrer si possible les prinel ju-
les ccuses d'sugnentstion par Papport & 1030 ou 1936, Etudler spielsls-
ment le plan Merquet (dépascements ),

nédlger une pote ¢'smmegble ddbutsnt par un bref résumé chremole-
gigue (noter la suestion des 500% wisde par la lsttre & ¢, BROCHD éu
7/10/27) puis Atudiens chaque entdgorie de dépenses, Gette note devra
£tre teraminés le I/4/38, Elle sors alors rectifide em oe qui conoerns
los chiffros 48 1§37 ot servira de Dose, on mal, & la preaidre révi-
shon trimestriells du budget de Ipud, pour lequelles on rédigera une
note naturellemant plus somaulre.

3°) surveillsnce ¢on ddpemses 4'étebiissement.

Cette survel llanee peutl se risuser goume ouit :

Crédits h-hi'n-u:uh-ﬂuhﬂmnm
ol mavrohés tl- 1'ouverture dea nouveasux erédits,
drisurm jasmticn des marchis,
i ti.- h l‘llll-'ll._ don marahdm,
mltan
fixer
e) preseripiica sur la tenue des livrea de orddit tenus
Totine R o Kooy
=, f) ture par les Dervices uz d'é121s va-ot-
mar vieat réauvasat .":' pituwation des erd-
IR ™ are & ts fixde,

chis ot

mituation ( @) vérifios éprouves portant sur ls ccooordance

d"ensonble entra mmﬂ' n-ﬂ-ﬂ-rt iss 11 do orddita
ot sur les dépenses fohappant au con deon sarchia.

o) Liste des orddits ot marchés sn sours.

Pemander aux fervioes ume liste des orédite em cours, liste don-
nant, pour chaque orddls, son numdro, som objet, som mentami total,
hmmmuﬂ mnnmm-ﬂ-wu-

r——— e — -




en mus,
Demanider guss!l ume lists des marehds em cours : muméro, objet,
nom éu fournisseur, date 4'upprodaticm par la Commissiom des marchés,
date do passation, montant total, memtemt dé A payd, conditicns génd-
rales du marché.
Deux polnts sont & préciser :
’l:.ﬂul'l:.lll-lmnﬂnllh lll“illi-lﬂ:-
18 1limite .“:‘]I:hiﬁlph etion que pour la
nﬂuﬂm
) mats & la m-ﬂuﬂ les sommes dépensdes ou enga-

ﬂnliu- ite ¢! les scumes pajyées sur les sarchés : cotte date
le 31/1n/37, mais las somuss me seront

v-n rin de février,

b) Imregistressut des ouvertures de erédis.

Demanédsr aur Services de sotlfier aw Servies du Budget les mou-
Yeuux erédits eu fur et A messure d4e leur cuverturs (avant ou aprds sul-
vent déclsion de primeipe du Dirseteur Généwal.

Le Service du Budget a'essurersit que ls part de diponsss prives
pﬂlhﬂ:ﬂﬂtﬂ.hiﬁﬂtnn-mmuﬂmmﬂun
Badgst de 1l'exmreles,

©) Gontrdls de ls pasmstion dos marohds.

Les dépenses peuvent $tre contrdlies su momes! Gs leur gpescement
(pussatica d'un marend, déclsion 4'atcorder une subventiom, ete,,.) ou
Gu moment du paispent, Four toutes les ddpenses falsant 1'objet d'unm
marchi supirieur cu minimuwn domt 11 vient ¢'#tre quostion, ¢o sent & 1s
fols 1'enggement ot lo palessnt de la dépense qul seront comtrllds, ot,
o'est d'sutant plus indiqud que la passation & tous ces merobés wa Btre
conoentrde au Sorviece des (pprovisionmementsa ot Comsmdss, Le Servioe
Gu Budget «'assurers que cheque marchd rentre bien dans les disponibili-
tés du ou des erddits qu'il comcerme,

e e ——— — e ———
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Il reate doux points & préeiser, yul niesaniteront um amssard aveo le
Serviee dsa Approvislonnements et Comaandan 3
G t i s'szarcars le contrdle; 1'1:“:?: du Sorviee

du t pout ‘ot~ ~dire antérisure & retion
um.nnm&m s

Forme du comtréle le Servies au ] t avolr, détachés e
mlhlu. 1“.” : s dea o :. "mmi-u- sur
plago wYan Fhu]u- paut
gauluﬂnlu au Jerviee )

mm:--mﬁum.ummmum
ﬂum-ur:-nhmhthmﬁlﬂﬂhmhhhﬂﬁ--nh
#eul moyem d'eviter tout retard dans ls pasmation du merehs,

¢) gontrdle 4o 1'exéeution den marehés.

unim&ﬁmhnl-tum-mil-mlillu
nouvesux (§ -l.hmh“tMI-MHmm
sarehd, de meniére & s'sssurer gu'ils restent dans lec limites prévues
numi“imlmnhlti-phiﬂuh-—-MIl
payer sur 1'mmmnnm

Four moter les pulements on sera wmené A proofder e 0Lférentes
fagons suivant les Humnmmth-mw-huul-h
diversitd des organisstions sctuelles, En prineipe, pour glner le moins
:-lluh-m.-hul—:ﬂu--ﬂ“tﬂmnm
de palement (spécimen oi=-joins Fa0,=MINI) A condition gu'ells contienns
1e numiro du marché ot le montant fen somnes 44Jh paydes,

®) Ireseriptions sur la temus des livees 8o eréels.

Mhmrh-thll'qluuwmtl-l
avelr fuit 1l'objet 4o marchis lllul*-nmﬂnllﬂ-:hﬂ-.
transports, freis ginéraux, oto...) et pour les ddpenses deos petite
“h.hmﬂhn--uﬂlhhhmmmlﬂuu_
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e

-l e T
rlrm.lﬂlnt-ln-u-mnn-unﬂlhhﬂlmlﬂ
services (comme funs les davia estisatifs des projets) les dépsnsas ns
devant pes dommer lieu & marché fassent 1'cbjet é'uns dvaluation &la-
tinote ot mﬂmmmu-ﬂml
tmmobiliser 1a pert correspondnnte du erddit.

h“‘ﬂlﬂlﬂh‘miﬁﬂmfﬂﬂuﬂlm
unifiden sous ls direction des Jervices Yinspelers ulm nocord eutrs oeux
el (4, METTAS) et le ‘ervice &u Budget pourrait rédaliser ces desiderate

£) Mtats ya-st-viemt trisestrisis.

fhame Servies réglomal peuft femmnir, comss le falsulsnt la Trae-
tiom et la Vois du ¥,0.-uIDI, un d4tat ve-at-viemi résusant i la fin de
shague mois ou de chaque trimsatire la situation des orsdits mupérieurs
i 1s limite fixée. Le oonfustion 4o ees étata, qui sont tris utlles aw
m-ﬂdmm.ﬁnﬂ_h]nnp-mm (em Wos
55 eridite supiricurs & =00.000 frs pour la Vole P, 0,=IDL}. Las erédlt
{aférieurs & ls limite seraisnt groupds,

Las états meralsnt faits en deux sxesplaires, 1'un restont an
sarviee régiomal, 1'sutre mu ssrvioe du Budget, Ge manidre que celul-g
puisee en comserver comatamasnt um, 1'dchangs entre les fsux exemplal-
res so Talsant chaque tTimesire.

Le Serviee du Budget muralt & mrvelller que, pour les dépasse-
mentalsoquis ou probebles) apparalissani sur o0% ftate, la régularisati
ﬂﬂﬂlﬁlln“lﬂlﬁnﬂﬂup&nﬁﬁn.i“ﬂﬂl
"l*mﬂﬂﬂlﬂwﬂlhﬂlnﬂlm“ﬂlﬁm
rofnite de tempe en testps (su woins une fols par wa).

g) Yirifieusions puy §prouves.
nﬁplﬂm,hmuﬁ“ilmﬂdwhmﬂ

mm“:-m-ul



- wvérifisr la oconcordanes anire états va~et-vient et les livm
nn:ﬂnnlu-m.ﬁnnmmu—m

:I.-cr-' % donnd lieu & marehé ot les
» dépensos sur uhm{mmtﬂmﬂm

«°) pecommemgations sénireles.
_mﬂlﬁllﬂMHﬂtllﬂlﬂ-i dsas la

sote sur 1l'eaploitation s'sppliquent aussl A 1'Etablissoment 1 ndesasit
hmwtﬂ-wumm.u_!ﬁ
tmmuﬂhﬁmum#mu”.hmmh
retard ou l'svance dem PEVeUX par FappoTt wux prévisions hudgituires ,
de suivre 1'évolution des prixz, &e spdeinliser les agents, otd. ..

5°) Budget snnusl ot révisioms Sripeatrislles.
mmumhhm-t'hﬂuhmmlm
ripities presque sans asdificuticn, Au sujet dan révisions trimesirlel-
les, 11 y surs llou ¢ 'iasister auprés dos Serviess réglomsux pour
qu'ils envolent & tesps las itats va-st=vieat, base sesentlielle de oet®
révision.
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portants dont la GB n'e pes su sonna
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cette Téunion examine les ojets 4'or lﬁﬁn des
diwera Services de la & H.0.¥., oeriins ayant déj 4414 oxe-
minks dans une prio &dente séance.

ad pira da S oin
Woms des fonstionnaires

geeratariat du gonseil & du comité de Directloa 3

N, s CLOGSHET.
gecrdteriet de 1a Direction générale @ M. IENGLIN,
seeThiarist Lﬁﬂﬂﬂrﬁtﬂ : M, mﬂiﬂ,
Tare division du Sesritarist aénérel * M, TAGOGHE,
sime division du gecréteriet Général : ¥, ABRTOMINI

Le Searfiariet cénérel est shargh de tout 1o gourrier

pour le Dirsoteur aénérsl ¢t le Directeur a4nSral-sd joint.,

geerétaries simpinistratif @ sorte de chansellerie, visas d'ordre
¥, ANTORINI ¢ fanire valolr tous laB ﬂﬂ'iﬂ- que
peuvent rendre 1es Chemins de feT,

. TAGOGNE : s'oooupe des sartes, M. BARTH des permis.

gervice du fudges !
§ I - Préparation des btudgets snnusls :

§. LE BY¥SNERAIS hisita sur 1e mot préperer, il ast
enteniu qu'il y & uns préparstion antéirioure su travelil du
gervice du Budget.

§ 111 - Toute cause de variation {mportante des
ghiffres btudgstaires Adevra Btre signalfe L...: H

E, IE i§olare gua o'est 1e point gzsentiel,
ia ?ipminn du bufiget n'est pas ssulement uns chose statique
{1 faut sulvre au jour 1s joudr; 1es Chefs des gervices centraul
devront 3tre en contect 44roit aves le Servise du Budget b,
s'{l y a lieu, faire vanlr M. LASSERRE
11 ne feut pas chercher ie d4tail des artloles, mais les
ahiffras d'ensenbls.

) §, Jean LEVY 41t que, suivrs les dépemses ne devra

pas Stre falt en double ou en triple, qu'il feudra parmettre

;uﬁi-ﬂ?n dentraux d'utlliser led renseignements du Servioce
u got.
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M, LE BESHEAAIS, & propos du ® IIT, 41t qu'il ne faut
ﬂ' seulement Studier le mois en coura gqui est d'alllsurs
oulé depuis I mois ou 2, mals surtout préveir l'avenlr.

De ¢ qu'on sait sur le trafis, les prixz, il faut
déduire ce qu'on ruut prévoir pour itayenir, Cette gquestion
intiresse,sussi d'allleurs les Servioes Finsnoiers : de 1'éve-

1ss rencuvellsments de sréscrerie. M, 1: AESNERATIS demande &

& IV - Un rdglement spéoial est gréva, oo sera
&tudier, =n #Avitant les doubles emplols aves les fervises et
en Avitant tout retard (4, SURLEAD d41% tme le sontrble des
dépenses sngagiDS 08 dolt pes ressembler 3 gelui de 1'Etat).

8 ¥V - 1A sussi, M, LU BESNERAIS dit que atest & préoise
M, EFTHAY perle du sontrile de 1 anent des dfpenses; en 08
gqui concerns les effectifs, il ne doit pes avolr de visas
préalables, 11 faut seunlesent suivre les hlgﬂ. M, LE
BESHERAIS Tépond que, pour 1'esbauchage, 11 fant dls
les permansnts at 1es suxiliaires : pour les permenents 11 ¥
sure dss régles & arrter; pour les aurilisires, 11 faut dire
4 l'avanes tu Uirssteur a1l ¢e qu'on voulre smbaucher st
mettre M, LASSERKE au gourant de l'exécution pour qu'il pulsse
renseigner le Diresteur Générsl

¥, CAWBOURNAC demande gu'on notifio ls plus 86
possible aux ons 1ss orbdits mis & leur disposition : o
saront les 5 es Centraux gqui le feronti, DUMAS devra indi-
quer chapitre par shepitrs at srtiole par article (Ohep. I & 6)
qui est chargé de répartir.

gervices Fimangiers :

Finsnoes : M. André BERNARD,
Comptabilité nénfrale ¢ M, MEITAS,

s subdivisions ! MM, ALADENISE et irmand BERHARD .

Aa sujet de la gomptabilité Séndrale, K. Jean LEVY
a1t que pour la Trsctioa 1l y aurs uné somptebilité & forma
industrielle & innover; il faut saivre la ?lttun du Service
par Gontrdle ds frais génsraux et de prix ds revient. Il
faut Glf“ﬂ“ 1a gquestion asses vite parae qu'ells sera l
& régler ol qu'uhuﬁﬂinnna-un:th 1'evoir tranchée et
de pouvoir falre des comperaisons &ved 1tannée préoélente.

M. BROOHU envisage eh marge ds 1la comptabilité, wae Borie de
statistique A 1l'usage du servise, LA question sere Studide
ypar M), DUMAS, Jesn LEVY &% HROCHU.
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Les compiabilités générulss WOED, BT, ETAT et A.L.
resteront iseirement Tattaghbes a4 leur risim mais seule-
ment admi tivemant (oe dernler mot eat ajoutd au texte).

¥. ZPINAY desande si dans le régime d&finitif 11 ¥
aura dss livres i la réglon @ réponse négative,

gur une guestion de M, LEGOUE, 11 sst préslsé gue le
rottsahemant administratif est une sorte da mise en subsistanoc .

M, FOURDAIN demande si le Directeur de la Réglon sura
quelques &genis pour sulvre les ugmn;. . IR
répond affirmativement en donnant 1'etempls du Word,

Au su}et du Contrbles des fecettes, uns instrugtion va
g::ﬂm les gonditions dans lesquelles saront oF las
psatione des oomptabilités dem geres.

¥. BROCHD disgutera setie instruetion aveo led &
Diresteurs das Réglons et le Servioce Commersial .

¥, HENOUARD perle de la vérification des espices des

gl‘!l sonfife su Service du B ot dit gu'on ns peut véri-
er les eaphoes sans Tirifier somptabilité.
l,l:!:m:lmﬂripoﬂmmtmml' le

du HORD : vérification sanuelle ou semestrielle par des
peateare du Servies de 1*Exploitation; pour le service du

11 s'agit d'un oon¥: par css d'sspee, d'un super=
son’ : les deux questions Sont dono ind tes,

i, HENOUAHD parle de 1la vhirifiontion des taxes =t dit
ﬁ!u faut prendrs des pricsutions pour ne pas mégontenter
elien%.
M. BOYAUX dit gue ¢'est rare.

i, HENOUARD 41t @m'il faut aller vite,
M. LE BESNERAIS ré qu'on T 1a gt
est la premilre intéressde signalar ﬁ di ﬂuﬂia j-nE:i‘l'lll

8 1] a -
Fonotionnaires : M. BOYAUX, MAROIS.

Ils s'ooc t spésinlement de 1z Division deas Affaires com-
marolales g les .

pivision Ceatrale du Trafie Voyageurs @ M. l.l..‘llii.
" - " - varehandises : M. ESCOLLE
. " de 1a Coordimnstion : M, GIREITE,
" " ds la Fublicité Commercisle :M DOUH



fersongel -

Administration du personnel : M, LELER
Effectifs (aun lieu ds travil) : M. IEFORT.
S6ourité et questions soeilalss : M, DUPIN

L'administration du personnel des Services Centraux
par le Serviee du Personnel ne portera pas sur les deux gros
Serviees (Approvisionnements et Services Finansiers),

grgsnisation teatnique :
Commission Centrele &4'Organtsation ! %, DUNAS s'en

oopupara gmmllmnt.
ivision Centraole des Etudes : M. DUSAS,
!m&itﬂ -
TISNES

Stetistiques : M.

M. CAMBOURNAC T ue dens oes jers ls nom des
Régions n'est promoncé -nn._“mﬁ' an .'t.*ln-.:l.'.l.t:i?,Jlt 1 est prononeéd
dens les d e8 lignes,

Suestions diverses :

Four les embauohsges uns note o2t en préperation et exns
mine deux questicns :

a) coordonnables, I kilométire de petite ligne
représentes I, 2 agents, !

b) yutstions le mise an plesse des Servieces Cen-
treux, 4° volontaires pour restsr.

Préparetion d'uns imstruction déteillée sur les relstioms
aves les Réglons; certains Serviees ont d4jd répondu, 4'aptres
le feront lundi,



Gontre-projet d'0rire de Servios au
sujet des attributions du

SFRVICE DU BUDGET

Le Service du Budget est ohargh @

A cet affat @

- de sentraliser lss demendes des Réglons ot des Servioces,

- d¢ les examiner ot de les Justificetions

nfécessaires (le tout on ison sves laes Hégloms,
les Services et le service de 1torgenisation
technique),

- de soumetire des proz:ltﬂ.ﬂnl & 1'edhésion du Direo-
teaur Génfral, puls comité de Direotion et du
consell 4'idministration,

- A'4teblir les projets de budget ot divarses notes

justifioatives i :mrcr su Ministére, de les
piresser Bu !inistre des Travaux rublies et de Be
tenir & 1s disposition do ce dernier pour tous ren=
seignements complémentalires,

- de proodder, suivant les iastruotions da Direoteur
sl. ot d'msoord sveo les Services, & la rhipar-

tition des orfddits ouverta entre les ﬂi

Jervices,

gions at lan

L]
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pinsnciers et de signaler, le ces fohéant, les menaces
atboarts de plus de 5 ¥ entre les deux, sonformbzent &
1*article I8 de la Coaventlon.

Le Servise du Budget devra dona ftre tenu au gouraat
4@ toutes osyses de vaoriatlions importentes des ohiffres
budgétaires (torifs de transports, salaelres, indemnités,
retraites, 1 L a%8 ....) 8% ds leurs ingsidendes sur
1ss recettes ou sur les dipenses.

yu titre des diver
| |

-

0 i ot o € o I T el onm 3 iR
: Bos la fogon dont les &fpens mtorisbes sont
sulvies, sn partioulier les marghés ot les 0

- ¢a sulyre les nutorisations A'Epissions ouvertss par
1a loi de finances et par 1e Winistre deos Travaux

Fublios,
- dg sulvre les sutorisations da oréddit sooordbes
1e Consell 4t rdministration et la Direotlion mﬁ:ll t

an partisulier, de tanir i jour, sn 0® Gul conoerns
1ss projets imputebles su compte de Premier “tablisse-

ment, des ronsé 18 Gonnsnt, pour obagua projet,
les hp-nlu @8, les d4penses privues peyer avant
1a Tin ds 1' et les Ghpenses privies pous 1'an-

sozble des anndes suivantes, &tant sntendu que oes
dépensen dolvent tenlir compte des derniers prix ea
viguear.

pp
- et de¢ surveiller les déponsas ﬂlﬂ'ﬂiul cuverts emn
signelant d'avence led dépassensnts probables.

mputstions e Toote

ahtILf L

. .-l.-I - _...'_'_ b T 5
fre et oomphabis



des Services Centraux, lesquelles devromt Etre détaillées )

réglon.
pan réoeption des évalustions des Services, établir une Vus
d'gnsemble, A soumatire sm Drecteur Général (Il & ient & co

moment eu Directeur général d'arriter las chiffres d4rinitifs,
soit an modifisnt dtoffice les chiffres des Serviees, solt en
prooédant 4 un examen 4étnilld aveo les Chefs das gServices

intéreands).

Aprds apyrobation par 1e Directeur Général, norﬂiur las
tableoaux Ge détalls et rédiger un sxposd de 1'ensemble du budget.

Soumsttre lL'exposé gfnéral su Dirsoteur et fuire procéder au
tirage du projet de budget.

Faire tirer & I exemplairen le projet i scumsttre su Gonsell
d'sdministration (article 18 ds la Convention du 31 eciit T037).

¥aire les &istributiona utiles ovant exsman par le Consell.

Retour du dossier woonseil™; constitusr le dossier officiel
et fulre les expédlvions utiles aux winiotdres des Travsux Fu=
blica et des Finanoes (article 41 do la convention).

gomstitusr une colleotion unigque et des réserves du projet
de budget.

zventuellemont falre connaltre aux Directlons oentrsles les
rectifipations apportées & lours propositicns.

Préparer les bu ta détaillia (par réglons, ghapitres, ar-
tioles et peragraphes).

ganf observetions de 17 sdninistration Supérisurs, notifier
aux Directions cemtrales ie montant des dotatlons gui leur somt
allouses pour ltematoloce considérd.

pemander suz Directlons gentrales de faire conma {tre =u
service fu Pudget 1s répartition par mols, des recottes et
dépenses prévues au budget (les &tats en question gque l'on pour-
roit dénommer &tats A, piis en mimi®es, seralsn L soumetire
% l'approbation e M. le rirecteur Géndral).

Aprde approbation par 1s Directeur Odnéral, notifier les
&tats 4 oux Direetioms gentrales (ces étals serviront de base
aur o mparaisons mensuslles aves 1ss dépensss engagies su COUTS
de l'exercice).

pemander sux Direetlions csntralss 4'edrensar 64 gervice dn
Pudget 1s I5 de chague mois, des &tats approxlaa tifs détmillée
des recettas st ddpenssd sffoctudes dans ls pourant du mois pré-
oddent (ees états, ement statistiques, pourrslieamt Btro dési-

sous 1o nom d'dtats B) ecomportant 1u uq&u-uu aveo les
prévisions mentionndes & 1"état A =t is justifieation de toutes
les différences ilmportantes.

A 1'side des états A ot B sus-visés, pzm dans uné
forme 4 orréter en socord svee ls Directeur i 1, un rapport
sensuel & acumstire & eslul-ol,

iprhs approbatlion, feire grocéder su Tlruge du rapport man-
suel A sdressear aux uinistéres des Travaux Fublics ot dos Finan-
ces (article 41 ds la gonvention du I sofit 1287).

tne procédure besucoup plus sinplifife me paralt devolr 1%

prévus pour 1"4¢sbli ssement des bulgets trimestriels,
v s~pa bien ddvoué,
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BInECTEUR  GENERAL

g Fards, le o juillet 1648

7 {‘,W leasieurs iee Ulreoteurs et Ohefs de Sorvice
\ “F~H de l& Directicn Génfrsle,
el
0 T ¢
:._..ll i =

Pur lettrs Pe 52 44 15 rare, J& voua &l preserit
a d¢ gooatltuer dans voire Bervice une rquipe d'organisation
ted syant pour but de rechercher les treveux inutilea, lep {ra-
vabx Todsent double emplol, sinsi qu'une répartition plue
doonomigue et plug reticmpelle des t8cher,

Ces fquipes auront, scus volre autoritd ot aellsy
de vos collsborsteurs que vVous aures dépipnis & oet effet,
& 88 livrer & une analyse approfondie des différents pontes
de treveil sinsd gue dee lisisons existant entre les divers
postes. i 1'etde des Aléments alnei dérraén, vous aures A
défloir les prineipes dircoteurs devent présider & une nou-
velle répartition fonetionrelie, I1 faudrg ensuite dtEblip
deg elirsulte sdministratifa et, 1s cas fohsant, flaborer
des dmrrimds nouvesux roticomellement dtablis. Le toot doit
ftre sonelu par 1'é¢tablisaement d'inptructions dfexdoution
dfteilléea pour les diffdrents postes de travni]l eovigages.

Ces travoux devront 8tre cffeotués en liaison ovee
les reprécentivts do Comitd mixte des dervices Centroux e%
des ocorreapondants gui exigtent dans chaque Service et gui
BRront & gcommuniguer & 1'dguipe d'orgrnipation led stoges-
tioos du personnsl,

L'exdoution de ces traveux exige, 4o le part des
Bgente qui es gont chargds, des cunlitdia dlactivitd et de
ol dens log médthodes de Hlorganigetion moderne du trawnil;
il ¥ vurs dono intér®t A les phaipir parml les agente jeunes
Gapacive de s'intfresser b oes questions et, en perticulisr,

Perod geux gui ont suivl les oours de 1i'foole d'Crgunisation.

belsntifique du frevail, ainsl que perml oeux qui sont déjh
chrrgéas de trovaux d'drgonisetion.

rour ecompléter leur formation, le Servioce Contrsl
du Perscnnel est 8t & les initier sox néthodes pratiguess
#n led jncorporunt pendant guelgne tempe aux Sgaipes du
Jureao d'Organisation et de Léthodes gui =oot en fonetion
daos lea Jervices en cours de réorganisation,

Yous voudres bien, en consSéguence, indiguer &
we le Direpteur du Service Central du Fersonnrel ls compomi-
ticn dee fquipes, gqui devroot comprecdre au psximim 3
agpents, ls= Chef d'dquipe sappartensnt nu moins aux fohelles
10 & 12, dont vous déaires volr atrad campliter la forms-
tion, :

Lie



Teaesa gt g1
I rneture dep

1 aquipe 4

devra peE vetardst 1o
grEan '

avies des dates de détsokenent des inté-

Yous geresg
lge Ceotral du lersoncel et tenn au coursnt de:
Lravarx suxquels 1la seront sdSgocida.

Le Hdreogtewr Léndral,

L g THE

i grmuenoenent des Travaha

Lo dégiguatlon des sgecte qui devront offectuer ce stage oe
confife &

LSBT I0N.

LR R R R R R R R R R R R R R e R R R R R R R R R AL A R

eur BOIVIN-CHAMPIAUX, Direoteur du nmi.u du
don 1a oompost 0

lt
%

fire

m
'wt A ln

qn, m. en lui demandant ée blem

d'organisction
-:::- de M. le Seorétalre Giné
m;.liu nmmm .
u u nne
des Serviocs de la Direotiom Cdndrale,

elgné 3 MARTIN »

mit:l-.u devyra

illlillli'lllil[pi#liilnlillliliill|1!Illllliliitlillitliiitiilllillliillliliiili

Chef du Service du Contréle des larchés,

mm‘l:!ti ntﬂ:

4 3 AOUT 1848

en g¢ gui le concerne ,
1e Directeur 4du Budget
resspus tu survice o

————






S — - e

n_n.na-u—u - = | A4

o
SeHulaFo ﬂﬂ_p- -
== _ 4--'- A L h—f = [

Servioe du Budget | .7 g (W7 tedapiplas / g
et das Comtrfles -_J..‘?.if.ﬁ-*‘"h_p*r}‘ o 2Hufys

] il xlr;"J' I Hl—..i" §

..J:h' pht
\ g J’"t
VEXPLOTTATION 3 Elaboration ot préssntation du budget
enmuel oF des ne (& riodiques, surveillsnoe Aes reoettes

at dep Aépensss en vue A¢ slegnaler lsa menages Ao déafguilibre
gonformément & 1'orticle I8 ds 1o Conventlon de 1527, ita-
blissement Jes situstions mensuslles de ragsttos et Ae dépensos,
!tgqi: ginfrsles sur los guestions budpftaires dgononiques &t comp=
tahles.

BUNGHT DIETABLISSEMENT : Fréparation du budget snmuael &n 1iai~
son aven 18 serviee teahnlque ds le pirection Génfrale; mise

an '{:t-nt #u Tinsnosment Aa ga buiget an limiscd ayes ls service
As Comptobilité Générele ot Adas Financas; ﬁ:mwtm Au bud-
got nnmuel &t des révisions of riodlques, ftnblisasment dea al=
tuations monspusllss} surveillancs Aa i'évolution Aes Afpanmes.

muﬁ' Ao AROONSTITUTION &t n']‘.ﬁﬁmgﬂ ¢ Tréparation du bude
“nt anmel en liaison avan i@ 'vioe lsohnigque 4s 1a Diragtion
Générale; mise au point A4 fimencement en lisison svon ls 3ore
vios Ae lm Gonptabilité G -frsle et Ass Finaneas; prissotatlon
Au tudget sontiel =t Aes Tévisions @ riodiqusa; ftanlinsanant

Ass situntionm mensuslles =% survaillsnpees Ae 1%*évalution Ae
pan Afnansesa.

g%mggﬂ + OQontrels 4a 1'sxzéoution Yas buipgeta, 42 la répartition
&% A Toapsot Ass erdtits, 4en lmpitations budgitaires eaf ton-
tag 1lss ASponssa par Zpreuvos.

gontrfle Ass affentifs 3 répartition, roapsact at Justifieation
Aea ardédlzs an effeptifs, £volutlon dop offagtifa tant pour
les AZuarts gue pour les aabouchefds.

contr8le Aes iarvehés ¢ £tude ds 1s réglementatipn Aes mavchés,
An la prfparation Ass inntructiona. ¥inboration d4es oalilers
48 clsusss =t condAiticne génfrnlea, Aes maychéns types 81c...
en linison svea lo ssrviee teshnique de 1 Dirsctinn GEnérals,
fontrfile 4e la passation Aee merohfs Ae lsur liguidntion at de
lsur réglamsnt.

Contréle ds la répularité Aes palsmants affostuéa an vartu Aos
marohés, . - ]
coptrfle de 1'exéeution Aes marchie, vérifiention sur plece/par
sonfages Au respoct Aes conditions Aea marchés, Au enhler des
gleupss et conditions gfnérnles

ConirSle Ae In concordance entrs loa travaux oxfoutéa ot pgeux
tfeisant 1'objet 4as marchés.

Wnnﬁnn A8 18 S.¥.0.F. & 1la Commission dss Earchise fes ohe-
ds Tar. _

iise A jour d'unes dooumentation consernsnt les €lémsnte mynnt une
434 f '~-r’-'§-.i.' sur iu priz des marohés ou sur ls prix des olausas de

lﬂﬁm'n:.au maTahEn Am s B W O W
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*EXTLOITATION ¢ Zlatioration at prisamtaticn du budget an-

3t des sions périntifues, surveillancs des rscettes et dea
Ad y@ on vus As sigaslsr iss menaces ds A éfséquilidrs sonformémen’
A4 l'ariiesls IR Ae la Cocvention Ae IS5%, Etabli t Aap situa-

tions mensunllss 48 recotton st de Afpenmos, &tules ginéreles sur
1ss guastions buAg’ts irss fconcmigues et comptadlas.

BUDART u'ﬂigL;m?g : réporation 4u budget anmuel Atasrks los
] te guss ‘niss par le sorvios teohnigue da la Direa-
tion Génfrale; miee su point Au finanoesmnt Ae oe budget en 1oison
avag le Servico Ao 1ls Comptebilité Géndrals et dos Finanoens; prisen
trtioh Au budgst ennuel ot Aas révisions piriodigues, _Etnh].i.mt
Aes situntivns maensuelles; surveillanee ds l'Syolution des dAéoenses,

[PIENT ¢ Préparation 4u bufget

: s 1an nies tachalguios fourniss par le Servies Tech-
nigue 4o la Direotion Ginérals ; mise ay point Au Tiasnegsasat en
11eigon eves le Servies 4 la Comptabilith Génfmmis et Aens Tipnen-
ses} présentation Au Yudpget somisl et des révisions périodiquas;
Etoblipsement das situntions menswsllee et surveillsnoe de 1'évolu-
tion Aa ges Aénannos,

E%E%Eihiﬁ t Contrile de l'exfpution das budgata, Ao le ripertition
et AU respeot des orfdits et Aes imputetions budpflaires.

Gontréle Asas effeeotifs : répertition, reapsct O gmtiﬂmtiun Aag
oriAite on effectifs, Evolution Aas effectifs tent pour les Aéparts
que pour les ssbauchages.

Contrfls des Esrchés : £tuds Ae 1o réglesentation Aas marchés, pré-

parotion %es lnstrustions. Zlshometion Aes snhisps Ass clauses ot

gonditions ginfrnles, des msrchfs types,ste... =n lialson mvso les

gorrioss tephniques. Coutrfils As 1ls pssastion Ae= marahéas, de leur

liguidation at de leur régloment.

g;gu!ﬂla de 1a 1 sularité fsa piensnts effsctués =n veriu Aeps mor-
Be

Contrdle Ae l'exfeution Ae¢s marchés : virifiestion sur plees at par

gonAages Au respest Ades sonditions dos merohém, 4u oahler des elau-

sop ot confiticne pfnérales at Ass alsases particnlidres,

Contrfle 4¢ ls goncordnncs sntrs lsa travaux oxfoutés et cenx fai-

sant l'chjot des marchés et gommaniss.Contrfile du temps alloué,

Représantaticn A= le 2,X.0.7. & 1o Comaission Aes Harchés des che-

mine do fer.

ugse A Jour 4'uns documentztion congarpant les £1lémonts ayant uns i

;1_&::&1 sur les prix Ades marohés ou suy ls prix des pimisss ds ré-
sion

‘!‘tnﬂll.ﬁuununiqu“ relatives sux marchés de 1la 8,4,0.F.
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= contrller ll: rl;-nnm:- s en efTectifas,
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= fulvre J%wolution des effeetifs, tant om c@ qui oescerte
les diparts gue less e=bauckapen.
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SERVIUE DU BUDGET BT DES CONTROLES.

1°- BUDGETE.
A - BUDGET DTEXPLOTTATION.

-~ Elaboration du budget annuesl dtexploitetion svec la obnoours
Su Service sommerpial, du Service gentral du Howvemant ot
des Oervinea techniques spfotdlisSs, sur propositions et
Justifications des régions.

- Présentation de oo budget.

- Réviesions périodigues du budgst d'axplolitation dans les
conditions asnaslogues & la priparation du budget mnnuel,

= Btablisssment dee pitustions menmuelles da recetten ot da
dipences u budget d'exploitetion o ir des rensei~-
gnepents fournis par les Régions et ervises,

~ Btudea générales sur les gusstions budgéteirea, Sconomigques
et somptables.

= Survelllence des recettss et des dﬁgu:ﬁu.ﬂ d'exploiteticon en
vue e signaler les mennscs de dbs milibre oonformément
& 1'artiols 18 de 1o Jonvention de 1957.

= Fization, sn liaison evec 1s Service de la Comptabilits
Géndrale st des Finanses, de 1= nomenclsturs udgétairs,

B -~ EUDGET DYETABLISSENTNT,

. 14 [z~ Priperation du budget entuel d'&teblissement de 1a 8.7
o T AS 't*“'::-g_', dtepres los proavemnss shiebesd o pur le Bervise Technigue 8
Jpn ™5 7 de 1a DMreotion Génirale lea Services Deowslepses 1nti-

rossdaatle fija, b o )

= Mime su point, en llaison avse le Gervice de la Comptabi-
11t& Générale et dss Finanoes, du finaneesnt de os Budget,

= Présentation 4u tudget 4t Gtablissemant,

LE R N
..




-2 =

= hkiiss su point du budget pour tenir compte des modifications
densndées per le Conseli Bupérieur des Tronsports ot das
orodits rixés par Ja Minlstre des Traveux Publics et des
Transports.

Révisions Eérindiqunu du budgst dY'établissemsnt dans les
mBmes conditiona gae pour ls prépsration du budget snnuel.

Etablissement des situstions weneuelles des dépenses d'4taé
blissemant.

i

Surveillence de 1'évolution des dépenses d'établissement,

¢ = BUDGET DE RECORSTITUTION.
On trﬂzﬁpnratiuu du budget snnuel de-raconstitution de la S M.0.F,

7 dv'gprés les progrimies §lsbords gnr le Bervice Technicue
~ 5 da ;g.nireutiuu'u&nérala et lea Servioes Techniques inté-
& s TREE9E .

- Hise au point, sn liaison avec le Service de lo Comptsbilitd
Générale st des Finances, du finsncement de ce budget,

- Prégentation du budget de resonstitution.

- kise su point du budget pour tenir compte des modificetions
demsndies par le Conselil Supdérieur des Transports et des
orédits fixés par le Ministre des Traveux Pablics et des
Transports.

- Rﬁviniun:ﬁiﬁrindiquua du budgst de reconstitution dane les
mAres conditions gue pour 1l préparation du budget annuel,

= Etablissexwent desa situations mensuelles des dépsnsss de
reconstution.

- Burveillense de 1'évolution des dépenses de recomstitution.

- Fixation, en liaiecon svec les Servioe de le Comptabilité
Générale et des Finances, da 1a nomsnolature budgdtaire.

D - CONTROLE DE IZXECUTION DES BUDGETS,

Contrller la répartition des arédits budgéteires, le reapsot
ds oes orédits,,'es imputations budgétaires de toutes les
dépsnses ot, par épreuves, les &lfments G'actifs dens les
dteblissements st services de B 5.4.C.F,

E = Relations avec le Mission du ContrSle Mhancier pour toutes
les queations d'oardre budgitairs,
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Service du Budget i 1. 5
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sur la oréation d'un buresu de rennﬁi.gnummtn
ot d'&tudes fconomiques

1°) Position de ls guestion.

Le B:Ns0.Fo n'a pas oy jnlgu'iul besoin d'&tudier de fago
systématique les répercussions de la Conjonoturs sur les hmg
ports par fTer.

Dursnt la vériode qui m précéié la guerre, la B.HLC.F;
s'installait a% avant ﬁEﬂ uungalr. h de puslj’:uup idtudes, 11
fallait mattre su point ses rouages sscentiels. Fuls aveo
1a guerre et les anmnées 4'occcupation, les compies d'erplol=
tation ont &t4 tels ou'il m'y avait 2111- intérét & se livrer
A des &tudes ds ce genre; en effet, 1l ne pouvait s'sgir que
de satisfaire su maximm, eves des moyens rédnita, les besoins
du publie et de la oolleotivité, sans préjudies des maltiples
sujétiona dues & 1'6tat de gusrre.

A 1'heure |ntnallu' oe sont encore 1a;n£p;aihilitﬁa an
matérisl et en moyens d u:ilniiltinn qui ccnditionnent le
trafic: Par contrs, en période normsls, il ne sara posaible
de pmévntr'llltuau{inn u frafic ferroviaire gu'en sulvant
1s produstion natlonale st mEme mondials, law possibllités
deg moyens Qs transports ooncurrsnta st 1'ori=ntation des
&ohenges, o8 gul exigera la tenue de statistiques spéoisles
b ilaide dtuns dooumentation ésonomique 4fendus et orientée
vara un but ssaentiellement budgétaire et fimancier.

Il semble dono mbosssaire de penser dis maintenant A
orguniser un pentre ds recoherohes et AV étudas &oonomiques
susoeptible de donner & la 8. M.C.F. tous les 6léments avap-
prioiation en la matidrs,

%)

Aotusllsment, la B.N.3.F. n's pea de servioe sgntral de
dgoumentation foonomigys, Plusieurs grands ssrvices disposent
4'une certains documentation, mais galls-ocl ast exfe speolae-
lemant sur leur propre activité : per exemple, le Servioe 0
& une dooumentation concernant principalement les guastions
teohniques; la documentation du Ssrvice © est plus spéeiale-
ment tarifaire st commeroisle; cells du Servios A es§ orientfe
sur les prir dss matidres et lsa ¥nnas|.h111ﬂn d'aohat ) cella
du Service F est sssentisllemsnt Iinencidre.

*
L]



Guant eu Servioe B, il posadde une dooumentaticn plus gé-
nérale, basfe d'une pnr{ sur les statisticuss intérisures du
dervice 0, les merourislss du Service A, et les différents
renseignemsnts obtenus auprda des grands services M, T, V,
¥, P, et, d'eutre part, de qualques renseignemsnis "opdrs
si;irnl Euilis dans d=8 uurnmn:.g;ﬂguhliaatinm: tels qua
1'WJSINER, "1E BULLETIN UE L'INMST DE GONFOUCTURE™, "LA
SONTONOTUAE ECONOMIQUE BT FINANCIZRE", oto. et euprés d'or-
;;niunal officisls tels que la Statistique géndrale de la
AnDa .

I1 nous epparait indispensable s eréer un organisme ds
sentralisation des renseignemsuta d'ordre Goonomigue, orga=
nisme qui ne farait mullement double amplol avec les bureaux
de documsntation et de ltluintigpan sphéoinles des grands
sarvicss de 1s 5.8.0.Fi; aeux-oi lul fourniraient, bien
sntendu, des &léments intérsssants qu'il ne saurait trouver
aillsurs. Le buresu dont nous envisagsons la oréation devra
‘avoir des repports constenta aveo laa dlvers orgunisues
#eonomiques extérieurs. Lee renssignemants einsi obtenus
pourraisht, non seulement $tre utilea su travail blen parti-
sulier du puresu dse ctudes éocnomiques, mais Btre susgeptibles
de compléter la dooumsntation dea autres grands gervises inté-

rassés.

I1 ns s'agit donc pas, E;ur ae turssu, dso fairs des

§tudas sur des problames lntdressant u-aaniiallnu-nt tal ou
tek service, mais de traiter les questions sur,un plan plus

larges

Il l':gzt; en fait, d'analyser les possibilités de le
B.N:C.F. eu égard & 1l'évolution éccnomiqua ef sux besoins du
pays, et de oomparer 1'notivité et 1s gestion de la B.H.C.T,
aves selles dss sutres organismes ! en un wot, d'4tablir
1a conjoneturs ferroviaire,

5°) Organisation du travail.

fous envisageons successivement, dans cetis troisidnme
partis :

- 18 a dss renseignemsnts b obfenir |
.1 196 aireateur/ot l'orientation des recherohss
dooumentaires,

) nsture des renselgnsments & obtenir !

- production pationale das primoipales matiires premidres
':.n dea ;quﬂﬁu mﬁulm.

- profluoticon dss pays GTrangers

- Eunninﬁ ds 1'éoononmis Irunquiin st, en partisulier, de
1a S.N.CLF

- 1mpurtati?n$ st exportaticns, wouvement des poris et dea
points frontléres, sto.. .

- trafic des moyens ds transport asoneurrents (route, eau, sir).

]
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Service du Budget : UCRR
PEAVAUX LXBSUTES PAR LE SANVICE afd
POUR LYATMINISTRATIGH DES TRAVAUX FUBLIOS.

- - - * ' #*
- Dmm Jam Do B B §

= Fréparation et remise au hun&at pvant le Ier novembre - art.IB et
B

41 ds la Convention du 3I mout IG37,

Zxamen de la situation finsncidre tous les trols mols eu moins

igg;%ainnu budgéteires - ert.8 de la Convention du 9 septembre
"

Bapport trimestriel sur 1'évolution de la trésorerie et 1'exdou~
¥ion du buipet (art.I4 du décret du II décembre 1540 concernant
le contrBle de 1'Btet sur les chemins de fer),

Situation mensuells - art.4I de la Convention du 5I eofit 1937,

Galoul de L'indemnitc compensatrice due par le Trésor en cas de
non=-augnentation des ftarifs (art.IB de l1a Conventlon du 3I

aofit 1¢37),

galeul de la provision pour traveux différés (Avenant du 4
1942 & la Convention du & septerbre 1959), .

galeul du fonds de renouvellament et plus particulisrement du
2ima @lément (snnuitd de espouvellement du matériesl roulant,
du mobilisr et de >'outillage) dvemsnt du 4 mars IS48 & la
dJomrention du ¢ septembre I959, .

Farticipation saux cosmiesiocns d'Ztude des modalités de roglement
des dommages de gusrre (corrélativement, centralisstion et
Stuce des questions de principe & l'interieur de la S.N.C.F.),

Examen du point de vue budgétaire des projets supérieurs & un
milllion adressés su Ministre,

Renseignements fournis en exéeution de diverses décisions minis-
térielles, notamment 3

- Etat des df assements de orfdits d'établissement,

- Btats des projets n'syant pu 8ire exéoutés dans les delais

réglementalres, :
- Quelgues chiffres aer{u'gtﬁ i établir certaines rubriques du
et de bulget de ’

- Emtmn de 1s somme & valeir prévue par ltarr@té du Ie
mars [940, pour finsnesr certaines ddépenses d'établiccement,
Frojets d'arrgids fixant lss orédits buisCtaires de Llexer-

gipe.
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SERVICES RATTACHES A LA DIRECTION GENERALE
SERVICES DU SECRETARIAT GENERAL DE LA 5.M.C.F.
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Organigramme de Structure des Divisions et Subdivisions Spécialisées et des Laboratoires
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‘Division de
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iigsemant .

Controle.

Ak

Asgure ls liaison entre les diveraes divigions éss Décisions n® 2543 de L, le Dlrec- .
Sirvices et 1'extérisur, teur Génfrel [Conférence du 5l=11-43)
Helation avec l'extérisur,
Proparation des repports &t &tudes an vus des Con- T
férences ou Commissions suxquelles participe le {
Direoteur ou la Chef-Adjoint du Sarvioe, | kxm h
|1.___..

Courrier A l'arrivéde ot au départ,

classsnent des dossiers et arshives,

Rondotece .

gentralisation des troveux budgdtaires 4dtablis par
les divisions du Service, :

Administretion du personnsl du Sarvies,

Etudes des questions Soonomiques, tudgftaires, fi- |

nanoidres, comptables et juridiques, l
Surveillence de 1'4volutlon Gu trafio, dea parcours) dfécoulent de 1'application de
des oconsommations et des priz, VR LG 18, .
Tenua des statistliquea (oshiers et graphigues):
Comptabllité des mvanlsges acoorddis pewr 1'Etat. Temende de M, le Président GUFINAMD

Instructions donnéas par M, le

Direoteur O0dn&ral su cours de la

Réunion des Chefs des Serviges

cenirsux du S4-]1-38 - art. 28 du

Cahier dea Charges.
Uooumentation, dépoulllement des revues, Jjournaux,

ste,
Préperation du budget annuel d'sxploitation, Art. 18 et 4] de ls Jounvention du 1
81 sollt 1937 = 0.0, 10 ="WN.G. 1 A
Révidons trimestrisliles, Art, 2 de la Convention du 0 sep=

tembre 1§30 = 0.0, 18 = N.G. 1 Al
Rapport trimsstriel sur les résultats d'exploite- Art, 14 du déoret du 11 déoembre

tion. 1940,
Situation mensuslle, Art, 41 de la Convention du 31
aclt 1827 = N.G. 1
Surveillunce des recetfes et des dépenses de la Art, 1F de la Convention du 31 aollt
B0 «Feeon vue de slgnaler les penaces de déss- 1937 - 0.6, 18 = N.G, 1 Al

quilibre lert, 168 de la Convention de 1937).

Burveillspes des dépenses des Services pour lesquels 0,G, 18 - N,G, 1 ad
lea Service - eat sarvioce survelllsnt.

nnwnﬂwnnmﬂmcunmﬂﬂupumﬂumﬂnﬂu.u;uqupppnuuunnn w
divare turifs de prestations intérieurss 4 la
8.0 ¥, ou extérisures, _ ! (déasighe E comme Service

kise A jpur de le nomenolature budgéteire du oompte )I.G, ¥ B & (dirsotour pour oe i
atexploitation, W .ﬁuﬂ.unﬁnq las unwwmrﬂnuu_._

Ex

‘Htude des guestions- dtimputation budgétaire. VB ds base§.

Fréparation du budget snpusl d'établisssment Art, 18 8t 4] de la Jonvention dy
21 aofit 1937 - 0.0, 1B - N,G. 3 A%

Révislons trimestrislles, ikrt, 2 de la Qonvention du ? pep-

tembre 108302 - 0.G, 18 = K,G, 2 A8
Raprort trimestriel sar les dépansss d'8teblisse- Art, 14 da dSeret du 11 dScembre

manty 1640,
Aapport mensuel sur lee dépenses d'établissement. hﬂwm 41 48 1ls Conventiod du 31
aclt 1847,
Surveillance des orddits et marché supirisurs & 0.6, 18 = N.G, 8 a8
1 Million.

¥ngultes relatives su fone tivnnement des &tablis= 0.G, 18
sements de la S.0H,0.F.

Contrfle par dpreuves des lmputations de dépenses. 0,6, 18

Contrdle dess eficoatifa (ce scontrBle eat assuré par ddésoule de l'application de 1'0.G,18
le Division des Affaires Générales), et ded Instrustions Géndrales WM,
T, V ef Lirectiona régionales sur
le contrBle des effectifs,
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— Le présand Lirage anmle of romplace e tirage do 1°° janvier 1938

D

ORGCANISATION ET ATTRIBUTIONS
DES SERVICES DE LA DIRECTION GENERALE DE LA S.N.C.F.

T Bpppis ihe by Divection Géndeale scnl los Siavanls: !

{* — Les Services du Secrétariat Géndral de la S.N.CF. :

a| e Sacrdtarial du Comsall o Admimistrality, elistegls de Jooprésentation des Bapporls au I'julu-;nﬂ', s lan pirepd-
o el lee Aesepblees Gdiwdenles, de la docnmentation des: Mowmbees du Conseil, d studes legislatives el
st s archives sodilas,

bl Ja - Sultivision - des  Participatfons  Fndmsieess chargee de la gostion ded participatons Unancisres de lu
SNLE, dabs e cmoodibes oo ODrganisues  presental de Pintérst pour son exploitution,

¢ Jo Seordiarial oo Ja Dipestion Gendeale, chuargé pour le comprle duo recteor Gendrd sl du Dicvittone Gond-
ral Adjnint, de lp receplion el de Cexpédition do edurrier, dy clssemenl des affooees, de 1o lende des
prehives, de Ja ewldicotion, de iopression of de 1o disteifotion des instroctions, de e prepeeation des
voyagoes offloiels, do Service intirieor de In Diectlon Génerale,

d) fo Sarvice du Bidgsl, Chargt de peparee os budgels annuels  dexploitation e détsblssensent e o
SN.OLF. dont les élements of les jostifications Ini sont dornés par les Services Centraux, din proctder 4
lewr revtstom pevindicgue, div suiveiller lies pecettes o los dopensas, de contedier pur’ éprenve los iputi-
s do lontes les dépenses dons s Blablpsemints ot Baevioes o) e pocliciper, (o cos écliéant, box
nutles eelalives iy lonctfonnemen| des Etoblissements de la S0NGUF,

af 1o Sepvice dr Comtautiens, clurgd de étde g toutes gquestions juridigues of feciles, tanl eu demandan]
qii'en defendant, quelle quie soit o juridiction saisde, ainsl que les procédomes o exproprinlion, dic edi-
lgriser los aciuisilions;, do réafiser s transachions  amisbles, volummend e oalioee Caceident et de
reopvinr les oppoditions tant sur somiies que sar marchimdises,

[V ia  Subdiision oo Domaios e des Concessions, chargi (ea questiohs refatives aox octes de disposition,
aetes ' mdiiinistration, neles degestion, dommages cnusfa aux propriééés viversines do chigmn by for,
aeles d Ineation o'atfermoge on de concession en relation ovee explottation digeele du ehomin de fer
of clifessions aux | e,
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S ECHETARIAT GENERAL

SERVICE DU BUDGET

EPFECTIF DU SEZRVICE PAK SUBDIVISION ET PAR ECHELLE

H.5., 5 fonetionnasires
Eohalles Affaires Géndrales Exploitation Etablissemant
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Tebleau remis le 29 svril par k. RENCUARD quil demande des renssignements
Pour ie lundi 3 ou le mardi 4 metin.
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B, 3T =H=30
hLE- ??1 Lﬂﬂl’um
S, 0iF - T
Secrétariat Géndral
: u?% XKOoT@
@J"’N}\ pour lioneieur LASGHHE
q)x( Qhaf du Serviee du Budget.

j.le Dirscteur du Serviee Qentral du Personnel m'lnforme gue
les déléguée dos Ssrvigas Ceatraux devant prochainement antrer en
fenetions, il importe da préparar, dés maintensnt, pour chacun des
grades des échelles B2 i I4 {ou des Bohelles Busimilpss du personnal
féminin), l'étatlissecent des listes ot Tableaux dteptitude de 1038
dss divers Ssrviges du Sescrétarist Gédédral,

Cas 1lstes ¢t tableaux doivent 8tre &tablls au moyen do 1o
notation affsctude dens les Hégione ou Ssrvices d'origine sulvant
lss rdgles suivantes %

4 = Ceux dp vos agents qui Tigurent & nn,%;k%ggg d'aptitude de
leur Sstvipe d'origine dolvent, automatigqusment, otrs portés sur le
tablsay d'aptitude da I938 ds voire Service.

Pour cels on commsnce par drepssr, pour chacun des Szrvices
d'arigine et pour un grade donnéd, les tablesux d'aptitude Tigtifs
sur lesquels on porte las sgsnts figurant au tehlsau d'aptituds de
lsur anoisnm Servits dsas l'ordre o ila y figurent en leur affao-
tant les aumdros I, 2, O ote...

in face de chugue nom on insorit 1l'asnnés du tablesu sur legual
1lagent & étd inscrit pour la pramidre Tols {1038, 1037, 18U5 Bto.s)
puie lz date (ennée et wols) A lsguslle 11 = &té promu & son grads
actuel. %
a

Les tablsaux d'eptltude sont slors étsblis da/fagon sulvante 1

a) on insorlt d'abord lss agents qui ont ftd portés su tablasu
de leur Réglon & la date ls plus anelenue,

&) on inserit sneuite las sgants qui ont Atd portés su tebleau
4'aptitude pour l'annde sulvent immsdiafoment la préeddents @t sin-
a1 de suite on arrive auxr agents imsorits ma T.A. pour i'annéa I938

¢) pour chasuns des années d'inscription, op prand d'abord

les age arrivant au tablesuy de lour Heglon Avac le H®* I, ensulte
saux Erriyant &ves ia N° £, ensults eeux aTrivant Aysc ls H® 3 8tC.e




i) les sgents ayent pour uns miwe année d'inseription ls méme
ring d'insoription su T.A. sont elmssés suivent leur ancismmats
%ina le grade aotusl, le plus sanclen dtant inserlt en premisr

au,

L'sxemple donné en annexe vous preéglsersa d'ailleurs les
conditions dans lesguellem sont effeectuées ces différentes
opératiocns.

B - La liste d'sptitude 1938 de votre Service pour un grads
donné a'&iab mﬂmu: en dressant d'mbord des listes d'aptitude
fiotives des Servipes d'origlne sur chacuns desguelles les agents
ragoivent les Nos I, 8, 3, 4 <

Il n'y & pas & s'occuper ds l'amnée pour laguslle las inté-
recsds ont, pour la premisrs fois, figuré & la liste d'aptitudea,
1'inseription & une liste ne conférant pas ls drolt au raport
automatigque sur la 1Tefe de l'année sulveuta,

11 y aurs done lieu d'inserire d'abord a4 la liste de votre
Serviec , pour ls grade comsldéré, tous laes Nos I dos lisgtes d'ori-
gine, dans 1'ordre déoroissant de leurs anc ien netés dans leur
grzds Betusl, puls snivent la méme rigle, tous les Hos 2 et alnsl

ds suite jusqu'da épulsement des listes d'origine.

Si un grade st acggessble & partir ds plusisurs grades,
11 sst fait sutant de ligtes d'aptitude que de grades de départ,

RamaTgues d'ordre géndral - Lorsqus sur les teblamux o% listes
des GhE d'oTigine un @gent & regu 1'indication d'une spéola-
11té limitative, cette indication est raporiée sur ls teblasau
ou 1 liste définitive pour gqu'il en soit temu compte le ogas

échéant.

Bien entendu, les sgents aysnt déjA fait 1l'cbjet d'une
nonination depuis ls 31 décembre durnler, sont a4 rayer du tableau
d'aptitude correspondant au grade qui lsur a #té attribué avant
gue vous procédiez 4 Ll'établissemedt de Votrs listes ou tablaan

1938,

¢ - Le liste I938 corrsspondant A chequs grade ayant étd
gtablie pemr votre Service dans l=a gonditions cl-dessus indiqées
tirols sas pourront ss présenter 1

g} le tebleau d'eptitude A un grads donné centient suffisam-
ment ds noms pour vous permetire de proséder sux mominations qui
sont actuellsmant nécessalres en vus ds 18 conetitution de vos
gadres.




o L

Yoz propositions d'avenosment pourront ftre établies das
que ls Commission de clessement aura arrlté le tabdlesu d'apti-
tudej

b) ls tablesu d'aptitude ne contient pas wufflsamment de
noms pour vous permsttre de procéder aux nominstions actusl le-
mant nfosssalres (il peut méme n'y avoir aucun agent d4'inserit
au tahl?nu ou bien les agsnts inscrits n'ont pas les spéclalités
voulueg) .

Il est alors ndceasaire de procéder 4 1'établissemsnt 4d'un
tableau d'aptitude complémsntaire. Celuil-ci est établl au moyen
de 1m liste d'sptitude; on ns doit insctire su tableau d'sptitude
aomplémentaire gue le nombre d'agents strictemant nécessalre
pour pr?n?dar aux snowlnations gus vous comptez effactuer immédia-
tomant (T);

e) ni au tablesu, ni & le liste oo ne trouve suffisemment
dtegents pour constituer les cadres prévae,.Il peurra 8tre prooé-
dé &4 uns notatlon complémzntaire.

Dane 1o cas o)l des difficultés apparsftraient au cours de
gceas trevauk et pour donmner & caux-cl, dans les diff&rents Sarvi-
gas du Seerétariat Général, une présentation identiqua, Je vous
serals obligé de vous rapprocher da Service de 4, Haoouard (Bu-
resu du Personnel) gui yous donnera tous les remssignsments utiles.

Je vous demanderal, en outre, da we Talre parvenlr pour les
examiner &t los adrasssr snsulte i M., Barth avant de preadder
4 1o Réunion des Comilissions de classemant !

I°-~ leas tableaux et _istes d'aptitude I938 do votre Servioe
établis dans les conditions indigquées sux § A et B ci-dessus, en
y joignent lss listes et tableaux fisbife d'origlpne gui vous au-
yont sarvi A lss &tablir. Vous y joindrez, les ogs échéant, les
obssrvations gue vous jugeriez devolr par%ﬂr & md connaissance,

20, yun tablsau par grade de nomins tions que vous compier
proposer aprés la réunion des Commissions ds glagsemant oo lndi-
guant pour ¢hacun des agen®s A nommer s'il figure au tablaau
da'aptitude ou s'il doit Otre portéd & un tablsau complémentaire.
Tous aureg h reprendre los propositions déjh faites par vous &b
auxquelles 11 n's pu Stre donné sulte.

Dés que le Dirscteur du Servige Central du Fersonnsl me
fsra conpaltre son nceord,je faral réunlr les Commissions afinp
de leur soumetire les tablssux at tableeux gomplémentaires pour
1'anesmblae du Secrdtariat Cdnérel.

Jo dois vous eviser snafin que M. Barth va faire examiner ls
ecag des smplois, qul dans uurhsihﬂu Répliona,dtatent conaidérés comms
mmplois de dibut mlors qutils n'dtelenthccessibles dans dtautres Ré-
gions gus par inseription préslable & un tobleau diaptituodae,
Totra tout dévous,
Le Ssorétaire Géndral - aigné ¢ FILIFPI

(1) 2 1a fin de ltexareice,lass tabhleaux dtaptitude na davront dong plus sompor-
ter mucun agent, & l'exception de ceux gul y muralent &té inserits par appli
patlon du 8 4 de la présente note [report des.tableaux des Réglons).
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Servics du Budget
Bubdivi®YatExploltation
e H QT E

Ls r8le de lan msubdivisiocn d'Expleitslion du Service du Bud-
get a 4té défini et tris mtrictement limité par ls note du 2 mal
1838 sur le fonotlonnemsnt du Servioce du Budpet, savoir

Préparztion manuelle st révisions trimestrislles du Eudget
d'exploitation,

Rapporis ménsusls sur ls= situation du sompte d'Explolitation,

Surveillence spéciale deoc dépenses de gros entretien du
matdriel ou de la vols,

Il e2t blen dvident que catte dnumération doit admettre
une interprétation assez largs, ot gque la subdivision du bud-
get d'sxploitation doit en outre, pour la bonne marche du tra-
vail, se tenir en llaison aveo loss autres Servieces, les Régions
at l'extériesur, préperer les instruotions ogul soneernent son
sarvioce 8t proodder & certeines enguétes ou &tides parfolis lmpor-
tantes, C'est d'ailieurs ce qui s'esst fait jusqu'a présent.

Ce r8le ainsi 44fini, le moment peralt venu de fixsr un
mrogremme de travail et, em préaleble, de déterminer les renseli-
gnemants & demander aux Eervices Centraux et aux Réglons, nom
geulesment pour &tablir des tableaux comparatifs de receites
at de dépenses, mais encors et surtout pour pouvelr interpré-
ter les résultets, justifier les 4i fférences constatées el en
tirer des conolusions.

I - HENSEIEIIIENTS A DA RDER

Rogattea Nous recevons chague sem=ine un relevé des recettes du tra-
du trafiec fioc, compardes A csellas de ls sem2ine correspondsnte de l'année
rréosdsnta,
Il sonviendrait de demandsr dss relevés de recettes journs-

lléres,

D'autre pert, les Services Finanelers nous indlguent, le 20
du mols M + 2, lea recettes comptebles du wols l.

Journaliers, hebdomadaires ou mensuels, les chiffres fournils
pu 4 Tournir ne sont que des chiffres apprrochéa, _

Une engufte & &té commencés ®% Sera poursuivie aupris du
Sarvice Commarciml et des Services finsneisrs, pour diétemsiner
aussi exzaotement que possible les conditions dens ls squelles
sont &tablis les chiffres en guestion, et quelle part d'erreur
ila peuvent contenir,

. Recottes Pour ¢s gul touche les recettes divsrses efles dépenses du
1iversos et oompts d'exploitetion, i1i nous peraft ndcessaire de ressembler
dépanses la docunentntion résumés & l'annexs I cl=jolnte,

1'exploltd® Les renselgnesents énumérds dans cette mnnexe constituent,

‘ A notre avis,un maximum qu'il ssralt peut-8ire difficile d'obte-
nir; nous pourrons en réduire la liste ou plutdt la scinder de
manidére & ne demander, en premidre $Stape, que les renselgnenanis
les plus indispensables,

e



II - PROGHAMME DS TRAVAIL

A - Fréparasion du budset annusl -

. Lettre de li. Nous devons penser dés maintenant & soumattre & la signsture
‘le Dirscteur de H.le Dirsctsur Bénérel, aprés accord aveo les Ssrvieces Centraux

‘Général.

E&rrtition
| des crédits

idmires

(Crganisation technique, Eouvemsnt, liatérisl et Tnstrlletions
fixes) uane lettre destinde & donnar eux Ssrvices (entraux st aux
Régions des directives en wue de le préperation du budget da 1'an-
nés prochaina.

Catte lettre devra notamment

indiquer les hypothéses qul doivent servir de bese aux pré-
visions de recsties st de dépenssa (importance probable du tra-
Tic, conségquances a attendre de la coordinstion et des diverses
mesures prises cu 4 prendre pour rédaliser des &conomies,stc...)

insister sur la nécessité de tenir ocompte, pour l'établia-
sement des prdvisions . des résultats les plus récents, c'est-i-
dire csux du pramler semestre, at 4'y apportsr ean dernlar exa-
men das corrections basées sur less résultets de julllst

dire que les chiffres de IS39 et seux de 1887 gul éuivant

servir de comparalson, devront 8tra presentes dans la Torms 48
nouvelle nomsnclature budeéteirs, et décomposds en articlas,

paragraphes at;, s'll ya lieu, en sous-parsgraphes;

rappeler gue les prorceitions des Réglons dolvent Atre ems
voyéea la Jer septembre sy plus tard aux Services Centraux char-
gés de Is purvelllsncs, uEE¥EFEEEE§¥ sux prescriptions de 1'Ins-
truction générale n® I5 et des Ciroulmires pour i'applieation
de cette Instruotion générale,.

4 o8 sujet, Je orols qu'il sersit prudent de dmmandar aux
RiFiuna d'adresser au Service du Budset uns cople des prévisions
qu

allss adresseront aux EBervices Centraux désignéds. Cela per-
mettrait notamment au Service du Budget ds sTagsurer, sans retard,
qu'll n'y a pas de lacunss dans les dites prévisions, et de faire
combler celles qul apparsftraient lors de ce premier examen.

Las prévisions d'ensenble, revues et corrigées par les Ser-
vices Qsntraux désignés, saront adresséas s par ces darniers au
Service du Budgot et au Sorvics des 1l'Organisation tsohnique avant
la IS5 saptambra,

La gubdivision du Budget d'ixploitstion procéders A la réca-
pitulation de ces prévisions, fera les wentilations nécessalres
dos dépenses brutes entre le compte A'Exploitation et les mutres
comptes intéresads, et préparera le projet de budget & soumettre
au Consail A'Administration were le IS5 ocotobra.

Dés gque le budpget annuel sera arr8té, la répartition des
eréddlts entre les Régions et leur échelonnement sur les 12 mols
de l'annde sera faite par les Services Oentmux désignéds, en
liaison Avec 1ls Service du Budget. _

Pour csritaines dédpensss dss Chapitres I et V, doat la sur-
velllznos n'a pu 8tre confide & un Service ﬁuntrai, atasi la
Sarvice du Budzat qul fara lo nécessaire.




3 - Révislons trimestrielles -

FPréparation La révision trizestriclls de mai ISSE a &t¢ Talte dans des

des

condiftions un peu spécisles : elle a comnencd pratiguemsent avent

trimsirislles ls reception des renseignecents par le Service du Budget.

- Prégenteition
' mensuelles

Pour ia révision 4'acQt et les sulvantes, nous devons nous
tenir pr8ts. C'est pourquoei nous avons préparé les modiles d4'é-
tats qul font l'objet des annexes N®* 2, 3 et 4 4 la prdsente note.

Les renssignexents nécessaires doivent nous pervenir das
Services Centraux désignés, les IS5 mai, I5 aocflt et IS5 novembra,

0 - Bltuations mensuellas =

Les Services st Réglons aont maintsnant bLien habituds & nous
fournir les renseignemsnta utiles le 20 de chague mois, et notre
travall est ordinsirement terminéd ls 25,

Nos situatlions mensuelles oat &t4, jusqu's prédsent, un peu
trop sommaires, mais nous devons arriver & Egu sompléter en four-
nlssant des uhiffrﬂn plus détailléds, des comparaisons plus s
Ixiiiiwx pousedes ot des justifications plus précises des dif-
férences constatéss,

Houas y parviendrons facl lement &l nous obtanons dea Servioes
et Eégimgu lss renseignements prédvus par I1'Annexe N* I & la pré-
sente note.

D = Survelllance spéciale des dépengas de gros entretisn
dd lietoriel et aa Ea Vois

L'organisation de cette surveillance n'est pas encors wislés
Unes entente est ncoessalre & o2 sujet avec les darvices Centraux
du liatériel et des Installmtions firxes.

E - Effeptifs nésesgnliren

La briévetd des déleies gul nous sont secordés entre la récep-
tion dss renseignaments et la présentation de nos treveux périodi-
Ennu nous oblige & prévoir les effscllfs ndoessalres pour les poin-

08 .

Neus ne pourrons d'alllsaors déterminer exaotsment les effeo-
tifs gue dans quelgues mois, c'est--dire aprés 1l'élabormtion du bud-
get de 1950, Quent eu oadre, 11 peut 8tre arr8té dés maintenant et
fera l'objet d'dne note apdoinle,

#n attendant,les diversss mesures envissgéss ci-desswm (cen-
tralisation et interprétation des divers renseign=uents, surveil-
lence des dépenses de gros antretien du matériel et de 1= vole,
enqufites st traveux divers) nous permpettront d'entretenir l'acti-
vité des trois bureaux,tels qutiles existent actusllammt, d'une
manidra satisfaisante entre _es pérlodes de polntes,.

O T
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Annexe n® I

I * 4 la note du T3

= DOCUMENTATION NECESSATHE AT
BERVICE DU BUDGET

I - SECELTES DIVERSES

Hature des renseignements

Loyers des btimants (d4t2il snnuel; modifications
ftet trimestriel)

Loyers des buffets | - @0 - |

Publicitd - Helevé des principauxr contrats (snnuel)

Produits du Domsine (Wote sucoinote sur les produits
du Domaine (annuella)

Logstions ds terrains - Aelsvé des locations de ter-
rains {snauel)

Locetion et fohenge de matérisls - Note succinote

sur les produits des looations
et Solienges da potdiriels
(annuelle)

Ventes dténergie Sleotrigue -

Keture des ( phages
ressouroes [ ventes d'énergis

Produstion des usines thermigues, des usines hydro-

&lectriquss,
Consommation d'énergis pour les besoins du Réseau
Energis disponibles vepdue (quentitd et prix)
Hature des contrats ds péage = Relevé d=s prin-
cipaux gontrats,
Quantité 4'éusrgis trananortée,
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Iuin IE38

Sourca deas
rerdeignemants

i v S —

Réglons et
Seort Général

Rézions
geort Général

o B8 =

Régions et
Seort Génfral

Wouvement pour
les wagons
Matériel pour
ies looomot,
¥inanolaers
las voniflce-

tiong aux ;
Es wag. perbi

Région Sud-tuss
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Produits de placements de fonds - Note détaillie
Bur las proaults ou portefenille {oprations
envisagies, hypothises sdmises), - Wote
d&tailice sur las produits divers,

Bervices extirieurs - Exposd du Torctiornemant de
S DES BETVICEE -

RelevEé des contrats en cours
Evaluation somesire des recettesl & Psris
et des dipansas des services | dens d'mu-

de fsoctage { tres villes
Subventions sux services de carrsspondence,
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tas, Nb, da T=km dtlles : : ot
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Voyagasurs : le Soe du Mats

Paroours des trains

{
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charge moyenne des | Voyageurs
trains de ‘E
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Situetions trimestrislles

Effestif et Mpuvement des agents affilids (décomposé
par réglament de retraites)

Effectif ot Mouvement des retrsités, des titulsires
de pensions de réversion (déoomposé per régle-
ments de retraitaes).

Rupport suneinot sur l'évolution des recottes et des:
dépenses de la Caisse des Retraites,

Service des
Retraitea

& mE WE R RE AR Em BE e mR GE aE e R

Rapport sucoinot sur 1'évolution des recettss et des
dépenaas des Calases de Secours et de Prévoyznoe

Effectif des affiliés aux Cuisses de Secours et de
Prévoyance,

8oe Jantral
du Personnel

aw ww BE EE R aE

Effectif des retrsités du Réseen OQuillsume-Luxsumbourg) Rdglon Est
Eveluation sommeire des dépenses relatives & ces
retraités,

Eveluntion suceinote des dépenses d'mss, scoleles
Effectif des affilids & ls CJaisse dss solns aux
Rapport sucoinot sur 1'évolution des recettes st des:

dépenses de la Caisse des soins sux familles, :

Sce Jentral du
Persmnel
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S EC O ALLOC AT T & S I0KS D
snselgnenants ennuels

T T T

:Becr, Génfrsl &
Budget dea dépenses socieles (Beoours &t sub- :Sce Centrael du
ventions intéressant ls personnel.) : Personnel

Dépenses madioales.... t]Sce QOsntral du
Dépenses pharmeosutiques et d'mppareils de prm:hénm “erecnnel

Subv. & des osuvres n'intérsssant pas le pur!urmald Secr Oénérel

L

ACCIDENTS ; SIN FPERTES , RET & AVARTES :
renselgnemanss trimestrie :

Repport du Sarviua des Hetreltes sur le nonbre :

d'scoidents travaill, 1'importance des rentea:) Bervice des
ligquidées, luniﬂanta sux tiars : indemnités Hatreites
illhﬂ!ﬂ'} =

versdes, prévisions pour l'avenir fﬁaa_ﬂ

Pertes, retards et avariss - Rapport sucoinet du 3erviae
Sce Commercial, incidence des prix etdu kiouve- Commerciel
ment du Trarie, 3

Sinistres - HRepport des trois Gds Sces Centreux, }Huuft Matériel

g -I-I-l
PUBLICITE (renseignements annuels)

Rapport du Seor. Général (sur le prngrnmmﬂ de : Seor. général
du Sce Commercial { publiocit ‘}Boe Commeroial

Commissiona mux ngences de Voynge - Montant
envisagf.

FRAIS DI MANDEUVRES (renseignements trimestriels) °

Hombre d'heures de machine prévues ) Serviece
Prix de 1'hsure du
Felev: suocinet des dépenses pour antres manceuvres!) HNouvemant

ECLATIRAGK HT CHAUWE (Renseign®® trimestriels)
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Programme de renouvellement (quantités & prix)
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Matiires ds graissape st d'Sclairage (Consommalbions
Zlverces ou maLériel moteur)|ransa goemsnts trimas-

& @k FE S R

triels},
sntidres de gralssage
Bigtsriaux ds petlt quantités
entretian et prix

Constmmation d'eay

Grandes réparstions et entretien(renseipnements tri-
mestrisls)

Frogramme des réparstions décompced en !

Locomotives & vapeur
Logomotivea éleactrigues
Automotrices et Disssl
Loootreotaurs
Autoraills : Hl=tériel
kstériel & voyagoursa
Eatériel A& marchandlsss

@ &4 ke & mm sn @d @8 FF R BE g

mw

Indiguer le nombre de leveges, de grandes répa-

rationa, de réperations de chsudidras, le nombre

d'haures de travell prévu aux marchés et le prix de
itheure pour chague ostégorie, le rrix de la matidre
snployée dens uns heursa de travall.

Infiqusr des apercus sur les guentités et les
priz des prineipales matiores consmmoes (oulvra,fer
acler, fonta, tglu, glaces,eto...)

Indiguer la répartition des es programme antrs
ja 3,K.0.F. et l'industries p ivée,

Relevé des prinoipeaux merchés.

Renouvellsmsnt du matériel [renseiguements sanusla)

R i e e R CRF B B R R §E 4@ B FF B8 FE FR oEE o ER

Programme ds renouvsllemsnt (réformes démolitions)
Apergus sur lss valours de raprise des vieux matérimo
[quantitéds et prix).

Trapsformetion du matériel et scouleition de mobllior
at dloutiilege [(projets compris anire EC.00C ot
ﬁﬁﬂ.ﬁﬁ% frsi (renseignemsents snnuels).

Entratisn ‘ds 1= Vois &t de toutes les instelintions

Tixes [Tenselpnenents trimsstriels)

s) Travaux affeotuds par la S.9.0.F., - Indliquer les
principales conscumations (gquantités & prix)

%) Travaux & 1'sntreprise - Nature des travoux ocon-
fi4s & l'sotreprise - Relevé des marchés.
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Grosses réperastions (reanselgnescents trimestriels)

Bellastiiraver=sas

e

Programme :Ha‘!.la
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Hb.,de kn & renouvelsr
Quantités & utiliser :
de la tonne de rail:

E OEE Rm oEE s §E S5 EE S AW

neufl. 3 : -
Prix (de la tonne de bal-: : )
last 3 - -
de la tonns da la : : -
fravarss : ! 3

Frogramue de grossss réparations @
des ouvrapgea d'art
des terrsesaments
des bfitiments
dez installations spécinles & la traction élec-
trique.
des auires installations fixes

Indlgzer la part de oz prograume gui sera con-
fide & 1l'entreprise - Relevé des princlpaux marchés

Trevaux complémsntaires ¢ 200,000 frs (renselgne-
ments 'lrrimustrial.j

Indiquer succinotement le Lrogramme, travsux
a4 l'entreprise ou 5.4.C.F.

ﬁnhiliur]at outillage (mfmes renseignements que ci-
BEuUS

Installsations mpprimées [(renssignsments annuels)

Programie des suppressions - Réeupdratilon des vienx
mateérinux.

Débits pour treins de matériasux et ds bollastage -
OFTAmMS 08 LTiVEUX = DUrdes = DUpanse prevus.

Dépens=es diverses

Lignes affermées

Gtat des lignes affsrméas

Relavé des oo ntrats de fsrmege - Etuds succincte de
lsurs olauses Tinancisres,

Evalustion détaillée des dépansges affdrentos aux 1i-
gnes afferméss.
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Instellations
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Subventions en vue de la suppression de certaines
HEEH-

“tat dss lignss supprimées - Longusur exploitée
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EE R Ad @ R SE

Hature des subventions alloufes{transports voyapeurs ;Louvemsnt
transports marchandisss)
svalustion détaillée dos subventions 4. verser.Indiga-
ticn dez mrties prensntes,
Autrea n%nnn pour l'applicetion du décret du 85I
] :
3

Frais de fonotionnement des comités de coordinstion :Ssrvice
Frais de rechat du matdérisl et des installstions fai-:Commercial
#8nt doubls emploi, -
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Service du Budget

NOoOTE

La Servies du Budget de ls 3,H.C.F. comprend trols subdi-

vipions :

I - AFFAIRSS GUERALLS
Linison avec lss autres Services de la 5.1.C.F. st aves

1tsxtérieur, Jeorétariet, prépsrstion des Instructions, étuden
importentes,

contr8le des effactifs,
Comptubilité dss nvantsges nocordfs & 1'itet,
pontrdle priva & 1'0.G, n® £ (sxnmen das imputs tions de dé-
enses, des dépesesuents, vérifiestlon daa sotifs en matidres ot,
oas &ohdsnt, en saplees, dans las divars ﬂuhuﬂwﬂl},

EnquAtes spéeizles presciites par le Préasidsnt ou le Direc-
teur Générsl.

1@ - BUDGET DYEXPLOTTATION |

Frﬁ'gu.rﬂﬂnn annuslle st révislons trimsstrislles du Budget
d'Ixploitation,

Rapports menpuels sur ls situation du sompte d'axploitation, |

Surveillancs spieinle deos dépenses ds gros sntretien du ma- |
térlial ou ds la vois.

I1I - BYULOST D'ETABLISSBUENT

Fréparation snouslle at révisicns trl nestrialles du Budget
d*Etablissement,

gurveillanee mensualls de 1'ensamble des ddpanses,
‘Burvelllanee spécinle, p’ugxpt donney Iilsu & dee vérifics-

tions sur plses, des dépsnses d'Sisblissenent, et vlus particu-
lidrement de=s erdfdite at marchés supérieurs & I million.




Il ¥y s lisu de signhley que certaines partles du service
(contr8le des sffectifs, des imputations =t des eetifs, survell-
lsdes dea dépanses da gros sntretisn et des dépenses d'établisas-
ment) restent & organiser, les instructions gindralen préparéos
% pe sujet n'étant pas sncors définitivement approuvéas, Qelita or-
ganisation pourrs donmer lieu & des déplegewants d'agents d'une '
subdivision & une autre 3t A des dexsndes d'sffsctifs suppléman-

taniras.
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Servise du Bulgot

aw.

Trafio

MOTE SUR LBS STATISTICURS 3

—fmfmimie=te

Jetts nate & pour objet d'examiner 1'utilité gue prisente-
r&it pour le Service du Budget la tenue per de sertaine
rense th siatistinuea, ceol en dehors de tous les rensoli-
gnemsnts comptables dout dispose 26jh ce Service.

11 s'uglt d= reoaberoher des renseignesents gqui, 4'une
t, sersisnt susceptibles &'expliquer en sours ¢'mande los
arts Que 1'on pourrait consimter entre les priévisions et les

résultats et cui, d'witre

tion de cartains &

reseties ou de 4

r%, serviraient de base A mﬂll-

lors de 1n eonfestion du budget et des rivisions ‘Iﬂhhiﬂlﬂ.
Aprés avoir dressé un tablesu des renseignessats siatistique

que nOUS Jugeons n

ques taires intérescdes, nous exszinercns la tenue of%
1'utilisntion de ows renseignemonts . Sy
Ssatistique génfrale Statistigue 8 % .0 .F. butdgitaires
Indices d'uctivind isceLies mansuelles
focacmigue et des ure de Iﬂ.-p-mrrn
?lulﬂ.hl produa= franzs et e % .. Receatten
loue , Soubre de ragons chargés d'exploitation
Trafie routiasr, (ohiffres hneblonsdnires
Trafio fluvial, et monsusls), I=zpdt sur
Trafic des ports. Hombre de les transrorts
indices de consomma-— trsneportde classs,
tion. ¢ tmu-luhilsn. H:m.r:tuﬁ-
Importations, Voyagoure-ikil ires, et avaries
Exportations Varistions des tarifs-
voyageurs =t marehan-
dimes,
Variation des taux &'im-
pit sur lss tramsporis,
Verasmants dea rrtl
Wosbre zensuel de Dipeonaa de
Frixz des combusibiss En=trains, ibles,
et zarburanis Em=-H.L.7. d'fnergia blpatr
¥m de manceuvrs, e aa t et
Ee=train de servise d'huile de
in de mmohine groinmage .

pour les 3 moldes l=1

H"‘tﬂlpﬁr‘lt Yapour -

Srigue of Sutorails,
Adpartition par nature
iR meosuattets

Sopaseires, et Indiqud on regard les rubri-




Statistique gindres

Indloes des pris

indices des prix de
is mein-4*osuvre
industriells.

Indices du oolt de
ia vie,

Higime du traveil
dans 1'industris.

Effeatifls ot
dépense totale
de personnel

Touxz €ep avanoss st

d'escompte de la
Bangue 4e¢ France

Taux des bons du Tré-
sor et de la Déranse

Hationale,

Statistioue S N.0.¥F. hﬁl':l‘lluﬂ

Prix d'sshat des prinei- Dipensea te
pelas mstidres, maidrisux s

Quantités des principales satidres diver
L e '

importense du pare.
Progresmes d'sntretien

“Hlﬁilla ﬂ
' clentret -
O i

Hosbre ge vihisules
“tat du rencuvellemest
den voles,

intiressent toutes les dfpanses de 1m
EI-.I.EJ- ir)
b “»l'tm:‘tniu entre les

Iituntion das avances
du Trésor,

Teux den emprunts oourt
et loag terms. oo

wontant des émiscions,




-Ill-

1*) STATISTIOUES 0U THAVIG

a) & Kn norsal, i1 ent intéressant de rupprocher
i 10 £ K.0.0,. Gob indices ginfrsuz Seonomiques;

1a situstion na melhsureussment pas de
falre sotusllacont des sosparaiscns intéressantes et suivies
Ls répartition mensuslle édvnlustions de recetlles mar-

chundises pourrsit #tre déoompos neture do marchandisas
srantportées, le traus de oorta marahardises &tant
saieonnier. on pourrait alors sulvre les recettes msnsuclleme st
pxeaple par ostlpories de marchandises, de qui donnarait
ub nﬂipmﬂ tris utlles pour less rivisions budgfitaires
sn oours o'mnnfe,

ptgutre part, le buresu des Tludes tient la stetistidque

dos shergts, du tonmage transportd ot des t k.
mm p-ru{ 6o suivrs 1'Svolutien générale du rarie=
marshandises par rapport eux sandes pricsdentes.

¥n ¢8 Qui coneerns la trnfﬂ-‘rg{l’:ml. 1ls atatistigue du
noubre ée voyageurs par slesse al o éy nombre da -
ke tgtu t sulvies ainsi quetoutes les varlations de

b) Lens le compte &4'exploitation, les dd enses de
u-;’;uu sont influenades directement par le
tralis .,

L'évaluation de oss dbpenses est fonetion éu momlre de
, tu yrix Gu cosbustible, esrburant, ete. et da Im
copscamstion wu kilométre.

L'§1émnnt e bose est le percours des trains. Celul Ges
treins de marehaniises ost 4 suivunt le tonnage mn? H
pour selul des trsins ae voysgeurs, ou tient sompie des 41778~

ronts servioes polsonnierse,

L8 tenue mansuclle ¢u Papport existant eatre les paraours
des trsins et les parsours de service i.L.P, ata, permet ardgm-
plir un coceffisient de majoration destiné & fvaluer les parcours
msohines &n se besont sur ls parcours des trains,

Lo nozbre de km-trains serchenilses ek ls nosbre de
kz=tralns “rlflﬂl‘l par rupport sy nombre ce ks=trains total
peut faire varliaer pengibleneont 1s sonsomsmtion ag k=-mschine,

sonnsissant les peracurs-maghine , mE 1o sonsommatlion nﬁn
et le prix du aharbou, ¢n peut Svaluer la dépease totale et,
1'alde les renselgnesents dont ou dispose, la riparSir mensusl-
lematit et en sulvre 1'4volution.

(1) = Les tarifs-murohandises Stant trds comploxes, ncus devons nous en
tonir & un indice moyen de varistion,

R E




D'mtres dfpenses sont Sgalement en relstion directs sves
le trafia, telles que los portes, retardis et svarims, les jimplte
83r les transports, lsas travsux ic esnutention A l'eatreprise,

eto,

2%) SLATISTICUE UES PRIX

Il sersit tris atile, inddpendusment des combustibles et
enrburants, ezaalinds u.-ﬁnu, do sponultrs 1° e dap

prinag 2atidres conscumbes par le 5.0.0.F., 4'en suivre les
ﬁ“ 8 d'évaluer law sonsdguenses de lsurs variaticas sur le

Lo bureau des §tudes a 4tabli une doourentation essez
ftendue sur les prix des produits consousis is 3 .M.3.7.,
oinsi que sur les iniices gindraux relstifs & ces m::. Il
reste la questicn ds ls consomsmtion sur laquelle le gra:ds
Services intarroghs n'ont pa Tourair que bian peu de rensaigne-
sents,

Wousngus sommes tout d'mbord ndrossés au Serviee A.0.M,; 11
s §té oonvenu qu'il nous seralt fourn! menduellemant uns EeToY -
rlole des prix dvaohet 5.5,0.F, o%, d'mutre part, 4, QACHE -
h le suite 4'un entrotien phomnique sveas i, = dois
iud u»;ur un relsvé dos quantités de =stidres slloufss pério-
diguement X im =.5.C.F.

Dtautre par%, -, AOULSZ nous ® oommutiqué ume nomdnoleturs
Sommiire des produite utilisés par la 5.5.0.7. olassds en 69
groupes, un état mensusl des stooks dos mngasine V.7, btemu en
velour et un 4tat mensusl roprensnt la rédpartition en volesur
il; principeux groupes Ge zutidres ocnsosmfaes par ls Service
Hi El

Enfin, su service Vv, on nous -lmllr quantums de
2utISres wt de HNLN-A'OSUVIe PAT DELUPE 48 LEUYSTE,

d'aboutir et #n ne s'en teasnt gu'aux renseignesents
hivérogines qui peuvent nous Htre sotuellement Tournis par les
grands Serviees, nous proposons de contrBiasr 1*inaidense don
varisticns de prixz sur le consommstion des metidres de ls
monidre lu.ttu;: :

8) Gervice V.5.

in dépense prineipuls do ce Service est constitude par
i'sntretien et e rencuvellement deos voles. Un annuel
doit #tabli afin d'cn Svaluer la dépense % on pourra sans
doute s'en procursr ls répartition mensuslle,

Nous avons wva plus haut o dor guantums nous ont &vé
i on devre les ﬂdlﬂ.l:l‘ﬂll sours d'annfe B 1'aide 44 nos

_ de prix et suivre on wlus ¢ les nodifisssions sppor-
thes cens ]:r consistance @t lihhh_ﬁun-n dos programnasa




L B

Oa pourra domo per oe moysn auntriler mensuellesant 1s
réalisstion du programse, 1'influence des varistions ds prix
gur Ll'évalumiion budgftalre et mvolr ainel des bases pour ia
disgusslon des propositions de servicoes.

Pour les supres traveux de is voie, i1 n'sxiste r- de
f"‘"‘""‘" préois mais on ruu:ul,it tout de milve survailler
"évoluticn de- la ddpense A 1'aide des nuantuns .

‘n gutre, ot A titre ¢'{ndlgation, om pourrsit suivre
purtioulidressnt 1'1nfluence des varistions cu prix des rails,
des traverses et du bLullmst.

b) gervice ¥.7.

o nn :mtdn :lﬂﬂﬂ:lil 1ﬂunuh: de ::é-hnghn
srgie e traction grosee lp.n e sntldres
est coaprise u::' les :rullu"'ﬂltntin ot riparution™,

Augun qusntum o'o St4 Sbebli jusqu'isi par muture d'satre-
tien ou de réparation, nous ne pouvons done Sulvre 1'influence
h:l:n-hum das prI: que sur ls sonsommation totals des
natidres,

Cette sonsomzation (scrties de cagesing) n'est pas suivie
on quantité =zsis seulemeit sn valeur ot sves un dfan nze de
3 mols su moins par le Gervise u.7,

Setie situation nous & scnduis A envisager ls mdthode
suivante :

ious divisercns la nossne lature des produlte ubilisés par
s 5.M.0.¥. ea deux groupes :

1*) Produite bruts oL produits semi-ouvrés dont loa prix
pauvent fire fllli‘“.ﬂi sontrblés,

2%) Quincsillerie et divers matérisux ouvris trids difficileannt
contr@lsbles .

On #tablirsit une liste du promier groupe qui est le
lmportant et, par 1'intersfdicire des néglone, on essaizrsit
de gonnaltre 1s consommstion moyenne de @hasun des prinsfipsux
irticles repris sur sette liste,

On laissersit de o046 les artioles de le seconde liste.
1;-:- o m o o0 pourralt ddtersiner, pour 1'ensesbles du nlufl-
re ITI, 1l'influence de ie variation des pPrix pour les principales
antidres consomafes, |

5'1l nous eat laspoenidle d'obtenir les Consounations en
quentité, nous anvisegerons de les tenir on valeur, d's los
seaptes statistiques des entries et sorties de 1t des
Bagesine ¥.T., tonus par grasde eat o depuls le 46but de 7040,




L Lotte mfthode est loin 4'S@ire perfaite, dtant donud que
wﬂ 803 budgut ls Serviae M.T. dolt se beser vrolsesbls-
£t sur mnﬂnu- d'entretien et de réparstion et

a'il doit e tre oy =oima ls prix unitsire da nnn:ua
espdoe d'enlretlen et ce ohique sorte de réparstion, de Tagon
h pouvolr #tablir ot msdifior sas fvalustions de Adpenses sui-
vant les &vénemants, 11 est vral que nous avons constaté dans
gertsins grands ateliers, au :ours deo nos tournfes IC=A-IPaE,
Gu'il n'existalt sucun rapport eatre les dudgets ot les pro-
gramses, Ealias,

né dos soations de matidres qui nous sont atiribudes par
1701 fize de v ition, Les dvoluations budgétaires ont &té
feites en tenani compte de nocs bescing norssux, elles sercn:
sans doute & réduire tris largement en nnl:ld (1) du feit du
mauque de amtilres premilres, mBme en tenant uaﬂs- dos préld-
vapsnts ifoportants qui seront faits sur les ntooks, g'“h&mml'
aous avons Jemandd su Servise A.0.¥. de nous fournir nér que-
@ont un &tat des mllooutions et que nous tiendrons d'mutre part
uns sltuation des stosks,

Enfin, .it:l périocde actuelle, tout progras=e de travaux

Hous me tralterons pes 1ol la question des effestifs, mais
11 nous paralt intéressant de sulvre ls dfpnae totole de per-
spunel el sa ripartition entre les divers comptes,

Une grasds parties du personnsl est affestie direotement
uu sompte 4' cqluuunu. mAlS nous nous OJeupsrons sphelslezent
du personnel d'misller et de magnsin, dont la 4 e oat ripar-
tlu dmas les mntidres fournies et les traveux effeotués mux
pour différeats compten d'omplel,

Four geln, 1l nous seable intéresssnt és sulvrs le répar-
tition des dipecses des ateliers et des mzagsusins de la o.%.C.F.

&) RNSTIHTNNNTS FINANIIERS

o8 Bervices finanoiors sulvent dé!A attsativemant 1'évolu-
tion dve oharges, mois i1 nous semble n utile de nous
tonir su courent des conditicns gex du marché finansier et
:: I'i;u:ﬁiu de la couverture et donm besolna de triscraria

1.- - lniri

(1) = Peut=Bire molns en velsur du fuit des hausses de prix,






















AFPAIRES OEMERALES

La subdivision des Affalres Génémales possdde 3 sotivités

segantiallas 3

H’Hﬁ’%ﬁ : [oe ‘hu:ruu est ochargé de tous los tra-
e Seo Service comme celui du
mt ot du l:ﬂntrlln de I:intt.m du budgst)}

Bt ; 1= subdivision des Affaires
_E&m, ali Chef 8% au Chef-Adjoint
Servioe toutes les étades que nécessite 17applicatisa de

la Convention du 3I coft IS27 sn mafpiire de t ot Btre &
hmml“ lour donner tous les renssizusments do 11- ont
ni

. Oo Contr8le sst oelui qui est prévu su § V
des -{ﬁmﬁ du Serviece du Budget fﬁ‘:.‘l.'ﬁrlm des Chefs
%ms m{u: Oentrsux et Directeurs dea Répglons du I2 déoem-

T8 .

I".ii




ROLL DU CHEF DE LA DIVIBION

Le Chef de la Idre Tivision, sous l= contrlle du Chef
@t du Chef-idjoint du Service, devra :

I*) tesurer ls bon fomctlonnement ds sa Division;

8°) Etre & le disposition du Chef et du Chaf-Adjoint
du Serviece pour tout travail ou toute mieslon qu'ils juge-
ront utile de lul confisr;

E*) Seconder le Ohef et le Chef-Adjoint du Servics dans
la préparstion des Commissions ou Conférances auxquelles
ils doiventpparticiper et, su besoin les y représentar;

4*) Rechercher, avee le conoours du Chef du Buresu des
Etudes, toutes sméliorntions susasptibles ds fnoiliter ls
travail du Service ot a'en sooroftre le rendemant}

B®) Frendrs toutes mesures utiles pour =ssurer la bonne
linison sntre les Divisions du Service;

6°) Assurer, en vue d'obtenir en temps utile la doou-
mantat ion nédosspaire sux travaux du Serviee - et aider pay
14 les Chefs de Division - les relations aveo les grands
Servioes de la 5,N.C0.F., les Régions et 1'extirieur;

7%} 4 1'mids dus rendeignemants fournis par les Divi-
sions 8tre ocepable de prdparsr las rdponses que la Chef et le
Chef-Adjoint du Service auront & faire A 1'Administrstion
Publique (Winistdres, Comzlssions parlementaires,ate...);

8°) Assurver la centralisation des ﬁj!tl budgdtaires ob
de tous les travaux que doit fournir le Service du Budget;

9°) Préparer, A la domande du Ghef et du Chef-Adjoint,
les instructions néoessaires pour le Ssrrioce;

I0®) 10*)Préparer les dossiers du personnel aves l'side du
5/Chef de Bureau spéoialement chargd de cette gquestion;

II*)Assurer le contrdle des affagtifs;

I2*)Reoovolr les damandes d4'études du Chef et du Chaf-
AdjJoint ot &tre mis au oourant des demsndes qui seront fal-
tes directement au Chsf du Bureau des Ztudes;

13®)Préaegter, avec la consours du n'hur'du Buresu des
Etudes, les rdsultats des études entraprises;

I4°)Etro en mesure, griice su groupe de ls Documsntation,
de satisfaire les demandes de renseignements du Chef et du
Chef-Adjoint du Service;




I5%)issursr en temps utile, evec le concours du Chef du
Bureau du Seoréteriat, 1Y n}lﬁlﬁm des doouments périocdi-
ques (Budget, Compte d'exploitation, Statistiques eta..);

I16*)Voir et débrancher ls courrier & 1'arrivdsj
I7%)Centraliser st voir le courrier au dépert;

16* JAssurer ls navette dea projets et ls tranmission
dea dfcislons sux grands Services de la S5.N.0.F. &t sux Ré-
glons;

I9®*jispurer la mise h jour des fiches de renssignements
et la bonne tenue des sististiques;

20*)Veillor, d'socord aveo le Chef et le Chef-idjoint
du Bervioe, E la bonns organisation du Contr8ls;

21°)Centraliser les rapports dss tournées et les pré-
sentsr nu Chef et su Chef-Adjoint du Service aves le ooncours
gﬁ%lmnntlu plue spéolslement chargé de diriger le Con-
8.

n LI




Les t#avaux du Secrétarist peuvent se diviser en trois 3

n] Courrier

b) Préparation des différents états nécassaires su Ser-
vice;

o) Teme des Avochives

B urrie

Le nehament du courrier & l'arrivée, comma s3 sen-
tralisation avant la signsture des pidces, sont exdeutés sous
la respons=hilité du Chef du Seordteriat. On d.tﬂ:lngnm le
courrder & 1'arrivie du courrler su dédpart, Deux sohémae
représentant le merche dse différentes plioes, sont foiante
a0 EONOX&E .

Courrier & :_I,‘ggiﬁ! ¢ Dizons tout de suite qu'il wva
ds s0l que les lettres personnelles ot les pidces oyant un
garagtérs confidentiol seront immédistemsnt trunsuises &
lour destinstaire, sans Atre ouvertes par le Service du Se-
orétariat,

En o0& qui ooneosrne lesplis d8 service, on pourrait con=-
cavolr le processus suivant :

= Tout le courrier est remis nu Buresu du Sserétariat;

- 41 eat ouvert et enregiatré par un agent spfoinlemant
effecté & cette fonotion; 1l'enregistrsment sureit lisu unz fois
par jour  cu dfbut de la matinfe;

= le courrier enreglstréd est présenté au Chef ds Sarvios

= le courrier une rols vu par les Chef de Service sat remis
au Ohef-Léjoint du Service;

- s examen per ocelul-ol et par L, VAN KIVEEULEN ot M.
FOUR,le oourrier retourne au Seorétariat, ou les coples néges-
soires sont faites;

- & ee® momant on peut procfder h ln dictribution antrs
les différspts intéiressds.

Certainss pidoes fixées par liste limitative psuvent Stre
communicuées directement asux Ztudes dds l'arrivée du courrier;
gss plioes une fole l=s renssignemsnts ndcessnires notés ssront
remizes duns le courrier pour Stre vuss par ls Chsf de Service.

%ﬂu n%' HFH ¢ Toutes les pliges & migner ou A fm
dier gentralisées antre lss mains dy Chef du Sesrdtaria
et égnlexesnt enregistrdes par les soins de l'agent qui est dé
chargé de l'enregistrement & l'arrivéde, L'saoregistrement an départ
an'asurs lieu, en prineipe, gqu'une fols par jJour & la fin de 1'a-
pris-midi, ssuf oas urgent naturellement.

En principe le courrier devra 8tre envoyé au Burssu du Seo-
orétarist pour gu'il le regoive avant I6 heures,




Le courrisr centrulisé est vu sucocessivement par M, BOUR
ot M.VAN EETHEILEN; 1l =8t yemie snsuite an Chaf-Ad joint du Say
viee puls au Chaf de Service.

Aprés sicanture, ls courrier reviesnt au Secrétariat ob i1
est -E:vs.lﬂri st expédid, L

mine qu'd 1l'arrivée o eértalnes plioes fixdes par liste
limitdtive peuvent & e mmﬁ ftre oommuriguées mux Ztudes pour
les renselignements gus ce Buresu sureit & noter,

b) PﬂF!‘.“l“ das gﬁhngﬂ 532! gﬂ&%f ? ﬂnin

Il Taut entegdrs pnr us losg tIeveux ms B qus le
Becrétariat sure X exfouter. Ils sont do deux ordres :

I®- Les travaux de sténo-dactylographie

2%- Les trevaux de dasstylogrnphie Elmple, reproduction
par polyocople cu autre procédé,

%= Travaux ds ﬂinnw i Il s'agit dés notea
lettras, r=j;rorts ou ftudss ful pourront aveir & p@#fparer et ‘
dioter lsa Chef et Chef-.djoint su Service =t les agents de
Direaticn.

2% Tra de dagtyle & eproductio
polyonpie ou sutrs proe : BE'D 8 la on
matiriells des dtats budgéteires, da compte d*Exploitation,
des projets ¢t tous cutres documents péricdiques que doit
fourair le Servics du Budget,

Co sont 14 dea vuux qui seronst normalswent préparés
par les cpgents des 2 et Diéme Divisions ou mfme per le Bu-
Teau dez Etudes.

H !%gi %z Arg.géhl
eat in urnu 8@ pour un Serviee comme le Serviee du

Budget, qui doit 8trs A mlne de pouveir renseigner immédiate-
ment s=no dirficultd et aves précision ls Président, la Direc-
$our ot le Comité de Direction, d'avoir des arehives impsooa-
blamant tenue s,

Il sers indlepensable, pour osls, ds feire un nombra de
ooples suffisant pour permsttre un olassesment & plusiesurs entrdas,
saul Erln -rh.‘.t; ;lmnt Entiqm pour r;timnr une ::l:r .H -

V8 sans dire, d'sutre part, que parpillane u Jer-
vios empéchera la gentralisation d.:l archives, Il sers néamnmains
ndeeseelrs gue le Ssorétariat possdde ls nombras de doubles suf=-
fisant de toutes les pldess qul pourront rester auxr archives

des Divisions,

%in 'u! !ﬁi avantngeux d'sdopter un systdme de classement
aur la brase décimale,

Dag direetives génfrales données par la Direotion dv la
B.MeCuFs, il réaulte que le letire affeotde su Servics du Budget
eat la lettre B, les Archives étant elles-mBmes subdiwisdes

en 4 grandes ecntégories 3

- e




g t Budgst ::mtmm
1
¢ Contr8le d'exfoution du
Sur gem bapss, une olasei ﬂtm“iﬂlu détnilléde n 444
préparée,
pen das freats traveux qui viemnsnt d'Stre
8, la Chef du Secrétarist pour wiss t
I*) De to un ecaleadrier ﬁ#:‘mﬂ das documents &
remsitro ﬂz len diffirentes subdivisions et dos travauz A four-
alr périe t par le Service, solt auxr sutres Services

quanen
de l1la ﬂr'l‘“l-’-. soit A 1'%&‘1“ Fubligue
£%) D'alder, ayso lp oollaboretion du Chef éu Bureau des
- Ztudes, le Chef de 1n Subdivislon des ‘ffaires Ofunérales A pré-
jarer les lunatructions ndasssaires pour le Jerviae;
3*) De les donaisrs du perasansl,




-7 &

Ca buresu,sinsd ogu'il s &t 41t au début de ostie nots,
e pour misslion de préparer toutes ies dtudes que néossaite
1'application de la Convention du 31 eofit I957 et de fournir
au Chef et Ohef-Adjoint du Serviee tous les renselgnszante
dont ils ont besoin.

Il conviendra donc de dlstingusr les deux sctivités de
ge bureau @

e) lea étudas

b} la dooumsntation

On pourrait aroire en affet que ies mlméa agents peuvent
pans diffioulté amsumeyr ces deux tdches. I1 n'en est riem, ecar
les agents ohargés d'une dtude doivent pouvolir travailler
en toute trangqulliité, sans 8trs constommens dérangés pour
une damande de rensalguemsnts.Rlen n'est plus préjudiciable
4 le bonne oonduite d'une dtuds, qui demande souveant un tra-
vail de réflexion assez nbsorbant, qua d'avoir i'sttentionm
détournée par d'autres préocoupations.

Il convient donc que les renseignements dont lea Chefs
de Service ou de Division psuvent avoir besoin splent deman-
dés & des egents dont le r8ls principal ssra de rédpondre aux
questions poadaoa.

11 y aure A 1'intérieur du Buresu des Utudes et de la
Docunentantion deux groupss distlinots ¢

- le groupe ghergd des études,

- ot ls Erun:- de 1a dooumsntation chargé de répondre
aux qusstions posées et formant en guelque sorte un service
5.V.F.

1%~ E%Wﬂiﬂmﬁ_ﬂl :
Les attributions de oe groupe smeranisnt lea sulvantes :

I*) Satisfaire aux decandes d'études budgéte lres,finsn-
cibrea, juridiques, comptebles st de tous ordres qul seraisn®
dmnd'z“ par le Chef et le Ohef-adjoint du Service du Budgst
ot leo sgents de Iirsotion; _

°) Collaborer aveos les Divisions A 1'établisseusnt do
Budget annuel et A ses riﬂ.nmi

3*) Surveiller lea évinsmenta =t les projets gouverne-
mantaux ou parlementaires de fagon A4 y dédeler toute cause
do wariations budgétaires et & ghiffrer oes veristions enm
collaboration avee lee Divisione du H“ﬂ“;

4*) Suivre sconstamsent l'évolution gindrale des oocmptes
et des véaultats, ot notsument das recettes st das dépenses;
§*) inslyser les rédsultats des travaux budgdtalres
pour en dézager tous reneelgmements gindraux utiles su Chef
et su Chef-Adjoint du Servioce, s0it su point de vue statis-
tique, moit & présenter sous Toruwe de graphique; )

g*) Collaborer avec le Chef <¢e la Division pour tout tra-
vail conosrnant l'orpanisstion tesohnigue du Sarvice; -




7%) Contrfle des s’feotifs(uns note ultdrisure sers apé-
elaleomsnt conunporée A4 gette guestion)

B*) nnmitnhilitﬂ des svantoges mccordéa A 1'Btat;
Rolavéds ot rdcapitulstion des relevés mxmmwridw insdrdée par
chagque Héesau dans ses Rapports de I035 et IS36; '
Bubventlons des P,T.T. [pour sss différants travaur, volr
d= note de M. FILIFPI du 9 décexbra Ie57)

Infin, le Buresu ds:s Etudes étant composé d'asgents par-
tieculldrement su courant dap différents traveux exdoutés par
ls Serviee du Budpet, oetix-ol seralent capables, ls ces dohé-
ant, de collohorer avec lea HBuresux des Divielons en péricde
de pointes ds traveil.

i chargd de la documsntat

Lem a onn 08 groupe seralent lea suiventes :

I*} Dépouiller la presse, les Tevues ato.. susceptibles
d'intérasser les travaux du Service du Budget et utiliger
tous les renseignments fournis par le Service de Dooumsn-
tatlon tesohnique pour la préperation de bulletinms; 1l pourrait
¥ awvoilr deux bulletins:

- un bulletin hebdomndeire, destind sux besoins du Service du
Budget

- un bulletin mensusi résumant las bulletins hebdomadaires

ot destind mu Directeur pénérsl qui seraif ainsi mis A mlme
de signnler su S8 sse omissions, o'spt-k-dire Jes Taite in-
portants dont ls BB n'a pas eu eonnaissance,

La metifpe de cea bulletine ssralt obtenue comme sult :

les documente visés en 1° sersient en pring pe, svent
d'8tre soumis su Chef de Servics, examinés par un agent du
SB qui marquersait eu erayon de couleur les passages impor-
tants] le Chaf &t le Chel-Adjolnt du Serviee marqueraisnt
d'in signe distinotif les renseignements A reproduire (résu-
més blan entendu) dens le bulletin hebdonsdeire;

le bulletin hebdomadsire, complétd de tous sutres Tensei-
gnements qu'il peraftrelt utile d'y dnsérer, sersit rédli
d'une maniire trés oconcims ot on fmisant ressortir 1! un=
tion si ells existe de l'incidence du feit signelé sur le
budget de ln B.Y.C.F,

2%} Tenir stt=chsment de tous les treveux faits par le
Ssrvige, Dans ce dut 11 a ét¢ prévu (Service du courrler)
que chague solr, svant le dépert du courrier, lesm pidoes in-
téressant lo docusentation lul seraient coumuniguies;

&%) Tanir attechemant des ordres de mervice ooncernant
le Servioe lui-wfpms ot les sutres Services de la 8.K.0.F.
afin de constituer uns espiee de Code de l'orgmanisntion gé-
nérale de la 5.K.C.F.

4*) Tepir & igu:-. pour le Chef st le Chef-idjoint du Ser-
viee, lea fiche s documanteires pur toutes questions pouvant
les intéresser;

5%) Tenir toutes statistigues utiles sux travaux du Ber-

vioe;
LA NL
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8°) Hoghereher A 1'esxtérieur du Service tous leas :-mﬁ-
tlﬁ.‘“ négessalres sux travaux en cours, études et do
WA ne.
Oe groupe ayant constamment besoin d'utiliser les archi-
mnmumhmﬂkngﬁﬂmhﬁrnrsmiﬁﬁnﬂ
leur classemsnt.

I' LR
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- OONTROLE

I- Contrélexr, par dpreuves, los imputstions de toutes
leg dipansa
IE Inu% connaftre

- toutex les dépensep
= Toutes les lnputations
- les vigles d'imputetions

A= gnugng laas H‘E!E!'g
Zlles n ailviss, sn ce du Budget, respectivement

par les subdivisions du Compte 4'Exploitation et du Compte
d'Etablissement. I} fout dono que ls subdivision ¥* ¥V soit
en relations svaea elles,

8 - tens las im t

En mrine » @8 mfmes subdivisions connelssent suasi
les imputetions ot ne pouvent les accepter que =1 elles secnt
plaupibles et d'apparencs rd mlidre. Xmis peas subdivisions
ns gpont pee organisdes pour entrer dsns lo détall et vérifier
A fond tous los dldmonts qul oconstifuent Lle %o de la som-
me imputée.

Os gui précdde est vral surtout pour las subdivision de
1l'exploitation., I L'établigsement ot aux T.C., 1a virifica- -
tion sern sans doute plus complite. De toute m;nn, il ap-
Ehﬂiandﬂ h la subdivismion N®* V de wérifier & fond les

léments d'une imputetion donnda,

C - Lea régles A7 ta

Four Juger en connalsaance de cause de lm légitimité
d"une i.ny:tlﬂun p11 fout que la subdivision N® ¥ 2olt tenue
2u gourant 3 _

I) do tous les comptas ouverts par ls Comptabilité Généd-
rele ot, éventuellsnent, de lm clfturs de ocerteine d'entrs
eux;
£) des ddcisions prises & la S,0.C.F. oo matidre 4'im-
putations. Il sersit extrémement dfeirsble, & ce point de vue,
que la Comptabilité Géndrale et le Service du Budget établis-
gent d'un commun socord une momenclature de toutes les dépen-
nes poosibles et de l=ur imputation.Ce document;t A ’
serait complété rlr les oodee employés dans tous les pas o
de=s dépenses font l'objet de comptabilité simplifiée moderne
{G.5.4.) on de aystdmes snslopuen. Il importera, d'millesurs,
g*n!ﬂ:irulu plus t8Ht possible un seul code C.5.4. pour touts

ll Elli -r-

la traveil de contrfile doit avoir lieu nu Serviee du Bud -
3:! par comnunigetion de documents, solt da 1ls Douptabilitd

némle, soit dea Services,

Qen doocuments sercnt incomplets., Il faudra velr sur pla-
g8

a) les éléments de bese de l= comptehilitéd : fiches de
t-!"l!l."'ﬂl, bone da matlirem, #f0...

b) autant que possible la concordance des ces doowments
avee ln réalité, :

Il importe donc au Hervice du Budget do se falre commu~
niquer toutes les pidoss qui peuvent constituer les élénenta
du contrfle des opérations ou services & vérifier.




£ - HRegherc!
1ert mux orcdalts nilouss.

(L faut gu'il ¥ ;i des crédits allouds.
- A 1'Etabliosexent ; il ¥ sn s pour tout trayail
- & 1'Exploitation : dsns ocertains services 11 y a un budgst
(gapes, districts); dans 4'sutres pas (déplta, stallers,ato..)

1l faut, ou bien fairs un t 14 ol 11 n'y an 8 2
ou blen cosparsr les orddite suvsrts et les dérenses faltes
par uns imputetion donndée (psr oxemple entrsilen dss maphinos).
fmis ce dernier procéds qui o rte dans 1'exemple choisl la
synthése do l'motivité de tous les dédpits de le 5.H.C.F. et

évidemment tris peu prieis.
Las subdivisions de 1'Eteblissement et de 1'Exploitatien

devent m'cocupsr, en os gul les goncerns de osette questionm, ia
subdivision V =& tisndra en linison constante aves olles.

% - Les axsminer sves les Chefs de Servicss CemtTraux

intireeeds.
TTest une question de conférences A régler per A, LASSERRE

gaspdess des diwers ctablissemnts [gs
atte W cation complétes EM°

imputations, Il dolt se fairs gomme lui :

- pu servios du Budget par l'examen des états de stocks de la

5.8.0.F,, solt dane ses megasins, soit chex les fournisseurs

{commandse en cours|,

- sur place [sur le Réssau ou chez lea fournisseurs).

I1 y sura le plus grand intérét & grouper &n une ssule
{nspaction le sontrBle des fmputations et eslui des actifs,
gar aveo oes £ chels de regherches, le Servics du Budget peut
8tre chargé de missions -:trlmlmi intdressantes.

5 - ﬂu;n;u%nm 3 tirer de oes %Eﬂll iﬁﬁ%

Il ns Tam pas considdrer shaque eation falte
tssléuent comme un tout indépendant. Au comtraire, chacuns des
yrait falre 1%objet d'uns &tude proportionnés A son importamos,
st terminde par une conolusion, Les conclusions de pluslieurs
dtudes devraient Stre groupdsz en un rapport, par exemple men=-
guel ou trimestrisl.

En fin d'année, un rapport d'enseshle reprendreit les
principales queations soulévdss par les rapports mensuels ou
trinestrisls,

four donner lo maximum d4'efficacité au contrlle, les
éyreuyes doivent 8tre choisles en appliocation d'un ﬁ.u
contrfle. Il faudrait suivrs ce plan d'une fagon réguliére at
ne s'en &osrter qus 51 guelque point partioulier exige uns
recherche immédiante.
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ORGANISATION = SERVICE ™ RUDGET

le Ssrvige du Pudpet ast chargd

T — De - préparer 1ss budgels snnusis;

IT - To pracéder & 18 révision trimestriells du Pudges
d'Explolitat ion.

IIT - Te sulvre lea recettes st les dépenses &n vue da @l e -
ler lés menmces de déaéguiiibre, conforzémens & llar-
tieole I8 de la Sonvention, Toute cause de wariasion
‘mportunte das chiffres Budsémires (terils dea Lrans-
ports, sslanires; indemnitéa, reirveites, impcis, oto...]
devra &ire *1hna+ﬁa &4 S=rvice 30 Budgel par le Chel du
service Qentbal compdtent avec son avis sur 1tinflnande
pretatle pour 1faxargice ah oolrs,

De sulvre dang les conditions gui seromt [ixdes par un
raglement spéoinl, l'éngrpement des d&paﬁﬂnﬂ an titre
des divers hudgetg; an TT1HE1PHT pg conirole poTterg
sur les copmande@s ce milidres et de travaux supérisures
i une ceriaine somme e% sur les effsolils des agenis on
sarvica,

£

¥V = pe contréler, par %prauvaa, l=s imputations de toutcs les
dépansea en vue de recltercher les depessenenta HOGULE
ou probebles par rapport. sux erfdits =1 louts et de liEs
exeriirer avee las UlLefs de Serviceas Ceniraux Intérasass
de vArifier les potifs en matidres et; lea cas fohésnt,
en espéeces, dea Alvers Atebl lasamerte [Gareu HHHEELHH;,J
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Farin, ls 7 féwrier 193A.

NOTER
sur le contrble des effectifs

T

ummHWthhMiﬁhﬂm-mmrﬂ
du comtréle des effectifs, Os ocontrdle doit essentiellement porter
sur les deux points suivents @

I - NOUEEE DYAGENYD N SEEVIOE.

pour 1'$tude dea I guestions cl-dessus, 11 foudrs tenir compw
du falt gue le porsommel se rvépartit em deux grandes catégories :

« Personnel &u eadre permanent,
- personnel 4u cadre mon permenent ou suxilisire,

La présante dote a pour objet d'indiguer l"lﬂ__li!iil prd-

_ﬂﬁﬂh but & stteindre et les moyens i employer.

Il seralt évidemment intéresssnt de pouvolr suivre l'effec-
t1f par artiels ot paragraphe de ls nomenclature at dTavoir sinsi
iss effectife ot lea dfpenses & tous comples, Mals chaque agent
4ravalllant & des travaux gui somt Tepris dans des crticles diffé=-
rents e ls nossnelsture, il ne peud dtre question de faire cetls
déocmpesition pour l'smsemble du rdsean nationnl,

Il sembls dopo que le Servies du Budget devra sulvre les
affectifa et les dépenses par serviee, pour les Servicea oon IR ux
de la Sooiété Natiomele et les Réglons et par arrondissement, pov
lss Services actifs,



qusnd 1'effectif mexizum de chague service da la Socl éub
Weticnale sura #16 fixé d'une menidre préoise il importera de
s'assurer que le nombre d'agents rattachés A chagum est, au plus,
égal b l'effectif autorisd,

11 faudre dome que ls Servios aAu Budget soit exactamnt
renseligné 3

a] sur les effecilfs sutorisés,

b) sur les effectifs réels.

Le Service du Fersonnel pourrs lui domner les précisions
néososnires au sujet des effectifs nutorisés.

ivee ces renselgnemefite, le Servics du Pudget établira
1teffectif sutorisé par serviee indépendent pour les Servises
Osntraux de la 5,9.0,F, ot les Rdgioms a% pur arrondisseaent
d'Zxploitation, Vole ot iatériel et Trastion pour le reste.

La virifTiontsion des effestife réels se fors des 5 manidres

suiventes !

1°) au moyen des remseignements fournis par les serviees
at par les :rroniissements,

29) au moyen das feulllss de sclde,
2%} au meyen des virifications par épreuves.

gomme 1l importe de s'sppuyer sur une base solide, 11 convien
dra do demsnder & ohaque Service ou irrondissemsnt la sitmtion
den effectifs =u 51 ddcembre I937; puis, pour cheque mois édooulé,
les serviees ou :rrondissements sdresuercnt su Servise tu Budge $

L



un §tat, dont la modble mers précied cl-dessous, qui dcmnera les
modl fientions en plus ou les modirications ez moims o 1'effectif.

Get dteat sers &%sbli en séparant leo personne] permsnent du
pexsonnel non permanent, cheoun d'eux tant ddcomposd en :

persoamel msagulin
ot personmel féminin,

Dans ledi® #tat, les souvessnts em plus comprendront

‘Wi
|

\

I

o) conmissionnd dsme ls mols,
b) vensat d'autres Services =
ou Arrondissements de la

Réglen, dos sutres Higlons ou du
Service Central;

a) ombauchages,
b) luut 4'sutres -Hlﬂl

utres ou dn
mm- Il:l.nl

Las se décompeseront de le manidre
-ﬂnmm

- fersonnsl permonent

-—

a) lﬂﬂlﬂﬂww
diasemon dgion ou
autres Néglons,

b) affects & la ion Géndrale ou
} aux !ﬂ'ﬂi-l:.m de la :.l.l.

o) détaché In pirtioulier dens les anp-
pour assurer
1. sarvioce Domsine Frivé),

des cadres iraltes,
. stions, ui:-ﬁn-h..’: i

: mimes rubriques que oi-dassus

d
e) oonmissionné au ocurs du mois,

LR
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#0) yeullles de selde -

Le Servige nWt-mmg-rmm:—:n
solde gui Teyremnent tout le persennel, suns omission, ni répéil~
tion, o% gqul comportent guf (i samment de renseignonents pour que
le diserimination psr Servies pulsse Bsre fulte, sinsi qw la
aéparation sn agonts psmunents ot en ugonts ROn pe mLABAntS .

5°) Yérifieasioms par Sireuves =
iu moyen d'enguites swr place, tasites par épreuves, le Servie

ce du Bulgst devrn &'assurer que la sitestien indlquée par les
fevillss 4« sclde correspond tien & 1s situation réelle, o' ont=i=
dire que tous lea sgents Tigurant sur jes feuillss de sclde sanb
bien réellsmeat présenis ou en sbsence réguliare.

te vérifigation Gu persomnel Sams les Services Gentroux de
18 5.§.0.7. ou dsns les Serviges Oentraux 4pe Rigioms sera A0SeT
fueils pulsgue l'effectif sera sulvi par chsoun des Services on
couse.

nuﬂmhrmlﬁchﬂ-ﬂlmm
Arrondissements, le “ervice du Budget demandera, Far dprouves,
A 1%nn ou 1'sutre deadits \rrendlesencuts la décomposition de sen
effectif & une date ddterminie, paT organismes ¢lémentaires
(gares, steliers, districts, e$0...), puls ées Inspeeteurs pour=
ront aller mlm:'m“-h ]m“lmunph-l

ouw en sbsencs régulldre.



Le contr8le des dépenses de persconmel devra porter sur les
points sulvants

1°) gontz@le de 1s ddpense otale.

%) gontrBle ds 1s réparvition des grales.

5°) gomtrdle de ls rémunération de chacue sgemt.

1°) gomtréle do 1» déponse totale,

Le contr8le 0o la Gépense totale pourra, dans les grandes
lignes, se faire comas le contr@le des affectifs, o'vst-d-dire
wkﬂnﬂnh“ﬁuﬂmlﬂlﬁmpﬂnﬂiﬂmlu
servioes esntrawx de la 5.5.0.7. ot les Régicns, ot par arrondis-
somant pour le reste,

8i ehque Service et irrondissemant avalt wm budget yropre
pour chsgue sxersion, le dervies du Buwiget pourmit, au mcysn das
feullles fe solde, »'assurer gue les sutorisations ds ddpemses
de chacun me somt pam ddpsssdes. Muis duns 1'détat mctuel dss
chesss, le Service du Budget devra pe sontenter de a 'assurer
que les dépenses de perscnnel i tous cosptes, de cheoun des Chapl-
tres (u Budget, concordent bien avee le total des dipanses €l dmen -
taires qu'il obtlesdra par L'examen dea feulliss de sclda,

Ce rappmchensnt pourrs se faire mols par moiws,

2%) gontrBle de la pépartition des gxades.
1e Servies du Fersomnel pourrs sans doute Tournir su Serviee
du Bufget, pour chsgue servige ou arronil ssememnt &l émentaire, la

LR



Mﬁ-hm-m les divers gredes ou estégories
de grades tells qu'ells -nﬁnnmumm—

il n'y e effectiveaant pas plus d'agents d'un grade déserminé
qu'il ne dodit y en avolr.

3°) Gontrble de le rémunération e ohsgue St

Iluh-ﬂg‘u-mﬂuﬂinmﬂhﬂp
m.muwu-'m'-m_tl'l
ﬂﬂ““ﬂﬂmlmiﬂiﬂmﬂlﬂﬂ-
uﬂm:hﬂ-ﬂnﬂ_. 4tant donné oom grads, son
Mﬁﬂ.nﬂh“uhmmn-ﬂllm et, en sens
{nverss, qu'il regoit bien 1s réaunération A laguells i1 s dreit,




_l...l."ll

20 Décembre 1537

I¢- MRégulisats

Four pouvoir Taire on avovrécier des pridvisons budgd-
tairea , il eat inﬂirpenua‘b]iu d'avolr des basea de comnaraisen
aussl nembreuses et ausel sures gue pomeible, en additionnant les
ghiffresg des divers Rémsaux .

a)=- Bapattes du trafie

Chiffres annuels depule 1913 t travail en eoure au F.0. - MIDI
Pour 1'ensemtla des Résegux .

Chiffres mensuels depuis 1535

Chiffres hebdomadaires depuis le 1-1=37

Ohiffres journalliere depuis le 1-1-37 (voir vlue loin 6°)

b)- Receltss hers trafie et ddpenses d’exploitaticon

Uhiffres par chepitre depuie 1213 1 travail en cours au
P.0. - MIDI pour l'enssmble dea Beseaux

hiffres par artiels depuis 1935 t chiffres d8j5 denandds
BuUX Ragesaux gui sn ont fourni ume partie . Ocm= echiffren devront
gtre regtifies pour tenir unanﬂ %

de la nomenclature gui va &tre adoptée par la 8.Y.0.7,

de la rectifieation des divergences &' imputatjen entre Réssaux

de la spuppression des facturations fe Peéseau o Bésezu [mals
non de Sarvice z Bervice)

de 1'uniformisation du rdgime des attdnuations de ddpenmes
at des apnlications 2 divers comptes (cas du Réssau de 1'Ttat)

88 travail de rectificstion =erz forcdment rendu assez
Aiffieile (surtout peunr len chapitrez 3 ot 4 des dipungua]
par les chanremants de n elature ot 11 ne mera peut-atre pas
posaible d2 la fairse pcomplestement pour tous les artieles st pour
toutes les anndes depuis 1935 . Mais i1 faudra le faire au moins
pour 1337 et pour len i'.rmrpau d*articles pris comme basan_de
eomparalsone Jana les Stats trimestriesle envoyés au Ministdre
(lettre des Résesux du 25-1-32, spdeimen ci-joint 4*dtat P.0.-MIDI)

Chapitre ler - Article § (Cmissesdas retraites, eto.. , travail
eonfid a Mr, ROUBEEAU) : faire pour chague Méeeau dopuis 1933
{derniere annds du rédgime de eapitalimsation) un tableau analague
su tableau A de 1'annexe 14 de la note P.O, - MIDI du 18-5-36
et un tableau analogue 2 ecelud guil figure au § IV da cette
annexe 14 .

e)- Charges , sxnloitations gnnexes , ste ...

Chiffres sans ddcomposition depuis 1913 : travail em coura
Bu P.0, - MIDI pour l'engsemble des Reseaux .
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fharpea : Taire pour chague Rémesu et pour chaque annfe dopuia
1935 1s dcgomposition em intérets et mnortissements sur démisslons
termindes , sur émissions en poure , timbre , i{mnots sur titres
deni-nets , deite flottante , frais M Serviee des Tltreas , gtcies »
anniités fizes , snmuitdés varisbles [voir annexes 14 ot 17 de la note
P.0, - MIDI au 10-9-36)

Exploitations annexes @ dédecompoeition par exploitation snuexe
depuis 1335 -

d)- Bffactife

SBtatistique des Travaux Publies , récapituler pour 1213 et dapuis
10921 tous les effeotils indiqués dane les statistliques annuailes pour
1# personnel en motivité ou le Eernnnnel retrzité , en reproduisant
toutes las Adceomposltions par eatégories gul peuvent axister dans les
gstatistiques .

Statistigue Pesghaud : méme travail , en remontant dans le temps
suszsi loin que poszible ot en se sarvant pour cela des statistiques
interrésenux qui ont eximtd , je eroia, avant la statiatique actuelle.

Comptes-rendus annmiels des Ozisses d= Retraites , méme travail,
gn_renontant dgalanent dans le temps nuzni loin gue possidle (19103)

X 9%aide des degumsntz gque peuvent popseder lem =servieces de retraites
des divers Bédssaux .

Statistiquatrimestrielle fournie en méme temps gue divers renseli-

gnements 4 1a suite da la lettre précitée des Bédgeanx du 25-1=32 .

Ti{en entendu toutes ces statimtigques garont plus ou moine discor-
dantes . Une fols gu'elles auront itz dtablias , nous verrons 8l les
disgordances peuvent e'expliquer . Shague statistigus devra denner
1i=u = un graphique , au molne pour 1am chiffres soncernant 1l'ensem-
}1le des Rémeaux . Une doa causes de diseordance ezt gue las départs
du dermier jour du mois (ou de 1'annde) sont tantdt conmidérée
gorma ayent eu lieu pendent ce mois , tantdt oendant 1le moie suivant
tvnir note ci-Joints du 17-11=37) . Vair ausal ce que ¥r. TISNES
Barvlee de Mr. DOMAS) 2 comme statistiques .

e)= Dédpennen de personnel

statistique Peschaud ! demander aux Régsaux 1a ddopmpogition
per Serviee des statistiques de 193% et 1936 , de maniere a les
totaliser , mon plus par Mépegu mais,per Bervice .

{)- Romarque né

Pour les trevaux & faire depuis 1335 (1933 pour les charges ds
retraites) les ghiffres de 15%? agront portes su orayon e geulement
par grnaauu mmanes , la travall sera schevé pour 1937 eprés le
1-4-1938 .

20 dizat d

Etudier les chapitres st articles du compie d*exploitation ,
1ee gharpes , expleitations annexes , at8... & 1'2ide des repnoris
réfipds aur dhaguu phepitre a 1= demsnde de Hr. DULAS .
Yoir les hypothéses faites pour le trafic , les seffectifs, les prix
ats ., Ttudier particulierement le chapitre 3 (Traction) pour leguel
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11 & £t fait un grend usage ds goafficiente , 1'annde 1935 dtant
price corme base . Voir (et nhiffres si possitle) les principales

couses d'augnmentation par rapport 1932_““ 1935 .
Se sarvir ausai de la note P.0.-MIDI du ¢ 10-1937.

Rédiper une note &'sgpsemble snalopgue £ l= note P.0.=MIDI du
10=-9-3£ . Rédigée d'une mﬂnlsra suesl concige gue poszible meia
gompletde par mutant de teblesnx-snnezee et de graphiques gque ce
eera ndeeesaire , cette note devra Stre terminde le 1-4-1930.E1le
gora nlors rectifide et ce qui comcerme les= chiffres de 1937 ot
servira de base , en mai, & la premiere rivieion trimestrielle du
budget de 1938, pour laguelles on gidigﬂru une nete natursllemant

plus pormraire (voir plus loin 5®

3%~ Buryeillence constente de 1'dvolution du budget

Le Service du budEﬂt devra suivre conztammgnt 1'évelution du
budget (recettes , dépenses, charges) de maniere 2=pouvoir rgpeei-
gner le Dirgeteur Général a tout moment eur @

o}- 1m résultat probable do 1'sxergice ofin de signsler le eaa
coghéant , les menmces de déséquilibrs (arte. 18 de lz Comventien)

b}= les articles pour leequels les ddpenses dee Herviges paraiscent
xagérées ou pour lesquels les crédits budgétaires paraissent trop
levée ou trop faibles . Suivre les effectifs et leur différence
par rapport aux effectifs myant servi _de bases aux prévisions budgé-
teires , 1'dvolution du prix des mztifres , le rat ou l1'avencs
des traveux effectife [rencuvellsments de voie , r%yuraﬁinn du
matériel] par rartort aux programmes budgétaires . Peut-otre
pourra-t-on ayivre susel de moim en moim 1'dvolution des charges du

eapitel d'apres les énissione et les smortiessements et 1'écart du
taux ¢ffectif des émiseione par repport su toux prévu dane le budget;

8)- le montant approximetif de 1'incidence sur le tudget des prinei-
ales ¢suses poesibles de variation des recettes ou des dépenses
renseignemantas reoueillies on principe par 1=z Subdivision "EBtudes

et documentations " ).

Four runseigner le Directsur Géndral (ou toute =utre sutoritéd)
oe n'sut pas en générsl le détall des articles qu'il feut considérer

nig 1'ensenlle des enses_d gatdporie . En outre,ce n'est

pas 1o pas ntéreszers ls plus le Directour Céndral (11 1'a

dit = la Conférence du 16-12-37) mais 1'avenir : de tout ge qu' on

seit sur les réeultats des annéem ot des mois egoulds , ser 1'évolu-

t}nﬂ du trufiu_, des effectifa, des prix, ete... , i1 faut pouveir
deédulre des previgiona pour 1l'avenir . 0'est ce quo j'al ssesayé de
feaire dane mon rapport du 25=10=1937 syr le chapitre 2 du budget de

1938 (oout de 1"mgent moyen) et ce gu'a fait dans une bien plue large

mesure Mr. HOULEZ pour la Erisn:&tinn du chepitre 3 du meme budget .

il y sure lieu de chercher a développer cette méthode et pur co point

1o détail des ﬁipannaatgar article et par mois (voir plue haut en 1°)

Ppourra aveir son utili .

Pour les dépenses de persommel , 11 ¥y sura lieu de lea comparer
chagque mols aveo les mtatistiquea d’effectifs fournies par le Bervica
de 1l'Orgunipation Technigue ou tenuesz per le Servige dy Budget lui-
mlne (question du contrdle des effactifa), de manidre & wvoir le lien
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entre 1'effectif ot la dépenses (cofit de 1'agent moyen) , oo obtiendra

foreément dms résultate un peu différents muivant les Services ot

suivant les Ei&innn et on recharchora guells est 1'erreur maxima .
Pour les dépenses de mﬂtigrﬂﬂ on regherchera de méme gi possible

le lien entre l& dépense et le travail [(nombre de kilomdtres de

rail ou de balleat rencuvelds , nombre de logomotiver rédparées,etc.)

I1 ne suffit pas de renseignor le Dirscteur Générel , il faut
suzsi pouveir ddscuter avec les S a épengiers , o'est-d=dire
respongables des Denses ervicens centraux et gionzux) § pour
discuter et surtout pour discuter utilement , 11l Taut connaltre &

fond le chapitre en discuseion et iei la comnaiseance approfondis
du ddtail des articles est indispemsable .

Pour réaliser une surveillance conatsnte , pour pouveir remseigner

d'une part et discuter @'autre part , 11 pnru*t nédocespaire de
doialiser les sgents par chapitre de recettes ou de dépenses, les

dgpennan de personnel (dens leur ensemble) et les charges gonatituant

deux chapitres supplémentaires . Pour chagque chapitre , un ou plu-

seieurs agenty deyrent faire fous les travaux préyus_par la présente

note és mﬂnierf 2 comnaltre & Tonds ce chapitre st - pouvoir répondre

a

zu pled levé vea dee chiffreg approximatife bien entendu, il ne
2'agit que d’ordres de grandeur) aux gquestions qui seront posdes .

40- gg

et Dépenges (Contrdle
peneas d'exploitation

global des

fe gommaniairs pourra £tre divisé en deux parties 3

2)= Copmentaire proprement dit

Fpur lees reagettes du trafle , voir plus loin &°

Four les recettes hors trafic et les dépenses, comparer le
chiffre hensuel de chaque article (fourni par les Bervices Financisrs
ou , a'il z'ngit de chiffres provisolres, par les Bervices Régionaux)
aves le erédit et =vee l'annde orédeédente. four avoir ce erédit
mensuel , Taire ou demander une répartition entre les 12 moie et le
période complémentaire du orddit pgivu pour 1l'année et pour l'article
Cet examen mensuel dos dépenses permettra de relever par chapitrs et
par article et psut-eire par sous=article @

A) les divergences de nomenclature entre Résesux gui forvément
n'auront pes entierement disparu le 1-1=38 , en raison notammentdes
différancen d’orgznisaticn ,

E} les divergences entre les Bégesux dans 1l'échelonnement de la
comptabilis=ation de pertsines dépenses ot dans la ventilation des
frais gﬁnirnu: et dﬁpann&u ginﬁralﬂn ¥

Pour A et B agir en lialson svec les Bervices Financiers

@) les écarts sffectifs , en plus ou en moins , par repport mux
prévisions budgdteires et aux résultate des snrdes pmsniduntil P
expliquer ces éomerte en consultant les Berviees centraux ou régicnaux.

Cet examen dee recettes ot des dédpeuses se traduira probablemant
par la rédaction d'uns note (epdcimen P.0.-MID]) qui acecompRgnera la
situation chiffrée et qui indiquera d'une manieére goncise 1'évolution
des dépenses d'édtablissement 4§ des approvi=ionnemsnta en quantitds
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at en valeurs (I) de chague chapitre du Compte d*'Exploitation et dea
charges

b)~- Bulletin mensuel

Fourni par la Subdivieion "Btudes et Documentaticn" sur les
prineipaux fEits pouvant intdresser 1'équilibre de la S.H.C.F.

= La guestion de la rédaction ¢'une pote mensuelle ne peut pas
Stre encore déoidée car elle eet 1ide & la question de savoir gans
guel délai le Conseil d’Administration de la 5.M.0.F. voudra étre
renseignd sur les dépenses de ohague meis (note ci-jointe de
¥r. FILIFPI du 16-12-37)

Four 1e derniar mois de chaque trimestre , la nete pourra étrs
plua détaillée , Béperer les ddpenase variant peu (persennel) de
celles varient beaugoup (travaux) comme le désire Mr, LE FESNERAIS,
commenter 1°évolutien des effectifs et, ='il y & ¥leu , rendre compte
deg prineipsux résultats gu controle des effectifs ot des dépenpes.
Catte nots serait jusnta £ gelle sur 1l révision trimestrielle du
tudget (veir ci-aprés 5°)

59« Réyision trimestrielle du Pudget

Une note 4'ensamble commentera et eritiquerz £°11 ¥ a lieu les
prepositions des Berviges (spéoimen F.0. - MIDI gi=joint) « I1 faudra
ers une sonelusion tres dtudide sur 1n quemtion d- 1'équilibre
Convention , Artiecle 1B) , résumer et chiffrer les risques d*denrt
dens un =ene ou dans 1'sutre par rapport su résultat prévu .

f®~ Burveillance des recette= du trafie

T1 emt posaible d’avoir tous les jours une idée grossiers mais
intéresoante de 1'dvolution du trafie en demandani sux Bervices
Financiers (Mr. Armand TERWARD) 1ls tetal des versementis danﬂfnrul.
renseignement qui sera sans doute fourni suseil au Pirecteur nérel.

Le document prineipal eera éviderment le Tulletin hobdomadalre
des recettes de 1la S5.9.0.F. § se procursr des ppecimens des bulletins
actuele des divers Rfmenux (ci-joint celui du P.O. - HIDI) =t
recharcher i le -odels du tullstin de la B.N.0.F. est arretd . ¥ ajou-
tera-t-en , comme au P.0. - ¥IDI , un ¥ bulletin d'alignementa”
(peut-strs devenu {inutile puimque le Qontréle Cormun n'sure plus de
rocettes & répartir entre les Rédsesux) et surtout le pourcentage de

aristion réelle du trefic par raprort & 1'annfe précédgnte , o'ent-

dire déductionm fzite des changements de tarifs ou d'impots . Temir
une statistique des pourcentages de balmee ou de hauese (rdelle si
poseible) par catdgorie de recettes j ei-joint deux modeles de
tableaux .

(1)~ La partie de mote concernznt 1'dtablissement et les epprovisionnements
sere rédigle par ls Subdivielon "Btablissement " .
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Bn sum des ghiffres journalisrs ou hebdomadaires de recstias
41 v sura lieu de sulvre les ohiffres mensuels et d'en faire un

gréphigue -

Bien entendu toute cette étude des receites devra 8tre faite
en contact dtroit avec ls Contrele den Recettes et le Bervice
Commearoiel , celui-oi mous tenant au sourant des principaux change-
mants de terifs et de leur répergussion sur les rasettes futures .

7°- Budget da 1939 et des années suivaniss

Dane son ensembl s la gquestign n'est pas urgex te gt le
peul point qui semble &= prégliser dga maintenant est la fi A

Euu doit muivree le budget devuis le début de sa préparation par les
ervices Bégionmux jusqu'2 s=om approbation par le Oonsell &' Admi-

nistretion .

Te but & stteindra sst de faire un budget sussi dtudid gque
posgible , tout en réduizent au - = 1e A6lal gul g'é sntre
le ébut dE pe_préperatien et 1 u} = son extgutien , autrement
dit entre 1ss cderniers mois don oE regultato eont connus et le
1er Jamvier « Alore gque préodde-ment le projet de budgel allait
diregtement des Services 4'Exploitation , da Traotion ou da Voie ,
8y Berviece Pinancier, i1 ¥ & maintenant deux iptermédicires de plus
(Direction Bégienals , Service eentral compétent] gqui toue deux
doivent exeminer les propositionns des Berviges HéEinnaux . Par
contre 1lec Ministere des Travaux Fublies =2 gggepte de receveir le

budget un mois plug tard (ler Octobrs aAcus 1e régime antérieur ,
1er Hovembrs d'epros l'article 41 de la Conmvention du 31-8-37).

Dann gesz conditione , le filifre pourrait 8tre la suivante .
En juillet de chague annfe le Service du Pudget enverrait , scus la
gignature du Pirecteur Général,une lettre aux Berviaces ceniraux
jeur fixent la date & laguelle le budgst doit atre envoyd, donnant
des dirsctives sur les hypotheses 3 adopter {trafiao,prix eto..)
et iﬂﬂ?quant 1em justificetions & fournir (tablesux A*effectifs ,
Et‘ﬂii #

T.e budget préparé par le Bervice Régional serait soumis au
BWirscteur régional puls au Service cemtral intéressé gui exeminerait
&t régapitulerait les budgetls des 5 Réglona , puis enverrait le
tudget sinsi réoapituléd en 2 exempliiress , 1'un pour 1m Directeur ,
1'autre pour le Bervice du Budget s falui-ei eceniraliserait les
tudgets fournie par les divers Berviges centraux , les examinerasit
et moumettrait 1l'enzemble du budget Détaillé par Réglon et mocom-
pagné d'un rapport) au Pirecteur Général . Au cours de sa_centrali-
satienm ot de son étude , le Service du Pudget meTa amené a gquestion-
ner , #olt de préférence les Services Cenirsux , zoit dirsctement,
en chs d*urgeyce ou sur des pointe de gétail, les Pirections Régio-
nales ou les Services Régionaux . Apres 1'exazer et les gorrsetions
di Dirgoteur Gémdrel , le budget (gui ne merait plus ﬂitailliuzur
!igiung] cerait soumis  au Conaeil d'Administrstion puie adresse au
Ministére fAas Travaux Publies .

Une Tois le budgst arr8té par le Coneeil, chaque Service
central cuvrirait sux Directions régionsles les erédite nédcesstires
at en informarait le Service du Budget . Celui-ol demanderzit alors



gux Serviges Régionaux une prévieion de répartition de cradit ouvert
& ghague article entre les 12 mois de 1'Exercice et la période complé-
mentuire (vontilation des attdnuations de dépenses , application &
divers somptes) . Cette rédpartition permettrait ulteriearement de
comparer mu chiffre prévu pour chague mais la dépenses effective de

oe moim ( Voir plus haut 4°)

il vieil o8 gt [+

La filidre des propositions budgétaires présentéee par les
Sarvices Réglonaux sera naturelle=ment la meme . Le Service du Pudget
sera sung doute chargé de gentraliser les renssignements qui » avec ce
budget rectifis , doivent 8tre envoyés au Minieptere des Travaux Fublies
corformdment & 1a lettre des Bémesux du 25-1-32 (Dépeneses Taitem ,
trafig, effectifs , trdesorsrie.)







1 - Contrdler, par épreuves, les imputations de toutes les
dépenses.

I1 faut comnaitrs :
toutes les dépenses
toutes les imputations
les régles d’imputations

A - TOUTES LES DEPENSES.

Elles sont suivies, mu Bervice du Budget, respective-
ment par lee subdivisions du Compte d'Exploitation et du
Compte d'Etablissement, Il feut done que la subdivieion N* ¥
soit en relatione avee alles.

B - TOUTES LRS IMPUTATIONS,

En principe, les mémes subdivisions cormaissent nusei
les imputations et ne peuvent lew nocepter qua si elles sont
plausibles et d’apparence réguliére. Mais oes subdivisions ne
sont pas peganisées pour entrer daps le déteil et vérifier &
fond tous les élémente qui constituent le total de la somme
imputée,

Ce qui préodde est vrai surtout pour la subdivision de
1'exploitation. A 1'établissement et mux T.C., la vérificstion
sera sans doute plus compléte. De toute fagon, il lppurﬂ.ludn
& la subdivieion N® V de vérifier & fend tous les éléments
d'vne imputation domnée,
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O - LE§ HEOLES D INPUTATIONE.

Pour juger en cormnisgance de cnuse de la lézgitimitd
d'une imputation, il faut que la subdivision ¥® V soit tenue
m courant @

1) de tous les comptes ouverts par la Comptabilité Géné-
rale et, dventusllement, de la clbture de certains
d’entre eux;

2) des déecisions prises i lu §.N,0.F, en matidre d’impu-
tations, Il serait extrémsmant déeirable, & ce point de
vue, gque la Comptabilité Oénérale et le Bervice du Bud-
get étnblissent d'un commn ascord une nomenclature de
toutes les dépenses possibles et de leur imputation. Us
document, tenu & jour, serait complété par les codes
employés dans tous les casm ol des dépenses font 1'objet
de comptabilité simplifide moderne (C.5.M.) ou de eys-
témee annlogues, 11 impertera, d'ailleurs, d’avoir le
plus tit poseible un seul code C.85,M. pour toute la
8.H.C. T,

Le travail de contrBle doit nvoir lieu nu Service
du Budget par corrmmication de documents, noit de lan Comptabi~-
lité Oéndrale, eoit des services.

Oes doouments seront incomplets. 11 faudra voir sur
plage :

a) les élémente de base de la comptabilité : fiches de

travail, bons de mmtidres, ete.,.

b) autant que possible la mncordence de oss documsnte

avec la réalits,
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I1 importe dono au Servies du Budget de se fairs com-
miniquer foutes les pidoes qui peuvent constituer les éléments
du contrSle des opirntiens on services & védrifier.

2 - fechercher les dépassements asquis ou probables par rapport
sux orédits alloués.

I1 feut qu'il y sit des orddits allouds.
Al'Btablissement : 11 y en & pour tout trawail.

A 1'Expleitation : dens oertains services i1 y & un budget
(gares, districte); dans d’sutres pas (dépite, ateliers,
eto... ).

I1 faut, ou bien faire un budget 14 ob il n'y en a pas,
ou bien somparer les crédits cuverte et les dépenses faites
par une imputation dormde (par exemple entretien des maghines).
Mais ce dernier vrooédé qui comporte dans 1'exemple choiei la
gynthbse de 1'sctivité de tous les dépite de la 5.N.C.F. est

évidemrent tris peu préeis,

Lea subdivisions de 1'Ftablissement et de 1'RExploita-
tion devant s’ocouper, emn ca qui les comcerns de cette ques-
tion, la subdivieion ¥V se tiendre en liaison constants avec

gllesn,

3 -1s a len fa de icee péE.
0'ent une queetion de conférences b rézler por 1. .

LARBRRAR.
4 - Jérifier les actifs en matidres et, le cae échéent, en pEpéces
des divers & i o

Cette vérification sompléte le traveil de contrfle des
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jmputations, I1 doit ee faire gomme lud @

- pu sarvice du Budget par 1'exmmen des dtate de stocks do la
9.%,0,¥,, soit dans see magnalos, goit ches les fournisssurs
(gommandes exn aours),

- sur place (sur le Résesu ou shez les fournisseurs).

11 y sura le plus grand intér8t & grouper en une seuls
inspection le contrBle des imputations et celui des nctife,
car avec oss 2 chefs ds recherches, le Bervice du Budget peut
fire chargé de missions extrémement intéreseantes.

lusions & tirzer da ces 8 :

11 ne faudrait pas considérer chaque vérifioation
faite imolément comme un tout indépendont. Au sonbraire, aha-
oune devrait faire 1'objet d'une dtude proportiomnde 4 son
importance, et terminde par une conclusion. lLes conclusions
ds plusieurs études devrnient Stre groupdes en un rapport,
par exemple mensuel ou trimestriel.

En fin d'snnde, un rapport d'ensamble reprendrait les
principales questions soulevées par les rapporis mensusls ou
trimestriels,

e ————

Pour dommer le mazimum d'efficacité m contrle, leos
épreuves doivent Stre choisies en application d'un plan de
sontr8le, 11 faudreil suivre cs plan d'une fogon régulisre et
ns s'en doarter qua si quelque point particulier exige uns
rochoroha immbdiate.
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DEPENSES D'ETABLISSEMEFNT




1 - PRESCHIPTIONS GENERALES.-

1*) Les services ns pourront angsger at imputer anoune

dépense de 1%T Ztadlispement Eans antorisation ministérislle pré-

alable.

~——Tour toutes les dépsnses, le Oomeell d'Administration exsmine=-
ra les projets en s tamps que les demmndes d'suntorisation et
spprouvera leur envol sn Ministhre.

0s ns eera gu'aprds rdoepilon de 1' sntoripsation minietérielle
que le Oonsell d Administration ouvrira le orédis sorrespondant,
nﬁi 1:;!. obligetolremsnt égnl sa memtent de 1'autorisstion minie-
lwe.

Lovequ'un travail intéressera L 1a foie le compte 4'dtablie-
sement, le compte d'explolitation et des tlers, le projet présenté
sn Oonseil et 1s orédit cuvert porteront sur 1l'ensenmble des
ddpenses visdee dsns 1'antorisatlon ministédrislls .

Le ons é¢ohémnt, sucune saterisstion minietérislle Nne PORITa
4ire dsmendde avant qu'un mocord Aéfinitif et compled a'alt 4té
rénlipé sur les modelitén de finmoement sveo les tiers intéressés.

E*} A titre trhe exospilomnal, dans les oas d'extréme urgesnoe
dfipent motivés et recommus par la Direotemr @Général, les services
pourront, su moment ol la demands d'envol au Hiniptdre ~c&t
soumise an Consaill, demander #galement 1'ouverture d'un orddit
frovisiomnel inférisar su montsnt du prejet.

Oatte situation exceptiommelle sern régularisde aprie réoep~
tion s l'sutorisation ll.ml.ﬂl:lfl.l.l. Le Conseil approuvera alors
1'ouvarturs dn orédlt 4éfinitif (comprenant ls orédit provisiidmnel).

1es dépenses engagées psar les Services pendsnt cette période
geront imputdes mon eu compte de 17 E4abliseement, mais b une
rabri@e spéoiale du oompte d'attente "Traotion ou Vole - monm
compte d'attente”, dont le détail eat sulvl par 1a Oomptebllite
Gdnérsle pur un livre annexs.

le virsment sn compte de 19T Etsblissement dos ddpensas :zu-
tées alnsl =n $e d'ettente sora fslt aprde suverture dm o it
d4finitlf par le Comsell.

188 Services niresseront ohaqus trimestrs aveo les dtsts
va~at-vient un relevé domnmt la liste des erédite ?%umh
en opurs aves indlioation dea ddpenses totalon enEEE M E
d'sux & 1s fin du trimestre conmlddré.

Le montmnt des ddpenses indigades pur ce relevé devra conacrT-
der aveo les imputations faites an ocomptle d'attente.

3*) En dshoxe du oas ﬂai an B, 8* oi-desems, anoune dépance
ni snouns recette me pourrs Btre imputde en attante & un compte
queloonque et sons quelgie forme gue oe polt. L'attention dea
Chefe de Bervicoe est tout partienlidrement sttirde enr cetbe pres-
oription,i laquelle il y sura lleu de $onir strictemsnt la main.
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4°) Tous les projete en coura domeront lisu i uns rééva-
instion anpuells su moment de 1'établissemsnt du budget.

En outre, il sers proeédd i la réviesion du davia entimatif

résentéd & 1'appul de la demande d'mutorisation, lorsque les

areux seront effectivement entrepris. Cette révision tiendrs
sompte des ohangements surverme dans le nivesu des prix depuie
1'étublissement du projet initial et des modifications apportées
3 1a conelstmoe des travenx projetés soit eur 1'initiative dn
Réeesn, solt sur 1'initiative du linistdre.

Ii y snrs lisu également A révieion pour les traveux compor-
tant plusienrs phases d'exdéontion, mels syant felt 1'objet dTuns
entorigation 4'ensemble, toutes les fole qu'une mouvelle phase
entrera dans le période d'exdontion.

Lse projets sur lesquele spparaltrs un dépasaement ivle
faront 1'objet d'un dtat pireseé & M. le Direcoteur soma lu slifle
ture ¢n Chef de Bervice, en vae de 1'éteblispoment de demnndes
de erdlits mappl dmentaires & adresser sm Linistére aveo la
proadinre qus les pro jete inltlsux.

L'envol des projets de régularisation i la Direction de le
Compegnie, du Conseil A'Administration et su Uinistére des
Trsveax Publios dolt Etre fait sans retard. L'ineeription des
ddpassements & 1s fin de chague sande et aprds ls Iin des travaux
dans 1'dtat annusl premserit psr la ddpSohe minlstériells du &
Juin 1931 puffit dene lea oas prévas por estte dd&pfche, o'ent-i-
dire sk le dépacsement est inférileur & 10 % (matériel roulmt,
mobilier st outillage) ou si le ddpessement, infériear & 25 %,
résultes pour 10 » en plus 4'un chapgement de comads tmee (travenx
oomplémentaires). Dans tons les suires ohe, les ddpaspementa
doivent Stre signslée sene ddlsl, et non pes cenlament aprda le
fin dee trsvenx, mtis en ccure de trovanx.

II.- TENUE DES LIVRES DE OREDITS ET FICHES DE PALEMENYS,.-

ILes doouments comptadles seront agemeés de fegon & oluster
per graides eatfgoriss (merchée, motdérisux, ddpensss diverees)
lom dépenset effectudes en vertu d'ume entorisation ddtermihde ot
3 permettre la comparsisen entre le montant des évelm tioma at le
montent des dépences réelles.

Livre da

SXSAIY = e livre des orédits B fouilleta mobilse compertfera un
calre dans lequel on inserirs ¢

a) 1s numére dd erédit et le compte 4'imputetion ;

b) la date et 1o montant de 1l'antoriesation provieoire du
Conseil, le cas dohéant, pour les oes exeeptionunsla prévue
gl-deaene.

el 1n dute et le montant de 1'autorisetion ministériells ;

d) ls rdpertition dn ofédit entre :

- les différents marochée sonclus aveec la nom de 1l'sntre-
prensur,

4 1la valeur des matérianx,

- lem dépsnses diversea.




En cap d'sugmentation de orédit en ocours d%exéontion des
travmx, 11 sers ouwvert no mouvesn folie sm livre dos erédlte
aveo mfme mumérs de bape et référense su follo préeédent.

Lns fenillets du livre des crddite comporteront une colonne
pour lss marchés (subdiviede el poesibles en colonnas spéaldles
pour lem marchée prineipaux), uns sclomme pour lse matérimzx, une
autre pour les dédpencen diverzes. Ces colommes recevromt mensmel-
lemnt L'inseription des 4 épences cumaldes A 1r fin de chaq@e
mols, dépenses dont le diétell Tigwrers a0 far ot b mesure dea
mapiatemmts sux fiches de patement sur marché, enr matérisux at
dépenees diverses.

Pichas de

n I"
s d gpempesd pur merchés, gAY térisux, ot diverses
feront 1'obiat 4'une inseription ¥ B ap am. Com
fichas pordercht 1'indieetion de 1'évéluation de la dépense. Oetta
néme évalustisn figurezs & 1'emore Touge en tEte des colomes
prévaap rn livre des erélite.

Lorsqn'nn merché intéresssra plusisurs ordd its, ou mSme &
1a fole le compte d'étutlipsemnt, le compte d%exploitation et
des somptss divers, 10 fiche dn merché sers agenode de fa
faire rescortlr le montent de 1'éveluation et 1o montant de 1la
dépense imputables b chacmn de el un?hn.

incun marehd me pourrs Stre cigné sems gu'll rests une
digponibilitd suffisante sur le aréilt. A cet égexrd lmn maTE®
dlsponitla pe caloulera en tenmmt oompte non seulement des rigle=-
ments sffestuds, meis encore dos d dpenpen correspond=m® A is
vslmr totele dss metirisux b smployer et sux prévieions de dépsnses
totalee eur marchés antérienrs.

Pour tous les merchés soumie & 1'approbetlen, solt du Dirse-
tear Ehﬁ-ui golt du Conseil, le dossler de présantation sers
sooomprgné 4'one note falsant reseortir la montant du erdit dis-
pobitle ealould danse los conditions ei-deseus.

Lea prévielone de dspanpes régultant d'un merohé blogueront
ainsi une somme correspondante sur le eréiit., Tout ddpassemsnt
sor un merché devant ftm Juetifié m8me s'il n'entraine pno le
ddpepeament du orddil, 1'attention des chefe d'errendipeement
sars nitirde sur ls nécecpitd 4'éveluer sugel exsotement fque
posgitle le montsnt dee marchés et de n'omettre de ohiffrer smeun
dem dlémenta de Adpensesn, tele que, éventusllemsnt, lag traveax
4 exdouter en régle.

111 -~ TENUE DES ETATE VA~-ET-VIERT TRIMES TRIELS

Len #tste omt A4 presorits pur lea "Ebgles i suivre pour
1s surveillsnos des reocties ot des ddpeneep pAT les troie grande
ssrvises sotlfe®, texte approuvd per le Oomité Ooumun du 20 Avril
1984, Ove régles nont & compl éker oorme s0it :

*)] 1'dtat va-et=vient dolt 1ndlguexr péparémnt tonm les
aréits supérienrs & 200.000 frs pumr la VYole at 50.000 £rs_ pour
is Txaction, les erédite infdrieurs & ooe ohiffyep pouvant Stre
gronpés per naturs de travomx.



g*) Dem dtate srmexss domnerent la 1iste trimestriells des
lipuurh. elaeséa en deax oatdgories {travanx terminés, trevenx
.n m -

Cae oshisre devront falre reaesrilr tous les dédpsesements
sogulie ou en peTme dsns les engegemanta pris. Ile g'appuieront
notamment sur ls 6 renselgnemenis fournis par les livres de erdita
et los fiches des marchée et seront préssntée au Directemr générnl
sous 1s signsture da Chef de Bervies. I1e eeront &tsblis en Tfoma
de tabkesnx suivant nn moddls m!hr d'gocord aveo la nn{h‘hl-

&

1144 Générals et so rapprochsni du moddle ei-dessous, domm
titrs indloatif :

:n t

" . -
: Hatnre de la & t:tﬂth ﬂ, 1a T‘r: ]f:“ tDépennsl u-“.n-...:
dépanse (DTévae Al ddpenss PT aisnn: H

w s b 11%origim ti- als $ initinlas: réglée, Plome
" (1) s (28) 1 (3 s f4) 8 Bl o5 W ®

" 1 : : (8) - (2): s w
.u--l----—---——lru-lnﬂ--n-———: - B o ¥ e :--————-—--
" Natérisnx H H : t : ol
- t ] 1 H "
n 1* : H $ 1 l
" jiarehés (5% ¢ : H 1 : "
. signée (3* 3 : g 3 "
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"Dépensen diversen g ! 3 1 »
"y gpmpris mayahds 3 : s 1 o
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bl Total : : t H .
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* ginistérielle 1 ' 4 8 : "
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by : H : 3 "
w pifférence H ! : z ] n
" t 3 H : 3 by

(x) PourTasntags .



Les ohiffres & inscrire dons la ccloame 2 seromb @

a) les motérisux 1'évaluation spéclele du: projet estima-
tif d'emsembls,

b) pour les marchés, 1'éwvaluaticn prévoe ou moment de la slgna~
ture,

TUne justification sera fournle dans la caoloape "Observa-
tions” dans tous les cas od appareltra une différsnce en lus
portant sur 1'un des postes alnsi détaillép,méme lorsque
dépassement & préveir sur l'un des poates paral devolr Etre
compenad par une écomomis sur un autre poste do e crédit,

I1 sera indigué dans quelle mesure chaque différence pro-
vient de changements de prix ou de changements de consistance.

les tableaux, réunis em gahier, seront résumés sur une
réeapltniation du moddle ci-dessous que le Chef du Service
compldtera gn' dss propositions pour la régularisation des
orédite en dépasement,

Réeapitulatiomn :

m-wmﬂmm#.—mmm“
:+ Objet : Montant : Déyassement

" du da da : ou éconmomie
: grédit :1l'autorisation: probable

:ministérielle :

I_ -

Opasrvations

mE EE R

H
- —— -
H

il
e B e wE FE

signé : Le Ohef de Service

 m wwmssuan szl

s 3da3asasx g
- e e e

) Emeaman et |
a) entre 3] a8 1L 6t 2 y sura lleu d'interealer une

eolonne smupplémentaire pour les dntes d'sutorisations minls-
térielles; celles du Conseil geront mises 4 l'encre rouge dans
la méme colonne;

b) dans la colomne 3 (¥ontant total des ddpenses autorisées)

f a le montant de l'autorisation ministérielle, les oTé-
adits accordés par le Conseil a4 titre provisiomnsl seront
indiqués dans cette colonne 4 1'encre rouge le cas dohéant;
ils seront supprimés lors de la rdularisation du erédit
A6rinitif;

o) les Bervices devront additlonner d'un bout & 1l'autre de
1'4tat les chiffres de la colonne ¥ (dfpanses Taites pendant
%*:E.:mt ips) pour faciliter la révialom rimes trielle des

u a2}



i) dama la colonms B (dépenses totales faltea depais l'crigine

das travaux) et gquand il stagit de renforceme de matériel,

1s trection devra indigqusr le nombrs de véioules pour les-
quels l'opération est achevée, comme elle le fait pour 1'6tat
annuel A destiné an Minis thre;

¢) dams 1la eolomme 11 (axcédent ou insuffisance des 'HH“L
11 seras bon d'indiguer les imsuffisances i 1'eners rouge
manidre gue les dépassements solent plus spparents;

f) dans la eolomms I35, ipserire d'me menlbre appsrente "Tar-
niné™ pour les ersdits de travaux terminds,

Les &tatas envoyds su ¥inistére pour les travaux oomplémen—
toirea d'une t, pour le metériel roulant, le mobilier et
1'outillsge 4'autres part, conservaeront leur forme actuelle
sals dsyront 8tre complétés comme sulf @

a) A 1'étut annuel devra Stre annexée une liste de tous les
dépassements quel qus scit leur teux aveo wie colomns "Obser-
vations™ portant dems tous 1gs oas une dss indieations sui-
vantes :
- dépassement Laférieur A I0 4 (matériel roulent, mobilier,
outillage),
-dépassement inférieur i 25 ¢ sens shapngemeat de sonsistance
mupérienr a I0 % {travaux pomplémontaires),
- projet de régularlsation adressé su Ministére,
- projet de régulsrisation en préparation.

b) Cette liste de dépassements sora divisde comms les états em
deux parties :
- 1'une Ut{ Tm:r les travaux terminés,
- 1'autre (B) pour las travaux en COUrs.

o) Les &tate annuels dolvent Stre envoyss su Directear avant
1a fin du ler semestre.

Le Chef du Service fournira & la fin de 1'szeTcics um
état des crédits sur le compie dssgquels le montant des dépsnoes
faltes au cours de l'exsrcipe mura 446 infériewr & § % du oxé-
dit totsl, en indiguant al les travenx sont terminés ou momen-
tanément suspendus.

pans le premier cas, ls comple du orédit sers immédiate-
ment clos;

pens le second cas, le motif de 1 'arrét momentanéd des
traveux seras sommairement indiqué svec la date ds la reprise
probable.

¢as renselgnements ne seromt pas A fournir pour les
travaux sutorisés &u cours mime de l'exercioce.
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14 oomptahilité géndrals est chargée de foire toutes las
vérifieations destinées A sssurer 1'exécution des mesures
preserites par la présente lettre. En cons fguence :

1} Ls Chef du Servioce intéressé s'emtendrs =ves la Compta-
»11ité Générale pour srrfter un moddle de dopuments et dtats
(notamment la liste trimestrielle des dé assemsnts st pour
organiser la mise &n appll eat ion progressiva dam T s sur la
tenue des livres de erédits et fiches de palement;

s) Les ftats trimestriels et annuels prévus per la préssnte
lattre seront centralisda g;:" ia Comptabilité génirals gul les
mﬂ““‘ﬁ“ pirscteur général et les adressera BU Kinistére
at ya ean;

3) Les comptes d'attente ot notsmment ceur muxquels sont
portés les travaux 4'sxtréme urgence non engers im tés sux
dépsrmes d'établlesement seront contrdlés par la Elp‘hhiliﬂ
générale;

4) i, Lasserre, Mettns ot Naudy sont mandatés pour 1'em-
semble de oes opérations et présintaTont leurs Tapports annusls.

Voire tout déwoué

LE DIRECTEUR GENERAL-.



3°) SURVEILLANCE DES DEPINSES D'ETABLISSEMENT

Qette surveillsnes peut se résumer comme sult :

a) trement de l'ouvertures des nouvesux
g

i H; b) Contrfle de la passation des marchés,
xer
e) CQontrBle de l'exdoution des marchés,
d4) Comtr da 1s situantion des dépenses
relatives aux crédite,
e) Prescriptions sur la tenus, par les Servi-
ces régicneux des Livres ou feuilles de
orédits,
Fetits erédits ) m:ﬁuﬁ ﬁrhﬂw par les Services
et réglonsux, d'états va-st-vient résumant
petits marchés ﬂ.mtiu des marchés et orédits

Vérifieation euves de la tenue des
&) mnnfﬁlﬂ de orédlt, de leur

ce avec les étuts n-tdré-nt
:’: des d ses éehappent su contr
" 8.

Le Service du Budget sers aviasé de toute ouverture de oré-
dit dpale ou supdrisure A ﬂﬂi ‘fﬁ: avant approbation défini-
tive par l'autorité mmh. I1 devra receveir 1

- un sxemplaire du détell estimatir,

- la date de la demande d'sutorisation ministériells

- ot copie de la déeision ministérialle.




1 établirs au moyen des renseignements fournis une flohe
lul permettant de sulvre les dépemses du orédit. Il devra partlow
1iérement sulvre les subventions des Communes ot Départements ou
sutres colleotivités et le prodult des surtaxes locales,

B) de la das chés,

Le Serviee du Budget sera tenu su coursnt, avant leur pré-
sentation & la Commission des marchés, de tous les marchés, ae-
gquisitions de terrains, ventes d4'immeubles, losations, eto...
d'un montant égal ou supérieur & 200,000 frs, e'est-i-dire gqu'il
recevra pour chacun 4'eux ;

le numéro,

1'ob jot,

le nom du fournisassur,

le montant total,

les conditions de réglement,

les condl tions ginérales,

ls date d'spprobation par les autoritdés compitentes,
le compte d'imputationm.

Tne Tiohe mera 4&tsblie comportent tous oces renselgnements.

¢) trole de l'exéoution d 8.

Le Service du Budget en possession des renseignements dont
i1 est question su psrsgraphe jrécédent recevra chaque jour !

19) dm cs des 4 ta un double des bordereaus
régapl tu s des Tactures e s maniata mis en paiiemsnt;

soumnle TSRS £ ST T R, ™ 0

Lesdlts mondsts relatifs & des marchés, ventes, locations,
ete..., d'un montant égal ou supérieur & 200,000 frs devront por-
ter un timbre apparent apposé par ls Servies mandateur; ils
devront porter égalsment, de fagon apparente, le muméro du
marehé, loeation, vente, ete.,., domnant lieu 4 paisment,

Au moyen de oes mandats, le Serviees du Budget remplira les
fioches prévues cl-dessus et s'assurers que les palements sont
bien conformes sux prévisions, puls 11 passern les mandsts au
Service de la Comptabilité Générale.



Chaque mois, cheoun des Services régionsux fournira un
état va-et-vient comportant les remseignements suivantas @
- la spomme comptabilisée A la fin du mois n,

- la dépense engagie & la méme date ot mon encore
comptabllisde,

- le restant & engager jusgu'h la fin de 1l'annds en
gours ;

- is restant & engsger les anndes suiventes jusqu'a la
fin des travaux.

Oet état serait smvoyé chague mois m + 1, en deux exemplai-
res au Serviee du Budget.

Le Service du Bydget eurait A surveillsr gque pour les
dépassements ac¢quis ou probables appasraissant, lu régularisa-
tiom mu dinistdre des Tmwux Publies est blieh poursuivie.

Pour les dépenses figuront dans ohague erédit, sans aveir

fait 1'objet de marchés (main d'oeuvre, motériesux du Résean,
transpors, frais généraux, eto...) et pour les dépenzes de
petits marchéa, le conirble me sera que global, avee quelques
véarifioations par épreuves, mais 11 faut que dana les feullles
ou Livres de orédiss tenus par les Services (comme dans les
devis estimatifs de projets) les dépenses ne devant pas donner
lieu & marchés fessent l'cbjet d'une évaluatirm distinete et
détaillée et scient oconaldérdes comme engagées déds l'origine,
de manidre i imwobiliser ls part correspondante du eorédit.

Il feudra tenir dgalement compte des récupdrations de
matidres,



f) Fourniture "
I.I'.I:I*'ZIET»:]I‘.I.Ii}!""'1]!'11'I:I.‘'''''i1ZII!."'_ZIIZHIZIE_HJL~ s marchi
pans les mémes condi tions gue ci-dessus, le Serviee du
Budget recevra des états va-et-vient mals quli seromt, pour les
petites sommes inférieures & un montent qui sera fixé ultérieu-

rement, récapltulatifs,

Le Sarviee iu Budget enverrs dans lea Services régicnaux des
agents chargéds en partioulier de vérifier la cconcordance sntre
les Livres on feuilles de orddits et les pidces comptables,
la concordapoe antre les £tats vo-et-vient et les Livres ou
feulllee de orédits, % les imputations aux divers Comptes.

Ces agentes examineront pnotimment les dépenses n'ayant pas
donné lisu & marchés et les dépenses sur petits marchds et
patits eorddita.

Enfin, le Service du Budget examinera les dépenses infé-
rieures & 200,000 frs imputées & l'exploitation, en os gqui

soncerne la régularité de leurs imputations,

LR



) réle de 8 coura au 19T 1

a) s erédits ot :srehés en eours au 1°T

Les Bervices réglonaux fourniront au Service du Budget @

- 1“]' Une liste des crédits en cours donnant, pour ohagque
erédit supérieur & 50.000 frs @

son numére,

son objet,

aon montant total,

1s date d'ouverture du erédit par le Conselil
dtjdminiestretion,

1o dute de la demande d'sutorisetion ministériells,

- 11 dante de l'autorisaticon minintirhl:l.-l

- le total des sommnes 442 dépensdes au 19T Jamwier

I938
- le tui;l des sommes engegées at mon emore payden
i cette date,

le restant i engager Jusg.'e la f'n do l'annde I938,
- 18 restant & engager les onndes suivantes Jusqu'd
la T'in des travaux,

- 29) Une liste des marchés en cours supériecurs & 50.000 frs
gomportsnt

le numére du marehs,

som objet,

ie nom du fournisssur,

lz date d'approbation par la Commission des marchés,
la dete de passation,

ls montent totasl,

le montant déja payé su ler janvier 1938,

lea condltions gémérsles du marché.

Ces états sersient & fournir au Servioe du Budget avant le
28 jenvier; su cas ou les sommes dépennés ou engagies sur les
orédite ou marchés iy la date du ler Janvier me pourrailent pas
ftre connu#s le 25 janvier, la dernidre somme cosptable
avec sa date serait indiquée et une correctiocn adressée dbs gue
possible,





















REMARQUES RELATIVES
A& la Note du 20 décambre 1937 sur les
Etudes st la Documentation

mimimimi=isle

Hous exeminerons successivement la Documentation et las

Btudos,
Une premidre obsdrvation s'impose d'ailleurs : la Note en

qusstion traite principalement et presque unigquemsnt des
gquest ions documentation,

I=-DOCUMENTATIOR

Le Noete du 20 décembre examine 4'abord les doouments
nécessaires et ensulte leur utilisation, e'est<i-dire les tra-
vaux & effectuer par ee Groupe.

Il a paru intéressant de décomposer lee dooumrnte nécea-
ssires aux travaux du Groupe de la Dooumsntation de ls fagon

sulvante :
19) (etest-h-dire les Journaux,
avues et sutres documents d'origine
dtrangire su Réseau).
a) A recevoir direotement (par abommements).

h] L = 4 & o e e o Wi -
Oes documents pourraient étre communiqués notamment par le
Service do 1'Organisation technique, scit gue les documents

solent fournis eux-mémes & la Dooumentation, soit qua les Ten=-

seignements intéressant le Servies du Budget solent dépouillés
et présentés sous forme d'états, fiches ou grsphiques par le




e __E

T

serviee qui ferait le travail (trés probablement le Service de

1'0rganisation technique) de fugon 4 8tre directement utilisabled
par le Groupe de la Documentation.

{émanant des différents
ds la S.N.C.7.)

Pour mémoire : Documents 4 fournir par les Serviges Qentraw
et Réglonaux aux Subdivisions de 1'Exploitation et de 1'Etablis-

sement, pour leur permettre d'effectuer les traveux ressortissamt

de leur compétence,

On trouvers e¢n annexe la liste des différants dooumsnts i

utlliser par ls Groupe ds la Documen tation.

PRAVAUY A EFFECTUER FAR LE SERVICE

1°) PrILISATION DES DOCUMENTS :

Le Groupe de la Documentation utllisara oes documenta pour
présenter tous les renseignements utiles su serviee, =solt sous
forme de graphigues, flehss ou tableaur (Voir "Note swr la 1bre
pivision™ p.I4), solt pour rédiger les Bulle tins hebdomsdaires
et mensuels destinés su Directeur Géndral.

o) Graphiques :
11 pourrait Etre teou notamment les graphiques sulvants :
- Recettes de trafic, - Index éconcmlque,
- Qartaines dépenses, - Stocks,
- Bffectif, ~ Change

_ Gertsines charges, _ fours de bourse.



Four oces graphiques, sinsl que l'indigue la Wote du =0
décembre, i1 conviandrait de choisir, pour chacune des catégo-
ries, un trés petit nombre d'éldments & suivre. Certains gra-
phigues pourrsient &tre anmiels, mensuels ou hebdomadaires, Il ¥
gurait lieu d'silleurs Ad'éviter les doubles emplois aveeo le
Sarvica de 1l'Organisatlon technigus,

h} Iiﬂ!! a8t !lhl‘llEi

Tous les renseignements généraux - et m fur et & mesure
qus le besoin s'en fers sentir - seront centralisés sur des
fiches,

Ces fiches seront canstemment mises & Jour, Le Chef et le
Chaf-Adjoint du Service en posséderont ohsoun une collection
compldte de fagon & pouvolr @tre immédiatement documentés.

o) Rédaction du Pulletin.
Le rédaction du Pulletin serait faite ainsi gu'il est prévu

dans la Note du 20 décembre,

On peut égelement prévoir (slnei gqu'il est indiqué dans la
"Note sur la ldre Divislon" p.I4) la préparation d"une note
guotidienne & 1'usage du Chef et du Chef-idjoint du Service et
gqui pourreit utilement servir & la préparation des Bulle tins
hebdomadaires et mensuels,

Tenir attachement des Ordres de Service goncermant le Ser-
yice lul-méme et les Service de la S.M.C.F, afin de cons tituer
uns espdce de Code de l'organisation génfrsle de la S5.N.0.7F.
[Yoir "Note sur ls lére Divisilon™ p.I4).
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Versements Jjournallers des pares

Sullstin habdomadaire des recoties

ineiens extruits de preass do Comité de Direction sans
douts continuds par le Burean de la Revua de la Frease

Sta tistiques du Serviee de 1'organisation technigue
(volr ¥, TISNLS), Statiatigues dteffectifs

p.¥. fu Qomité de Direstiom &t du Conseil d'idministration
de la Société Netlonale

gople des décisloma prises par le Directeur général et r:
ies Chefs dess grands Serviceset ayant une répercuss on
budgéteire importante

Le texte sur les attributions du 8.B. préveir (§ II1) que
» toute csmse de variatlom impertante des chiffres bud-

v gétalres ihﬂn de transports, sals res, indemnités, re-

w traites, impBts, ete.,.] devrd Gtre signalée su S5.B, par

v 1@ Chef du Servies gentral cocmpétent avee som avis sur

» linfluence probable pour 1'exercice en oours ".

Coordination ; rapports du Conseil National Eeonomlgue
1:1;#:“-:111: 1es transports, equéte sur la productionm,
'. 'll
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