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Ministére de PARIS, le 19 Mars 1945
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Direction de la ! ' .i‘j

4l U

Coordination économique ( Line fLe ,

S e e

lo f10 [2}) "’i\
LE MINISTRE DE LY'ECONOMIE NATIONALE

& Monsieur le Ministre des Travaux Publics et des Transports
Direction Générale des Chemins de fer.

J'al 1'honneur de vous transmettre ci-joint :

- un avant-projet d'ordonnance relatif & la réparation des
dommages de guerre subis par la S.N.C.F. }

= un avant-projet d'avenants & passer avec la S.N.C.F.

Ces textes ont été préparés par mes Services en liaison
avec le Ministére des Finances (Direction du Budget et Direc-
tion du Trésor). 7Ils ont également fait l'objet d'échanges de
vues avec les représentants qualifiés de votre Département.

81 vous approuvez la teneur de ces documents, je vous
serais obligé de vouloir bien les communiquer & la S.N.C.F.,
le premier pour avis, le second en vue d'obtenir son accord
aux modifications envisagées des conventions en vigueur.

Jt'attacherais du prix a 8tre informé dans le moindre
délai possible des observations formulées par la S.N.C.F.

-

P. le linistre et par'autoriaation,

Le Directeur de la Coordination Economique,

Signé : sssase
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AVANT-PROJET D'ORDONNANCE

relatif & 1a-r6paration de dommages de guerre
subis par la S.N.C.F.

fﬁ%iol. 1er - Un plan général de reconstitution des ouvrages, des
allations et du matériel de la S.N.C.F. détruits ou endommagés
par suite d'actes de guerre sera établi par le Ministre des Travaux
Publies et des Transports sur proposition de la Soclété, dans un
délai n'excédant pas 6 mois & compter de la publication du décret
fixant la date 1lézale de cessation des hostilités.

Ce plan sera soumis pour avis aux Ministres de 1'Zconomie
Nationale et des Finances et arrété par le Comité Economique Inter-
ministériel. :

T1 déterminera les ouvrages et les installations & réparer ou
4 reeonstruire, et pourra prescrire & cet égard tous déplacements,
modifications ou rogroupemontl jugés désirables. Il fixera égale-
ment le pare du matériel moteur et roulant qui devra 8tre recons-
titué en vue de faire face aux bescolns des transports ferroviaires

dans l'aprés-guarre.

Article 2 = Pour ce qul est spéelalement du metériel moteur et
Toulant, il sera dressé un programme d'achat destiné & permettre,
dans un délai maximum de 5 ans aprés la cessation des hostilités,
la formetion du parc prévu & 1l'article ler.

Ce programme résultera de la comparaison entre les quantités
de matériel fixées par le plan général de reconstitution et les
quantités existantes aprés récupération entre les puissances
ennemies, compte non tenu dans ce segond terme du matériel nsaii
qui, d'aprés les régles habituelles de l'amortissement, devra tre
réformé au terme de 'l'exécution du programme.

Article 35 ~ L'Etat prendra & sa charge les frais de réparation et
® reconstruction afférents & la voie, aux ouvrages d'art, aux
installations fixes et aux b&timents du chemin de fer.

Sont cependant exelus du bénéfice de cette disposition les




installations et les bltiments ne constituant pas une dépendance
directe et nécessaire du chemin de fer., 1a remise en état des
dites installations et bAtiments donnera lieu & la partieipation
financidre de 1'Etat, conformément aux régles du droit commun,

Article 4 - La S.N.C.F. contribuera aux dépenses visées & 1'alinéa
Ter ie I'artiele précédent. dans la mesure ol la reconstruction
comportera une amélloration d'équipement par rapport & 1'état
ancien du réseau. La soulte mise & sa charge sera égale & la
différence entre le cofit de reconstruction effectivement constaté
et le cofit de reconstruction d'installations identiques aux
installations détruites.

Article 5 - En ece qui concerne les approvisionnements, le matériel
moteur et roulant, le mobilier et 1'outillage, la 5,.N.C.F. aura
droit pour leur reconstruction au concours financier de 1'Etat dans
les conditions Tixées par la législation applicable aux entreprises
industrielles et commerciales sinistrées. ;

Article 6 ~ &n ce qui concerne le matériel moteur et roulant, le
concours financier de 1'HKtat sera attribué pour l'acquisition des
quantités prévues par le programme visé & 1l'alinéa 2 de l'article 2
augmentées du matériel neuf acquis depuis le lér Janvier 1940
Jusqu®d 1'époque de 1l'inventaire et diminuées des quantités corres-
pondant au rerouvellsment normal du parc depuis le ler Janvier 1940
Jusqu'ad l'expiration du prosramme, ce rencuvellement &tant caleouléd
sur la base du pare fixé par le plan de reconstitution.

Article 7 ~ In attendant la liquidation définitive de la charge
combant & 1l'itat, les participations financidres visées aux
erticles 35, 5 et 6 ci-dessus seront versées & la S.N.C.F. sous
forme d'acomptes au fur et & mesure de l'exécusion des travaux

‘et de la réalisation des programmes d'achat.

Par ailleurs, des avances du Trésor au taux de 2 4 1l'an seront
consenties & la S.N.C.F. pour lul permettre de financer le montant
des dépenses non couvert par la participation del'itat. Ces avance
devront 8tre remboursées au plus tard dans le délal d'un an &
compter de leur ouverture.

Article 8 - Sans attendre 1'établissement du plan de reconstruction
prévu & l'article ler de la présente ordonnance, le Ministre des
Travaux Publies et des Transports est autorisé ‘ preserire immédia-

tement toutes réparations ou reconstructions et achats de matériel
- utiles & la reprise du trafiec ferroviaire.
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AVANT-FPROJET DYORDONNANCE APPROUVANT

les avenants passés entre 1l'Etat et la Société Nationale do;-
Chemins de fer

Article ler -~ Sont approuvés les avenants passés 1o cceessccss
entre 1'5tat et la Société Nationale des Chemins de fer Frangais
en vue de modifier et de compléter d'une part la conveation du

31 Aolit 1937, d'autre part, la convention du 9 Scptembre 1939,
relative au réglme Tinancier des chemins de fer en temps de guerre,
avenants auxquels les Compagnies de chemins de fer de 1'Est, du
,Nord, de PARIS, & LYON et & la uéditerrande, de PARIS & ORLEAKS et
da Mldil ont donné leur adhésion par lettre commune en date du ...

Af%icle 2 - Il est préeisé que, pour l'application de 1l'artiecle 3,
a 4, de la Convention du 31 Aofit 1937 intervenue entre l1l'Etat
et les Compagnles de Chemins de fer, il ne sera pasitenu compte
des dépenses supplémentalres résultant pour le compte de liquida-
-tion de l'application de l'article 25 modifié de cette convention,
dans la mesure ol l'application de cet article entralne pour le
compte de liquidation des charges supérieures & celles découlant
de l'article 23 primitif de la dite convention.

Article 3 - Le Ministre des Finances est autorisé 2 prélever sur

es ressources de la Trésorerie le montant des versements prévus
& 1l'article 18 bis de la Convention du 31 Aolit 1937 modifiée par
l'avenant du esecesesess 8pprouvé par la présente ordonnance.

Ces versements seront portés au débit d'un compte spécial
ouvert dans les écritures du Trésor. Ce compte sera crédité
ultérieurement des reversements éventusls de la Société Nationale
et, pour le solde, du montant des crédits ouverts & cet effet au

budget de 1'Ztat.
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AVANT-PROJET DE DEUX AVENANTS

& passer avec la Société Nationale des Chemins
de fer

A = AVENANT A LA CONVENTION DU 31 AOUT 1937 -
| ' 1a Convention du 31 Aofit 1957 est complétée ou modifiée alnsi

gqu'il suit, & dater du ler Janvier 1945 :

%ﬁ%ig;%_lg_- Les deux derniers paragraphes sont remg&aoés par les
vants @ e

1

"lLes aménagements ou augmentations de tarifs proposés en vertu
"des dispositions qui précident seront présentésmr le Consell
nd'Administration de la Société Nationale et seront soumis pour
"ayvis au Conseil Général des Transports, dans les conditions fixées
mpay le statut de ce dernier. Ils deviendront exécutoires de plein
ndroit si le Ministre des Travaux Publics et des Transports, sur :
"avis conforme des Ministres de 1'Economie Nationale et des Finances
"nty fait pas opposition dens le délai d'un mois & dater du jour
noll le Conseil d'Administration aura proposé la mesure. En cas

"g'opposition du Gouvernement, la Société Nationale recevra
2 compensatrice dont lc montant sera daterminég et IE%

Mgera vers ans es con tions 21‘ GLGEOB § ;!arﬂo!o EE_I_B.
"le Ministre des Travaux Publics et des Transports pourra,

"G'agcord avee les Ministres de l'Economie Nationale et des

"Finances, demander & la Société Nationale un abaissement de ses
ntarifs. D e cas, la Socidété Nationale recevra une de t

*comggnsatr%ce qui sera flxde et versde comme il est dit % I=§%§i-
cle 8% 2 :
‘ ' Article 18 bis -

| I « 1) Pour une période donnée, le monxént de l'indemnité prévue
‘ 3 1'avant-dernier paragephe de l'article précédent sera égal &
celul de la recette supplémentaire qu'aurait procurée pendant octto‘

| période 1l'application de l'aménagement ou de l'augmentation de
 tarifs refusé par le Geuvernement, cette recette étant caloulée
arithmétiquement d'aprés le prodult des recettes effectives de
ladite période. A titre provisoire et jusqu'd ce que ces recettes




solent connues, il sera fixé au produit attendu des mesures tari-
faires envisagées. Un ajustement ultérieur interviendra en cours
ou en fin d'exercice,

2) L'indemnité ainsi déterminée sera versée en autant de
fractions qu'il y aura de trimestres eivils compris dans la péri
considérée, tout trimestre commencé comptant pour un trimestre
entier. Le point de départ de la période sera la date ol les
mesures tarifaires seraient devenues applicables.

.. .Chaque versement sera effectué au milieu de la fraction de
trimestre ou du trimestre pour lequel il est dQ et égal & une
quoto-gnrt correspondant & cette durée du montant total de 1'in-
demnité. ‘

Toutefois, les verseuents afférents aux troisidme et quatridme

trimestresde 1'année pourront 8tre ajournés partiellement ou en
totalité s'il est reconnu, d'un commun acocord entre la S.N.C.F. et
les Ministres de 1'Economie Nationale, des Finances et des Travaux
Publics et des Transports que ¢es versements entraineraient proba-
‘blement l'application du.premier alinéa ci-dessous,

3) Si, en fin d'exercice, le total des versements d@s par
le Trésor, rectifié comme il est dit au ler:paragrn?hn du présent
article, dépasse la somme néeessaire pour assurer l1'équilibre du
compte annuel de liquidation, tel que ce compte résulte des dispo-
sitions de la présente convention et des textes qui 1'ont modifiéde

1'excédent des versements sera remboursé au -Trésor, par la S.N.C.F.

avee valeur du 31 uars de l'exercice suivant,

si, au Jontraire, 4 raison des ajournements opérés en vertu
des dispositions finales du { 2 ci-dessus, ce total est insuffi-
sant pour assurer ledit équilibre, un versement complémentaire

sera opéré par le Trésor avee valeur du 31 Mars de l'exercice sui~-

~vant, pour élever le montant des versements du Trésor & la somme
' néeessaire pour assurer 1'équilibre, dans 1a limite du montant
rectifié de 1'indemnité. : :

II - L'indemnité prévue au dernier paragraephe de 1'article préoé-
dent sera égale au montant de la perte de recette qui résul

pour la Société Nationale de l'abaissement de tarifs imposé.
lui sera versée, trimestre par trimestre, tant que get abaissen

ment
restera en vigueur. A titre provisoire, elle pourra 8tre fixéean.

montant de la perte prévue, sauf révision ultérieure qui tiendrs
compte de la perte réelle calculée arithméticuement d'aprés le
montant des recettes errectives. .

Article E? - Il sera constitué un fonds de renouvellement des
allations et du matériel de la Société Nationale. Ce fonds
séra alimenté par une dotation annuelle qui, pour chaque exercice,

comprendra deux éléments déterminés ainsi qu*il suit :

- Le premier dlémnnt siréTégal, pour‘ahdque exerecice, & 20 % des

»

e




dépenses complémentaires de gronier établissement proprement dites
(installations et matériel) & l'exclusion de celles concernant le
remplacement et la transformation du matériel roulant, du mobilier

et de 1l'outillage. - , .

« Le second élément constituera une annuité de renocuvellement du
matériel, du mobilier et de 1l'outillage. Elle sera calculée suivant
des modalités arrétées, sur la proposition de la S.N.C.F., par les
Ministres de 1'Economie Nationale, des Finances et des Travaux
Publicset des Transports, en fonction de la valeur de remplacement
du matériel nécessaire aux besoins du trafic et de sa durée normale
d'utilisation., A l'annuité ainsi calculée s'ajoutera, le cas
éohéant, la somme nécessaire pour porter le solde non employé des
annuités précédentes au niveau des prix du matériel de remplacement
4 la fin de l'exercice. .

Toutefois, pour 1l'exercice 1945, le second élément ne sera
rixé qu'd 70 % de 1'annuité de renouvellement,

Pour chacun des exercices suivants, il pourra 8tre au%::gté
par rapport & l'exercice précédent, d'un pourcentage suppl ta
qui sera fixé avant le ler Janvier de l'exercice par arrSté des
Ministres de 1'Economie Nationale, des Finances et des Travaux
Publics et des Transports, sur la proposition de la S,N.C.F.

D'autre part, le fonds de rencuvellement recevra & son débit
la valeur en éeritures des installations et du matériel supprimés,
sous déduction de la valeur de liquidation des vieilles matiéres
ou de remploi des matériaux utilisables,

Article gg - E% fin d'exercice, si le compte annuel de liquidation
: : article 21 laisse un reliquat, celui-ci sera affecté pour
80 % de son montant au remboursement au Trésor des avances consen=-
ties par lui & la Société Nationale par application de l'artiele 25,

Le complément sera affecté 2 la constitution 4'un fonds de
réserve jusqu'd ce que ce fonds ait atteint 50 % du montant des
recettes d'exploitation de l'exercice. Au deld il servira au
remboursement des avances restant dues au titre de l'article 25
ot ensuite 2 l'apurement de celles faites par le Trésor Publie au
Fonds commun institué par l1l'article 135 de la Convention du 28 Juin
1921 sous déduction du capital représenté par la valeur nominale
de celle des actions B qui correspondent & l'apport fait par 1'REtat
au titre des dites avances.

1) L'itat et la S.N.C.F, renoncent d'un commun accord & l'ap=
plication des dispositions des articles III et IV de la Convention
du 9 Septembre 1939. Les dépenses faites jusqu'au 31 Décembre 1943
pour la remise en état du réseau seront meintenues au compte d'ex-
ploitation. Les dépenses faltes postérieurement seront réglées




conformément aux dispositions légales & intervenir, .

2) Les autres dispositions de la Convention du 9 Septembre
1939 et de l'avenant du 4 Mars 1942, non visdes par l'avenant du
& la Convention du 31 AoGt 1937 restent en vi sur :
Jusqu'au 31 Décembre qui suivra la date légale de cessation des

hostilités.
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( 5\ Normalisation des comptes

<t A Bbservations sur les notes présentées par la S.N.C.F.

¢;J5 \ ' 1°- NORMALISATION DES CHARGES DE RETRAITE ET DE SECURITE
- Qé SOCIALE

4 La Commission des Comptes Transports dela Nation a
n k déja examdné ce probléme dans un rapport de février 1963%. Son
analyse, qui avait été effectuée a partir de principes lége-
' rement différents de ceux qui ont été posés dans la "Note
\J{ d'orientation sur la révision de la Convention'", aboutit i
des résultats voisins de ceux exposés dans les nouvelles notes

de la S.N.C.F.
a) Pour les charges de retraites

La Commission des Comptes Transports de la Nation
n'avait pas introduit de distinction entre régime général,
régimes complémentaires et avantages supplémentaires. Elle
avait calculé un taux de charges patronales a appliquer sur
la masse des salaires soumis a retenue pour pension pour
financer le régime des retraites S.N.C.F. dans sa totalité,
en opérant simplement deux déductions globales:

- la premiére correspondant & la déflation des
"effectifs, calculée par comparaison avec un régme supposé
permanent.

- la seconde, correspondant & 1'antériorité du
régime de retraite S.N.C.F. Un tel calcul conduit & un taux
de charges patronales de 28 %, a comparer & celui de 35 &
de la note actuelle,

\ ) La différence parait provenir principalement. du. .
k \\ fait que le nouveau calcul ne fait plus intervenir la notion

AR



Q@< antéribritétpour: les avantages supplémentaires des cheminots.

b) Pour les charges de Sécurité Sociale

‘Par contre, pour les charges de Sécurité Sociale
(assurance maladie), la Commission des comptes transports de
la Nation mettait tous les avantages intrinséeques du régime
S.N.C.F. a la charge de celle-ci, alors que la note actuelle
introduit la méme correction de déflation des effectifs que
précédemment pour la partie de ces avantages intrinséques
qui vont aux retraités.

Au total, la position prise dans la note d'orien-
tation et explicitée par les notes de la S.N.C.F. est conforme
dans ses grandes lignes aux conclusions auxquelles était par-
venue la Commission des comptes transports de la Nation, et
conduit & des évaluations analogues tout en étant plus cohé-
rente, D'autre Part, la méthode préconisée pour le calcul de
1'indemnité de normalisation des charges de retraites se
rapproche d'avantage que celle de la C.C,T.N. de la premiére
formule de normalisation évoquée dans la note d'orientation,
qui consiste a soumettre purement et simplement la S.N.C.F.
aux obligations de droit commun et qui reste souhaitable &
long terme.

2° - NORMALTSATION DES CHARGES DE PASSAGE A NIVEAU

La note de la S.N.C.F. précise les modalités de
calcul d'une indemnité de normalisation résultant de 1'appli-
cation de principe posé dans la note d'orientation.

Le montant d'une telle indemnité devra, dans 1l'ave-
nir, &tre pris en compte dans le total des frais d'exploita-
tion de 1'infrastructure routiére & mettre a la charge des
usagers.

Pour le développement des dispositifs automatiques,
le probléme sera aussi & examiner sous l'angle du financement
des investissements car il peut aussi €tre réglé par des
contributions des collectivités gérantes de la voirie routiére
aux frais d'installation. .

3° - PROCEDURE DE TRAVAIL
L'examen de ces premiéres notes montre que la

poursuite des travaux de mise au point de l'avenant a la
Convention nécessite que soient parallélement évaluées aussi

W -




g

précisément que possible, les conséguences chiffrées de
chaque décision. Un groupe d'analyse et de calcul devrait
donc étre rapidement mis en place. Il pourrait €tre chargé
de traduire l'incidence de chacune des mesures envisagées
en termes financiers

- d'une part sur le bilan Ig64 de la S.N.C.F. qui
a fait l'objet d'une ahalyse détaillée pour les études dé
prix de revient;

- d'autre part sur un bilan prévisionnel I972

Il est proposé que ce groupe comprenne sous la prési-
dence d'un représentant de la Direction des Transports
terrestres

- 1n représentant de la Direction du Budget: |
- un représentant de la Mission de Contrdle finan-

cier de la S.N.C.F.
- Et deux représentants de la S.N.C.F., (par exemple
Etudes Générales et Budget)

La Direction des Transports terrestres étant chargé«
du rapport de ses travaux.

L'un des premiers travaux de ce groupe devrait
8tre d'établir un bilan prévisionnel 1972 de référence
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26 Juin 1941

services Financiers

3lne W o k |
] TIJ
J10 é’;_é_ﬂi A
conf s ol ans le Cabinet de }. MACE

pour l'examen du projet de loi modifiant
la Convention du 31 Aot 1937

e

TWtaient présents :
M. I7ACE et MIFFRED, pour la Direction du Trésor,
M. SALTES, pour la Direction de 1l'Economie Générale,

M4, RENDU et Yves MARTIN, pour le Contr8le Financier
des Chemins de fer,

Mi{, BROCEU, THOMAS et BERNARD, pour les Services Financiers
de la S.N.C.F.

i. BROCHU expose les conditions dans lesquelles la
S N.C.F., a été amenée & envisager la modification de l'article
26 de la Convention du 31 AoQt 1937, lequel, dans son texte
actuel, ne permet pas & la S,N.C,F, de procéder, sous sa
propre signature, & l'émission d'emprunts de conversion des
emprunts existants des Réseaux, Il y a la une lacune fécheuse,
qui doit 8tre comblée de toute fagon, puisque, & dater de la
reprise par la S.N.C.F. des services des titres des Compagnies
le faculté laissée au Ministre des Finances, par l'article
31 de la Convention, de faire appel au crédit des Compagnies
pour les dits emprunts de conversion cesse elle-méme d'avoir
effet, et que, dés lors, Convention en maims, 11 ne resterait
plus aucun moyen de procéder & de telles opérations, ce qui
est absurde,

Le nouveau texte proposé pour l'article 26 de la Conven-
tion ouvrant, pour la S.N.C.F., la possibilité de procéder
elle-mé&me aux conversions, M., BROCHU indique les modifications
corrélatives que la 8.N.C.F. propose d'apporter a la rédaction
des paragraphes b et ¢ de l'article 21 B, paragraphes rela-
tifs 4 la ligquidation des charges de petit équilibre et de
grand équilibre supportées par la S.N.C.F,

Les Représentants des Administrations des Finances, et des
communications donnent leur complet accord au projet présenté
par la S.,N.C.F., et notamment & la forme adoptée, qul consiste




2

4 procéder & la modification de la Convention par voie de
dégéret-loi dont la signature serait précédée par la réception
de lettres d'acceptation des cing Compagnies.

La Conférence reconnaft l'opportunité de demander aux
Compagnies ces lettres d'acceptation, s'agissant de modifier
des dispositions contractusllés qui, dans le cas particulier,
ont des répercussions directes sur les intéréts des Action-
naires des Compagnies.

En abordant cet aspect de la question, la Conférencs n'a
pas manqué d'apercevoir l'avantage qu'il pourrait y avoir
d'inclure dans le projet de loi en préparation un texte permet-
tant de lever le différend qui existe présentement, entre
1a S.N.C.F. et les Compagnies, sur l'interprétation a donner
aux dispositions du sixiéme alinéa de l'article ler de la
Donvention. Suivant la S.N.C.F., le transfert de plein droit
de tous contrats conclus dans 1'intérét de l'exploitation des
Réseaux, prévu au dit paragraphe, a eu pour effet de rendre
la S.N.C.F. débitrice directe des emprunts des Réseaux. Sui-
vant les Compagnies, seule la charge des emprunts aurait été
transférée & la S.N.C.F., les Compagnies demeurant débitrices
de leurs emprunts & l'égard des porteurs.

I1 est demandé aux Représentants de la S.N.C.F. d'étudier
la mise au point d'un texte destiné & prendre place & cBté
de odui qui vient d'6tre examiné par la Conférence et qui
aurait pour objet de lever, dans le sens soutenu par la
S.N.C.F., la divergence d'interprétation sus-indiquée. Afin
d'éviter de paraftre léonin & 1l'égard des Compagnies, ce
texte prévoirait explicitement le maintiende ltexonération
fiscale dont bénéficient les titres des Compagnies possédés
par le domaine privé de chacune d'elles et méme, pour r épondre
&4 1'objection qui pourrait 8tre faite dans le cas de conversion
généralisée des emprunts des Réseaux, l'extension de cette
exondration pour les titres S.N.C.F. pessédés par le Domaine
privé des Compagnies.

M. BROCHU aborde ensuite la question de la couverture
de la lacune d'établissement du Réseau de 1"Etat & Tin 1937,
lacune qui s'éléve présentement & 660 milliomns en chiffres
ronds. Le texte de la Convention ne permet pas & la S.N.C.F.
de combler cette lacune par des emprunts émis par elle et la
S.N.C.F. ne croit pas devoir proposer de mettre & profit la
modification projetée & la Convention pour qu'une telle
faculté lui soit donnée, car il s'agirait 14 d'une disposition
en contradietion flagrante avec l1l'esprit néme de la Convention,
Dans ces conditions, la S.N.C.F. envisage, & défaut de la pos=
sibilité d'une émission publique sous la signature des
Chemins de, fer de 1'Etat, un emprunt global, par contrat
sous-sein%&rivé, auprés d'un grand organisme, la Cal sse des




Dépbts et Consignations par exemple. Elle avait également en-
visagé une solution eonsistant & procéder a une modification
de la couverture des dépenses d'établissement et des insuffi-
sances d'exploitation du Réseau de l'Etat quil aurait eu pour
effet de faire apparaftre une lacune sur les insuffisances
d'exploitation, lacune qui aurait été elle-méme couverte par
des avances du Trésor au Fonds commun, par application de
l'article 13 de la Convention du 28 Juin 1921. Mais cette
solution a soulevé des objections au regard du contrdle de

la Cour des Comptes qui a déja approuvé les tableaux de couver-
ture du Réseau de 1'Etat a fin 1937.

Les Représentants du Contrfle Financier a& la Conférence
ne croient pas fondée cette objection ayant trait au contréle
de la Cour des Comptes. Néanmoins, la vonférence est d'avis
de retenir en premiére ligne la solution proposée par la
S.N.C.F. et ne fait pas d'objection & ce que la Caisse des
Dépbts et Consignations soit approchée aux fins d'y donner
suite.

Quant & la nouvelle lacune de 522 millions qui est ap-
papue & la suite du remboursement anticipé par le Trésor d'un
emprunt contmcté par lui en HOLTANDE, couvrant partiellement
les dépenses d'établissement du Réseau de 1l'Etat, elle pourra
étre comblée par des ressources d'emprunts de la S.N.C.F.
si le projet de loi, qui a été examinéspar la Conférence, est
définitivement adopté. Dans ce cas, l'opeération se traduira
simplement, dans les relations réciproques entre le Trésor
et la S.N.C.F. par un versement d'égal montant de la S.N.C.F.
au Trésor,
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La Convention duMdl Aofit 1937 entre 1'Etat et les Grands

heg .‘.“

Réseaux comporte un certaéin nombre de dispositions qui n'inté-

ressent, ni directement, indirectement, ces derniers.
I1 semble gue des ¢ispositions de cette nature puissent
gtre modifides d'accord fentre 1'Etat et la Société Nationale
sans que les Compagniesfaient la possibilité de présenter un
pourvoi.
A prendre du reste dans toute sa rigueur la these selon
| laquelle aucun élément de la Convention ne pourrait 8tre touché
sans 1l'accord des Compagnies, on azboutirait i certaines consé-
quences étonnantes. Au 31 Décembre 1955, les actions A et J déte=
nues par chacune des Compagnies intéressées seront distribuées
entre ses actionnaires au prorata de leurs dreoits respectifs
dans 1tactif ded Compagnies et ces derniéres n'auront plus de
représentant au Conseil d'Administration. A la date d'expira-
tion de leurs concessions respectives, il est possible que les
Compagnies qui, & partir de 1956, n'auront plus de lien avec
la S.N.C.F. cessent d'exister et dés lors aucune modification

ne serait plus possible a la Convention.

Quant aux Administrations des Chemins de fer de 1'Etat et

des Chemins de fer d'Alsace et de Lorraine, également signataires
de la Convention, elles seront, zux termes de l'article 22 du
décret-loi du 31 Lofit 1937, définitivement supprimées les 31
Décembre 1942 au plus tarde.




" »

I1 semble que l'aménagement prévu de l'article 19 cons-

(T

titue une modification ne présentant, pour les Compagnies,

aucun intérét direet ni indirect. On ne saurait soutenir en

hypothétiques d'une

W/

effet que la substitution aux résultats

guemantation des tarifs ou & une subvention budgétaire dtavan-
e } =]

D

ces du Trésor remboursables seulesment en cas d'excédent soit

de nature & compromettre dans quelque mesure gue ce soil

versement régulier des sommes auxquelles ont droit 1
gnies.

Aussi bien, retarder d'un an le point de départ des 5
étapes annuelles prévues par l'article 19, revient a3 augmen-

ter pendant 5 ans les avances remboursables seulement en cas

d'excédent d'un montant égel chaque année au 1/5 des charges
financieres. L'attribution a 1la S.N.C.F. d'un supplément
annuel d'avances n'est susceptible de 11

A

Au surplus, ces avances sont, dans une tres large mesure,

5 11

ssimilables aux subventions prévues a l'article 18, sinon au

-
[
oq

ard du budget de 1'Etat, mais du moins vis-a-vis de la

03]
.

—
.

C.F. pour laguelle tout se passe pra

un crédit budgétaire d'égal montant avait été vote
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10 Juillet 39
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cOPIE CONFOR'ME
A L'ORIGIN/ AL

Monsieur FILIPPI,

Projet ci-joint de rectification de la Convention de 1937,

Article C - . chercher & définir exactement les dépenses de Premier

Etablissement qul seraient dorénavant inscrites aux dépenses
d'ixploitation, on risque d'apporter des préeisions qui, un
Jour ou l'autre, géneraient. Je orois qu'il feut simplement
dire que nous y comprendrons les dépenses de renouvellement

des matériels et installations, les dépenses restant couvertes
par des emprunts & long terme étant des dépenses de Premier
Lteblissement qui n'ont pes le ecaractdre de renouvellements 3
lignes nouvelles, électrification, treansformation de ls signali-
sation, etC.s.

Il eet exaoct que cette définition pourrait, par son impré-
cision, Stre la csuse de Pesumsemy de difficultés d'application,
mois, comme en pratique les traveaux & couvrir par emprunts &
long terme devront feire l'objet d'un programme soumis au Conseil
Supérieur, approuvé par le kinistre, et &tre oouverts par des
obligations dont le montant total sera approuvé par le Parle-




ment, on trouvera chaque amnnde en fait, dans ces procédures,

' le mode de disorimination le plus normal entre ce qui sera
porté su compte d'ixploltation ot ce qul sera couvert par
emprunis.,

I'ajouterais dgalement aux ddpenses d'iIxploitation, mais
en le comprensnt su paragrephe B)e) de 1'article ¢, le défilelt
des lignes em exploitation partielle et les capiteux de rétro-
aotivité des retruites.

wuant & la variation des approvisionnements, elle me
paraeit devolir rester couverte par des emprunts, solt & nﬁrt.
solt & longterme.

article D - 81 nous cherchons 4 déterminer ce chiffre au moment de
1z préporation du bhudget d'accord avec le Minlstre des Travaux
Publiss ot le Ministre des Finances, nous n'asboutirons pas car,
& l'ccoasion de cet aceord, on voudra su préalable exsaminer la |
1 totalité de notre budget.
| Je proposerais plutdt une procéddure analogue A celle de
1'article 18 actuel § le Conseil d'Adminlstration fixe la part
incorporée au budget.
Les Ministres des Travaux Publics et des Finances ont un
dreit de veto qu'ils ne peuvent exercer gue conjointement; i,
par ce droit de veto, ils entendent fixer un chiffre plus
6levé, le supplément est couvert per une subvention.

Ml-hmwupuquoumprm tout fonds de
réserve.,




Article J - Pourquol, esu premier alinéa, parler des dépenses

' exceptionnelles et particulidrement importantes ¥ ('est une
précision qui sers: la source de gusntité de contestations et,
d'allleurs, dens une meuvaise annde, 1l faudra probablement
couvrir par des bons & court terme la totalité des dépenses
de l'espidce.

quant au 2% alinéa, 1l rejoint ma remargue sur le pera=

graphe b) de 1'article 0. Il sufrit d'y prévoir que les dépen~
ges d'installation,qui ne seront paus couvertes parce que ce
gsont des dépenses de rencuvellement par le compte d'Exploita-
tion, le seront suivant un programme soumis au Oomseil Supée
rieur, approuvé par le iinistre et seront couvertes par des
obligations dont le montent snnuel total sera autorisé per le
Parlement.

Artiele 41 - Je pense qu'il ne faut compuniguer au Ministre que

les projets des dépenses de L'article T : c'est ce qui permet-
tra pratiquement de les distinguer des sutres, |

Depuis la rédection de cette note j'asl eu comnaissance
‘ du nouveau projet daté du 7 Juillet @

| 'mlw - D'ascord pour l'sdjonetion relative aux inter-sessions
parlementaires.

Artiele € - La nouvelle rédaction de 1'alinda b) se repproche plus




T

de ma proposition.

Article E - On rétablit, sous forme de fonds de renouvellement, le
fonds de réserve dont je demandals le rétablissement, ‘

Arsiocle G ~ D'accord sur le texte i substituer & 1'article 25.

Artiele J ~ La nouvelle rédaction se rapproche plus de ma propositions

Les Direoteur Général,

Signé : LE BESNERAIS
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LE DIRECTEUR GENERAL
d. qu/ﬁ?

' | FEg _. g AN AT A : i Ny N Ao ) '-__—____________...
2312 POUY C L/0SSIETY yonsieur 10 Président,Sossier)
- 3 /

Comme suite & nos conversations sur 1'équilibre financier
de la Société Nationale, j'ai l'honneur de vous demander de
vouloir bien trouver ci-joint un projet d'avenant & la Conven-
tion du 3I aolit I937 qui est l'aboutissement d'études que j'avais
demandées il y a quelques mois & mes Services, Je pense que ce
projet peut utilement servir de canevas & 1'étude que vous nfavez
vous-m@me dit vouloir entreprendre, et c'est & ce titre que
Je me permets de vous le soumettre,

*

Le projet a'avenant modifierait les clauses financiéres de
la Convention de I937, les dispositions nouvelles prendraient la
place de la plus grande partie des articles du titre IV de ladite
Convention,

| Celle-ci, en effet, aboutit & un mésultat paradoxal, lorsqu'en

| recherchant un équilibre annuel, elle conduit & élever les tarifs
en période de crise - ce qul fait disparaltre le trafic et gréve
1'économie générale - alors qu'on ne les éléve pas suffisamment
en période de prospérité, lorsqu'il serait possible de le faire,

R e De plus, les charges telles qu'elles sont énumérées & l'article
21 sont si lourdes du fait des emprunts antérieurs au 3I décembre
I957 que la Société wNationale a peu de chances de les équilibrer
Jamais avec les recettes d'exploitation,

En 1940, bien qu'aidée par les paiements importants qu'elle
recevait de 1'Etat du fait destransports de guerre, la S .N.C.F,
n'aurait certainement pas pu couvrir l'ensemble (1) des charges
figurant au compte de liguidation tel qu'il est défini & 1 tar-
tiele 2I de la Convention de I937 - méme si les derniers mois
avaient été comperables aux premiers, A plus forte raison ne
‘e peut-elle plus depuls les événements des mois de juin et suivants.

Il est & peu prés certain que de pareils produits financiers
ne peuvent 8tre considérés comme normaux,

‘ C'est pourquoi il est nécessaire de prévoir dés A présent un
nouvel aménagement des relations financidres de 1'Etat et de la

S.N.C.F,, de telle sorte que la situation de celle-ci se trouve
assainie,

(1) = C'est-a-dire retard de 1938 : 2.300n + 2/5 de charges : 1,500“,

soit au total 3,900 u,

Monsieur FOURNIER,
Président du Conseil dAdministration de la S N.C.F,

L
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Les principales mocdifications qu'apporterait au texte de
I937 un avenant de la nature de celui que j%'ai l'honneur de vous
soumettre sont congues de fagon A assouplir le régime financier
de la Socisté Watlionale, et notamment :

- & ne pas se borner & porter les tarifs A& un niveau tel
que 1'&quilibre absolu soit atteint, mais 3 porter les recettes
auppoint le plus haut - compte tenu des possibilités économiques
du Pays - ce qui permettrait d'assurer la constitution et le
fonctionnement régulier d'un fonds de réserve;

= 2 ne plus comprendre dans nos charges 1'intéret et 1'a-
mortissement des emprunts émis avant I938 par les Compagnies
ou les Réseaux d'ntat,

Quelques dispositions acditionnelles sont jointes aux

-

mesures qui-correspondent & ces deux idées essentielles,

@
o o

Vous voudrez bilen trouver ci-dessous une bréve énumération
des principales modifications ainsi proposées :

I°) 1L'tEtat prendrait définitivement 3 sa charge le montant
des intér8ts et amortisseuents des emprunts couvrant des dé-
penses a'établissemeut et insuffisances antérieures au Ter
Jenvier 1938, sous réserve d'un remboursement & intervenir en
cas de bénéfices du compte de liguidation, Toutefois, rien ne
serait chengé aux dispositions prévues par la Convention de
1937 en ¢e qui concerne les relations entre la S .N.C.F. et
les Compagnies quant au service des titres (1).

2°) Les avanccs consenties par le Trésor & la Soeiédté
Nationale pour équilibrer le compte d'exploitation serajent
remboursables en cing ans au lieu de 1'8tre obliatoirement,
comme le veut la Convention de I9237, dans l'exereice suivant
celui ol elles auraient 4té consenties, 81 1la liguidation de
1'exercice faisait ressortir un bénsfice, le remboursement des
avanees consiaérécs pourrait d'eilleurs Stre accéléré,

3°) Les emprunts  long terme, dont le développement porté
a4 1l'extréme aurait certainement abouti & d'inextricables diffi-
cultés pécuniaires, seraient réservés A la couverture des 4é-
penses d'établissement afférentes A des programmes génsraux et
aboutissant & un accrolssement réel de 1'actif du chemin de fer
ou & une augmentation de sa capacité de transport. Les autres
dépenses d'établissement seraient couvertes, solt par des
prélévements sur le compte d'exploitation, per 1l'intermédiaire
d'un fonds d'amortissement, soit par des emprunts & court om
3 moyen terme,

(1) = Ces dispositions nous permettcnt d'ailleurs de reprendre nous-

uBues ee service, & partir duler jemvier 1943, en prévenant
un &n d'avence,
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4°) Parmi les dépenses couvertes par des emprunts, seules
les dépenses couvertes 2 moyen et & court terme, ainsi que les
dépenses couvertes A long terme avant le Ier janvier I941,
seraient amorties industriellement & 1%'aide du fonds d'amortis-
sement, Les dépenses couvertes 4 long terme aprés le Ier janvier
1941 seraient en outre susceptibles de 1'8tre aussi par un fonds
d'amélioration du matériel et des installations constitué en y
affectant d'éventuels excédents d'exploitation,

5°) Un fonds de réserve constitué & la faveur des excédents
possibles (1) serviralt 4 combler en tout ou en partie le défieit
d'années ultérieures moins heureuses afin d'éviter le résultat
paradoxal auguel aboutissait l'automatisme que nous avons signalé
au début de cette note.

Cette considération nous améne & la derniére des modifica-
tions ae principe que l'avant-projet epporte & la Convention,

6°) Les tarifs seraient Stablis ae fagon & élever, comme
nous l'avons dit, les recettes au maximum compatible aveec 1l'état
économique du Pays, et sans atteindre obligatoirement 1'équi-
libre absolu, Dans ces conditions, les dépenses d'exploitation
seraient couvertes par les recettes et par un prélévement sur le
fonds de réserve, ou par une subvention si les Pouvoirs publies
refusaient les augmentations estimées nécessaires, D'autre part,
81 le Conseil d'Administration jugeait impossible de proposer
une augmentation de tarifs, une avance sans intér8ts serait ac-
cordée par le Trésor 4 la Socidté Nationale.

iLe texte proposé permettrait notamment 1l'amortissement
rapide des projets Tortement rentables dont vous avez bien voulu
mn'entretenir, Cet amortissement serait en effet facilement assuré
gr@ce & la distinetion faite entre les diverses catégories de
dépenses d'établissement, Ces projets, qu'ils soient normalement
justieiables d'une couverture a long terme ou a court terme,
serajient tous imputés, sur décision du Conseil, A& la tranche
des dépenses d'établissement prévue & 1'article 4 (moyen et court
terme); les économies procurédes annuellement par leur réalisa-
tion permettralent au compte d'exploitation de supporter la
surcharge gqui résulterait pour lui d'un emortissement plus
rapide, Il s'agirait, bien entendu, d'un amortissement d'une
durée maximum de I0 ans par le jeu du fonds d'amortissement; il
parait en erffet diffieile de suivre dans notre comptabilité
c¢haque projet individuellement et de l'amortir au moyen de la
propre économie qu'il produit, mais de tout: fagon le délai
moyen obtenu serait courst,

Tels sont, Womsieur le Président, les principes selon les-
quels le projet d'avenant que j'ai l'hnonneur de vous soumettre

(1) = et placé dans l'ordre des prélévements sur les recettes de telle
maniére qu'il asurait des chances réelles d'8tre alimenté.



P,S.~- Dans l'avenant ci-joint, on a repris les dispositions de
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a 6té rédigé. Le tableau comparatif joint & ma lettre vous
permettra de voir d'un coup d'oeil et avec plus de détail les
différences de la conception de I937 et de la concepiion actuelle.
Les numéros d'articles indiqués sur le tableau comparatif vous
renvoient aux textes eux-mlumes,

Votre respectueux et dévous,

Le Directeur Général,

Je pense que, une fois que vous aurez bien voulu lire ce
dossier, une réunion pourrait avoir lieu sous votre présidence
pour recevolir vos directives, en vue d'une mise eu point,

Signé : LE BESNERAIS,

l'article 4I de la Convention du I aofit I937 relatives & la date
normale de présentation du budget : Ter novembre, Wéanmoins, je
considére qu'il serait utile pour la Soeiété vetionele de
retarder la présentation au Ier décembre, Tout en laissant

aux autorités administratives un temps suffisant pour leur
eXxeamen, cela nous permettrait d'utiliser les résultats d'une

Plus grande partie de l'exsrcice en cours, et en particulier

la révision budgétaire d'octobre,
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_ AVANT PROJET D'AVENANT
G, 3 la Convention du 3I aofit IQ37

_—— P P
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Dispositions financiéres

Article Ier - Le Titre IV et 1tarticle 4I cu Titre V de la
Convention du 31 aolt I937 sont abrogés et rempla 4s, & dater

¢
du Ier janvier I94I, par les disrositions suivantes.

Article 2 - La comptabilits de la Société ‘lationale cemprend
un compte de premier 2tablissement, un compte annuel d‘'exploita-
tion et des comptes divers,

Elle est tenue suivant les principes de la Comptabilité
industrielle, sous réserve des regles précidemment applicables aux
grands Réseaux G'int2rét gindral et a la Socidté Wationale, ainsi
que des dispositiecns du présent uvenant.

Toutefois, les alpenses rangs=s antirieurement dans les
travaux complémentaires, et aont le montant unitaire n'atteint pas
500 .00C frs (ou ultérieurement un chiffre fixé par arrété uminis-
tdriel), sont imputées au compte d'expleitation.

Article 3 - Parmi les dépenses imputées au compte de premier
établissement, peuvent seules 8tre couvertes par des emprunts &
long terwme :

a) les Gépenses inscrites au ccmpte dtétablissement de la
Sociétd Nationale antérieurement au Ier janvier IT4T;

n) les dépenses d'établissement autres que celles d'approvi=
sionnemments, postérieures au Ier janvier I94I, affdrentes a des
programmes généraux visés & l'article I9 et aboutissant & un ac-

croissement réel de l'actif du chemin de fer ou a une augmenta-
tion de sa capccité de transncrt.

Article 4 - a) Les dépenses d'4tablissement non visées &
1tarticle 3 ot notamment celles qui cArrespondent au remplacement
3 la valeur du neuf d'installations ou de matériel emciens, sont
couvertes par des ressources G'emprunts & moyen terme 4'une durée
n'excédant pas I0 ans, ou & court terme, dans la mesure el elles
ne le sont pas encore par le fonds c'amortissement défini & 1l'ar-
ticle §.

b) Les valeurs primitives des instalilations sup-
rrimées et du matériel réformé couvertes 4 long terme zvant le
Ter janvier I9AI , sous déduction de la valeur de liguication des
vieilles matiéres ou de remploi des matdriaux utilisables figure-
ront & une rubrique spéciale, parmi les dépenses dont il est ques-
tion au § & ci-iessus,

Tes valeurs primitives des installations supprimées et du
matériel réforms, préalablement couvertes a court ou moyen terme
confarmément au { a ci-dessus figureront & la méme rubrique, sous
les mBmes déductions,




Article 5 - Le Société Nationale ne pourra emprunter qu'en
vue de couvrir les dépenses d'établissement pri2vues aux articles
3 ot 4 et de faire face & ses hesoins de trésorerie,

L¢ monteat mexiwmum des ouprunts couvrant los Gipcnses dYita-
blisscment est fixs ennusllement per le loi,

Les emprunts & long terme sont émis suivant les types fixés
par arr8té du ministre Secritaire d'mtat aux Finances, Sur prapo-
sition de la Société Nationale,

Article 6 - Il est créé un fonds u'amortissement des instal-
lations 6% uu matdriel destinéd & 1l'amortissement industriel des
dspenses d'établissement visées & ltarticle 4.

Ce fonds recoit comme dotation initiale le montant disponible
au 3T diceubre I¢40 du fonds cr3é par l'article 23 de la Conven-
tion du 3I aclt I937.

Il regeoit chadue snne une dotation imputée dans les dépenses
dtexploitation 4gale au minimum 4 I8 4 du total non encore entié-
rement amorti & la fin de l'exercice préédent (ou au solde non
amorti s'il est inférieur & ce minimum de IC %) °*

a) de la valeur totale dos dépenses da'établissement visées

& 1tertiele 4 8;

b) de la valeur nette des imputatioas annuelles faites au titre
de 1l'article 4 b.

Dans le cas ol 1l'exercics se sclderait par un excadent,
cette aotation minimum serait augmentée dans les conditicns fi-
xées & l'article I2 ci-apres,

Chaque année, le Conseil d'Administration de la Société
Nationale fixera le prélévement 4 opdrer sur les ressources du
fonds d'amortissement,

Article 7 - Le compte annuel de liquidation de la Société
Nationale comprend :

A) - en recettes, les rscettes de toute nature, y compris
les subventions versées en vertu de l'article I7;

B) - en dépenses :

a) les dépenses d'explcitation, y compris la dotatien minimum
du fonds d'amortissement privue & l'article 63

t) lc montant des charges effectives (int3réts, amortissement,
frais accessoires, etc.,.) diment justifiées du capital social
et Ges emprunts de toute nature contractés par la Sociéts Na-
tionale ou pour son compte pour la couverture des d3penses pos-
térieures au Ier janvier I938, sous déduction de tous rembour-
sements et annuités dus par 1'Etat, les départements, les
communes et les particuliers;




c)les insuffisances des sxploitations annexes st des participa-
tions financiéres, les redevances, remboursements, annuités et
toutes autrses charges incowmbant & la Soci3té Nationale en vertu
de son objet social;

d) les sommes versées aux Compagnies du Nord, de 1'Lst, de Paris
3 Orléans, de Paris & Lyon et & la Méditerranée et du VMidi, par
application de l'article 5 de la Convention du 3I aollt I937;

e) Les primes prévues & l'article IS5 ci-aprés;

f) le remboursement, sous réserve des dispositions de la Conven-
tion du 9/9/1939, du I/5&me, pour chacun des exercices préics-
dents, des avances qui ont pu €tre consenties par 1'Etat sn ap-
plication du 2¢me alinéa de lt'article 25 de la Convention du
3I aofit I937 ou des articles I3 et I7 de la présente Convention,

La diffirence entre les recettes de toute nature ct les
dépenses 4numirdes au présent article reprisente le risultat
d'exploitetion,

Article 8 - L'Etat prendra & sa charge, sous riserve des
dispositions de l'article I2 ci-aprés, et versera 4 la S.N.C.F.
la veille de chacue 3chfance, une somme repr3sentant les charges
effectives (intdr8ts, amortissement, frais accessoires, etc,) des
emprunts de toute nature couvrant les dépenses imputées au compte
d'3tablissement jusqu'au 3I dicembre I®37 et les insuffisances
dtexploitation ant3rieurcs au Ier janvier I938, sous déduction
de toutes sommes dues par les dipartements, les coummunes et les
particuliers, en remboursement ou en atténuation desdites charges,

Toutefois, il n'y aura pas de ce fait, par rapport & la
situation crd8e par la Convention du 3I eofit 1937, novation de
la dette et modification des situations juridiques respectives
des Coupagnies émettrices, de la Sociit? Nationale et des por-
teurs,

Article 9 - (Art., 29 de la Convention du 3I aoflt 1937, sous
réserve que les riférences seront mises en accord avec le texte
du présent avenant).

Article I0 - (Art, 30 de la Convention du 3I aofit 1937, Tou=
tefois la Socizté Nationale assurera la gestion et le service des
emprunts Smis par l'Administretion des Chemins de fer de 1'Ttat),

Article 11 - (Art, 3I de la Convention du 3I aollt I937),

Article 11 bis - Les emprunts prévus par les articles 9,
I0 et 11 et les emprunts de toute nature 3mis par la Socilt?2
Nationales b3n4ficient de la garantie de 1'Ttat,

Article 11 ter - (Art, 34 de la Convention du 3I aollt I937).




Article I3 - En fin dtexercice, si le résultat d'exploita-
tion est positif, 1l'exc3dent sera utilisé dans l'ordre de prio-
rité suivant @

I°) & doter concurremment le fonds d'emortissement prévu
5 1'article 6 et un fonds de réserve quil recevront chacun une
somme égale tant que les limites ci-dessous n'auront pas &té
atteintes

- 1z dotation annuelle du fonds d'amortissement ne pourra pas
dipasser 50 % du montant total des dépenses visées a ltarticle
4 non encore entiérement amorties 5 la fin de l'exercice précé-
dent et telles qu'elles sont définies 3 1l'article 6, deme
alinéa.

~ la dotation du fonds de réserve ne pourra avoir pour effet
d'élever ce dernier & plus de 30 % au total des ddpenses figu-
rant aux $§ a, b, ¢, G, et e du compte de liquidation de
1t'exercice considéré (déduction raite de la dotation minimum
du fonds a'amortissement prévue au L a).,

51 la dotation maximum da'un ues ceux fonds est atteinte, la somme

disponible est affectée o 1l'autre jusqu'd concurrence de son
propre maximum,

9°) & rembourser, a due concurrence, le reliquat des avances
du Trésor visées au § D-f de 1l'article 7;

3°) & constituer un fonds d'emiflioration du matériel et des
installations, destin3 & la couverture des d4penses d'établisse-
ment visdes 2 l'article 3, par substitution 3 1'émission d'em-

prunts & long terme, cé€ fonds cessant datétre alimentd lorsqu'il
atteint I0 % du total desaites dénenses G'établissement;

4°) le solde éventuel sera versd au Trisor, netamment en
compensation des charges supnortées par lui au titre des chemins
de fer d'intir8t giniral par application de la présente conven=
tion et aes Conventions antérieures,

Article I3 - Si en fin d'exercice le résultat d'exploita=
tion est nagatif, l'insuffisance est a'abord couverte par les
ressources du fonds de réserve prévu 4 l'article I2, puls par
des avances cGirectes du Trisor faites par 1'wtat & titre de
garant, Ces avances se substitueront, le cas échéant, 4 la date
du 3T décermbre de l'exercice considéré, A due concurrence, au
solde des avances consenties en vertu ae 1'article I4. Elles
seront, pour le surplus, versées % 1a Socifté Jationale 2u cours
du ou Ges exercices suivants, au fur et % mesure des besoins de
trésorerie de celle-ci.
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lesdites avances seront remboursables dans les concitiomns
prévues au & B-f de l'article 7 et su ¢ ‘20 de l'article I%,

ILes avances au Trisor prévues au présent article porteront
intérdt au taux d'escompte de la Banque de France, majors de I 4.

Article J4 - Le Trésor fera & la Société Wationale, en

cours Q'exercice, les avances nicessaires au fonctionnement de
se trésorerie.

Jes avances porteront intéré€t du jour de leur versement,
au taux G'escompte Ge 1la banque de France, majoré de I %,

Article I5 - Il esSt allou’ au personnel de la Socisdté
tionale et & son conseidl ¢'ldministration, en fonction des ré=-

sultats techniques et comrierciaux &e sSa gestion, des Primcs
dtexploitation wont le mode de calcul est fix3 ci-apres :

ILa prime Gu personnel autre que le personnel uirigeant
est égale aux 4G/I.000€mes Ge 11excéddent des recettes de toute
nature sur les 05 ¢ des prélévements totaux figurant & l'ar-
ticle 7 ci-dessus, La prime ainsi calculde ne —eut excéGer les
6 /1.00Ccues des recettes de toute nature,

La prime allouée au Conseil d'Aéministration et au personnel
dirigeant est égale chacue annse aux I5 % ¢e la prime alleude
au personnel autre que le personnel dirigeant,

Un arréti concerté Qu linistre =geritaire d'Etat aux Fi-
nances ot cu Secritaire d'mtat aux Communicstiens fixe, la
cociéts Nationale entendue, les modalités de riépartitien des
Geux primes susvisées,

Article T8 - Chacue année, avani le ler noveubre, le Con-
seil A'Administration arr8te les butgets d'exploitation et
d'établissement de l'exercice suivant et les transmet, accompa-
gnés de toutes justifications utiles, au Vinistre Secritaire
d'Etat aux Finances et au Seordtaire d'mtat aux Communications,

Article I7 - Le budget G'exploitation doit réponare princi-
palement aux deux préoccupations suivantes :

J*) réaliser toutes les déconomies compatibles avec le bon
fonctionnement des chemins de Tfer;

90) amdnager les tarifs en fonction du trafic escompté,
de maniere & obtenir le renfement maximum rencu possible par
la situation &conomique du Pays.

e e o il e A s S
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Toutefois, ce budget doit, en principe, 8tre aminag? de
tellc maniére que le comptc de liquidation privu & l'article 7
soit au moins en 3quilibre, compte tcnu, s'il y & lieu, des
disponibilitis du fonds de réserve,

1c Conscil d'rdministration devra proposer des am’nagements
dec tarifs dans les conditions prévucs au 2° du premler paragra-
phe ci-dessus; toutefois il devra faire dos propositions ana-
logues si, en cours d'exercice, 1l'ex3cution du budget fait ap-
paraitre unc menacc dc d3ficit ‘gal & 5 % au moins des prévisions
de dipensesde 1'cxercice “numiries & ltart, 7.

Si le situation du moment ne lui scmble pas sc préter &
unc augmentation G¢ tarifs, il devra demander 1l'octroi par 1'Etat
d'une avance sans int5r8t du montant n%cessaire pour parfaire
1'Squilibre du compte de liquidation,

Si le Secritairc d'Etat aux Communicaticns s'oppose & une
augmentation génirale ou partislle de tarifs propos e par le
Conseil, le Gouvernemcnt devra immidiatement accorder &4 la
S.N.C.F., unc subvention 23gale au produit qui, pour l'exercice
considird, 3tait attendu de l'augumentation ou de 1l'aménagement
de tarifs proposis.

Les relévements ou abaissements gindraux de tarifs que le
Conseil d'’Gministration de la S.N.C.F. pourra &tre amené & pro-
poser seront soumis au Secritaire d'Etat aux Communications.Ils
deviendront ex3cutoires de plein droit si celui-ci, sur avis
conforme du Ministre Secritaire d'Etat =zux Financecs, n'y fait
pas opposition dens le d&lai d'un mois & dater du jour ol le
Conseil a'Administration aura propos® la mesure,

Les moGifications particlles de tarifs de toute nature, y
compris le¢s tarifs ri3sultant de conventions, seront mises en
vigueur G'office aprés approbation par le Conseil d'‘dministre-
tion de 1z S.N.C.F., le Secr?t-ire d'Stat aux 'Communications
ayznt, dens ce ces, lc droit de prescrire le retour 4 1'applica-
tion des tarifs antirisurs dans le d3lai d'un mois, eprés pri-
«vis de quinze jours,

Le Seeritaire 4'Et«t aux Communic-tions pourra, d'accord
avee le Ministre Secritaire d'Etat aux Finances, demander & la
Soci’t? Nationale un ebaissement de ses tarifs ou prescrire,
comme il est privu plus haut, le retour aux tarifs antsrieurs.
Dans ce cas, il sera allou® & le Soci3té Nationale une subven=
tion de 1'Etat destinf’e & couvrir la perte de recettes risultant,
pour l'exercice consid3r’, de l'application de la mesure imposie,

Les avances et subvontions visdes aux 3éme et 4éme alindas
du prisent rticle seront vers’es trimestriellement par portions
égales, sauf reversement a8prés liquidation de l'exercice dans
le cas ou la subvention versie ferait apparaitre un risultat
binéficiaire,
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La Socidté Nationale prendra toutes dispositions utiles
pour que le iinistre Secritaire d'Etat aux Finances et le
Secrdtaire d'Etat aux Communications puissent suivre, mois par
mois, les recsttes et les d2penses d'exploitavion,

Article I8 - Pour chaque exercice, la Société Wationale
fera des propocitions au sujet de la somue 4 lui verser pour
couvrir le prix de revient des services rendus par elle, en
vertu du Cahier des charges, & titre gratuit ou & prix réduit,
3 1'Administration des Postes, T2ligraphes et T4liphones.

Au cas ob 1l'accord ne ssorait pas intervenu au 30 juin de
1'année considédrde, 1'Administration des P.T,T. versera a cette
date A la Société Nationale un acoupte 4zal 2 la moitié de la
rémunération fixde au titre de l'année précidente,

Le complément sera ri3glé, su plus tard, le 51 décemtre de
1'exercice considéré, soit sur les bases de 1taccord intervenu,
soit, & d&faut &'accord, et & titre de nouvel acompte, & concur-
rence Ge la seconds moitié de la rimuniration fixée au titre
dc l'annse précéidante.

Tout retard, soit sur le versement de ces ecomptes, soit
sur les sommes cdues en excédent des acomptes A partir du B3I
d4cembrs, donneru lieu au paiement G'intr&ts moratoires cal-
culdés au taux d'escompte de 1 nque de France, majoré de I %,

Article I9 - Les prograrmes généraux C'éteblissement per-
tent sur des travaux dont l'exdcution peuft s'échslonner sur plu-
sieurs exercices, Chacun d'eux peut intéresser une ou plusieurs
catégories de dépenses (acquisition de mat?riel roulant neuf
par grendes séries, création de lignes nouvelles, dans la mesure
ci la Gépense incombe & la S.N.C.F., 5lectrification de lignes,

agrendissement ou criation de gares, participations financiéres).

Le buaget annuel d'établissement comprend :

a) la tranche, relative & 1l'exercice considéré, des travaux
inscrits aux programmes gindraux susvisés;

b) les travaux par wuontant unitaire, lorsque celui-ci est
dgal ou supirieur a4 2 millions:

¢) les travaux, pour lsur montant global, dont le montant
unitaire est inférieur & 2 millions,

Le montant unitaire fixé ci-dessus & 2 millions pour la
répartition des travaux entre les §¢ b et c¢ pourra, dans 1'ave-
nir, 8tre fix3 & toute autre somme par arrfté ministériel.
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Le budget d'établissemert pricise, peur chaocue projet,
le montant des dipenses & couvrir par des emprunis & long terme,
dans les conditions visées & l'article 3 du présent avenant,

Article 20 - Aussitdt aprés la tsnue de son Assembl2e géné-
rale annuclile, la 3,N,C,F., trznsmet sec cowmptes au linistre
Sesritaire 4'Stat aux Finances, ainsi qu'au Secritaire 4'Etat
aux Comrunications. L'arrété définitif de ces comptes inter-
viendra aprés avis ds la Commission de Vérification des Jomptes
des Chemins de fer,




‘Tableau comparatif dela Conventiondel937 et de l'avant projef d'avenant

¥ / Articles |Articles d :
Objet des Articles da.  |ia Conventon Observations
Tavant projet| de 1937 ~

Cenme de fa (f‘omph(ﬁf)\)t«f . Ermeration dew Comples 2 35 - Dars £ avank ?taaut-» " Lo mombamt. mantarte des Cravamee @om,pb.-,'mmm:cm
ke am Comple 4’ Erplovtation ek poite & 500.000 fromes 5 il fugueack ,
Aava o Comarembion powr 200.000 {mw ( € arnebe amamtenel Aw 23 ¢
B ceembre ]939 A ,J.cﬁa: eleve ce momlont < 400.000 {rwvru:/) ) -

Do S avrank ,Irwa'ob , Crmmmination Svatotwe des depenses A ehobbinement_ g 5

@ AMMC(A 1 mem eAne c_awuvufm val des cwv‘rmtf) P Cowj Aerme ‘du‘tuow)w --L.c;t«a.bf}v'})c._
Qcm% ‘tefvm!.a 3 28 zmcmﬁ_a MJ\MMM AAAA, ’j‘-r Jowwtuz 1341 ’ dépwm nﬁclftcrvbw SAAAE f‘rw-tjwmmvb de
‘3w Moo alombimomte oo am acorodement. reel de {i'qol\;‘f&h Chewmun de ,frﬂ- ).

Comverkure des depenned ¢ Lomker Les amhres _leir:mm A cballmement Aomk corwrertes par fe fomdd o amonbis-
A:l.' Eablsse mente Acrenks el it des zesmsomrnces A.WJ“MVW) o woanle o e Nerrne o

JRO\&M\ Y, 4. 28

eoMnfL .l’mme, Ajm 'Eu- e:muwfu::m 3 an t’ta.srwm C)mz?'tc:rwuwhu/‘tw 40MJL wwzfvb& M@’val‘.‘twuwt—

- Itm €¢A TeYIoamree) A.’ov\. .'fomﬁbl ~it‘.. ftWMetEszt_. ert- POM {e, /QMFEMQ T)-ﬂfn t( Tn.sa.lwut,

de €

M«;:/vl A.octhsa‘«.nmvb o de ['\.)-vvb -

: . IZG- "[‘wh lpa.f} Aas Ll &‘u«}uh}(u.;-w de 19 57- éw rVWﬁ&WtA IW\A;OQ Ades mt.xbbuh;.rw)
theﬂ'))oﬁib A wv[Wbcth_ 4’ b AMJ‘Vl'nm.;,m e dan vv\{btrl/bbb{ /zcjrowc’ reateromk. ann L?omvrrte. 41. élaﬁ’&f.nemwi. . f).euzev) > T‘a‘—*—’btw‘\:’
- el Amijrwm, .ceaw ,qm somk coantentes o0 comnde A S AR en ,-tuvwv.e- M e, celles 4_1“&
DN\L &{'4: &aw:.rutm a ﬂ)wﬁ /Lmz\-v\.r_. oxronak {c. 1'—(— }wur_ 1941 Twmas,t., ::«b'tc. Wbﬁa.a
P rtfbefc;g-o-mb') Aann fe ,fa,ud/; i Ex SIS N AR SO,

%%G"A‘u\u‘:fl‘\. des revomneen d.o\‘w]fw awe nenkes b-o.rw; w.owujmemt-a

A r)(u,\,-,:..a A hallmement. ob ans Bracims de herorerne S A 26
- Jtamlf& MWM de {“:. ,;L:vc\xta.:)/n, AJJ\VM».&EEL HP- TV alm Ade 20 b de ’E‘wt-tt:.iwL der A I e
" 7
ﬁ win A awmathindewen des .J m{-.x_\/...xh;: whd ek daa J‘(‘_L}Lcu:e!, Camarzv;uewh.u":w de 1Y Elallumenant ?wT-LL.nng.M.t-— ko A A aalewr S Aals tateh Jwﬁrtuu:_d»:.:m‘a ) e VN
- O : ; 6 23 JI'Ca.'.’ouoL .rlv.HVl.;.vuu; -, lo‘/- AOAN AWML -.12. t:z. f\)ﬂfrﬁ-\b‘- L?t-\-L‘- wwwtc 2L munam Ate'/i-mc. DA YL
‘.:_"Dm,{..- le zevomiellement. des J‘\"\-JL‘-(‘L—-\-!\'-& Mo ek du J'IC.AIM.A‘LE orbe i vine ok da. b arnloin TMM{LW Sen A;w}ta,%t;m n»wwmelm ekl anatanael .'t-::{r,-runt

'EDMATMI- -c.e.eet.-.h.. r/'lraa.t— 3 aarood= Lo l'r {']MUL 1941 - w.udt)‘!’"‘:{‘l.:h. OGC&;QG.L@:\AA a L)u% Lerrue (.zm, qu'ij;{’-)
1' JDM ‘fm Aenoe Ltexten - fe ‘f’amo\o fr.&g_a.\k_. . fe wan echeank » AN ,rzhctu\-v\ Ae-
i . 'gr eced ek dae w‘vw‘!:h, de &A}mi«xlwu i e miarseimmaina dr el dotaiim. mmanelle
/‘ryv.u:hn. T.q;;. E‘WL fryuxa'.;,-t, gats lde 50 o/o A avombont. deas A’ls‘;},LVL’Jl‘/’) ot ehied v

i mﬂauw OAN N ,wmt- Aerme .

!
i
3
o
4




Articles
de

Articles de
1a Convention

".
¢
Observations

X

v

b vnen ook e A Ao ' 1938 .
egnie e e

Ubjet des Artides Vavant projet] de 1937
. : s EI m.o.wtytw .-:l&‘:&tquw% de C‘wmzt- fmaut. A de B2 Compention de 1937 ,m.wvramnw»h., :
eo~w[rte, anmmel de Wuw 7 2 - KXer momen recothen : .
; A avortirermmente ( om de zemcanellement ) Tm‘/-\ :
Fvomi ‘rwae/s:-a Convention de 1937
e Aﬁmmaw A ,m/]-v;«hﬂ nomal L den
e,wu‘[w/wvv\'/a c;wu'/é Txnwv mwm Aes Aiu:pe,mm = fdi’.m =3
Aostinemies om 47 Jommner 1928 .
i ey e T 2w ogaamauo Ao %mm.i z.'qvmfm&w
Sen Mm{j@aw Aed m:zlafoutq,hon/) S idém 2
onnvxed b WWM
$e dndende nesews der Compagnaes - tdew —
L ?Mw A'WFQW - tdem —
e remmblommsement. A 1/5¢ des avamcen 2 remblommsement- du Total der avamed
/g.m.:tw o f-" Etak— pomr comvr feo Preved o £ ank. 25, 2¢ alinca (Jé{(&\'k-
A.c_‘,;[.wk/b ombomenns egontnels . e 1:9&)&- "‘1"“"’"‘1"'— 2 Doz e 2 j B
W .a\wfc;r.m» ontre €0 necellto et Len Aiu'l:wv&m n Aen an- dentwn reprdembe
'{b nmwu;akd A' ﬁom- 3{1— MAa e TM ) Axans "fa— ema)uwb:ow .«cl& 1957 " e -L'E-:AM/-\&-
MmrAlPamAaMLq. cebke AOFW - 2
En Aormume » Ke ,wmwl:l'c. Ade [u:.‘ : . ./\‘.A:Mavi:/tw.tdv £enr rmaemmes ze,-tu;wwx/:
daws s down wan , somn for nedernen Aavirambes 3 :
) PR AR, :]woacﬁ., Ken b w de u:\wm me domhe r&m :mr,?m-k!&a
I pon fo SNLF pmans por L Uhake (Voir ank.8) . e §C de £ ank. 2] de fa Gomwenlion ,relatif
JENVS Lc:wuaua der evapraandn POy B s S Bawwt— ]938 , e AuﬂWz’- .
d)',:whu, Twr/L, {-\MNVL Trwﬁet- Trto:mmt- :uvv\. rbumftowmmw,t— We’a g;-aa,ﬂ ,(,U\,.\[SI" Py
AMM,WM{:IM M«wwf- ‘ ,A}-\Mdﬁkwmﬂr’& df_&a‘mwm&
hocm dey exeraces 1998 ok sty o £ exclisvon dea ,oﬁamam de quamd. a-'-‘/w-m-k 2
Charaw neamllant de G %mtu-a/v\. ankewewte 8 g1 32 RNamns £ anemk- T«wadt_ , efles Aok AMﬂwm'utl’/ﬁ o Bk . Tina e G ehnat
Smb«arw b Avance dea evprandd  ewun per 8 §2 TFRvem et cﬁwwar: Aaws fen n,w]vrwm (P, el Ty d—dm &W .
{e &N:Io%m@ anmnke Lo 197 Nasmner 1938
( NRelako 13@4\»6 e fea &rwrﬂ%w{. , o STCE ok fes *onk«m/h)
tmm A we (o romguthore dea Av.]’sw/-\bﬁ : 3 29 5 6)
g s amR Py,
& Bl ik Sk
Scstion b Aurwrce dos  cwprania CWAD P Len 10 30 Soms b ernenbi. o Qo TeaTve LAt S no[::w'bz. des Autren  Ebak. pan £

Socnveke JTakomale .

o




e

i —

Articles |

e
Articles de |

= ———————

! . : de la Convention :
Objet des Articles Yavort projet | de 1937 Ubservations
Awuission fen pwes A emprants poan e
pan § onnprwnda o
romvarentwne . den Ae/?mw A -.Lxﬁﬂmemme,wt el Fu A AROWacod 11 31 \Sawwo yﬁwaj&mw&. -
A‘.'I. bmt-tl-‘wtnfa.nw Muwwen AAAA 1'"" '}1\-«» EAL 1938 eb amoan
wwf/lkm e ce%«. one—. b
C"’wmt\.;_ Aed &m/fummlq e £ Etat llbi‘ 33 6%\-& tm e Eo;wa Avvne M.«aqm/b/s los ‘Eeacleo mmbemonns: o
&M—f)wavﬁ- Yomn ew e_»\M/tngM/bb de fo SN Akl %MM
Kbanae Hes dowk. lo perced i 1}t 34 k
M\wu:.”:?urme. ta_ 31 d:)n.cme’w. 1382 J.)mw - 6M /OE;M% g
3 AT Wl S Qefwwwfmwwmc b awilve mfégm,dgmb,,aamm‘
1"’0"&““"{""“’ A 6““’?“"" evertuel 12 24 Hvant ?wavt, Cornvention de 1937
I'/ @obb\;om mn ; afo: : 1'/ 80“/0 . "’chc{m ONA a;meommgwt.
m,fmdn & Mmh/nememl'_ an Creron Awnwwwm aomperten o
i Ve ,F:«dn de rererne R s At dm“ Tfr—&cc&ow‘& :
o romematremce ded Amascimon T)AWM
2/ Rewmbomvwevaent dun /Loequ. der avancwa| 2%/ e mmrne.;vmwv&, ane /fomd-o de
dan Ztmw Aok 1/5" a de e.tr, Tern _ 'tnmmeac.muut.— 'Mo‘n»ltl A Cwav:fhl .
Lomnne por 1VL¢CM}MQNJC., a oloane (3% den dc;‘wwmm 4 Eobbmnemunte
apomtn comrtabtiom P f)ene._fma . Avacukes aw  Jdakanv ) .
i o 8 C MMN{ADM A %wwl/) 37 Botabiom an fomda de nesere
Y M\o&.of(o/bwm A makewel Ao }wsqu. o Aa Lirvate. .
des m‘:ﬂ.%ftﬁbﬂr\& . (10°% des necekles de £ oxo'r.ot'w ) -
4‘/ Ymcammh.. :,:U'W/YM.—LE CLM_, /Soub 4'/ .Mﬂ(me,-u/t- des ch
: ARAA, szf/’&ﬂfb - Yau\m W Ca. ‘E/tu':boa.r A go.mﬂ
Covmmumm  des  TRerearn .
Narvn f:.cwnmk.»pmad. oM o AE A %«.d/: de rcderre e am fom.d/s A amuon -
fbw:mw/t— o anw\ﬁ:a Anmn Lea n’umem.wmcwwtﬂ B 4 &nk. e "-Cwa | P 5 T“é‘)(" r»rwmk.
Pvonk 1’% Comventiom. de 1937
Cosmventire des a}wmm;gu'smoua 13 . 25 L0 Mmbum. Aen ABMAAS Omced ek amanee

dc. {u, Mﬂt.mo ’F‘@M' .:‘Mt dawn {a C‘GMAJ(\'Vt-OfVL de
1937, o Loy auamees Ae PG AL, St

31 RNecennlic de € vxenace wmsadenre ous nolde deo
omomces de fresoreme wmrenties av oans de
Comercnce . EUen Beromh nomeblounsobies pon wqaut
e oun toms A veevweed Ananaads . S8 G des
vReriees Axmvonta Lounse ArAA tlc.hl{ut. le xemaloun -
Aean ok pormier abre oceelene (Yo ank-. 12.) 3

A

i mw&uﬁm&c; U)&- aoaente d,mfm'tdr
Ao len nerromnces dan formdn de Reserste
’Y!»MM Ta\m dea avameen Avrectes Jan
Treson iaw’&a wdme zu& Anae M«A
Aavwv A:kumk-u 5 onete de € exercicer
e omANe ok e s Olos | - e
31 Deeombre de L oxenarce Anivomt .




I

Objet des Articles

Tm——m———_

Articles
de

1'avant projetl de 1937

Articleg de

o

L iRt

1a Convention

.ﬁ.v-xnce/: de eronerre em 1omn A evacereree

14

2%

Observations 4

Somn Lgamﬁemawt_' s

Fvivue A’ cxplostation

15

36

Jewme walenl 5 e fom&, gu‘srﬂqus’a o o el e | SRy N aaile qm',
M {o.. eomm/bun-m ,.dc 1937 ’ e'/hn:\‘- mtﬁ-&gc TC’W’L AAv Ux,t»‘tw't(.. ’ AL

AWM pain e /c,fya/usc»o Ae %M b‘c‘.gu:&‘t‘?‘cz, -

PNate de prientation du budget

16

18 51
et 41 ¢1

~tomdatiomn @qu& ;

18

Daus ook progel , €'idee A’ equilibre ammel ok’ mavebone , mews
f(z'a»rypef, e APOARCED dan fomdn de agsarsre peonk. ehra T!tci;u ananks toake
oafe maamne dea £ shablmements da budgel .
eowﬂku,m (OMx'\al/u—, ek aﬂocg A A q‘u'qz,-u. fm A epereee A {e
rumn/rkb de &qm;dn/ttp% Laume R R N waf ance ( antieles 18_25).

; d)lmabu, Tam\’—, ! TN A Tnna'c,{'_ APL(A.;M; Qe fen L:vu.{: Ao
2Xalia o we die rendewa ik ' Lr,m.hir..:.,‘l"f coee A e nmamAnes
LBMJE(, an W .gk-. »c.‘.ux, AA.‘ .«.c,“v, ¢}con-ovw.-;¢— M Fu.«, Auuu{'rfc T-cm Ae zr./t;teft,
O AL O evlobiom Je ,hcvu,'{n A de Comnrerf 4 Admimirtration Y»ml;
Sdemomdee ¢ den Lo /com)gu,h;:m A QHAA?,@L om {ons de Aes rerionoma 5 £ oclrod
or L Uake A" e avance rams slenih_ .

(-"'Dﬂu\-\-‘ ec -'I(’/;J.\/\;:AL e KL

m‘tod»{@uw de Xarfs

17
§447

18

d)aM,g ‘['QM ?moa-u\'_-, {e/) TOAMM de (o Q.NCFE somt ekemday em <o
aun comcerne Len mda,,(u,mlnnm vatwefo) e tcuwf , ehe al eab Tm’:vw Qe
{en avamees, b Anbventions devtiness o osmvmin fes perfes de necetles
Avomke A.rme'w o Ea, 6tf’ JTahmmL t'uqu b‘&;ftbvwcuut« ’ TCVL /rwfdi;-,,u/.‘u
«‘6'30/&9) - Aau,f renesemont aTlﬂt.;: et’qmlxxt«,cm, de € oxerente , daun fe
ron o s annalont - ole Mo levees .

Ym:me b nevervrewment— des avasmecs ke

Ambroentioms COMMDLARAACA oAk, RO i AL

.uwuﬁru c.u./{'n/tu;.w des hx/w{ A .

17

e fuawu. Pan dams lon Conventiom Ae 1937. s avamees b Arnbventioms
Aok z\?m/u’e,a Mometcellement. o {a S.N.

18

S T T T el Etak
& en L A veerteace an Lo Anbvenbion Ae e Lo Aerte de necetic
; , |  ddpame Lo 4
L meﬂutc T\q.n, fe /r.a{'m P 8 W%\v\c“/hw't«pm\, Aen J{hn.v'f-'a .
Sauniverllonee monsuetle A ﬁm,cb:at.k-« 17 41 8
pron {e NTamistre . § 9 § 2 Saws ,of:oMaapwtwL_,
Ymbwmdc;, des: PA.T.

20

Fomn ,ogmque_ exorerce , fa SN, fakt
K Aormarvae. & APNAL ,

me  povank-

dea ?M’TO/}L\'A:OM-@ AL ,:fwa'd!'_, de
RNomar L avok Tmoaub, o tas om [ aceond
Mvtw}vvuu- OAA :‘.’0 auu\ de e'.mu:‘t .wm,sa;x‘i&:‘tt'ti 3 ’f.u.
gontc. A AT o R .M. A QwM)]!h: ciaaff‘ a Lo 1/2, de fa

QMG:’DWM »OLC, Crmméc/ ?M‘M&ﬂ*t‘. - ﬁlcv(uuu-/t., d,. vvac;Lr:ta

/mpf‘tq,tome/l C {'Awmﬂftt ﬁ(ﬂwﬁmn de d/ux,uh_ * loﬁ ) o s de
nekond  dows Les Tmmmmt’a 4




.
| |
g 3
|
4
1
i
f |
3
B f
"
= v L BE T e e & ~ 3 = . ..e

e

0
- syt TR

o -
i
_ _w
m .
|
__ |
. i
_ }
_
| i
: i
| i
. 3 ﬂ
w_ ,,
- - = - S— & - B
w .
}
i
_ {
R i < = sn e v - m—— - s . : . ..Aa : N e




SOCIETE HATIGMALE
DES CHEMIRS DE FER FHRNGEE‘-«__

DIREGTION GENERALE
\, 1 6SER §940

‘ ‘, /"Di\o l.s/éoﬂLbFe
> /

’/"’ mnsi Oﬂr BROGHU ’

M. BERTHELOT m'a demandé que nous
achevions de mettre au point nos proposi-
tions de révision de l'article 18 de la
Convention du 31 Aollt 1937.

Voudriez~vous me donner le dossier

g pour que j'en parle avec vous-méme et
l..a.. mLIPPI.

Le Directeur Général,

}(;\?(M i RBedrastact
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/ Mgnsieur le~bd-recte géﬁer“ i
\
S 1

\ J-

1 Vous mvezZ bi voulfu me faire tenir,
le 9 sept re, lel dosSier que M. le Pré-
sident vouds a rend sujet de l'emploi
éventuel des excédests d'exploitation,

Dans ce dossier s
de modification

trouvaient les projets
Convention dont M, le
Président vous gisait qu'il désirait les
examinerj Jje nse que c'est par erreur qu
ces documents/ me sont revenus et je me |
permets de yOus les retourner ci-joint,

/(.,a‘-!‘
Votre respectueux et dévoué,

\
k TArc C (0 |

- ACM |

BO/E 31 186 Lith.
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S.N.C.F. PARIS, le 28 Juin 1941

Services Financiers

"M. le Président
Dtaccord Monsieur le Directeur Général,
Votre respectueux
et dévoué
(s) LE BESNERAIS"
Comme suite & la note de li, le Président, en date du
28 Mal 1941, que vous m'avez transmise et que je vous retourne
ci~-jointe, j'ai 1'honneur de vous adresser, également ci-
annexée, une note contenant les observations que m'a suggérées
1'examen de celle qui a été remise & M, le Président au nom
des Présidents des Compagnies sur l'article 30 de la Conven=-
tion du 31 AofQit 1937.

Cette note d'observations a été établie d'accord avec
li. AURENGE, pour la partie relative aux questions juridiques
que souléverait la reprise, par la S.N.C.F., du Service des
Titres des Compagnies. Ainsi que vous le verrez, toute cette
partie du débat est dominée par la divergence d'interprétation
qui existe entre la S.N.C.F. et les Compagnies, sur la portée
réelle du sixiéme alinéa de l'article 1€T de la Convention
du 31 Aofit 1937, quant & savoir qui, de la S.N.C.F. ou des
Compagnies, est actuellement débiteur des emprunts des anciens
Réseaux concédés.

Ainsi que je l'ai indiqué dans ma note d'observations, il
serait hautement désirable que la loi tranch@t définitivement
ce différend dans le sens voulu par la S.N.C.F., tout en main=-
tenant aux Compagnies l'exonération fiscale dont elles béné=-
ficient pour les titres émis par elles et possédés par leur
Domaine Privé. Telle a d'ailleurs été la conclusion qui s'est
dégagée d'une Conférence qui s'est tenue le 26 courant entre
les représentants du lMinistére des Finances, du Contrfle Fi-
nancier et des Services Einanciers de la S.N.C.F., & l'effet
d'examiner le projet de loi destiné & permettre & la S.N.C.F,.
de procéder, sous sa signature, & la conversion des emprunts
des Réseaux, conférence dont je vous adresse, également ci-
joint, le memento.

Le Directeur des Servieces Financiers,
signé : BROCHU.
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Examen d'une note des Compagnies
en date du 28 Mai 1941
relative & l'article 30 de la Convention du 31 Aocdt 1937

L'hypothése dans laquelle la Société Nationale userait de
la faculté gqui lui est ouverte par l'article 30 de la Conven-
tion de reprendre, & partir du 1°T Janvier 1943, la gestion de
emprunts des COmpagnles ayant été mise en avant dans la lettre
du Ministre des finances aux Compagnies, en date du 1 er Avril
1941, relative au transfert a la Soclété Nationale de la
gestion des titres des chenins de fer de 1'Etat, les Compa-
gnies ont cru devoir remettre a4 la 8,N.,C.F. une note exposant
les principales objections qui leur paraissent s'élever a la
reprise du service des titres des Compagnies,

.

Les principaux arguments invoqués se rattachent a trois
idées d'ensemble distinctes qui sont les suivantes :

l®* - ®limination, par la reprise du service des titres
par la S.N.C.F.)\ de la possibilité de recours au crédit des

Compagnies,

2° - pDifficultés matérielles d'unification du service
des titres.

3® - Questions juridiques soulevées par la reprise du
service des titres.

I - Recours au crédit des Compagnies

Les Compagnies font ressortir qu'en reprenant le service
des titres la S.N.C.F. renoncerait aux possibilités de recouri
a leur crédit:

a) pour le remboursement, la consolidation ou la conver=
sion des emprunts des Compagnies;




b) pour la couverture des dépenses d'établissement et
des insuffisances d'exploitation antérieures a 1938,

¢c) pour la couverture des dépenses d'établissement de
la S.N.C.F.

En ce qui concerne les emprunts du type a) il n'est pas
envisagé, quelle que soit la solution a intervenir pour la
fusion du service des titres, qu'ils soient émis sous le nom
des Compagnies. La Convention dera, certes, &tre modifiée
pour permettre a la S.N.C.F. d'y procéder elle-méme., Un texte
a été récemment préparé & cet effet.

La situation est analogue en ce qui concerne les emprunts
du type b) sous cette réserve que, s'agissant uniquement en
fait de dépenses des Réseaux d'Etat, les Compagnies ne sont,
en tout état de cause, pas intéressées.

Quant aux emprunts visés en c¢) le crédit propre de la
S.N.C.F. paraft maintenant suffisamment affirmé pour suffire
aux besoins ainsi qu'en témoigne le récent emprunt contmcté
par la S.N.C.F,

ITI - Difficultés matérielles

Il est a remarquer que les difficultés mises en avant
par les Compagnies concernent exclusivement la S.N.C.F. et que
l'appréciation qui en est faite ne laisse pas d'apparaftre
quelgue peu subjective.

Les études préliminaires entreprises a ce sujet font bien
ressortir en effet qu'il s'agit la d'une tédche délicate et
considérable, sais la reprise du service des titres des
Compagnies n'impliquerait nullement, comme semblent le croire
celles-ci, que la S.N.C.F. réalisdt de fagon brutale et sans
transition une unification absolue.

Les organismes actuellement existants peuvent &tre repris
par la S.N.C.F. dans l'esprit d'une fusion progressive, 1ltuni-
fication des méthodes et la centralisation des locaux s'effec-
tuant & mesure des possibilités techniques et matérielles, les
unes et les autres se trouvant naturellement accrues sous le
régime d'une direetion commune.

Dans cet esprit, il semble qu'aucun des problémes qui se
poseront ne doit insoluble, et que les frais a engager pourront,
toujours €tre contenus en dega des économies escomptées.




Les Compagnies invoquent notamment 1l'extr8me disparité
des modalités des emprunts antérieurs a la Convention de 19231
pour mettre en doute la possibilité d'unification des Servi-
ces des Titres.

A quoil l'on peut répondre que cette disparité n'existe
pas seulement d'une Compagnie & l'autre. I1 y a certes autant
de diversité dans les modalités ded emprunts d'une Compagnie
prise individuellement que de 1l'une a l'autre.

On peut citer, & l'égard de cette diversité d'emprunts
dans le cadre d'une seule Compagnie, le cas de la Compagnie
P.L.l. qul assure actuellement le service d'une quantité appré-
ciable d'emprunts émis par des Compagnies aujourd'hui disparues

Le service de l'ensemble de ces titres ne s'en effectue
pas moins au moyen d'un organisme unique et dans des-conditions
qu'on doit reconnalitre satisfaisantes.

Sur une échelle plus vaste, le probléme & résoudre par
la S.N.C.F. ne serait pas sensiblement différent.

III - Questions juridigues

Les Compagnies font ressortir qu'en cas de reprise du
Service des titres les conséquences suivantes seraient a envi-
sager @

1°) la S.N.C.F. devrait souscrire l'engagement de couvrir
les Compagnies de toute responsabilité qui pourrait &tre en-
courue par celles-ci en conséquence des malfagons dans 1l'exé-
cution de ce service,

2°) les déclarations fiscales auprés de 1'Administration
de l'Enregistrement devraient continuer & 8tre souscrites par
les Compagnies, ou en leur nom par la S.N.C.F.;

3°) les Compagnies devraient normalement continuer a
intervenir pour la signature des certificats, le contrfle de
la conservation, les opérations relatives aux tirages d'amor-
tissement, & la réfection des titres, ete .... ou tout au moins
modifier leurs statuts pour permettre & la S.N.C.F. l'exécu~-
tion de ces opérations.

L'ensemble de ces questions se rattache & la thése sou-
tenue depuis le début de 1938 par les Compagnies et suivant
laquelle celles-ci sont demeurées, en dépit de la Convention
de 1937, débitrices des emprunts émis par elles.
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cette thése a été réfutée & 1l'époque par le Service du
contentieux, lequel s'est appuyé sur les principaux arguments
suivants
L'article ler - 8 6 de la Convention du 31 AoQt 1937 %
stipule que tous les contrats conclus dans l'intérét de l'ex-
ploitation des Réseaux sont transférés de plein droit a la
Société Nationale,

Cette expression de "contrats" tout & fait générale,
fixe 1'interprétation & donner & la partie du texte de l'alinéa
86 visant le transfert de la "jouissance" des créances et de la
"charge" des dettes,

ces derniers termes ne sauraient, en l'espéce, signifier
seulement un usufruit des créances, ou une simple obligation
de remise de fonds & un débiteur, pour lui permettre d'acquit-
ter sa dette, Le transfert de la jouissance des créances et de
la charge des dettes équivaut ici & un véritable transfert de

ltactif et du passif,

Au surplus, l'acception ainsi donnée au mot "charges"
est confirmée par les dispositions mémes du texte de l'arti-
cle 18T paragraphe 6 relatives au domaine privé,

I1 est bien évident que lorsqu'on a exclu du transfert
les biens, droits et charges composant les domaines privés |
des Compagnies, on a entendu les éléments d'actif et de passif
de ces domaines, |
|
L'expression "charged a déja été employée dans les textes
régissant les rapports des Compagnies et de 1l'Ltat, L'article
16 de la Convention du 28 Juin 1921 prévoyait qu'a l'expiratiom
des concessions, les charges des obligations nouvelles seraient
supportées par 1l'Etat, et il ne parait pas douteux que 1l'Etat
deviendra alors personnellement débiteur des emprunts con-
tractés par les Compagnies comme il le sera le 31 Décembre
1982 des emprunts prévus a4 l'article 34 de la Convention du
31 AoQt 1937 - article ou figure d'ailleurs la méme expression
de "charges",

si on admettait qu'en la circonstance, 1'Etat n'est qu'un
simple bailleur de fonds, il faudrait conclure, ou bien qu'il
n'existe plus, en droit, de débiteur proprement dit, ou biem
que la Société, malgré l'expiration de sa durée, devrait se |
maintenir en liquidation jusgfau complet amortissement de ses \
emprunts,

En définitive, de méme que dans les cas précédents enoeqz:ﬂ




regarde 1'Etat, la prise en charge des emprunts des Compagnies
par la S.N.C.F. doit s'entendre du transfert méme de la dette.

Quant & l'argument cité par les Compagnies, & 1l'appui de leur
thése, dans leur note du 28 Mai 1941, et qui tend a tirer parti
de 1l'exonération fiscale dont bénéficient les titres des Compagnies,
il n'est nullement déterminant au point de vue juridique ; il
s'agit 14, en effet, d'une décision d'ordre purement fiscal,
contrebalancée d'ailleurs par celle qui exonere également d'impdt
les titres des Réseaux détenus par la Caisse des Retraites de
la S.N.C.F.

On doit rattacher de telles décisions au souei qu'a pu avoir
1'Administration de ne pas modifier le statut fiscal de portefeuilles
privés en prenant argument de textes dont 1'élaboration a répondu
& un tout autre dessein. On peut citer, dans le méme ordre d'idées,
la décision de l'Enregistrement qui a exonéré d'impdts les titres
Ouest de la Caisse des Retraites des anciens Chemins de fer de
l'Et?t en provenance de la Caisse des Retraites des Chemins de fer
de 1'Ouest.

Dés qu'il est admis que la S.N.C.F. est la véritable débi-
trice des emprunts des Réseaux - question qu'il serait toutefois
désirable de faire confirmer par la loi en vue de clore définiti-
vement toute discussion & cet égard - les difficultés juridiques
soulevées par les Compagnies tombent delles-mémes.

Toute responsabilité des Compagnies, d'ailleurs réduite,
pour l'instant, & celle de gérantes de leur service des titres,
serait, en fait éliminée dés le moment ol le service des titres
leur serait retiré, la S.N.C.F. étant d'ailleurs disposée &
les couvrir de tous risques au cas oll, par impossible, elles
seraient actionnées par des porteurs.

Quant aux déelarations fiscales, l'accord & conclure & cet
égard avec l'Administration de l'Enregistrement ne parait pas
devoir préter & discussion & la thése de la S,N.C.F., débitrice
des emprunts des Réseaux, emprunts dont le transfert de plein
droit & la S.N.CF. a d'ailleurs été mentionné dans la déclaration
d'eistence déposée a l'enregistrement le 9 Février 1938.

Reste l'intervention statutaire des Administrateurs des
Compagnies dans le Service des Titres : ici encore, il apparait
que cette intervention n'aurait plus aucun fondement le jour ou
les Compagnies n'étant pas débitrices des emprunts perdraient
le mandat d'exécution dont elles sont actuellement chargées en
vertu de l'article 30 de la Convention de 1937 ; toutes les opé-
rations de cette nature pourraient 8tre valablement confiées a




des fonctionnaires de la S.N.C.F. sur pouvoirs & eux donnés par
celle-ci, seule responsable du service & 1l'égard des porteurs.

Sans doute, pour satisfaire éventuellement le formalisme
des Banques étrangéres, l'intervention des Compagnies pourrait-
elle 8tre reconnue nécessaire all'accomplissement de certains actes
de gestion d'emprunts extérieurs, par exemple en cas de rembour=-
sement anticipé desdits emprunts.

Mais il n'y aurait 1la qu'une question de forme, les Compagnies
n'étant pas fondées en droit & refuser cette intervention. En
signant la Convention du 31 Aot 1937, les Compagnies se sont,
en effet, implicitement engagées & prendre toutes dispositions
utiles pour l'application de cette Convention et notamment dans
1'hypothése ol la Société Nationale userait de la faculté qui
lui est ouverte de reprendre le service des titres des Compagnies
3 dater du ler Janvier 1943.

Signé : BROCHU
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NOTE
pour Monsieur LE BESNERAIS

Je vous envoie la note qui m'a été remise au nom
des Présidents des Compagnies sur 1l'Article 30 de la
Convention du 31 Aot 1937.

Je vous demanderai de la faire examiner par M. BROCHU
et de me donner votre avis sur les questions qui sont
soumises,

Le Président du Conseil

d'Administration,
(s) FOURNIER

AVISE :"URGENT - SERVICES FINANCIERS = Nous en parlerons"
(s) LE BESNERAIS




NOTE SUR LYARTICLE 30 DE LA CONVENTION DU 31 AOUT 1937

i
(Gestion des emprunts des Compagnies), .. 4
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Ltarticle 30 de la Convention du 31 Aolt 1937 est ainsi libellé ¢
"Jusqu'a l'expiration de leurs concessions respectives, les Compagnies
ndu Nord, de 1'Est, de PARIS - ORLEANS, de PARIS = LYON - MEDITERRANEE
"ot du Midi assureront la gestion et le service des emprunts émis
"par elles ou par le Syndicat de Grande Ceinture avant le ler Janvier
m1938, soit pour leur compte, soit pour celui de 1'Etat".

"Toutefols, & partir du ler Janvier 1943, la Société Nationale
"pourra au ler 3anvier de chaque annde, et moyennant un préavis d'un
"an, prendre la gestion et le service desdits emprunts”.

"Bn toute hypothdse, & partir de l'expiration de la concession
"de chaque Compagnie et jusqu'au 31 Décembre 1982, la gestion et le
ngervice des emprunts dont ladite Compagnie avait la charge seront
"agsurés par la Société Nationale".

"Le Service des emprunts émis par 1'Administration des Chemins
nde fer de 1'Etat sera assuré directement par le Trésor".

...-I......-..............II........'.l..‘.lI....'....I...ll........'

nLa Société Nationale assurera, dés le ler Janvier 1938 la
ngestion et le service des emprunts émis par l'Administration des
"Chemins de fer d'Alsace et de Lorraine”.

Par une lettre du ler Avril 1941, adressée a chacun des
Présidents des Compagnies, M. le Ministre des Finances s'appuyant
sur les transformations apportées & ltorganisation de son Département
par la loi du 30 AoQt 1940, leur faisait ipart de son désir de voir
confier & la Société Nationale la gestion des titres des chemins de
fer de 1'Etat et demandait, en conséquence, l'agrément des Compagnies
& cette nouvelle modification de la Convention de 1937. I1 faisait
valoir, notamment, que dans 1'hypothése ou la Soeiété Nationale
userait de la faculté qui lui est ouverte par le 2e alinéa de l'article
30 de reprendre la gestion des emprunts des Compagnies, cette réforme
permettrait d'unifier les méthodes de gestion afférentes a4 tous les
titres des chemins de fer,

La proposition du Ministre ne soulevant pas, en soi, d'objection
de notre part, nous lul avons donné notre adhésion, sous réserve
de ratification par nos Assemblées Générales. Toutefols, les
arguments invoqués nous suggérent quelques observations que nous
ecroyons devoir vous présenter. :
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Une premiére observation s'impose.

Conformément & l'article 29, le linistre des Finances ne pour-
ra plus demander aux Compagnies, a partir du 1T Janvier 1943, d'é-
mettre des emprunts pour la couverture des dépenses d'établissement
de la Société Nationale.

Si, & cette méme date du ler Janvier 1943, la Société Nationale
reprend la gestion des Services des Titres des Compagnies, le
Ministre des Finances perdra également la faculté que lui donne
ltarticle 31 (2° alinéa) de demander aux Compagnies d'émettre des
emprunts pour le remboursement, la consolidation ou la conversion
des emprunts antérieurs au 1T Janvier 1938.

D'autre part, aux termes de l'article 31 (1eTr alinéa), seules
les Compagnies peuvent émettre des emprunts pour la couverture des
dépenses d'établissement antérieures au 1ler Janvier 1938 et si le
Ministre des Finances leur en fait la demande, pour la couverture
des insuffisances d'exploitation antérieures a cette m8me date, La
Société Nationale n'a pas la possibilité de se substituer & elles
pour ces emprunts puisque, aux termes de l'article 26 de la Con-
"Aucun intér& vention, elle ne peut emprunter gque pour ses propres besoins,
par les dépen+
ses drétailisse- ( En reprenant la gestion des Titres, la Société Nationale per-
ment antérieres (dra donc le moyen de rembourser ou de convertir les anciens emprunts,

a4 198 ou pour (Elle rendra, d'autre part, difficile 1l'appel nécessaire au crédit

les hsuffisemes(des Compagnies si elle veut couvrir les dépenses d'établissement
dexpldtation.]l (antérieures a4 1938 et les dépenses d'exploitation non encore cou=-
suffit dmaccord (vertes a cette date.

La seconde observation a trait aux avantages éventuels que
présenterait, du point de vue de l'unification dans la gestion
(s)FOURNIER" des emprunts, la reprise par la S.N.C.F, du Service des Titmes
des Compagnies. Il y a lieu de faire les plus expresses réserves
sur ce point.

L'unification matérielle est, dans toute hypothése, difficile
a réaliser. On comprendrait, & la rigueur, que l'unité pQt &tre
obtenue pour les emprunts des tranches "A"™, les seules émises de
la Convention de 1921, La quasi identité des taux, des modalités
d'émission, d'échéances, ete .... permettrait une standardisation
rapide.

lMais la situation est bien différeite dés que l'on considére
les emprunts des types antérieurs & la Convention de 1921. Les
modalités en sont tellement disparates que, malgré une étude trés
‘ poussée tendant & la constitution d'un organisme fusionné analogue
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au Contentieux commun, on a d@ renoncer en 1933 4 mettre sur pied
un projet viable. Les difficultés ont augmenté depuis lors et ne
peuvent que s'accroitre plus rapidement encore, alors que, par
suite de 1'intensification des amortissements, nous assistons déja
& un émiettement des certificats et & une multiplication des opé-
rations contentieuses. Au surplus, pour ces anciens types
d'emprunts, trés proches de leur échéance puisqu'ils sont appelés
& disparaftre dans le délai d'environ treize années, il ne semble
pas que la Société Nationale puisse envisager de mettre sur pied,
& grands frais, une organisation nouvelle appelée rapidement &
disparaitre aprés avoir bouleversé sans profit un état de choses
auquel le public est habitué ; dés lors, elle sera contrainte,

bon gré mal gré, de maintenir les errements actuels pendant le court
délai restant & courir, ce qui exclut toute éventualité d'économie

ou d'unification.

®n tout état de cause, l'unification ne saurait 8tre totale :
la Compagnie de 1'Ouest, en effet, rachetée depuis 1911 et qui n'est
méme plus, de ce fait, titulaire de sa concession, continuera, elle
seule, la gestion de ses anciens emprunts, :

la reprise, par la S.N.C.F., du Service des Titres des
Compagnies, présente, d'autre part, sur le plan juridigue, des
inconvénients qui doivent &tre gignalés et sur lesquels nous
appelons votre attention.

Les titres que les Compagnies, depuis leur constitution, ont
placés dans le public en vertu d'autorisations d'emprunts données
par le Gouvernement, ont été émis sous leurs Raisons Sociales et
sont revétus des signatures statutaires. Ces titres sont et
demeurent des engagements soclaux des Compagnies, celles-ci n'ayant
pas cessé d'exister et n'ayant fait que rétrocéder le droit
" d'exploiter leur concession. Tls sont d'ailleurs cotés officielle~
ment dans toutes les boursegde valeurs, non seulement en FRANCE,
mais & 1'étranger (pour les emprunts émis en devises) sous le nom

de la Compagnie émettrice.

En conservant aux Compagnies, depuis le ler Janvier 1938, et
en principe jusqu'a la fin de leur concession, la gestion de leurs
propres obligations émises avant cette date, la Convention de 1937
n'a fait que consacrer en fait un état de droit. A supposer qu'a
partir du ler Janvier 1943, la qociété Nationale use de la faculté
d'agssumer cette gestion, il n'y aura rien de changé sur le plan
juridique, dans les rapports entre les Compagnies et les porteurs :
les emprunts continueront 4 8tre les emprunts des Compagnies, les
titres demeureront dénommés et cdtés en Bourse sous leurs Raisons
Sociales. L'article 1€T de la Convention de 1937 ayant transféré
& la Société Nationale, non pas le passif lui-méme des Compagnies,
maeis la charge de ce passif, et le changement de débiteur n'ayant
pas, d'autre part, été agréé par les obligataires, les Compagnies .
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resteront toujours, quelle que soit la formule de gestion envisagée,
débitrices en nom des intéréts aux échéances, du montant des rem=-
boursements en cas d'amortissement, de la délivrance des certificats
nominatifs ou des titres au porteur en cas de mutation.

De méme, ce sont les Compagnies qui resteront responsables en
nom vis-a-vis des obligataires en cas d'erreur ou de malfagon dans
le service. La S.N.C.F'. n'ayant que la qualité de mandataire des
Compagnies pour la gestion de leurs emprunts sera responsable vis=a
vis d'elles et devra, par suite, souscrire l'engagement de couvrir
les Compagnies intéressées contre toute conséquence des malfagons
de son travail d'exécution.

C'est pour toutes ces raisons que, conformément aux conclusions
de la consultation rédigée le 7 Novembre 1938 par Me Jean LABBE, il
a été reconnu que les Compagnies devalent continuer & faire figurer
a4 leurs bilans le montant de leurs emprunts, C'est ce qui explique
également que la Direction Générale de l'Enregistrement ait été
amende & reconnaitre expressément, par sa lettre du 1l Mai 1939,
"que les titres des Réseaux de Chemins de fer détenus en portefeille
"par ces Réseaux dépendant de leur Domaine Privé, lesquels anté-
"rieurement & la constitution de la Société Nationale étaient
n"exonérés des taxes sur les valeurs mobiliéres, continuent & béné-
nficier de cette exondration depuis l'entrée en vigueur du nouveau
"pégime instauré par le Déeret du 31 Aofit 1937, qui a approuvé la
"Oonvention passée le méme jour entre 1l'Etat et les Réseaux".

Sur le plan fiscal, ces mémes motifs obligeront les Compagnies
& continuer & souscrire vis-a-vis de l'Administration de 1'Enregis-
trement les déclarations trimestrielles et & acquitter, elles-mémes,
ou & faire acquitter en leur lieu et place par la S.N.C.F., les
impdts dont elles demeurent débitrices en nom.

Enfin, un certain nombre d'opérations devront continuer a
relever de l'intervention statutaire des Administrateurs des Compa-
gnies : signature des certificats nominatifs, service d'entrée et
de sortie des titres dans les coffres des resserres, opérations
relatives aux tirages d'amortissement, & la réfection des titres
adirés, ete... Pour que la Société Nationale plt se charger elle-
méme de ces opérations, il faudrait que les Compagnies, ou tout au
moins certaines d'entre elles, modifient une fois de plus leurs
Statuts. A ce sujet, on peut se demander notamment si les Conten=-
tieux des Banques étrangéres (dont les Compagnies ont déja constaté
le formalisme, lors de l'émission de leurs emprunts &4 1'étranger)
ne compliqueraient pas & l'extréme les formalités et justifications
&4 raison de la situation nouvelle créée par le changement de gestion,

Telles sont les considérations de fait et de droit que nous
croyons devoir soumettre & l'examen de la S.N.C.F. pour le cas ou
elle envisagerait 1'hypothése d'une reprise du Service des Titres

des RéseauX.
28 Mai 1941
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Meonsieur le Secrétaire G‘n‘rdi,

Au moment ob I'on envisage de modifier la Convention du 31 aclt 1937,
il me semble nécessaire de ne pas oublier d'examiner dans quelle mesure la pré-
sentation de nos comptes pourrait 8tre améliorée ofin d'éviter ce que je pourrals
appeler "I'addition de 4 milliards”, que font inévitablement tous les gens qui ont
pris connaissance de nos comptes, les Ministdres en premier.

Mais je n'ai rien trouvé & ce sujet dans le projet qu'a établi M, BERNARD,

Ne pourrait=on d'abord exeminer la possibilité de traiter par conventions
avec certains Ministares un certain nombre d'indemnités de la Convention actuelle,
comme celles des familles nombreuses, des congés populaires, desmilitaires ?

Nous avons actuellement, en effet, un grand nombre de conventions avec
les Ministares pour le transport de leur personnel et de leur matériel ot les recettes
correspondantes sont considérées comme recettes tarifaires. Elles ne figurent pas
non plus, Je crois, dans les chiffres de la Direction du Budget de I'Etat servant &
caleuler le montant total des interventions de I'Etat "en faveur” de la S .N.C.F.
(J'al demandé aux Directions C ot B de me faire le point de ces conventions :
nombre, sommes en jev).

S$i ce procédé n'était pas possible ou n'était pas suffisant, ne pourrait-on,
du moins, regrouper dans un chapftre que I'on pourrait appeler "Transferts" tout ce
qui, en réalité, n'est pas une subvention & la S.N .C.F., mais bien une subvention
a certaines catégories de personnes, & certains secteurs économiques, ou m8me &

\ I'économie tout entidre ?

| Quent aux "contributions de I'Etat”, ne vaudrait=il pes mieux les placer

en atténuation des dépenses dans un chapfire "dépenses prises en charge par I'Etat
au titre de la normalisation™ 7 Les répercussions sur la prime pourraient &tre corri=
gées & la faveur de la nouvelle convention. Seriez=vous d'accord pour demander
& M. BERNARD (ou M. PARES) d'étudier cette question ?

Signé : GUIBERT
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du Conseil d'Administration

Le constat en date du 4 juin 1968 des discussions avec les Organi-
sations syndicales prévoit en son article 16 que le "Protocole du 3 juin 1948
relatif au droit syndical et @ 1l'exercice des fonctions syndicales fera 1'ob-
jet ..., aprés discussion en Commission Mixte du Statut, d'une mise 3 jour en
vue d'aménager pour les améliorer les dispositions dé&j3 existantes notamment
en ce qui concerne ... la participation syndicale 3 la gestion des oeuvres
) sociales".
lﬂd-u't v LBt G- Lia L‘!’{)M’
YR S ILILE L'organisation existante fait intervenir des Comités d'activités
’ sociales n'ayant qu'un pouvoir consultatif : Comité central (C.C.A.S.), Comités
régionaux (C.R.A.S.), Comités locaux (C.L.A.S.).

La composition et les attributions de ces comités font actuellement
1l'objet de discussions au sein de la Commission Mixte du Statut, mais, quelle
que soit la solution qui sera finalement adoptée, il est certain que le C.C.A.S
aura a examiner de facon approfondie le budget des activités sociales ; il est
méme vraisemblable qu'il aura un pouvoir de décision dans le cadre d'un crédit

global.
Quoi qu'il en soit, pour que le pouvoir de décision du C.C.A.S. devie

nne effectif, il semble bien qu'une modification de la procédure budeétaire
actuelle soit nécessaire. A cet effet les dispositions ci-aprés exposées
devraient etre adoptées.

1° = Au lieu de faire figurer dans le budget d'ensemble de la S.N.C.F
le détail des crédits affectés aux diverses activités sociales, il ne faudrait
y inscrire, pour la partie des activités gérées par le C.C.A.S., que le crédit




global fixé par le Conseil d'Administration de la S.N.C.F.

2° - Les procédures de contrdle ou d'approbation par les antorités
supérieures de certains éléments du budget social devraient €tre supnri-ées.

a) les procédures d'approbation des T.C. devraient &tre sirmpli-
fiées pour les T.C. sociaux en supprimant, notamment, l'approbation par le
Conseil d'Administration.

b) 1'attribution des subventions aux associations d'agents et
la fixation des participations d demander aux familles envoyant leurs enfants
en colonies de vacances ne devraient plus incomber au Conseil d'Administration
de la S.N.C.F.

3° - Enfin, il serait souhaitable que la différence entre le crédit
global d'une année et les dépenses correspondantes soit versée, comme dans le
régime général, & un fonds de réserve, sur lequel la Direction du Personnel
ou le C.C.A.S. pourrait ensuite faire des prélévements pour financer les
depenses hors budget (ce fonds existe déji mais il ne regnxt que des sormes
minimes provenant de dons ).

Si une telle organisation avait votre approbation, elle devrait
ans doute étre évoquée parmi les modifications que l'on envisage d'apporter

e
i la Convention.

Le Directeur,
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pour Monsieur le Président

du Conseil d'Administration

Le constat en date du 4 juin 1968 des discussions avec les Organi-
sations syndicales prévoit en son article i6 que le "Protocole du 3 juin 1948
relatif au droit syndical et & 1'exercice des fonctions svndicales fera 1'ob-
jet ..., aprés discussion en Commission Mixte du Statut, d'une mise 3 jour en
vue d'aménager pour les améliorer les dispositions déj3 existantes notamment
en ce qui concerne ... la participation syndicale 3 la gestion des oeuvres

sociales".

L'organisation existante fait intervenir des Comités d'activités
sociales n'ayant qu'un pouvoir consultatif : Comité central (C.C.A.S.), Comités
régionaux (C.R.A.S.), Comités locaux (C.L.A.S.).

La composition et les attributions de ces comités font actuellemsnt
1'objet de discussions au sein de la Commission Mixte du Statut, mais, quelle
que soit la solution qui sera finalement adoptée, il est certain que le C.C.A.S
aura 3 examiner de fagon approfondie le budget des activités sociales ; il est
méme vraisemblable qu'il aura un pouvoir de décision dans le cadre d'un crédit
global.

Quoi qu'il en soit, pour que le pouvoir de décision du C.C.A.S. devi
nne effectif, il semble bien qu'une modification de la procédure budeétaire
actuelle soit nécessaire. A cet effet les dispcsitions ci-aprés exposées
devraient 2tre adoptées,

1° = Au lieu de faire figurer dans le budeet d'ensemble da la §.¥,C.}
le détail des crédits affect@s aux diverses activités sociales, il ne favdrait

y inscrire, pour la partie des activités pérées par le C.C.A.S., que le crédit



global fixé par le Conseil d'Administration de la S.N.C.F.

2° - Les procédures de contrdle ou d'approbation par les antorités
supérieures de certains &léments du budret social devraient €tre supprimées.

a) les procédures d'approbation des T.C. devraient étre simpli-
fiées pour les T.C. sociaux en supprimant, notamment, 1'approbation par le
Conseil d'Administration.

b) 1'attribution des subventions aux associatcions d'agents et
la fixation des participations 3 demander aux familles envoyant leurs enfants
en colonies de vacances ne devraient plus incomber au Conseil d'Administration

de 1la S.N.C.F.

3° - Enfin, il serait souhaitable que la différence entre le crédit
global d'une année et les dépenses correspondantes soit versée, comme dans le
régime général, 3 un fonds de réserve, sur lequel la Direction du Personnel
ou le C.C.A.S. pourrzit ensuite faire des prélévements pout financer les
dépenses hors budget (ce fonds existe déja mais il ne regoit que des sommes
minimes provenant de dons ).

Si une telle organisation avait votre approbation, elle devrait |
sans doute 8tre évoquée parmi les modifications que 1'on envisage d'apporter

4 la Convention.

Le Directeur,



