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COPIE poux Monsieur IMBAULT

§

Monsieur le Directeur Géy

27

Pévrier

SOCIE S L TILEALE
BES CHCw % st i py o

éral ) 0 FEV. 1939

R/ ?r%(//fﬁ i % J

J'al 1l'honneur de vous remettre

les documents que

j'al réunis en vue de 1l'entretien que vous devez avoir
dematin & 11830 avee M, DORMANN, Sénateur.

7o vous ai remis o0&l §fin"is prosde-verbal du
Conseil d'Administration de la séance du & Avril au cours
de laquelle = 6té discuté le programme d'autorails 1938,

Le doseier concernant ce programme, ainsi que les A

modifications qui ont provogqué sa yrduﬁhtion nouvelle

‘au Ministdre est joint & votre dossier Comité de Mardi.

Vous voudrez bien trouver ci-joint @
1°) Le dossier reprenant les diverses demandes de
commandes sollicitées pour parer A4 la situation financidre

G.O H. m&&m»

Dans ce dossier se trouve notemment la question de
1'achat de deux asutorails & caisse surallongée construits

sans commsnde de notre part (objet de la dernidre démarche

de 1s DORMANN auprds de M. le Président GUINAND);
2°) Le dossier du marché pour la fourniture de deux

AVISE : M, IMBAULT

M. FALAISE/MME ELZBACH

i



autoralls BUCATTI simples destinds & la Région du Sud-Bet;
%°) Le dceeier du marché de deux sutorsils triples destinés

A la ligne PARIS-STRASBOURG}
=" 4e) Eatin, un dossier dens lequel j'al rassemblé les
déeisions prises par le Comiiéd et le Consell en oo qui m ,

1e metériel vapeur BUGATTI.

Votre respectusux et dévoud,

Le Seerétaire
de le Direction Giénérale,
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}\“ Monsieur le DITerteurtémérals;

Comme syite & votre annotation sur la note
ci-jointe en refour, de M. LECLERC du SABION, relative
& l'examen, pay la Commission des Marchés, en exécution
de l'article 1L du décret-loi du 31 Aofit 1937, du marché
passé par l'apgcien Réseau de 1'Etat avec M. BUGATTI pour
la constructi d'une automotrice & vapeur de 1 000 ch,
Je remets sous\vos yeux ma lettre J[° 3788 .Te, du 7 No-
vembre 1938, aux termes de laquelle. j*ai proposé :
1°- de résilier le merché P.L.M, relatif & la fourniture
d'une locomotive & vapeur de 2 000 ch, d'un tender-
fourgon et de trois remorques;

2°- de poursuivre la réalisation des deux marchés Etat
relatifs, respectivement & la construction d'une
locomotive de 1 000 ch et % celle de trois remorques.

Le Marché P.L.M. a déjd fait 1l'objet, en exécu-
tion de 1l'article 1T précité, d'un examen par la Commis-
sion des lMarchés qui a émis un avis favorable dans sa Réu
nion du 19 Aoflt 1938 (le Conseil d'Administration de la
Société Nationale avait également donné avis favorable
dans sa séance du 6 Juillet 1938).

C

Juant aux deux marchés Etat, 1'un d'eux, celui

qui concerne l'acquisition de trois remorques a été exa-
miné le 16 Novembre 1938 par le Comltg de Direction, qui

1'a approuvé. Le dossier a ¢été transmis & la Commission

des Marché€s qui se prononcera prochainement.

Le second marché Etat, relatif % l'acquisition
d'une locomotive de 1 000 ch est celui dont le dossier
est joint & la note de M. ILECLERC du SABION.

Comnme le propose M. LECLERC du SABLON, je suis
d'avis de donner suite & ce dossier.
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GOrIE

PP VHNSERERS 26 décenbre 1934
* BiregHi énérale deg Chemins
de fer ot dés Houtes

 MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS

2éme Bureay
LE MINISTEE

Matériel roulant
Rt : & Monaieny le Prépident du Comité (¢ Réssau
Résoau de L'ETAT does Chemins de fer do 1'BTAT
Acguisition d'une automotrics
4 vapeur Bugatii

Par lettre dn 14 woveubre 1934, voua m'aves Eovmiz s
Projet de marché projet de marché que vous vous proposes de passer avec M. E.
BUGATTI, coustructevr 3 Molsheim,pov: le comnande de 1'sutams=
trice 2 vapsur de 1000 ch. dowt j'ai, sowa certeimes résorves,
approuvé 1l'scquisitiom par décisiom du 5 septenbrs dermier,

Aprés avoir comsité le Service du Coutrdle de 1'hxpleoitatios Techmique, du Maté-
riel et de 1a Traction et premert acte des disporitionz arrétées dans le coniérouce
tenue par mon Administration, le 20 movewbre deruier, & propus de 1’éiab issement du
marché aasalogue & passer par le Réseau P.L.M. pour la comeiructiom dume locometive
de puissance double - conféremce & laquelle a pris part M. le Chel du Service du i -
Wriel et Tractioo de votr- Résesu - j'si 1'howneur de vons faire comssitre que j'ai
décidé de ne pas maintenir le cersctdro impératif des esssis préalsbles L poste [ixe !

du génira.our et des woteurs gue prévoit votre lettre précitée du 14 movembre dernier,
J'estime, par coatre, gu’il convient de baser la rémunérationm du comstrucienr aur une
formwle prévoysnt & la foie des primes et des piualiids pe référont aux résultats ebie.
BUE en ligue de vitesse comvomable meximwm, de coviommrtion de mezcut et dsau, enfin

¢ 'endurance, :

J'ai stated dans ce sems sur les propoaittaﬁs que m'avait soupises le T.L.M.
par me décision duw 3 décembre 1934, domt e vous commumique ci-joint copie.

Dans ces cowditions, je ne puis que vous iaviiter A modifier lo prejet de morcné
que vous m'avez soumis ¢ maniadre & lo rendre conforwe aux dispositiows de cette déci- |
8iom, adaptée au cas de voire Réseau em substitusnt 3y trajet de Taris 4 Lyow-Terrache|
celui de Paris au Havre et eu réduisavt les taux dé primes et de péusliias aize. gue |
les limites de leurs moutants totaux dans la proporiion des prix de base respeciifs dug
locomotives destindes au Résean P.L.N. ¢t & votre Hfsesu, c'est-d-dire dans }= uro-
voréion de 2 400 000 £, & 1 600 000 £f. ou de 3 3 2

I1 y sura lieu, ea outre, de spécificr dans ie merché 3 établir le iype st lo soid’
des voitures qui comstituercut le train d’essai st d‘adapter an cas do oe treip d'esse]
compte Genn du townage total, les chiffres de cowsommation de pazout et d'eau pur -
kilomdire-train pris pour base e ce gui cowcerms 1s Résesu P.L1.M. et iladiquée dens 12
ma décisicn susvisde du 3 décembre 1934, : IT

;-:
Je voue prie de m'sccneer réceptiom de la présenie décisiom. '

P. le Mivistre «f par suvtorisatics i <
LE CONSETLLER D'ETAT - DIR CTE'M GERERAL DES CHEMINS
DE FER E{ DFS ROUTES (>

signé: BOUTET




. J |
. voitures, A : . :

des oalioux, d‘un tonder et de 3 voitures 1éxdres caréufes, Celis arquis!‘icn a 4té

e cet essai vaudra aw crastmctenr:

uINIsTERE Dis TRavAux puBLIcs | @ \J @J  PiRiS, 1o 5 déceabre 1934

T o w T

Direction Générale des Chemlna

de fer et des Routes P : ; i *
28me Burosn - : o LE WONISTRE
Réseay P.L.M. . : 2 WM. les Admibistrateurs de la Conpaguie des
. Chemins de fer de Paris & Lyom o & 1s éditer-
Katériel Roulsant : rande

Acqguiszition dYume loccmetive
& vapeur d'un tender ot ds 3

Vous @' avez présenté, le 20 juillet 1934, w» projet Belatif & 1'sskai 4 . IUGATTI,
coustructeur & Molsheim, d‘une locomotive & vapsur de 2 000 ch, & comeanda individncile

spprouvée , en ‘primcipe, par ma déc .sica du b septembre dern er, dnnu la ]imi%e a’rau :
dégense globele ds 6 000 000 1. . |

Far lettrc dv 5 movembre, vois m'svez {sit commaftre ios i meEuTes (U6 vous propusles
pour satisfaire i diverses ri serves comtemnes dans cette décision et motemseni pour
faire dépeudro 1e prix de 1a locomotbvv des résvliats qu'clle doimera,

Tout en premsnt acte de la réduciiom gue, d'accord avec M, BUGATTI. “®is ovez
aprortée au prix de bese de cette locomotive .et des clanses d&vaaégaea pOﬁr prima: le
maximum de vitesss comaerciale et l’oudurancu de ce matfrigl, aimsi que pour primer et
pfasliser sa consompstion 5 mazout par kilbmbtre train, 3rﬁét%d@ qutil’ “conviai, asaus
mod ifier le primcipe ie ces essais, d’'en prd-iser quelque peu les modalitss d’uxécu»_on,
ot d'étendre 1'applivation des primes st pénalités préyues, '

A la syite dea covférsnces temues & ce sujet enirs sse Adminiatration et Jes Sux-
vices de votre ceapagnie? J'ai 1'hconenl de vous inviter & substituer, hn, £ lpuses
prévues par votre lettre du 5 nowembre, lea nlsueea suivanteu qui ont 6% aoéeptéss
vorbalcmtnt PRz, i°8 r'prés=ntantanta de votrs Comprguie et e uonqtructsuro

? ol Ensal de vitesse commercisle ggximgg =

Cet esssi sora offectud sur le prroours de Paris & Lyow-ervache et rbnf ‘a &tre
renouvelé wes deuxidme fois & 1a demande du conatructeur, I_ nricédera Llexécutice de
1l'sssai d'endurasnce.

-

La vitesse maximum sur ce percours étamt limités & 140 lm/h, la vitesse cmmmer
ciale réalisée vaudra auw constructewr:

une prime de 10 000 f. par kilomdtr: & 1'hvure an sus de 95;
une pémélité de 25 000 f. par kilomdtr-'d 1l'heure s moims de 95,

29 - Essai de conmsommrtion par kilomdtre-{irsim -

Cet essai sera effectud sur le parcours Paris-Lyos &% retour 2 18 vitesse coapuer-
cisle de 95 km/h et dams wwe péricde de 36 heursd mu piuag 11 pourra Stre renou slé
vae denxidme fois 2 1o demdnde du constructenr et précddera l'exdouiiom &~ 1%eusat
d'endurance, Ls consomurtion de mazout et d'eau par kilometre=train r@lwvia an cours




‘&) - Une rrime do 15 000 £, par O-,100 de wazout s moizs de 5 k53
Une pénalité de 5 000 £, par 0k,100 de masout em plus de 5 k5.
b) = Ume priwe de 2 000 2, psr kg. 4%esu em moiws da 50 kg
Ume péualité de 1 000 f, per kg. d'saw e» plue do 50 kg.

~ Essai 8'eydurance -

Cot essai s'étendra pendant ve trimesive commengamt, d'accerd avec le cowstruoteur,

&y plus tard 12 mois aprds livraisom du matériel et pourra 6tre remouvelé ume feis A
ia demande du cemstruoteur au plus terd 15 wois apréas la livrarsom.

Liendursnce sers caractézisdée par le percours total effectuéd sur we realement éta-
bli pour un trimestre et compremaut av moims 80 000 km, evec parcowrs journal 2Ts ca-

pris entre 800 ot 1200 lm. 7
Le résvitat ebtenn vandrs au comstzuoteurs

Une yrime de 20 000 £, par 1 000 km. ea 3us de 50 000
Une péenlité de 10 000 £, per 1000 km. om moime de 50 000,

- Linitation des prime ot péwnlités -

ia soume des péwelités réeultast de l'applicatios des clayse préofdentes sora
linitée 3 400 000 7,

La somme dod primes correspowdamies sera liwitée 3 1 000 002 £,

I1 o3t mteudn que peur checus den essais qui serownt Fswomvelds, oo sore oelal
dommsnt les meillenrs résvltats deut il sers tewu compto,

Jial pris aatc, diavire part; de 1'engsgensnt centeny dans vetie letixe prdeitio
éu 5 weveagbre 1934, de we soumetire, avent l» coustructioca du motériel A woyegenrs
prévu dams votre projet du 20 jnillet 1934, les dispositions défimitiversnt edoptéss
pour 1%amémagenent du £it wetérisl,

P. le NMinistre et par antorisstiss:
IE CONSETLLER D'ETAT,
DIRECTEUR GEWKRAL DES CHIMINS IE FER
ET DBS TOUTES,
BOUYE?




ikt DES LUV AUK P a:f.x_z.-51 < V dpqms, -8 5 septempre 1904 i

Directiva Cénérale des Chemins
i fer et des Trouies ; /

Zéme Buresy LE MINISTRE

oY T
\¥] C: .Lf!
e

s v

Rénean de 1'ETAT

e e

WATERIEL ROULANT
Auguisitios d'une locomotive
3 vape.r et de son tender,

s . s

N° W.T, 2741

¥ons avez préseptd; le ¢ juillet 1934, ve projet relatif a 1'acquisition d'une
locomotive 2 vapeur de 1 000 ch, et de Son tender, systime Dugatti.

A Mopsieur le Yrésident du Comité de Réseaun dse
Chenins de fer de 1'ETAT

La dépense, évaluée a 2 000 Q00 f. serait entidrement imputable su compte de pre-
gier établissswent du Matériel ronlsnt, Elle sersit, en partie, prélevée sur le crédit |
de 1 5.0 000 f. imscrit sous le N° 65 de volre progranm: approuvé de .C, de premier
¢tublissement du mutéricl roulsnt ds 1934 pour 1 'acquisition - qui ne sersit pas réa-

-

linéde em 1934 -~ d'une locomotive & haute pression.

Apris avoir consité le Service du Contrdle de 1'ixploitation Tecnpigque, Gu Maté-
riel et de la Trection, j‘ai 1'houneur de voue faire conpaiirs que j'appréciec la ten-
tative intéressante guo, confornfment aux idées de mon Adpinistiratics, vous ¥ous pro-
posez d'entreprendre pour le perfeciiovnement de 1z locomolive a vapeur,

Toutefoie, tenant compte dium projet sovwmis le 20 juillet 1934 par la Compsgnie
P.L.M. pour l'acquisitioca d'vme locomotive # vapeur de 2000 ch. basée sur la péme '
concey on, j'estime qu'il ceuviendrait d'envisager powr liunité de 1000 ch. dentinée
& vetre résesu, L'® oplicetion d wee chandidre disvincte de cetie adoptée pour la loco-
motive V.L.l., Laps :lier pevi-&tre, pour 1- moment, jusy:'d 1l'sdopticw d'ume cheu- _
uwicre « vaporisation rapide proprement dite, pour laguelle les études et les recherches
doivent néanmoins 2tre ponrsuivies, motamment dans 1'intérét de la sécurité, il me pa-
ratt gso 1'étude entreprise par M, BUGATTI ep ccllutoration avec wp constructenr de

Lonrp flent L L el

- i

sheudidre, rour le réalisation d'ype chardigre & inbes d'ean, mérite de retemir jpar- |
tisuliccement votre ttembios. B

|
F~ afmo teups, ;e voue signele 17'intérét d'établir le générateur de vapeur de i
masidre & pouvoir produive ds la vapeur » une pression verisble comprise, psr exemple,
eutre 30 ot 5C hyo, de fagonm & élergir le¢ chamg de l'expérimentation & entreprendiv [
sur ceite mechine, -~omsidérén comme wwicé d'essai. ; |

‘mfin, i1 va de sci que 1'engagemeat d‘uoe dépense impertants pour la réalisstios
d'op matériel entidremewt mouvean doit &tre subordomné & des conmditious précises de
perforzances A remplir et A des clanses garaniissant 1a rémueérstiom du comstrmotevr = =
& la mesure des résultats obvewns, wotammewt en ce qui comcerne 1a marche &t le repde~
meat du moteur et de 1a chaud.iare. B

Sous 1 bénéfice e ces pbservations, et scus la réssrve gque votre Compagunie me
scumetira, dds gu'ellcs ssrout établivs, les clauses et conditioms visdes ci-dessus,
‘j'approsve le primdcipe de volre projet du § juillet 1934,

P. 1s Ministre et par sutorisstiens |
p/ L CONSEILIER d'ETAT, g

Le Sous=Directeur v

% sigeés R, TAEVER:Z
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CHEMIws DE TER DE PARIb A LYOw ET A LA .EDITERRALEE

Matériel et Traction

Ettore Puzatti 00U LIS BbIO0 N
pour la fourniture
31 décembre 1¢34.
——————— d'une locowmntive & vapeur
a commande individuelle des essleux.
d'un tender-fourgon

et de 3 wvoltures l1lézéree car néee.

Je soueriond, Ettore BUGATTI, Conetructeur a woleheim
( Tas-Rhin), fairant, pour l'exécution des pr eentee, &lec-
tion Ae domicile & Parie, 46, avernue uontaizne;

M'engagé & fournir et livrer a la Cowpagnie des
Chemine de fer de Parie & Lyon et & la wéditerranée, & mee
fraies et risques, aux conditions indiquées ci-aprée :

- une locomotive & vapeur de 2.000 ch, a eseleux wo-
teurs actionnée par des moteurs individuels, €quipée de
deux chaudiérese chaufrées au mazout, dont les alimentatlons
enalr, en combustible et en eau seront conjuguées de fagon
que le travail du crauffeur roit rfduit & un riwple travall
de surveillance;

- un véhicule agencé pour rervir de tender, cowportant
en outre deux cowpartuuwents-fourgons a bagages;

.

- troir voiturers 1lézéres epéciales ¢

=

empa ttement des bogier de chaque voiture 15 métree
lonzueur aore tout ders 3 voltures 60 wetres

l'une de ces voltures cowportant une cuirine.




fav]

Ce matériel rera exécuté dans mer ateliere de woleheiaw,
Alaprés mes plane et mee indications, et soue wmon entiére
responcabiliteé.

Le train pourra faire tout d'une traite, le traget
Paris=-llenton, sane que la durfec totale dee arr8te ddépacee
28 mimters.

la consfouwatinon de wazout ne dépascera pas 5,500 kg
var %ilométre.

pauf indications contraires données par la présente
goumireion, ou dérozatione que pourrait éventuellement ac-
corder la Compagnie P.Leose eur ma demande, lers prescriptions
du Carler dees clauses et conditinne géndralee, du 17 avril
1€34, pour la construction du matériel woteur et du waté-
riel roulant des grande rirecaux dc chemlns de fer frangaie,

seront applica™les & la prérente eoumiseion.

LIVRAIS OB

PRIX.

Je m'enmage & livrer le train cowplet, prét & entrer
en eseais, dans un délail de dix-huit mois & dater de la
réception de la prieente roumiseion.

la livraieon gera falte tant pour le train complet a
livrer & la Conupagnie P.lL... Que pour les pléces & fournir
en vagons par elle, sur ler voles de la dite Compagnie dane

ga gare de Belfort.

la fourniture 3¢ la locomdntive compléte dane toutes
gees parties, y cowpris 1l'outillage, mails non cowprie 1'in-

dicateur de vitesse, dout le montage, toutefoie, devra 8tre

L O B B B B B




PRLIES ET
PENALITE: .

assuréd par moi, me scra payée deux millions quatre cent
mille france,
B oion it W S B8 G2 W06 E0H 0 W B A S s g u @ 8 Nk B ISR RRG R

Le véhicule tender, contemant deux cowpartiwents-
fourgons & bagages, wme Fcra payé huilt cent mille france,
Clov smamamois ais seaisainsie s e sn s e Be elsue e 800,000 fre

Ler troie volitures me seront payées, ensewble, un
million cing cent mille france, Cleesses1e500.000 rre

L a Comvagnie P.L... me fournira gratultement lee
demi-accouplements Je frein qul eeront nécergaires pour
accounler ces véhiculee. J'aural & en arrurer le montage.

Ces prix eont conesentis par la Cownagnile P.L.ue €0
raieon du d47lal de livraieon indiqué plus haut et & 1'ob-
eervation duquel elle tient eresenticllewent.

loyennant cee prix, le train cowplet, prét & &tre ale
en eersais, fera Tourni et rendu franco, par wes s£o0lne et
& mee fraie, risques et nérile, eur le lleu de livraleon
ci-dessug indiqué.

Lese démontages nécerrités par le transport du train
et les remontages a faire au lieu d'ewplol ou de dépdt
ceront & ma charze, et compris dans le montant de la pré-

geentec soumiseion.

Le prix de 2.400.000 fre préwu ci-dersue pour la lo-
comotive sera, culvant les riésultate obtemue au cours dege
eceais, wodifid dane lce conditions sulvanter, étant en-

LI B B B B B A



tendu d'une part que pour chacun dee ecsale qul eeront re-
nouvelds, on ne tiendra compte aue de celui ayant domné
ler meilleurs réeultate, et A'autre part que le jJeu combi-
né der primes et des pPéralitée ne pourra avolr pour effet
de porter le prix & plus de 3.400.000 fre ni de le rdduire
a molns de 2.000.000 fre.

1° - Esral de viterce commerciale wmaxlmUu.

Cet erral fera effectué sur le parcours de Pariea
Lyon-Perrache et pourra 8tre renouvclé une deuxiéme fols
4 na denande. Il précédera l'exfcution de l'erral d'endu-
rance.

Ila vitesee waxiwuw sur ce parcoure étant limitée a
140 ¥w/h, la viteeee commerciale réalisde me vaudra

- une prime de 10.000 fre par kilométre & l'neure en
sur de ©5;

- une pénalité de 25.000 fre par kilométre & 1l'heure
en moine de 95.

20 . Teeal de concoumation par kiloméetre-train,

Cet erral sera ef”cctué sur le parcours Parlf-lyon
et retour & la viterre comuwerciale de €5 'au/h et dane une
période de 356 heurce au plus. 11 pourra &trc renouvelé une
deuxiime fole & ma dcwande et précédera 1'exécution de
1'eceeal d'endurance. la consousation de mazout et d'eau
par kilométre-train relevée au cours de cet esrfal we vaudra

a) - une prime 7e 15.000 frs par 0,100 kg de wazout en
woine de 5,5 koj

- une pémalité de¢ 5.000 fre par 0,100 kg de mazout en
plus de 5,5 kz.



I LUDE&i;\ 1 TE‘:‘

b) - une prime de 2.000 fre par kg d'eau en wolne de 50 kg

- une pémlité de 1.000 fre par kg d'eau en plus de 50 kg.

3° - _FEeeal d'endurance

Cet ceeal g' tendra pendant un trimeestre coummengant,
Ataccord avec moi, au plus tar? 12 moles apréese livrairon du
watiriel et pourra 8tre renouvelé une fois & wa dewande au
plur tard 15 wole aprés la livraleon.

L'endurance sera caractérieée par le parcours total ef-
fectué sur un roulement éta®bli pour un trimcetre et compre-
nant au woine 80.000 Mli.ométres avec Parcours jourrmaliers
comprie entre 800 et 1.200 kilométres.

Le r'esultat ottenu we vaudra :

- une prime de 20.000 fre par 1.000 kilowétrer en eue
de 50.000;

- une p€mlité de 10.000 fre par 1.000 kilométres en
molne de 50.000.

POUR RETARD:-. En cas dc retard sur 1'4€poque fixée pour la livrai-

gon du train cowplet, 1l we rera retenu, & titre d'indcmnité
et sans préjudice de tous downa zer et intér8te, un pour wille
pour chaque jour de tard, de la valecur de la locowotive et
der véhicules du train dont la fourniture aura été retardée.

L'indewnité ci-dessue etipulée scra due a la Cowpagnle
P.L.il. par le seul fait du retard, sans qu'il soit beeoin de
me notifier aucune wise en Jewmeure ni acte quelconque extra-
judiciaire. lee dousagers et int*rfte ne eont dus & la Cowpa-
gnie que #1i elle a éprouvé un tort riel.

® 58 88 0 0




De plue, la Commarnie P.L..i. se réserve le droit, ei

elle le juge convemble, Jde we retirer, en cas Je retard,

tout ou partie de la “ourniture reetant & livrer par woi.

RECEPTION
BROVISOIRE. la réceptiun provisoire du tmin cowplet aura lieu
aprée livrairon sur lee voiler de la Compagnie P.l.w. €t
exécution der perfomances prévues aux 1° et 2° du paragra-
phe ci-dceeues : Primees et Pémalitée.
RECEPTION
DEFINITIVE. la réception définitive du train cowplet aura lieu un
an aprés la wmife en rervice acceptée par woil, ce délai
étant toutefols prolongé d'une durie égale 4 celle des iw-
mobilisations rérultant des rénarations ilwportantes nécee-
eitées par des vicee de constructione
PAYE [ENTH Lers payvementes auront lieu de la maniére suivante, sauf

déduction, s'1l y a lieu, des goumes duer par wol pour re-
tarde ou rebute pour chacune ders fourniturees :

- un dixiéme ( 0,1) du wontant Jde la fourniture, & la noti-
fiecation Ae la coucande;

- deux dixiéwmes (0,2) du wontant de la fourniturc, aprés
conetatation, cen wees ueinee, des approvielounewents
concermant lee chleele et lee esrieux;

- troile dixiéuwes ( 0,3) du wontant de la fourniture, aprée

congtatation, en wer usines, ders aporovieslonneuwente
concermant les wotcure et les cnaudleres;

- troies AdAixiduwer (0,3) Au wontant de la fourniture, dans 1le
courant du mole qul esulvra la réception définitive.

- le dernier dixiléue (0,1) du wontant de la fourniture,
danse le courant du w.ole qui sulvra la réception dé i-
nitive.

Les paycments ee feront par chéques &a won adrerre



GARAUTIE.

DESSINS »

46, avenue lontaicne, & Parie, ou & woleheiw (Bar-Rnin) .

Les primes ou pémlitée seront payées auereitdt aprée
conetatation que lee conditione prévues pour leur applica-
tion ont &té reuplicr.

Il eest Pien entendu que les payeuwents & effectuer en
1€35 et ultéricureuent ne pourront 1l'8tre qu'aprée que le
Parlement aura autorief le régcau & re procurer, par l'éuis-
eion d'obligatione, ler esoumwer afférentes aux couwandes de
watériel roulant neuf & régler sur ces exercices.

Il est enfin priecisé que le rézlewent des avances
pPrévues au titre de la prérente souwieeion, iuplique la
reairfe prialable, & la Cowpagnie P.L.l., de la caution d'un
tlers agréé par elle, sarantierant le reubourseuecut, avec
intéréte de 5 °/o dee eouner avancées, dans le cas ol la
livraison n'aurait mas €t€ errectuée pour une rairon quel-

conque.

Le matériel fairant 1'objet de la proesente gouwisrion
cera garantli, contre tout vice de conetruction ou de fabri-
cation, pendant un d¢lal de un an & dater de la livrairon.
Cette garantie conslrtant dane le rewplaceuent ou la reui-
ge en &tat, au chnix de la Coumagnie P.Ll.u., de toute par-
tie ou enecewdble de la fourniture qul préeenterait des dé=-

faute de uatiéree ou de fabrication.

Dér la livraleon du watériel faleant 1'objet de la
présente fouwiecion, je reuettral gratuitewent & la Cowpa-



- .
8
gnle P.L.u. une collectlon der deeeine d'encewdle alnel que
des pléces de détail nécesraires & l'entretien de ce watériel

Ile seront €tablie eoue fonue Jde contre-clicnés eur
mapler calque fort pour les ensewbles et sur papier ozalid
pour ler détaile.

Je fourniral en outre une nouenclature ddtaillée des
Pléces, €tablie esous fon.e de contre-clichée, sur papier
0zalid, avec indication de leur polde et de la qualité des
watiéree.

JUGELEUT
DEs
COLTEL TATIONS
ET Les contestations qui pourraient e!'llever entre la
ENREGIS TRE-
WENT Compagnie P.L.u. et woi, pour 1l'exécution de la prisente
gouwiesion, reront juglee par le Tribural de Cowwerce de la
Seine.

En cas de contestation, les rmis A'enregietrewent de
la prérente souwiesion reront & la cnarge de celle des par-
tles qui esuccoubera dane l'inetance.

Fait double & Parie, le trente et un décewbre wil neuf
cent trente-quatre.

Approuvé 1'écriture Approuveé
bigné :Yttore BUGATTI Confom.éuent & la décieion du 'Conseil

d'Aduinietration, en date du 20 Juillet 1934
P. le Directeur Général de la Cowpagnie
Le toug-Directeur

pizné :+ A. JOURDAIW



ne 150L du
17 Janvier 1935

MARCEE pour la FOURNITURE
d'UNE AUTOMCTRICE A VAPEUR DE 1C00 CV

Je soussigné, Ettore BUGATTI, Constructeur &
MOLSHEIEK (Bas-Rhin), faisant élection de domicile,pour
1'exécution des présentes, & PARIS, 46 Avenue Montaigne,

M'engage & fournir et livrer aux Chemins de Fer de
1'Etat, & mes frais et risques, aux conditions indiguées
ci-aprés:

UNE AUTOMOTRIOE & vapeur de 1000 CV. & essieux
moteurs actionnés par des moteurs individuels, équipés
d'une chaudiére chauffée au mazout, dont les alimentations
en air, en combustible et en eau seront conjuguées de
fagon gque le travail du chauffeur soit réduit a un simple
travail de surveillance.

Ce hatérisl sera exécuté dans mes Ateliers de
MOLSHEIM, d'aprés mes plans et mes indications, -et sous
mon entiére responsabilité.

L'automotrice considérée, remorquant un train de
deux voitures profilédes, d'un poids tctal de 40 tonnes
du type spécial BUGATTI prévu sur le dessin BUGATTI W.R.371
avec aménagements & déterminer ultérieurement, pourra tenir
en palier une vitesse de 150 km/h sur un parcours de 10 km.

Elle pourra, en cutre, effectuer un trajet d'ung
durde de quatre heures, sans ravitaillement, avec la méme
charge.

La consommation de mazcut ne dépassera pas 3.700
grammes par kilom&tre.

Sauf indications ccntraires données par la présente
goumission, ou dérogations que pourraient éventuellement

accorder les Chemins de Fer de 1'Etat, sur ma demande, les prescrip-

tions du Cahier des Clauses et Conditions Générales du
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17 Avril 19734, pour la eccnstruction du matériel moteur
et du matdriel roulant des Grands Réseaux de Chemins de
Fer Prancais, sont applicebles & la présente soumission.

LIVRAISON = La livraison sera effesctuée en gare de MOLSHEINM
Bas-Rhin), dans un délai de dix-huit mois & dater de la
notification du présent marché.

TL.es démontages gqui pourraient 8tre nécessités par
le transport de 1l'automotrice, et les rewmontages & faire
au lieu d'emploi ou de dépAt, seront & ma charge et
compris dans le montant de¢ la présente soumission.

PRIX - La fourniture de l'automotrice compléte dans toutes
ses parties, y compris 1l'outillage, mais non compris
l'indicateur de vitesse et sa serrure, ainsi que les demi-
accouplements de frein qui me seront fournis gratultement
par les Chemins de fer de 1'Etat, mais dont le montage
devra 8tre assuré par mes soins, me sera payée le prix &
forfait de UN MILLION SIX CENT MILLE Francs (1 600 000 fr.)

Ce prix est consenti par 1l'Administration des
Chemins de Fer de 1'Etat en raison du délai de livraiscon
indiqué ci-dessus, ¢t & 1l'cobservation duquel elle tient
egssenticllement,

PRIMES Le prix de 1 600 000 fr. sera, suivant les résul-

& PENALITES tats obtenus au cours des essais, modifié dans les condi-
tions suivantes, étant entendu, d'une'part, que pour
chacun des essais gui seront renouvelds on ne tiendra
compte que de celul qui a donné les meilleurs résultats,
et dtautre part, que le jeu ccmbiné des primes et des
pénalités ne pourra avoir pour effet de porter le prix éf
plus de 2.270.000 fr. ni le réduire & moins de 1.340.000

1P — Essal de vitesse commerciale maximum

Cet égsai sera effectué sur le parcours de FARIS
au HAVRE et pourra &tre rencuveld une deuxigme fols &
ma demande. I1 précdders 1l'exécution de 1l'essai d'endu-
rance., La vitesse maximum Sur ce parcours étant limitée

\

4 140 km/h. la vitesse commerciale réalisde me vaudras

en sug de 5§53

(%

— une prime de 10.000 fr. par km. & 1'heure

‘ -~ une pénalitd de 25.000 fr. par km. & l'heure
en neoins de 95,

B e e s



-,

2° - Essai de conscmmation par km. train -

Cet essal sera effectué sur le parccurs PARIS-
LE HAVRE et retour, & la vitesse cémmerciale de 95 kmg/h,
dans une période de 24 heures au plus. Il psurra étre
rensuveld une deuxidme fois A ma demande et précdédera
1'exdcution de l'essai d'endurance.

La, ccnsommation de mezout et 4'eau par Km, train
relevée- au cours de cet essail me vaudras

a) une prime de 15.000 fr. par Ckg,100 de mazout
en moins de 3 kg,700;

et

b) une pénalité de-5.000 fr. par 0 kg,100 de mazoud

en plus de 3 kg,700;

b) une prime de 2.000 fr. par Lg i'eau en moins
-de 35 Kkgj

" ¢) une pénalité de 1.000 fr. par kg d'eau en plus
~ de 35 kg.

39 - Issal d4'endursnee -

-Uet essal s'dtendra pendant un trimestre comuencant

d'accord avee moi, au plus tard douze (12) mois aprés

livraison du matériel, et pourra &tre renouvelé une fois &

¢

ma demande, au plus tard quinze (15) mois aprés la livrais

L'endurance sera caractérisde Par un parcours total

réalisé pendant le trimestre,
Le résultat obtenu me vaudra:

- une prime de 20,000 fr. par 1000 km. en plus de
50,000 kms

= une pénalité de 10.C00 fr. par 1000 km. en moins
de 50.000 km. :

il me sera retenu, & titre d'indemnité, et sans préjudice
de tous dommages et intéréts, UN pour MILLE (1 ¢/oc) pour
chaque jour de retard de la valeur de l1'automotrice.

Lt'indemnité ci-dessus stipulée sera due aux Chemins

de fer de 1'Btat par le seul fait du retard, sans gqu'il
s0it. bescin de me nctifier sucune mige en demeuvre ni acte

En cas de retard sur 1'époque fixée pour la livrais

on.

Ul

quelconque extra-judicigire. Ies demmages-intéréts ne seront

dus aux Chemins de Fer de 1'BEtat que s'ils ont dprouvé un
tort réel.



RiCArTION

[ty

:

LROVISCIRE.

RECEETION
DEFINITIVE.

PAIBLENTS.

TLa réception provisoire de l'automotrice aure
lieu aprés exécution des performances prévues aux
alindas 1°) et 2°9) du paragraphe ci-dessuss Primes
et Pédnalités. :

La réception définitive aura lieu un an apres
la mise en service acceptée par moi, ce délai étant
toutefois prolongé d'une durée égale & celle des immobli-
lisations résultent des réparations importentes néces-
sitées par des vices de construction.

Les paiements auront lieu-de la maniére sui-
vante, gauf déduction, s'il y a lieu, des sommes dues
par mol pour reteard:

— Un dixidme (0,1) du montent de la fourniture
34 la notification de la commandej

- Deux dixidmes (0,2) du montant de la fourniture
aprés constatation, en mes usines, des appro-
visionneuwents concernant le chéssis et les
essieux; F gz

— Trois dixidmes (0,%) du montant de la fourniture
apr-s constatation, en mes usines, des approvi-
sionnements ccncernant les moteurs et la
chaudiére;

— Trois dixid®mes (0,%) du montant de la fourni-
ture, dans le courant du mois qui suivra la
réception provisoire;

- Un dixidme (0,1) du montant de la fourniture
dzns le courant du mois qui suivra la réception
‘définitive.

Les primes ou pénalités seront payées aussitct
aprés constatation que les conditions prévues pour
leur application ont été remplies.

: I1 est bien entendu que le reglement des
avances prévucs au titre du présent marché implique
la remise préal:ble, & 1l'Administration des Chemins

-de fer de L'Btat, de la caution d'un tiers agréé par

elle, garantissant le remboursement, avec intéréts de
5 %, d6s sommes avancées, dans le cas o la livraison
ntaureit pas été effectude pour une raiscon quelconque.

-

LR AN



Le matériel faisant 1'objet du présent marché sera
garanti contre tout vice de construction cu de fabrication
pendant un délai 4'UN AN & dater de la livraison. Cette
garantie consistent dans le remplacement cu la remisc en
état, au choix des Chemins de fer de 1l'itat, de toute
partie ou ensemble de la fourniture qui présenterait des

défzuts de matidre ou de fabrication.

Dés 1= livraiscon du matériel faisant 1'objet du
présent marché, Jje remettroi gratuitement aux Chemins . de
fer de 1'Etat une collection, sur tcile & cglguﬁr, des
dessins d'ensemble, ainsi gque des pidces de detzil néces-
soires & l'entretien de ce matériel.

Je fournirai, en outre, une nomenclature détail
comportant la nature, 1a qualité et le poids des piece
et matidres entrant d=ans 1la censtruction de 1'automotrice.

MISE EN ,Des permis en lére classe pour mes Ingénieurs et
SERVICH, moi, et en 2e classe pour mes Chefs kionteurs, valsbles

exclusivemegt sur le Réseau de 1'Etat, pourrcnt, le cas
échéant, m'étre délivrés pour l1a mise au pcint et les
egsais de cette automotrice.

FRAIS DE Je m'engage & payer les frais du présent marché, |
WARCHE. dont le montant est fixé approximativement & CENT CINQUANTE
(150) francs.

Fait & PARIS, le 9 Janvier 1935

Iu et approuvé
Appreuvé signé: BUGATTI

PARIS, le 17 Janvier 1935
Le Directeur Général
des Chemins de fer de 1l'Etat ‘
signés: DAUTRY




CHEMINS DE FER DPE L'ETAT
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Ne 154914
du 20 Décembre 1935

AV BE-N-ANT
au HARCHE n° 1591 du 17 Janvier 1935

(fourniture 4'une Automctrics A vapeur de 1000 OV)

Entre les soussignés:

1'Administration des Chemins de fer de 1'Etat, dont
le sitge est & Paris, 20 rue de Rome, représentée par son
Directeur Gé4néral,

d'une part,

et M. Ettore BUGATTI, Constructeur, demeurant &
Mdsheim (Bas-Rhin),
: d'autre part,

!

I1 a été convenu ce qui suit:

ARTICLE I

Le ocontrat 1591 passé avec M. BUGATTI pour la fourni-
ture d'une autcmotrice A vapeur de 1000 CV, prévoit gue le
remboursement, en cas de non exdcution du centrat, des
avances sur approvisionnements versées & valoir sur la va-
leur de ce matériel, sera garanti par la remise, avant
réglement, de la caution d'un tiers agreé par le Réseau.

Le présent Avenant a pour objet de substituer & la
production de cette caution, en ce gui concerne les avances
sur approvisionnements, dont le versement sera effectud
aprés les ler ddcembre 1935, la clause de garantie ci-gprés:

I1 est entendu que les pidces et matidres dont 1'ap-
provisicnnement aura donné lieu au paiement d'un acompte
deviendront ipso facto, et sans qu'il soit besoin de noti-
fication spéciale, la propridté des Chemins de fer de 1'Etat,
le montant des acomptes versés A ce titre devant s'imputer
d'office sur le prix du marchsd.
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A cet efiet, ces pidces et matidres seront emmaga-
ginées dans des locaux et enclos spécialement affectds
a4 cet usage, loués au Réseau de 1'Etat et placés sous le
contréle de ses agents. Elles recevront, en outre, une
marque spéciale permettant de les identifier et d'en
guivre l'utilisation.

Toutefois et malgré cette transmission de prepriété,
le Constructeur restera seul responsable, en tant gue
dépositaire, de la conservation des pi®ces ou matidres
ainsi vendues et sera responsable de leur valeur au cas
ol elles viendraient & disparaltre. par vol, incendie, ou
pour toute autre cause, méme de force ma jeure.

A cette fin, le Constructeur s'engage & contracter
par une Compagnie agréée par le Réseau, une assurance
contre 1'incendie spécifiant que 1'Administration des
Chemins de Fer de 1'Etat sera subrogée, en cas de sinistre,
et par priorité et préférence & tous autres, & tous
les droits du Constructeur.

Fait & Paris, le 3 Décembre 1935

Lu et approuvé: APFPROUVE
Paris, le 20 Décembre 1935
signé: E. BUGATTI Le Directeur Général

des Chemins de fer de 1'Etat
signé: DAUTRY




rant & MOLSHEIM

CHEMINS DE FER DE L'ETAT

““““““““ Newy

1]
MiROHE DE GRE 4 GRE
pour la fourniture de TROIS (3) REMORQUES

destinées A constituer 1'ensemble Bugatti & vapeur.

Je soussigné, Ettore BUGATTI, Constructeur, demeu-
Bas-Rhin) et fazisant élection de domicile

& PARIS, Avenue Montaigne N° 46,

A

11 -

I1I -

apreés avoir pris connaissznce:d

des Clauses et Conditions Générales pour l'exécution
des fournitures aux Chemins de fer de 1'Etat en date
du 21 Septembre 1922, enregistrées & Paris, le méme
jour, sous le N° 409; :

du Cahier des Charges pour la fourniture de voitures
4 voyageurs en date du 21 Février 1914, enregistré a
Paris, le 2 Mars 1914, sous ie N° 27;

des Spécifications Technigues et Cahiers des Charges
unifiés communs aux gr-onds Réseaux de Chemins de fer
frangais, actuellement en vigueur,

m'engage & fournir et livrer, & mes frois et risques,

aux

conditions indiquées ci-apres:

TROIS (3) remorques & 2 bogies de 4 essieux.

1
CONDITIONS DU M.RCHE

Description de l=o fourniture-

seront dérivées au point de vue de l= construction de la

Les remorques fais-nt 1'objet du présent marché

caisse, de 1l'automotrice 400 CV. Une amélioration sera

cependznt apportée & cette construction, par le renforce-

ment des bouts assurant une meilleure résistance de la
caisse en cas de collisicn.

Ces trois remorques constitueront un ensemble

destiné & former cvec le tracteur de 1000 CV commandé

par

contrat 1591, une compesition hcmogéne.

Matériel ot Tracti /
atériel raction (ﬂ4 /iéféﬁ

B



A cet effet:

la veiture milieu (de 14 m de longueur) est & pans
coupés -droits et les deux voitures qui 1l'encadrent (d'une
longueur totale de 16m,670) ont une de leurs extrémités
profilée adrodynamiguement.

Dispositions intérieures -

La voiture miiliceu comporte un compartiment central
offrant 24 places egsises de 2¢ classe et desservi de port
8t d'autre par un couloir conduisant & 1a plateforme d'accés
situéde en bout de la voiture. Le long de chacun de ces
couloirs sont aménigés 2 W.C. et un compartiment & bagoges.

Les voitures extrémes sont affectées uniguement au
trensport des voyageurs et offrents

1'une, 60 places zssises de lére classe
ltautre, 68 places assises de 2e classe.

klles compcrtent chacune & chaque extrémité une
plateforme d'accés.,

Les siéges sont constitués par des fauteuils indi-
viduels réversibles disposés par rangées de 4.

Des filets porte-bagages et des appareils garde-
places sont prévus su-dessus de chague place.

Porteg et Baies

% L'étanchéité des boies et des portes d'acceés devra
étre compléte pour s'opposer & toute rentrée d'zir.

Toutes les baies sont munies de glaces "Sécurit",
le mot "Sécurit" dtant inscrit en caractéres azpparents
(2 & 4 mm de hauteur).

Chaufface et ventilation:

v

Le chauffage et 1'aération seront réalisés par
application du dispesitif mis au point sur le Réseau
1'Etat par M. Moreau-Febvre, Ingénieur Ccngeil du Rése

o
90 @

Ue

: La valeur de cette installation ayant été comprise.
dans le prix uniteire fixé au présent contrat pour 20.00C5
il a été convenu jue, dans le cas ol les dépenses réelles
seraient supérieures & cette eptimation, le Réseau de
1'Etat prendrait le supplément & sa charge.
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Freinage:

I1 est prévu un frein 3 air avec tambour sur chaque
roue.

Signalisation:

. A l'extrémité profilée de chacune des remorques
extrémes sont prévus:

3 lanternes électriques de signalgsation dont
1 grand signal & 2 lampes et 2 petits signaux de
position & 1 lampe chacun.

Le grand signal comporte une giberne avec disque
5 verre rouge et disque opague pouvznt se plagcer & volonté
devant le verre blanc.

: : Les petits signaax_ébmportent 3 feuxs blanc, rouge
et vert qui s'obtiennent par laz maneuvre d'un support
rotatif comportent ces couleurs.

Prix
* Cette fourniture me sera payée au prix net et &
forfait de Cing cent milTe, francs (500 00C frs) par
TEmoOTrquse «

Ce prix s'entend pour véhioule livré en geare de
MOLSHEIN (Bas-Rhin).

: ARRETE le présent marché ¥ la somme de UN MILLION
OINQ CENT KILLE FR.NCS (1.500.000 fr.)

5 Cgs véhicules sercnt livrés absolument complets,
préts & 8tre mis en service.

Paiementg:
Les pziements seront effectués comme suits:

TRENTE POUR CENT (30 #) de la valeur de chaque remorgque
| aprés constatation dans les Lte-
liers du. Constructeur de 1l'appro-
visionnement des toles en gcier
doux, des profils et des aciers
divers pour €ébauches,

&
VINGT -POUR CENT (20 %) de la valeur de chague remorque

: : aprés constatation dans les Ate-
liers du Ccnstructeur de 1l'appro-
visionnement des principales
pitces mécanigues de forge et des
ébauches traitées pour bandages,
plateaux de tambcur de frein,
“engrenages de pont et rculcements,




VINGT POUR CENT (20 %) de la valcur de chaque remorque
aprés constatation dans les. Ateliers
du Constructeur de 1l'achevement du
montage du gros suvre, chissis et
caisse.

VINGT POUR CENT (20 %) de la valeur de chagque remorguse
: 2 le mois qui suivrg la signature par
le -Constructeur et par un agent
qualifié des Chemine de fer de
1'Ztat d'un P.V. de recep+1on
provisoire,

" DIX POUR CENT (10 %) de la valeur de chaque remorque six
mois aprése

I1 est bisn entendu que les pidces ot matiéres
‘dont 1t approv151onnemant aura donnéd lieu au paiement d'un
accmpte deviendront ipse faetc, et sans qu'il soit besm in
de notification spécialec, -la propriété des Chemins de for
- de- ¢'Etat le montant dcs 'acomptes vers€s & ce titre
devant s 1mputer d'office sur le prix du marché.

A cet effet, ces piéces et matiéres seront emmaga—
sinées dans ces locaux et enclos spécialement affectés a
-cet usage, loués au Késeau de 1'Etat et placés sous
contrdle de ses agents. Elles recevront, en eutre, une
marque spéciale permettant de les identifier et d'en
suivre 1l'utilisations -

Toutefois, et malgré cette transmission de propriété
le Constructeur restera scul responsable, en tant que
deyOSltalTb, de la corservation des piéces ou matlerbs
ainsi venducs et sersa rksponsablp de leur valcur auw: cas
ol elles viendraient a dispars altre par vol, incendie ou
pour toute autre cause, méme de force majeurc.

% A cette fin, le Constructeur s'engage & contracter
par une Compagnie agrééc par le Réseau, une assurance
contre 1l'incendie sgpécifiant que 1'Administration des .
Chemins de fer de 1'Etat sera subrogée, en cas de Siﬂlstrt,
et par priorité et préfércnce & tous autres, & tous les
droits du Constructeur.

Garantie -

Le matériel faisent 1'ebjet du présent marché sera
garanti contre tout vice de construction ou de fabrication
pendant un délai de UN alN & dater de la livraisor: de
chagque véhicule, cette garantie consistant dans lc rempla-
ecment ou la remise en état au choix des Chemins de fer
de 1'Etat, de toute partie ou enscmble de la fourniture
qui présenterait des défauts de matidre ou de fabrication.

-




Contrdle de la comstruction

L'cxécution du présent contrat scera suivic dans
ncs nteliers par les .gents des Chemins de for dc 1'Etat.

Lies.dessins des pidces ot les dessins de monte go
leur seront communiqués sur lecur dcmande verbale et toutes
facilités leur seront accordées pour leur peructtrc d'exer-
cer leur contréle tant sur la construction que sur la
qualité des matidéres ewployées et de procéder aux cssais
prévus par les Spécifications techniques.

Dessins

Par dérogation & l'article 2 du Cahier des Charges
pour le fourniture de voitures & voyageurs; je m'engage .
& fournir esux Cheinins de fer de 1'Etet, des livrzison d¢ la
preuiére remorque faisant 1'objet du présent warchd, une
collection de dessins, sur toile & calquery de 1'ensernble
des bogies, caisse et chfissis ainsi que des pliéces de
détail nécessaires & 1'entretien des unitds considérées
(axes, essieux, roues, bandzges, etCe..)

Mise en service

Des perruis en lére clazsse pour ues Ingénieurs et
moi et en 2e classe pour ues chefs monteurs, valables ex-
clusivetient sur le Réseau de 1'Etat, pourront, le cas
échéant, w'€tre délivrés pour la mise au point et les
essals des unités couprises au présent narché.

Livrzisons

Les livraisons seront effectudes & raison d'une (1)
unité par umois, la premilre livraison ayant lieu dans 1le
douzigme nois qui suivra 1z notificetion du présent marché.

Pénalités

La pénalité prévue par 1l'article 21 des Clauses et
Conditions Générales est fixée, pour chaque semaine de
retard, & deux pour rille (2 o/00) de la ¥aleur de la four-
niture retardée. Cette pinalité sera sppliquée sans qu'il
801t bescin d'acte et par la seule €chéznce du terne, par
dérggation expresse aux dispositions de l'article 21 sus-
vis€.

Cautionnenent

Par application des dispositions de 1'article 4
des Clauses & Conditions Génér-les, il n'est pzs exigé de
cautionnerent pour cette fourniture.

. & s 0



Frais de marchd

Je w'engage 4 payer les frais du présent marché
dont le wuontsnt est fixé approxiuativewent & CENT CIN-
ITANTR Aro (150 F 3
Q‘»u.k'ix..._’.l Arancs '\LJ‘CJ i

Fait & PARIS, le 6 Février 1936

1
LU et APPROUVE

. L4 T ~ T
gigne: E. BUGATTI

1
APYROUVE
PARIS, le 7 Pévrier 1936
Le Directeur Général
des Chemins de fer de 1'Etat
signés DaUTRY
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MATERTETL,

No 158714
du 20 Décembre 1935

AVENANT
au MARCHE n°® 1591 du 17 Jenvier 1935

(fourniture 4'une Automotrice & vapeur de 1000 OV)

Entre les soussignés:

1'Administration des Chemins de fer de 1'Etat, dont
le sidge est & Paris, 20 rue de Rome, représentde par son
-Directeur Général,
d'une part,
et M. Ettore BUGATTI, Constructeur, demeurant &
Mdsheim (Bas-Rhin),
d'autre part,

Il a été convenu ce gui suit:

ARTICLE I

Le contrat 1591 passé avec M. BUGATTI pour lg fourni-
ture d'une automotrice & vapeur de 1000 CV, prévoit gue le
remboursement, en cas de non exécution du coentrat, des
avances sur approvisionnements versées & valoir sur la va-
leur de ce matériel, sera garanti par la remise, agvant
réglement, de la caution d'un tiers agréé par le Réseau,

Le présent Avenant a pour objet de substituer & la
production de cette caution, en ce qui concerne les avances
sSur approvisionnements, dont le versement sers effectud
apreés les ler décembre 1935, la clause de garantie ci-gpréa:

I1 est entendu que les pidces et matidres dont 1l'ap~
provisionnement aura donné lieu au paiement d'un acompte
deviendront ipso facto, et sans qu'il soit besoin de noti-
fication spéciale, la propriété des Chemins de fer de 1'Etet,
Lle montant des acomptes versds & ce titre devant s'imputer
d'office sur le prix du marché.



il

A cet efiet, ces piéces et matiéres seront emmaga~-
sinées dans des locaux et enclos spécialement affectéds
& cet usage, loués au Réseau de 1'Etat et placés sous le
contréle de ses agents. Elles recevront, en outre, une
marque 8péciale permettant de les identifier et d'en
suivre 1l'utilisation.

Toutefois et malgré cette transmission de prepriété,
le Constructeur restera seul responsable, en tant que
dépositaire, de la conservation des pidces ou matiéres
ainsi vendues et sera responsable de leur valeur au cas
ou elles viendraient & disparaitre par vol, incendie, ou
pour toute autre cause, méme de force majeure.

A cette fin, le Constructeur s'engage & contracter
par une Compagnie agréée par le Réseau, une assurance
contre l'incendie spécifiant que 1'Administration des
Chemins de Fer de 1'Etat sera subrogée, en cas de sginistre,
et par priorité et préférence & tous autres, &4 tous
les drcits du Constructeur.

Fait & Paris, le 3.Décembre 1935

Lu et approuvé: APFPROUVE
: Paris, 1le 20 Décembre 1935
signé: B. BUGATTI Le Directeur Général

des Chemins de fer de 1'Etat
signés: DAUTRY




CHEMINS DE FER DE L'ETAT
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MARCHE DE GRE A GRE

pour la fourniture de TROIS (3) REMCRQUES
destinées & constituer 1l'ensemble Bugatti & vapeur.

Je soussigné, -Ettore BUGATTI, Constructeur, demeu-
?ant 4 MOLSHEIM (Bas-Rhin) et faisant élection de domicile
& PARIS, Avenue lMontaigne N°® 46, :

apres avoir pris connaissznces

-I - des Clauses et Conditions Générales pour l'exécution
des fournitures aux Chemins de fer de 1l'Etat en date
du 21 Septembre 1922, enregistrées & Paris, le méme
jour, sous le N° 409; :

II - du Czhier des Charges pour la fourniture de voitures
-~ & voyageurs en date du 21 Février 1914, enregistré a
Paris, le 2 Mars 1914, sous le N° 27;

III. - des Spécifications Techniques et Ceshiers des Charges
unifiés communs aux grconds Réseaux de Chemins de fer
frangais, actuellement en vigueur,

 m'engage & fournir et livrer, & mes frois et risques,
aux conditions indiquées ci-aprés:

TROIS (3) remorques & 2 bogies de 4 essieux.

CONDITIONS DU ILRCHE

Description de lz fourniture-

Les remorques fais-nt 1'objet du présent marché
seront dérivées au point de vue. de. la construction de la
caigse, de 1'automotrice 400 CV. Une amélioration sera
cependzont aepportée & cette construction, par le renforce-
ment des bouts assurant une meilleure résistance de la
caisse en cas de collision.

. Ces trois remorgues constitueront un ensemble
destind & former avec 1le tracteur de 1000 CV commandé
par contrat 1591, une compcsition homogéne.



A cet effet:s

la voiture milieu (de 14 m de longueur) est & pans
coupés droits et les deux voitures qui 1l'encadrent (d'une
longueur totale de 16m,670) ont une de leurs extrémités
profilée aérodynamiguenent.

Dispositions intérieures -

La voiture milieu comporte un compasrtiment ecentral
offrant 24 places assises de 2e classe et desservi de part
et d'autre par un couloir eonduisant & 1la plateforme dlaccés
situde en bout de la voitures Le long de chacun de ces

~couloirs sont aménngés 2 W.C., et un compartiment & bagcges.

Les voitures extrémes sont affectées uniguement au
trensport des voyagecurs et offrents:

1'uwne, 60 places assises de lére classe
1ltautre, €68 places assises de 2e classe.

illes compcrtent chacune & chague extrémité une
plateforme d'acces.

Les sidges sont constitués par des fauteuils indi-
viduels réversibles disposés par rangées de 4.

Des filets porte-bagages et des appareils garde-
places sont prevus au-dessus de chague place.

Portes et Baies ¢

= L'étanchéité des baies et des portes d'acces devra
étre compldte pour s'opposer & toute rentrée d':zir.

Toutes les bales sont munies de glaces "Sécurit",
le mot "Sécurit" dtant inscrit en caractéres apparents
(2 & 4 mm de hauteur).

Chauffage et ventilation:

Le chauffage et 1'adration seront réalisés par
application du dispositif mis au point sur le Reéesean de
1'Etat par M. Morezu-Fébvre, Ingénieur Congeil du Rése=zu.

La valeur de cette installation ayant été comprise.
dons le prix uniteire fixé au présent contrat pour %0.00C;
il a été convenu gue, dans le cas ol les dépenses réelles
seraient supérieures & cette ‘estimation, le Rézeau de
L'Etat prendrait le supplément & sa chargs.




Freinage:

I1 est prévu un frein & air avec tambour sur chague
roue.

Signalisation:

A 1'extrémité profilée de chacune des remorques
. extrémes sont prévus:

% lanternes électriques de signaldsation dont
1 grand signal a 2 lampes et 2 petits signaux de
pesition & 1 lampe chacun.

Le grand signal comporte une giberne avec dlsque
&4 verre rouge et disque opaque pouvznt se placer & volonté
devant le verre blanc.

Lss putits signaux comportent 3 feuxs blanc, rouge
et vert qui s'obtiehnent par la mankuvre d'un Bupport
rotatif comportant ces céoulcurs.

Ao oy mE

Cette fourniture me sera payée au prix net et &
forfait de Cing cent mille francs (500 00C fys) par
TEMOrQuUe .

y? Ce prix s'entend pour véhiocule livré en gare de
MOLSHEIM (Bas—?hln,.

ARRETE le présent march< & la somme de UN MILLIOH
CINQ CENT MILLE FRANCS (1.500.000 fre):

= G%s véhicules seront livrés absolument ccmplets,
préts 4 8tre mis c¢n service.

- Paiements:
Les paiements seront effectuds cemme suitsi:

TRENTE POUR CENT (30 #) de la valeur de chague remorque
aprés constatation dans les Ltc-
liers du Constructeur de 1l'appro-
visionnement des toles en acler
"doux, des profils et des aciers
divers pour ébauches,

VINGT POUR CENT (20 %) de la valeur de chague remorque

: . aprés constatation dsns les Ate-
liers du Constructeur de 1l'appro-
visionnciient des principales
piéces mécanigues de forge et des
ébauchcs traitées pour bandages,
plateaux d¢ tambour de frein,
engrenages de pont et roulements,




VINGT POUR CENT (20 %) de la valcur de chaque remorque
aprés constatation dans les Atelicrs
du Constructeur de 1'achévement du
montage du gros muvre, chdssis et
calsBse.

VINGT POUR CENT (20 %) de la valeur de chaque remorque
le mois qui suivra la signature par
le Constructeur et par un agent
qualifié des Chemine de fer de
1'stat d'un P.V. de réception
provisoire,

DIX POUR CENT (10 %) de la valeur de chague remorque Six
mois apreés.

I1 est bicn entendu que les piéces et matidres
dont l'approvisiocnnement sura donné lieu au paiement d'un
scempte deviendront ipse factoc, et sans qu'il soit bes in
de notification spécialc, la propriété des Chemins de fer
de 1'Etat, le montant dcs acomptes versés & ce titre
devant s'imputer d'ecffice sur le prix du marché.

A cet effet, ces pieces et matidres seront emmaga-
sindes dans ces locaux et enclos spéeialcment affectds &
cet usage, loués au Késcau de-1'Etat et placés sous
contréle de ses agents. Elles recevront, en eutre, une
marque spéciale permecttant de les identifier et d'en
suivre 1'utilisation.

Toutefols, et malgré cette transmission de propriété
le Constructeur restera seul responsable, en tant que
dé positaire, de la conservation des piéces ou matidres
ainsl vendues et sera responsable de leur valcur au cas
ou elles viendraient & disparaitre par vol, incendiz ou

pour toute autre cause, méme de farce La je urc.

A cette fin, le Constructeur s'engagc & contracter
par une Compagnie agrééc par le Réseau, une assursnce
contre 1l'incendie spécifiant que 1'4Administration des
Chemins de fer de 1'Etat sera subrogée, en cas de sinistre,
et par priorité et préfdrcnce & tous autres, & tous les
droits du Constructeur.

Garantie -

Le matériel faisant 1'ebjet du présent marché sera
garanti contre tout vice de construction ou de fabrication
pendent un délai de UN AN & dater de la livraison de
chaque véhicule, cette garsntie censistant dans le rempla-
aocment ou la remise en état au choix des Chemins de for
de 1'Etat, de toute partie ou enserble de la fourniture
qui présenterait des défauts de matidrc ou de fabrication.
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Contrdlc de la construction .

L'cxéoution du présent contrat sera suivic dans
Ues ateliers par les ugents des Chewmins de fer dc 1'Etat.

Les dessins des pidces ¢t les dessins de monte ge
leur seront communigués sur leur dcmande verbale et toutes
facilités leur seront accordées pour leur permecttre d'exer-
cer leur contrdle tant sur la construction que sur la
qualité des watidres employdes et de prccéder aux cssais
prévus par les Spécifications techniques.,

Dessins

Par dérogation & l'article 2 du Cahier des Charges
pour le fourniture de voitures & voyageurs, je m'engage
a fournir aux Chewins de fer de 1'Etet, deés livrzison dc ‘la
preniére remorque faisant 1'objet du présent marché, une
collection de dessins, sur toile & calquer, de l'ensenble
des bogies, caisse et chfissis ainsi que des piéces de
d€tail nécessaires & 1'entretien des unités considérées
(axes, essieux, roues, bandages, etc...)

Mise en service

Des perunis en lére classe pour nmes Ingénieurs et
moli et en 2e classe pour mes chefs monteurs, valables ex-
clusivezent sur le Réseau de 1'Etat, pourrcnt, le cas
échéant, n'étre délivrés pour la wmise au point et les
essals des unités couprises au présent umarché.

Livraisons

Les livraisons seront effectudes & raison d'une (1)
unité par wmois, 1a premiére livraison ayant lieu dans le
douzieme mois qui suivra 1z notification du présent narché.

Pénalités

La pénalité prévue par 1'article 21 des Cl-uses et
Conditions Générazles est fix€e, pour cheque semcine de
retard, & deux pour uille (2 o/00) de la yaleur de la four
niture retardée. Cette pinalité sera gppliquée sang qu'il
801t bescin d'acte et pPar la seule €chéance du terme, par
dérggation expresse aux dispositions de 1l'article 21 sus-
visé.

Cautionnenent

- Par application des dispositions de l'article 4
des Clauses & Conditions Génér-les, il n'est pas exigé de
cautionnenent pour cette fourniture.



o o

Frais de uarchd -

Je w'engage & payer les frais du présent marché
dont le nontant est fixé approximativewent & CENT CIN-
ULNTE Franes (150 fr.

Fait & PaRIS, le 6 Février 1936

1
IU et APPROUVE
gignés B. BUGATTI

]
APFROUVE
PARIS, le 7 Février 1936
" Le Directeur Géndral
des Chernins de fer de 1'Btat
signés DaUTRY
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Etaient présents : M, LE BESNERAIS
MM, LEMONNIER, Jean LEVY, PORCHEZ, DUMAS

1° - Repliement des Services Centraux

: Le projet d'instruction relatif au repliement

des Services Centraux sera retouché et la question M, GOURSAT
sera sulvie dorénavant par le Service M, au lieu

et place du Service 0 ,

2° - Marchés BUGATTI

la S.N.C,F. va prendre en charge les deux
marchés de trains & vapeur BUGATTI. M, Jean LEVY M, Jean LEVY
négociera ensuite la résiliation du marché
P.L.M,

3® - Economies & résulter de la suppres=-
sion des gardiennages des passages & niveau

M. PORCEEZ chiffrera l'économie & attendre
de la récente décision ministérielle en compa- M. PORCHEZ
raison avee nos prévisions budgétaires et mettra
au courant M, LASSERRE.
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' tavtre part, e Gomitd déuide, conformément A 1a dé1ivé-
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6°) Zxals

étant entendu que des pourparlers seroat angsgds on vue d'obte-
nir le retour su chiffre de 120,000 Fra priaitivement fixd poup
1s vedovanss, ohiffre sotusllement waau B B8.400 Fre.

ﬁm«mmlmmmmwmm
thmmﬁ'ohmhmwiammma&mkammm
lois.



——t ﬁ‘mftm“wuﬁmiwr“wm S
EaaE nra\ it S6ife Lo 1o Totlasgnant do la mare ds
‘ 3davance Anuusile § VU000 Fra

ARAG &5 Y "*"’-7:-5’.[_,%?."'7.\3!#!*!iui{? o
fannsllonent 2 55,000 -

¢ & vinewr de LU0 U =0 R
infin, lo Comité sjourne & Muitaine 1'exssen de 1'affaire
sulvante 3

r‘Ir-"w-ru

buresux, & '-:_":"a'r'";"“"'t*'trt Eevtille 1 NTT - Neulon
r"rw"rwru, CTTTY ST [ Fral

i ud-Tw

ur, T 64 mﬁirrrmfs,wm r:" Y
=0 ntm-'emurn e

| ;—an;rwmpumn»mﬂ*mf" - 'T"f':‘e%
r.ﬁrwr'”ﬁl’ﬁmf““‘“?f**“'ﬁlmf‘l’“ﬂ'wlt ® 18 g










ATIONALE
DES CIEI!NS DE FER FRANGAIS

DIRECTION GENERALE
1 5SEP 1938 1

Dosmar / , -8Cy 1
‘A aﬂM&“ Monsieur le Directeur Général de 1 'QL” i
ppnse * aa“* Sté NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
wmﬁ“‘&mmﬂ“ 88, Rue Saint-Lazare, o 1
.

PARTS.- Secrétariat n° »35 ' L{'AB{S

Moncieur le Directeur Général,

J'ai 1l'honneur de vous remettre ci-inclus,
copie d'une lettre que j'ai adressée & Monsieur Jeen LEVY,
et dont une partie concerne le matériel "Vapeur" que j'ai
en construction. '

Monsieur le Directeur du Matériel & de la
Trection m'a fait remarquer qutil était impossible de me
feire des réglements sur cette construction.- De mon cOté,
je lui ai rappelé les conditions de ces marchés qui n'étaient
pas remplies, puisqu'il a été constaté un approvisionnement
sur ces 2 constructions, d'environ 1.600.000 Frs.

Ces traveux augmentent continuellement. J'ail
dépensé des sommes considérables pour cette construction, et
j'aimerais recevoir, sens retard, les sommes dfies, afin de
me permettre de continuer ces travaux.

Je suis d'ailleurs obligé de faire toutes
réserves en ce quil concerne les nouveaux retards dans les
: livraisons, du fait que les conditions stipulées dans ces
¥ marchés n'ont pes été remplies par les Réseaux.

Je suis certain qu'un examen sérieux de cette
construction vous permettrait de juger moins sévérement que
cértaines personnes ont bien voulu le faire, les travaux
quifﬁnt été faits.

’
Coquant sur votre bienveillance en cette

q_ cifc utancf N
» &51? u 53 \
' WA Je vous prie d'agréer, Monsieur le Directeur
Généﬁgf‘ 1M&xpression de mes sentiments distingués.
v\ X

Rt W/\

o'y
f\r_
E. BUGATTI,

W
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SECRETARIAT DE LA DIRECTION GENERALE

FICHE DE SORTIE
Dossier N°* __7 7o (. 714
Piizces N°°

Conceenanl

Remis a M.

le

P % 1 ”(: 3
Joint a la lettre n"Lelse
de

Blanchard - 80 /W 55407 - 3-43
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3 \ SERVICE CENFRAL DU MATERI&L, | 7 OH6
9‘ uw?“; .t pamis, 1 TANOVAYE3 s NOv 9 -‘I
2 ¢ 'W%' ree La Bw (9') .uoa:ucy ?_"5“5.\""/4 { el »"E
s 4‘,4 7 o i S oA |
B° 231 000/2 ’}51 v Borithoelr— ..E..-w—m;j < Ga it
/W /?—/'./“,:! 7—,/ lousieur le Directeur Gémdrasl,
tege AP,

Vous aves biem voulu, je le rappelle, vous ddolerer d'sccord swr les propositic
frisent 1'objet de ma lettre u® 231 000/° T0/13320 du 17 mei 1943 et comcernsnt un
projet de rdglemont transsctiomnel entre la 5,W.C.F, et M, BUGATTI, & lo suite de 1la
résilistion des trois commendes passées & cet industriel par les smciems Fésesrux du
Folal, ot do 1'HTAT pour la fomrniture de matériel & vepeur,

Ces propositions, que je replace ¢i-joint soms vos yeux, consistaient essen—
tisllemwnt A s'emtondre avec M. BUGATTI

- sur la somme $ ¢we nous estimoms nous Otre par lui, em reaison des
acouptes qui lui omt été versés dea commpndes t 1l eVagit;
an titre

- gur la valeuwr actuelle p 2 attribuer & l'ntom:t gue M, BUGATTI a offert de mous
géder,

Le second poimt mécessitait de motre part wne experiise yrisleble qui a été
gquelgue pew retardée per diverses circoustamces, Les conclusions de ocette expertise
venant de me pervenir, je suis maintensn! en mesure de vous foumrnir des prioisioms
sur les propositions dont vous sves biem voulw spprouver le prinmcipe.

2
L) @

in ¢ gui ooncerne la somme S, mous pertirions dsus wos négociations » vec M.
PUGATTI, de 5 = 4 150 000 £., qui reyrésente en chiffres ronds le total des acomptes
2 lui versés por les smoiens résesux, soit 3 010 Q0O £, et des intérfts de retard cal-
culds & la dete du ler mel 1943, eur lo montent de cos scomptes sux taux swocessifs
dos svemces de la Sancwe de France, majorée d"wm point, soit 1 157 18y f. Toutefols,
Gans le cos ol mows me gourrious obtemir & oe sujet 1'scoord de M. BUGATTI, nows powre
rions, & mon avis, si vous 8tes d'sccord, sdmettire d'srr@ter le calowl des intérdts de
retard b une date smbérieure, em vee de tenir compte, en Sobalité ow em pertie, de la
;biolo‘. des hostilités et de 1% vacuation des usines de Molsheim swr 1l'ordre des swto-
rités militeires,

De toute menidre, mous réservercns entidrement, bien emtemdu, doms la d1iscuseion
la lidert’ de ddéoision des sutorités sup riewres de la S.N.C.7,

@
L [

mant & la valeur sctwelle p de 1l'sutorail offert par M. FUGATTL, 1'expertise
détaillée & lagmelle j'ad fadt proodder mous comdudt & 1a fixer & 2 200 G0 f., les
considérations justifiant ce réenltst pewvent 8tre résumdes comme il smits

Des putorpils idemtivwes ont été achetés em 1938 par la 5.5.0.F. & M. BUGAYTTI

#u prix wniteire de 1 350 000 f. qui, compte temm de 1'éwolution des comditioms Gcomo-
niguee doit, & notre svis, Otre doublé pour obtemir la velewr d'un tel engin en 1943,

nee



1'smntorsil, qui est & 1'abandon depuis la guerre, ont été estimées At 157 300 £,

les dégenses 8o matidres s'éldversiemt & 95 300 £,
La veleur potwelle de 1'sutorail, suppond & 1'état neuf, serait dome dgale &
2 700 000 f. = 157 500 = 95 300 £, = 2 447 400 £,

Mais, il y = liew, en outre, d'appliquer A ce risultat, du seul fait que 1'suto-
rail est morti de comstruciiom mvant guerre,un coefficient de dépréoistiom guil est,
b motre ﬂu.‘m- modéré de fizer & 10 #) le weleur sotuelle de 1'sutorail deit dome
8tre remenée A

2 447 400 x 0,9 = 2 BO2 660 £,, soit 2 200 000 en chiffres vonmds,

L4
o L

Je vous merais obligé de biem vouloir me confirmer, compte temu des précisions
ci-dessus, que vous 8tes d'mccord pour que mouwe repremions nos négoeistions awee M,
BUGATTI en mows efforgant d'obtenir de ce dernier qu'il remette B la S.H.C.P.t
« d%me peart, l'sutorsil dems 1%$tat ob il se trouve;

- d'autre part, en espdoes, la dif féremcey =oit:

4 150 000 £, - 2 200 000 £, = 1 950 00O £,

/ LE DIRECPEUR,

ne HFBERT



s !
oA Aty i

‘e LE FC1 FRADIR: |

" DIRECTION CENERAL

1 9 7 DEC. 1938 i

=

¥ BES GiE:
=9 NOV 1938

donsieur le Directeur Géndéral,

Lors de la Réunion des Directeurs de Services

du 24 Ogtobre, vous gves bien voulu m'inviter & examiner
de nouveau l'hat d'avancement des traités BUGAITI,
conclus respectivement znr 1'ex-Réseau BTAT et 1'ex-Réseam
P.L.l, pour la construction de locomotives & vapeur et
de remorques. Vous avesz demandé 8'il ne serait pas pos=-
nébh d'envisager 1'arr8t de 1l'exdoution de ces consiruce

ons.

—
e ST

o Jé me ets tout d'abord de remettre sous vos
%&%{_} 2 relative sux acomptes payés
. pour 3E uamls aucun élément nouveau

| t n'est intervenu depuis cette date et la situa=
ti::. est t:miblount la méuwe que celle indiquée deans
ce note.

En ce qui concerne la résiliation éventuelle de
ces marchés, Je vous signale 3

1°« gque les 2 marchés BTAT (1 marché pour 1 locomotive
& vapeur de 1000 ch et 1 marché 3 remorques) ne
comportent aucune clause de résiliationg

2% que le marché P.L.M. (1 locomotive et 3 remorques)
comporte la clause suivantes

" Le C® P,L.M. se réserve le droit, si elle le
8} convenable, de retirer & M. BUGATTI, en cas de
"re s tout ou partie de Ja fourniture restant & livrer'.

Or, aux termes du marchdé, la locomotive et les
trois remorques F.lL.d. suraient 40 8tre livrdes le
ler Juillet 1936.

Il me semble done gue, d'ores et déji, nous sommes
fondés & faire jouer la clause dont il s'agit.

Au surplus, Jje rappelle que la locomotive commane
dée par le P.L.¥. 68t une locomotive de 2000 ch consti-
tude par deux éléments dont chacun n'est sutre que la
locomotive 1000 eh BIAT; par conséquent, du point de vue




-

technique, nous serions trés suffisamment renseignés par
1'expérimentation de la seule locomotive de 1'ETAT.

Je souligne enfin, ainsi qu'il résulte de la note
jointe, que la question de paiement éventuel de nouveaux
acomptes pour les deux marchés ETAT ne se pose pas.

Par contre, elle peut se poser pour le marché P.L.M.
sur lequel il a été payé 1 600 000 fr, alors que si la ecau~
tion avait été jugée suffisante et sl les retards, et par
suite, les pénalités qui en découlent, n'avaient pas été
aussi élevés, nous aurions pu payer davantage, eu égard aux
approvisionnements constitués.

G'est une raison supplémentaire, Jje erois, pour envi-
sager la résiliation du marché P.L.M. en clarifiant compld-
tement la situation en ce qui le concerne.

*
* *

Les matidres et pidces correspondant aux termes dé ja
payés sur constat d'apgroviaionnement, en ce qui concerne
ce marché P.L.l., matieres el pidces dont nous avons la
liste trds précise et qui sont d'ailleurs marquées S.N.C.F.,
resteralent, bien entendu, notre propridté.

*
* *

Je vous serais obligé de me faire comnaltre si nous
pouvons engager 1'affaire dans cette voie.

LE DIRECTEUR ¢
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de BUGATZTI wous a itranpaies lo 13 Jeplechre 1978 une
gopie de 1n levire gu'il mlavait adresc e L0 O ocuplenbie; Col
cornant les 7 points salvants 3 ‘

W &Bfg i 1¢) domande ¢'un nouvel mooupte sur le matdriel “vareur®
VAN dmmmawé pay lop ex=pdasikuzr do 1'2%ut ¢t dud T.le'ls

s ittﬁdi X ‘i 2%} guialogue de plloes de Pochanzo
puosmis er 1m oAl
Aok wous i g o - 3°) plhess stanlapd

i
A 4£W ; S8 A¢ rOoerve fe pourouivee avee Jo JUCATYT 1Voxasen dew
AU a4 & deux derniers points ci-dosrun,

| '?/7 / Quant & lp dexaonde d'accmpte sur lo satdriel “vapeur”
S /g% expond réoesment A M, le Directeur Géndral Adjoint 1%4%at
de 1a guestion, cui avalt d*aillours 446 évoouée dovans lo
Songeil d'adninlotration fe la S..0.F., 1o & Juillet 1uT8,
Jde vous tranguets, cleaprie, les Cldaentn de gette affairo; on
vous demmdant deo voulosiy ’a:!,an e dormer vop dlyeetivesa,.

- Les marohds en oould aux usines BUSATII, en ce Qui cone
eerne le matdriel & vapeur, comportent g

1)

Harehd Ztat du 17 Janvier 1935 # 1 automoirice & vapour
o de 1000 oh wssssas I 600 000 £»

7 Pévrier 1936 3 3 re=morouen sssse I 500 000 £>

2°) pour ls Ndgion 4y Suf-Sgt 3

Harond Pelella du 31 ddeembre 1934 1 1 sutomoirice b
_ vapeur de 2000 ch.«2 400 GO0 fr
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Hareld P,laM. @i 31 ddoendre 1034 3.1 tender-fourgoun. 800 000 £y

by : T yenoyones 0-q.01. 500 Q“G fr
Le 78 duillet 1938, ¥. BUGATI] a demanéd le vergement d'mm

nouvel acempte de 2 000 050 fr smar len maréhés préoitds.

My agonpies rappeldés ol-aprio wnt 43 ¢td vorsdn &
e BUGATTZX, - : :

&) Zaychés du Népean de 1'Btat

-

- 1'autonotyriecs & vepour; toug leas aconpies payables aprap
‘ ‘ Thn Aes eprovisicmnenenie, 521t les 6/I0 du montend
do la fourniture ont été werede avant fin ddcenbre 1535 ¢

. 960 000 fr

L¥dtay d'avancoment de¢ la oonstwuciion de cette mitornptrice
ne pernet le polemant 4A'anewn ncuvel acomnpta, d'anrds log termes
dn marehd.

8y un Heul asompte wapréventaat les 3/I0
.4

dw montant ¢ swrnisure a d%8 payéd en fovrier 1936 3
450 000 L»

Mo BUGATYI dovende le versenent du Jdme termez sodt /10
o 300 000« Toutefols, 1'inventaire &%abll par les Dorvico: du
Contrdle & ls dnte da 1% Juillet ne falt pes rescortly que leo
approvigionresents ndcarsaires au payénent de ¢o terne solont
effectivesernt gonstitude, pour les 3 remorgunu, :

b)) Zavel

(Ia lottre oi=jolnte do iy JUURDALF expode 14 situation de ee
marcné). :

14 montant total de la fourniture egt de 4 700 000 fr.
T1 n 4630 634 vorsé A M. BUGATTIL, avant le 1™ save 1835

in gamme de 1 G500 000 fr qui reprécente les 2 preniers ternas
du gontrat ol une paxtie du Soue. i

ta Ndpglon du Dud-Rat estiume que le conpliment des trais
prociers toraes,~torses renrisentant les 6/10 du mantant de la
Tourniture at ghled apr:s conetatation de certains approvigiom
nenento=-, sourraient dtre, ou dgard & 1%'¢tat d¥avancement de la
conatitution dee oyrrovisi nnements, veraé sous la réserve qie
s eaution fournie en 1955 par Me BUBATTI »cdt noceptés paxr la

‘BelieCePy ou que celle-cl se trouve gpuffisamwent garanile yhr'ia'

reconnaiconnce de 9n yropridté osur les pdoes approvieiomndes,
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- Direotion
des Cheming de fer - e e O —
= 15 | S
Service Technique LE MINISTRE, SECRETATRE D'ETAT
5 e 2“ A IA PRODUCTION INDUSTRIELLE & AUX COMMUNICATIONS
3e Bureau : 3
SelC.F. & Monsieur le PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

: - : DE IA SOCIETE NATIONAIE DES CHEMINS DE FER
% lMatériel roulant : ? 'FRANCAIS.

Résiliation de marchés
pour fourniture de” -
métériel roulant per
‘la Maison BUGATTI :

Livraison,en compensation,
d'un autorail & la

S.N.C.F, Per lettre D.735/I94, datée du 27 mai Io44,

vous m'avez demandé 1'autorisation de prendre livrai

son d'un 'autorail que M. Ettore BUGATTI serait dispo

& vous remettre pour compenser une oréance résultant

1 de la non livraison, dans les ciroonstances suivant

MR, 2I/ IZ 1, MM@‘? matériel roulant préoédemment commandé. _.\
AP 4 £

\ Goples adr*™ 4

enft ‘ Les déoisions ministérielles des 5 septembr
(o R P S et 26 déoembre I934 ont sutorisé les Résesux de &
gu'uLnnw* g oo 1'Etat et du P.L.M. & conclure, aveo M, BUGATTI, Con
g M *} tructeur & MOLSHEIM, des commandes pour la fourniture

du matériel roulant ci-aprés:

a- Résean de 1'Btat: une automotrice & vapeur de
I.000 chevaux,d commande individuelle des essieux mo

. teurs et trois remorques montées sur bogies & trois
essieux:

. b - Réseau P.L.M.: une locomotive & vapeur de
2.000 chevaux, & commande individuelle des essieux

moteurs, un tender-fourgon et trois voitures légbresﬁ
spéciales. .

Les commandes ont donné lieu & 1'établisse-~
5 ment de marchés, en exéoution desquels les anciens
Réseaux de 1'BEtat et du P.L.M. ont versé eu Construo-
teur des acomptes formant une somme globale de e

3.0I0.000 frs. qui & été imputée eu compte d'établi
sement. :

R

Ces marchés ont été repris en charge par
SeN.C.F., qui n'a pas pu obtenir la livraison des

s 18 E T T R e T R ey R e R WL
b ooy Ay, L A I T e e S P >



commandes faites et a notifié la résiliation desdits merchés
ﬁ M. BUGATTI le I8 avril I941I.

Pour rentrer en possession des acomptes versés, la
S.N.C.F. a passé avec M, BUGATTI un acoord sux termes duquel:

M, BUGATTI conserverait la somme de 35,0I0,000 frs. montant
des acomptes versés par les anciens Réseaux et resterait proprié-
taire des approvisionnements constituds par lui et ayant motivé
les dits acomptes;

en échange de ceux-oi, la S.N.C,F. recevrait.de M, BUGATTI,
pour solde de tout compte, un autorail d'une valeur estimée &
2.500.000 frs. et un lot de pidces de rechange d'une valeur glo-
bale de 5I8.000 frs.

. L'autorail & reocevoir serait du méme type que les suto-
rails BUGATTI existant dans le parc de la S.,N.C.F., depuis I938,
tgpe augunel s'appliquent également les pidces de rechange préoi-
tées. 5

3

Aprés examen par le Service Technique de la Direction
des Chemins de fer, j'approuve l'acdord susvisé, passé entre la
SeN.C.F, et I, BUGATTI, et je vous autorise & prendre livraison
de l'autorail et des piéces de rechange dont il s'agit, étant
entendu que la dépense de 3,0I0.000 frs. restera imputée sz budget
d'établissement (programme ordinaire), savoir:

pour 2.500.000 frs. représentant la valeur de 1l'autorail, au
chapitre A (Matériel roulant neuf); :

pour 5I0.000 frs. représentant la valeur des piéces de
rechange, -au chapitre H.,C. (Divers -~ Approvisionnements).

Pour le Sccrélaire d'Eiat
€t par autorisalion

} R 2 A
1_(.‘ LAl L 38 Leinrins e r

e
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J lionsieur le HMinisire,

| Sl ‘. o
_ﬁ.}ifﬂ7¥
Ia BuMe0.Fs été paisie par M. SUGATTI de propositions tendant
| 4 lui remettre um autorail de son type, en compensation d'une créance
| qu'elle posséde sur lui par suite des circonstances exposdes ci-apris.
I

La prépente lettre a pour objet de molliciter l’antorfuﬁtion,
pour la SeNeCeFey de prendre livraison de l'autorail dont il s'agit.

©“
L A o

| Par dépéches ministérielles des 5 septembre, 3 décombr:‘:t 26

| décembre 1934, dont ci=joint coplies, adressdes la 1°7¥¢ et la 3} au

| Réseou de 1'RTAT et la 2€me sy Résenu P.lL.i., ces deux Réseaux avaient

| été autorisée h conelure avec i, Fttore BUGATTI, constructeur & lolsheim

| des 0ogmandoa relatives & la fourniture du matériel roulant gi-aprés -
indiqué 3

gggggu de 1°ETAT - une automotrice & vapeur de 100U ¢h, & commande 1nd1-4
viduelle des essieux moteurs; trois remorques monides sur deux bogies &
quatre essieux. : :

gisggg du Felis¥. -~ une locomotive i vapeur de 0C oh, A commande indi-
viduelle des esslieux moteurs; un tender-fourgon; trois voitures légéres
spéeinlesn.

1 Ces commandes ont donné lieu & 1l'établissement des marchés don
| des reproductions sont dgulement Jointes et énumérdes ci-aprés s

| =05 = dorché P.Le. du 31 décembre 19343
e Marchés PTAT n® 1591 du 17 janvier 1935 émodirié par avenant du 20
eembre 1935) et n° 1639 du 7 février 1536. ;

Les murehés précitdée ont éé repris en charge par la 3.4.0.F. ea

1938 et présentés par les soins de cette derniére, au titre de l'articl

1l du déoret lod du 31 aolt 1937, & 1l'examen de la Commission des lhxnh:

| de Chemins de fer qui a émis & leur sujet un svie favorable (Séances de
1 ‘19 soflit 1938, 8 décembre 1938 et 12 junvier 1939).

®
\ .

Nonsieur le Ministre, Seerétaire d'Btat
& la Production Industrielle & aux Communications P
Direction des Chemins de fer
244, Boulevard Saint-Germain, 244

FARILIS




Les grundes difficultés techiniques rencontrées par ﬁ: BUGATTI
dang la réalisation des matériels de types nouvesux qufil 8'était enga~
g¢é & fournir et les nomoureux essais effectuds yar\lui i ocet effet, ne
traduisirent par dee returds si cousidérables qu’h lfeuvertu;e dens hoa-
tilitéds, en 1939, les comuundes en guestion avalent & peine regu un eo=
mencement d’exécution et ne pouvaient faire encore 1%bjet d'sucune prée-
vision de livraisonsg.

Toute probabilité ayant pratiquement disparu, du fait des cire
gonstances, de voir 1. BUGATTI mener 4 bounne fin des projets ne grésen-
tant plus, d*ailleurs, actuellement, 1°intdér8t qui leur avait été attrie
bud & 1'origine, la S.F.0.¥. a déeidd - ainsi gque les conditions contrace
tuelles lul perwetiaient de le faire - de résilier les marchés dont il
8'agit et elle a notifidé cette rdsiliantlon & M. BUGATTI le 18 avril 1941,

L4 queetlion se pose pour la H.M.0.F. de rentrer en possession
des acomptes qui, oonforadment aux gonditions de paiement prévues,avaient
été réglds & ¥, BUGATTI, per les anciens Réseaux de 1°MTAT et du Pelelley
aprés constatation de la consiitution de certains approvisionnements, et
dont le montant global atteint 3 VIV OGO f.

Aprés des échanges de vuem prolongés au gours desquels ont dté
succesgivement envisagdes les différentes solutions possibles, la BHCF
et M, DUGATTI ge sont mis finalement d'uccord - sous réserve de 1%auto-
risation administrative & intervenir - pour résoudre la questiion dans
lee conditions suivantes 3

e BUGATTI gonserverait la somme de 3 010 GOU £ & lui versée par
les anciens Réseaux, tout en restant provridtiire des approvisionnements
goustituds par lui pour 1l'exdoution de le fourniture. Cee approvisionne=-
ments ne préseutent d®silleurs pas d'iutérlt Pour la B.H.,0.F. et n'au=
ralent, pour elle, gque la wvaleur de vieilles nmatidren.

in échanga des gcomptes versés par elle & M. BUGATTI, la SelieC.F.

recevralt de ce dernier, pour solde de tout compte @

- un autorail dont les principales caractéristiques sont indiquies plus
ioin et, dont eompte temu de la marge qu®impose le caructire toujours
quelgue peu aprrxoché d'une telle estimation, la valeur actuelle est
Gertainement au moine égale & 2 500U GUUL T 3

- un lot de pitces de rechange, d"une waleur globale actuelle de 518 ouut
dont la liste ent donnde plus loin.

[
< =]

L*sutorail proposé par M, BUBATTI ezt d'un type dont la S.M.0.7,.
posscde déjh deux exemplairem. Son introduction dang notre pare ne prisen
terait done pus d’inconvinient et lea picees de rechange livriées en wnéme
temps que oet engin, seraient indifféremment utilisables sur 1'une on
1'sutre des trois unités du type considéré. lLes caractérintiques princie
pales de 1'autorail dont il e'agit, sont lee suivantes §

Il est dquipé de deux moteurs A essence d'une puissance unitsire
de WU oh avee radisteurs latéraux.
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de 2 500 COU f & laguelle & été entimée ci-dessus la
tuelle de l'autorail proposéd, dans 1%'état ou il se trsu?e,do;%, 4 notre
avis, étre considérfe comme trés modérde. Il faut prévoir, em outre, une
dépense de 250 LU0 f en chiffres ronde pour couvrir divers frais de re-
mige en état de cet engin par les going de :
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Les piéces de rechange qu®il a paru intéressant de retenir parmi
gelles que proposmit M., BUGAYTI sont énumérdes sur la liste ci-aprés cui
indicue fdgalement leurs valeurs respectives

% 0% 4% S5 &= 40 B "4 80 B8 A

Jf;z Lhonneur de vous demunder de
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Monsieur, T

J*ai 1'honneur de vous accuser réeeption de votre
lettre du 10 Mai 1941 et de vous faire comnaitre qu'il
ne nmous est pas possible de revenir sur la décision prise
par le Conseil d*Adminigtration de la S.N.C.F. dans sa
séance du 26 Février dernier.
Je ne puis donc que vous confirmer ma lettre du
18 Avril 1941. |
D'ores et déja la S.N.C.F. se voit dans 1%obliga=

tion de s'adresser & Justice pour obtenir la restitution
des approvisionnements qui lui appartiennent et le paie=-
ment de toutes les sommes qui lui sont dues.

Veuillez agréer, lMonsieur, l’assurance de ma

considération distingude.

LE DIRECTEUR GENERAL,

_ S:'gné < LE BESINERAIS ' |
Mongieur BUGATTI, ' !
46 Avenue Mon | |

EARIS
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DES CHF_F‘:‘T__; 7":_2_._7}", FRANCAIS
DIRL TG ENERALE
ok PARIS, le 10 Mai 1941

(0755 /fisu|3Y

Société Nationale des Chemins de fer Frangais,
88, rue Saint-Lazare, PARIS.

lessieurs,

En réponse & votre lettre recommandée du 18 Avril,
réf. D 735/194 - Trains & vapeur, la Compagnie P.L.M. et les
Chemins de fer de 1'Etat m'ont en effet, en son temps, passé
une commande de trains & vapeur. Comme vous le dites, par
la suite, la Société Netionale a repris ces marchés.

J'ail le regret de devoilr vous dire que je ne peux, en
aucun ¢as, me déclarer d'accord avec le contenu de votre
lettre, m'apportant la décision que le Conseil d'Administra-
tion de la Société Nationale a bien voulu prendre concernant
ces commandes.

Tout d'abord, il m'est impossible de vous répondre, d'une
facon précise, car depuis le début de Septembre 1939, mon
Usine a été repliée par ordre du Ministére de 1'Air, et il
m'a été impossible de suivre, d'une fagon régulidre, les tra=-
vaux concernant ces commandes.

D'autre part, & la date du 5 Juillet 1940, mon usine,
mes machines-outils, mon matériel, en un mot tout ce que je
posséde, a été pris par les Occupants, et il m'est impossible,
non seulement d'entrer dans mon usine, mais de reprendre toute
ma comptabilité, ainsi que tous les papiers concernant mon
Industrie. :

Néanmoins, si je ne peux vous donner des précisions, mes
souvenirs sont assez précis pour vous dire qu'a plusieurs
reprises, j'al réclamé un versement pour des travaux exécutés

AVISE : SERVICE CENTRAL DU MATERIEL - "Projet de réponse & la signature de

M. le Directeur Général, d'accord avec X

(s) LE BESNERAIS" - ‘

y ) [ e




concernant la commande des 2 locomotives, travaux qui ont été
constatés par vos Contrdleurs, et qui donnaient lieu & un £
paiement - si mes souvenirs sont exacts - d'environ 1.900.000",
J'al falt remarquer & votre Direction que si ce paiement ne
m'était pas fait, il me serait impossible de continuer une
construction de prototypes d'une importance et d'un modéle
tout particuliers, pour lesquels j'ai dQ faire des dépenses
extraordinaires d'essais et d'études.

D'autre part, s'il y aa1 des retards qui me sont imputa-
bles, ils sont dans les proportions d'une chose raisonnable
entre une Administration comme la vdtre et un Industriel qui
a perdu des dizaines de millions, en travaillant pour les
Chemins de fer, et ceci, je 1l'ai fait remarquer & la Direction
des anciennes Compagnies et également aux Serviceshe la S.N.C.F,

En conséquence, il m'est impossible d'accepter, dans les
conditions que vous me stipulez, l'annulation de ces marchés,

Je dois, par cette m8me occasion, vous rappeler la cor-
respondance pénible concernant une commande de 2 automotrices
qui m'a été faite, puis annulée ; ainsi qu'un remboursement
de quelques millions pour le marché d'entretien que j'avais
avec le P.L.M. et qui, par un jeu d'écritures que je n'ai
jamais pu comprendre, ne m'a jamais été communiqué d'une
facon précise. Il m'a été retenu aird des millions qui étaient
bien ma propriété.

Si wvous le permettez, lorsque le moment sera venu, et
lorsque je pourrai rentrer en possession de tout ce qui m'ap-
partient au point de vue dossiers administratifs de ma maison,
je reviendrai sur toutes ces questions d'une fagon compléte,
afin de liquider, d'une fagon définitive, une situation trés
grave que vous avez vous-méme aggravée et sur laquelle je
vous ai toujours rendu attentif par une correspondance par
laquelle j'essayais de préciser les choses afin d'arriver &
un arrangement équitable,

Confiant dans votre bienveillance en cette circonstance,
veuillez, je wvous prie, revoir toutes les questions en prenant
connaissance de tout de qul a été écrit en son temps.

Je vous prie d'agréer, liessieurs, l'expression de mes
sentiments distingués.

signé : E. BUGATTI
46, Avenue lMontaigne,
PARIS
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Monsieur,

Résiliation

(O Sulvant soumission en date du 31 Décembre 1954, vous

8 €tes engagé 2 construire pour la Compaganie P,L.XN, une lo-
tive b vapeur de ? 000 chevaux, un tender-fourgon et troils
tures légires, le tout moyennant un prix global de 4 700 00O

D'rutre part, vous vous Btes dgalement engagé A fourair
et livrer & 1l'Adeinistration des Chesins de fer de 1'Etat

- puivant marché n® 1591 du 17 Janvier 1935, uns locomotive &
vapeur de 1000 ochevaux, dont la valeur était fixde & la somme
de 1 500 COC £ 3

= guivant parché n® 1639 du 7 Pévrier 1936, trois remorgues
d'une valeur totale de 1 500 GO0 £ ,

Par la suite, la Socidté Hationale des Chemins de fer
a repris & son compte les trois couventions susviedes.

in reison des retards considédrables apportds & 1l'exdeu=
tion dees dlites conventions, nous avens, & différentes reprises,
apuelé votre attention sur les pénalités que vous encouriesz et
sur l'obligation dans laquelle nous allions nous trouver de ré-
silier les contrats.

Les avertissements qui vougbnt 4té donnde 2 ce sujet,
tant oralenent que par éerit, scnt restés sans rdéponse de votre |
part.

Devant la situation alnsi eréde par votre fait, le Con-
sell 4'idminietration de la Scolété Nationale a déeidé, dans sa
Séance du 26 Pévrier 1941, de résilier purement et simplement
les trois narchées susvisés.

Je erois, b toutes fins, devoir vous rappeler gue gette
résiliation est prononede en .x&outien péme des oclauses de nos
Cenventions,

' Konsieur BUGATTI
46, Aveanue Wontalgne, 46 |
PARILS j *

() {
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Le "Cahier des Clsuses et Conditions Géndrales pour la
construeticon du matériel moteur et du matdriel roulant® contient
tant dans som édition du 17 Avril 1934 A laguelle se réfdrent 1:1
sounission P.L.A, ot le marché E0AT m* 1591, que dans oelle du
5 Oetobre 1935, applicable au marché ETAT n® 1639, une disposi-
ticn alusi congue @

"Indépendannent des indemnités pour retards, qui lui reste-
"ront acquises, un retard de douze mois dansles livraiscns pour-
"ra, 81 le Réseou le ddeide, 8tre considérd comme un cas de réei
"liation par inexécution du marché".

La soumission P,L.i, préecise, en outre, & l'article "In-
demnités pour retards"™ 13

"De plus, la Compagnie P.L.N, se rdserve le droit, si elle
"le Jjuge convenable, de me retirer, en oas de retard, tout om
"partie de la tourn{ture restant 2 livrer par mei®,

Yous reconnaltres gque les retardes consldérables nzport‘c
par vous dansls construction de notre matériel constituent ine
discutablecent un wotif de rédeiliation, motif expressément préva
par les conventions que vous avez sousorites.

Ces retards étant, au surplus, satérieurs aux hostilités
vous ne pouvez, ea l'espdee, vous prévaloir d'un cas de force
na jeure.

Vous voudrez bien, en conséquence, considérer la présen-
te letire recomnandée comue gomportant no%ifioation régulidre

de la déoision de la 8,5,0,F., décision emportant résiliation
de vos trois nerohdés, dansles conditions preserites par 1'arti-
ole 6 du Ceshier des Clruses et Conditions Génédrales,

L
L o

~g8 anciens Résemux vous ont conwenti, pour l'exdoution
de ces marchés, des avances importuntes doat 1. totel atteint
trois willions dix wille franes.

Une partie de cette somne, soit deux millions deux cent
mille franes, est garsntie, aux ternes de la soumission P.L.i.
et du premier marché ETAT, par les engagements de eaution remis
par vous aux anciens Réseaux,

Le complément, soit huit cent dix mille francs, est
par dee aprrovisionnements dont la propridété nous a ‘tz transf
rée du 21t nfme des paiements, par application des dispositions
du second marché ETAT et de l'avenant au premier marché ETAT,

%n oe qui concerne les approvisionnementis quli se trouve
dsns ce dernier cas, vous voudres bien, auseitdt que possible,
vous mettre en mesure de nous les reprédseanter et nous renseigner
gsur leur lieu d'entrepdt actuel afin que nous puissions en pren-

L B N ]
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dre possession apris aveir procéddd & toutes vérifications util
Je crois devoir rappeler A ce sujet, qu'aux termes des contrats,
le transfert de propriété ne vous a pas dégagé des obligations
que vous assuniez en tant que ddépositaire des dits approvisie

ments et que vous restez responsable de la valeur de ceux d'en
eux qui asuraient pu disparaltre pour quelgue cause que ce soit.

Nous vous prions d'sutre part, de bien vouloir nous fai
connaltre comment vous avez l'inteation de constituer la somue
de deux millions deux cent mille francs qui doit, comme il est
41t cl-dessus, nous 8tre reuboursde par vous-mlume ou par les si
gnataires des engagenments de caution, lous n'aurions pas d'obje
tion de prineipe L oe gue vous nous adressies des propositions
pour la reprise de ceux des approvisionnements a' pas déja
donné lieu 2 transfert de propriété 2 notre profit et dont la v
leur actuelle d'utilisation, que la S5.5.0.F, se rédserve de fixe
elle-mlme, pourrait alors venir en déduction de la scome que
vous-mme ou vos cautions auriez A nous verser en espleces.

]
L L

Vous voudrez bien noter, en outre, que nous entendons
server tous nos droits en ce qul concerne tant les pénalités de
retard que l'indemnité légitimement due 2 la 8.N.C.P, 8a raison
du préjudice qu'elle a subi du fait de votre défaillance dans
l'exéeution de vos engagements,

Veuillez agrder, konsieur, l'expression de mes sentimen
distingués,

LE DIRECTEUR GENERAL,

Signé; LE BESNERAIS
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NOTE
pour lichsieur BOUTET

S e L

Les conditions de la transaction ne sont évideument pas
trés satisfaisantes,

Nous sommes, en réalité, propriétaires de produits dont
la valeur d%achat, au cours antérieur & 1939, représente 3
millions, et nous transigeons pour une matiére qui ne dépas-
sepas, au cours actuel, 2,700,000 franes,

Il semble, cependant, que les Services ont recherché la
meilleure solution et se sont efforcés de dégager de cette
affaire, au mieux, les intéréts de la 3,N.C.F.

Nous ne pourrions probablement aller plus loin gqu‘en
entamant une proocédure devant les tribunaux, pro@éduréd assez ;
aléatoire étant donné qu'en raison de son expulsion A'ALSACE=-, |
LORRAINE, M, BUGATTI pourralt invoquer le cas de force majeure, §

Je orois que, dans ces conditions, il convient de s'in= ||
eliner , e
; \\\l ;'ix &

VYoulez-vous me faire connaftre si vous partagez ce sen-
timent, \ .

Signé : FOURNIER

4'

]

AVISE : SERVICE CENTRAL DU MATERIEL "Pour examen avec le Service du ContrSle
des Marchés des questions posées par le Président, 5

Signé : BERTHELOT" ' S

"vua : Signé : LE BESNERAIS™ TN
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Résiliation des commandes

AVISE

BUGATTI

1l - Par notre lettre du ler:Mars 1940, 11 semble que nous
ayons proposé une trahsaction comportant abandon des acomptes versés
du titre des 2 commandes en échange de la seule remise des appro-
visionnements-de matiéres constitués.

Cette lettre était visée dans le Rapport présenté au Conseil
d'Administration le 26 Février 1941, mais sans que fOt faite aucune
gllusion aux modalités de réglement envisagées. Le Conseil s'est
donc prononcé sans connaitre toute la portée de cette premiére
phase-des transactions.

Quoigu'il en soit, du point de vue juridigque, le question se
'pose de savoir dans quelle mesure les propositions de la lettre -
encore que celle-ci réserve la position du Conseil d'Administration -
lient la S.N.C.F. et si M. BUGATTI peut y trouver une arme contre
elle ? Le Service du Contentieux a-t-il été appelé & examiner cette
question, qui est importante ainsi que le reléve le Service lui-méme
dans sa note du 26 Novembre ?

IT - Le Conseil, en 1941, n'a donné son accord aux négociations
gque sur les bases suivantes :

- récupération des approvisionnements constitués ;

- recours contre M. BUGATTI et les signataires des engagements
de caution & concurrence de la différence gqui se révélerait éventuel-
lement entre la valeur d'utilisation des approvisionnements récupérés
et le montant des paiements partiels effectués.

A-t-on tenté réellement de toucher les cautions et, avec le
concours du Service du Contentieux, de les mettre en cause ?
Il conviendrait de préciser ce gui a été fait & ce sujet et les
résultats obtenus.

D'autre part, s'est-on préoccupé de la situation personnelle
"}, CLOSSET - Pensez-vous que, & l'heure actuelle, il faut perdre

son temps & des bétises pareilles, qui ne peuvent que
retarder la solution d'une affaire urgente"

Signé : 1E BESNERAIS




de M. BUGATTI, de sa solvabilité propre et des chances que nous
pourrions avoir de récupérer certaines sommes en dirigeant notre
recours contre lui-méme ?

III - Les propositions nouvelles qui sont présentées appellent
les remarques suivantes : ‘ 1

- M. BUGATTI est-il ou non actuellement en faillite ? Ce point
est trés important.

. 8'il y a faillite, il est juridiquement impossible d'envisager
un réglement autrement que dans le cadre de cette faillite. S'est-
~on assuré de l'acceptation éventuelle par la masse des autres
créanciers d'une liquidation préférentielle &.notre égard ?

- Il résulte des indications de valeur qui sont données que
nous abandonnerions, en définitive, 510.000 francs.

La note du 26 Novembre indique bien que la nouvelle solution
serait préférable aux premiéres propositions (C.A. du 26 Février
19o4l).

lais, ceci ne Justifie pas én soi une perte de 510.000 francs.
D'autre part, est-il établi que nous devions forcément renoncer
& ces 510.000 francs. Ne seraient-ils pas récupérables, m8me
ultérieurement, d'une fagon ou d'une autre ¥

Signé : CLOSSET.
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Monsieur le Directeur Géméral,] Pooe<A

»

aisant 1°objet de ma lettre n® 231 000/2 Te 14447 du 26
(piéce n°l1), a donné lieu, de la purt de M. le Président GRIMPRET, & .
qui vous l'aviez soumisz & deux observations gue vous avez bien voulu

novemore i943‘

me demender d*examiner (note du 3 décembre 1943, piéce n®2).

;é;ﬁkggaaagk : Je reprends succeseivement ci-upree les deux obmervations dont

il s'agit 3

1°= M.le Président GRIMPRET souligne que le principal argument venang
h 1'appul de notre projet de réglement, réside dans le fuit que "api
"1.BUGATTI dtait en mesure de nous restituer en nature les approvisions
"nements qu’il avait constitués pour la construction des engins A Vae
"peur, nous ne pourrions guére ne pas nous déclurer d’mccord, eu égnrd
"aux termes de notre lettre du ler murs 1940%,

Il demunde a &tre écluiré sur ce point importunt.

Vous voudrez bien trouver, ci=joint, copie de notre letire du
ler mars 1940 (pidce n®3) dont il a d’ailleurs été fuit état dons le
rapport déji prgucnté au Conmeil d'Administration au sujet de cette af-
foire (les picces n®4 et 5 ci-jointes sont respectivement, la copie du
raprort dont il s’agit et 1'extrait du P.V. de la sdance du 26 février
1941 du Conpeil d'Administration, ayant traith cette xé.lliatica).

Je orois que nous mne pourrions pus éviter que la restitution,
B la S.NeCeFe par M. BUCATTI, des approvisionnements constitués par lui
en vue de lu réulisation des engine 4 vapeur qui lui avaient été come
mundés, entrainit notre uccord sur la rupture de ses engagements vis &
vie de nous, pans autre indemnité de sa part, bien que ces apyrovision-
nements n'aient, ncotuellement, pour la SeN.Ce¥., qu'une vuleur dutilie
sation extrémement faible.~ Le recours, préva par le P.V. du Conseil
{picee n?{). contre . BUGAITI et les signatuires des engugements de
Gaution "a conourrence de la différence qui se révelerait veuntuelle=-
"ment entre la valeur d'utilisation des approvisionnements réoupirds
"et le montunt des peiements partiels effectuds® se serait, en tout
ous, uvéré iliusoire,- en roison, notamaent, dés oirconstunces actuel-
les qui interdisent tout espoir de rechiercher, pratiquement, les signae
taires de ces engagements - signatuires domicilids i Strusbourg. -

J'ujoute que M. BUGATTI n'eaty en fuit, certauinement pos en
mesure d‘ox{ectuer la restitution de tous ges approvisionnemente, en
raigson du désordre provoqué duns les msgusing des Etavlissenonts '
BUGATTI par l'évacuation précipitée de #olsheim, et par 1l'intervention
des autorités allemundes dans sesn Btablisasements de Bordeaux.

2%- La seconde observation de M. le Président GRINPRET lui a 646 inspie
rée par une objection que J'uvuis mol-m@me fornulée duns na lettre pré=

eitée du 26 novenmore (page 1, Se alindsa), sur les prix pratiqués en
1939 pour les pidéces de rechange. '




"*?..

Il est bien entendu acue l'acourd de principe auquel Jj'dvais
fait sllusion et qui, en tout état de ouuse, réserveruit l'entiére -
liberté de décision du Conseil d’Administration, ne eerzit donné a
M. BUGATTI que lorsqu®il aurait lui-méme reconnu 1l'obligation dans
laquelle il se trouve de ne pus majorer ses prix de vente au deld de
la limite légale. , ¢

"¥n définitive, ma propésition consiste A soumettre su Commeil
d*Administration un projet de réglement aux termes duquel M,BUGATTI
serait délié de ses engagements moyennant la livraison & la S.N.C.¥i 8

- de l'iuteruil disponible du type Bugatti surallongé, dans son étas
actue 9

- de pidces de rechunge dont la liste -aveo le prix de chacume d'elle
serait iotnto au rapport au Conseil, pieces dont les prix unitaires
auront ét¢é fixée et disoutés, poste par poste, la valeur globale de
ces picces constituant un total de 500 COU fr.

Ces modelitéa sont beaucoup moins défavoravles que celles que
nous pouvions redouter. Les seules voies qui nous dtaient offertes en
1941, consistaient, en effet, soit & poursuivre la récupération dup=
Provisionnements pratiquement inutilisubles par la SeN.Ce¥ep, soit &
exercer un recours hypothéticue conire les signatuires défaillonts des
engagements de csution fournis par M.BUGATTI. Il ne me parait done pas
excessif de dire qu'en dépit de son carsctére tronsuctionnel, lo 90 lu=
tion envisagée peut Ftre, tout compte fnit, considérde comme aspes
heureuse pour la 3.H.C.¥7, | |

LE DIRBOTHUR,

é@ﬁ"ﬁaﬁﬁﬂT
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", LE BESNERAIS" - | . |
(s) FOURNIER s //;% "

Réglement transactionnel de 1'Affaire BUGATTI )

- —————— - — -

NOTE pour konsieur le Président FOURNIER

- ——

Ainsi que vous le faites observer, le dossier ne
contient pas des ¢léments suffisants pour permettre de formuler
un avis en pleine connaissance de cause, Je me bornerai, pour
le moment, & formuler deux observations,

I- Le principal argument donné par li. le Directeur du
gervice Central du Matériel a l'appui de sa proposition est gue :

"sl M. BUGATTI était en mesure de nous restituer en nature les
"approvisionnements qu'il avait constitués pour la construc-
"tion des engins & vapeur, nous ne pourrions guére ne pas nous
"déclarer d'accord, eu égard aux termes de notre lettre du
18T mAYrS 1940, 000"

Sur ce point important, il n'est pas possible de s'en
tenir a une opinion doublement hésitante,

Il conviendrait, d'une part, d'apprécier de fagon ferme
la portée de la lettre du ler mars 1940 (laquelle n'est pas jointe
aux piéces communiquées) d'autre part, de savoir si, en fait,
M.-RgﬂATTI seralt en mesure d'effectuer la restitution dont il
s'agit,

IT - En tout état de cause, il me paralt impossible

"de donner un accord de prhcipe & LI, BUGATTI sur 1'adoption
"de la solution transactionnelle dont il s'agit, en attirant
"toutefols son attention sur le fait que les plus values
"affectant les prix des pidces de rechange doivent rester
"dans la limite légmle™,

Je crois nécessaire de dire & }i, BUGATTI cue sa propo=-
siton, consistant & doubler systématiquement ses prix du cata-
logue, de 19392, ne peut pas &tre examinée, parce que inaccepta-
ble au regard de la législation, et de l'amener, sans que les
représentants de la S.N.C.F. s'engagent eux-mémes en cuoi que
ce soit, & la modifier de fagon telle qu'elle ne semble plus
sous le coup de cette objection dirimante,

Le Vice~Président,

: (s) GRIMPRET
AVISE : SERVICE CENTRAL DU MATERIEL - "Pour examen et avis" (s) LE BESNERAIS
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: Homaleur le Dircoteur Gimirsl,

Bu égard B 1'scoord gque vous aves biem voulu me dommer par smmolstiom Aur ma
latire du 4 wovembre 1943, comcermsmt ume preposition de riglement tramssctiommel de
1'affeire BUGAITI, mows avome repris, avec les repr{semismts de celui-ci, des négucia-
tiome su cours desyuelles mous mous somwes efforcés de faire priveloir ls solutiom ex-
posde deme 1a dite lettre (ci-jointe em cumexe).

Comme mous moue y sttendions, mouwe n'svoms toutefois pu foire adpetire que les
intéréts de reterd sur les sovaptes versés b i, BUGATTL fussemt csloulds jusgu'au ler
mal 1943, époque & laquelle mous avoms ét¢ ssisie prr lui d'wm projet de rdglement
suigble, Ils <% fecile, en offet, aux repréipemtints de i, BUCATL de feire walolir le
carectdre de forve mejeure cue présentaiemt les orires de 1'sutorité ailitaire emx
toruwes desguels em 193%9-1940, l'weime de Lolsheim a 48 d'sbord comsscrer som sotivitéd
& des fobrications sdromsubtiques, puim cesser toute activitd, som perscmmel ot som
s tiériel é'smt évpcuéds vera 1'imtériewr du territeire.

fious me sounes pus Cevantage parvemws & obtenir des veprigemtomts de M. BUGATTI,
emcove ¢u'ils n'sient pas contesté absolument, ew primeipe, le bies-fomdd de motre
denand: 3'intérdts moratoires, lewr :tccoxd sur le résultst du caloul arrétsmt le di-
compte d- cen imtérfte su ler septezbre 1937 et romenemt leur mombtint g obel de
1137 000 £. & 696 000 £, em chiffres romda,

~ Ia proposition fimale de ¥, B GAT¥I, qui mous 1'c adressée par lettre dont od~
Jjoiat ocopie aprds la discussiom ci~descus résumde, comsiste essemtiellemmt & commerver
les 3 010 COD £, wegwe par lui, 3 titre d'uoomple, des smoiens Régesux de 1'CULST et
dv P.l.l. et & moue remettre, em chamge, pour solie de tout compies

- 1'-u'hni_.1 statiomnd d Borderux ¢t récesuemt estind per wmouwe & 7 200 000 £,, dumb
som état motwely

1\

~ un lot de pidces de rechsmge A pr lever sur le stock emcore em possession de
e BIGA TI, B comcurrence d'ume vsleur totale de $C0 000 £,, décompide em appligasmt
wne majoration de 100 & sux tarifs dw cetalogve 4'avemt-guerre,

(moigue les pidoes de rechamge dom: 1l a'sgit siemt imcomtestsblement swbi une
plus—value moteble depuie 1979, i1 me me paralt toutefois gudre douteax, s priori, gue
9i M. BUGATTI doubleit syetduefiquensmt, comme il:1'emvisage, ses prix de crtalogue,
il enfreimdrnit 12 législation sotuelle gui fixe les heueses waxipe awtorivfes par
rapport aux prix pretiqués su ler septecbre 19%%. Les majorntioms cduissidles par le
S.0.0,F, comt, b wom avis, eu plus égales sux heunses homologuées your lee pidces em
ql.tlol.

Gows riserve de cette obssrvation, j'estime uue tomt compte feit,la proposition
domt 11 #'sgit est sccepteble pour 1o S.W.C.F. ot pewt Stre priss pir olle en comsi~-
détation, ‘

il conviemt,om offet, de we pas mfcommaltre la velewr de 1'srgusent ruivent qui

LE R 2
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» 6%é wis em pvent, dsms la discussion, pEr les représemtsnts de 4, BUGATIs 84 celui-
oi é sit en wesure de mous restituer om nature les rpprovieiommements cu'il svait coms-
titads pour la comstruction des engins & wepour, nous ne pourrions gudre me pAS NOus
déolarer 4'accord, eou égord sux tc-mlemlnmhmmlswllmtm

K., BUGATTI fsit =llusion dems s~ proposition, et pwstiquenent, ces approvisiommenents
:mmuu« pour mous, Jevraient Stre, pour leur prosque totalitéd, mis & ls ferrcil-
L

in somme, H. BUGATTI offre de nous indesmicer A concurreunce de 2 200 000 £, +
500 000 £, =« 2 700 00 f., somme gui, ssms doute, est,~pour sutint gue mous juissions
ofizs de l'exretitude, deans les cirocnstences sctuelles, de notre évelustion de
s valeur de l'suiorail, -« iaférieure de 510 000 f. aux scomptes versés, Neis le mode
rewboursesent euvisagé nous mel em jorwession 'un engin susceptible de présemter
pﬂr nous quelque intérét, rlors jue le resboursewent, - em spprovisionmesenis come-
tude pour ls fabrication des locomotives A vapeur, - n'en ofit certeinesent présenté

s 8’3‘?

@ [~

in définitive, j'ai 1l'hommeur de vous pruposer de dommer motre ecoord (e prim-
oipe A& i, BUGATTI sur 1'sdoption de 1a solution tramsectiomnelle domt 11 e'agit, em
sttirent toutefois son attemtion sur le f-it gye les plus~values affectent les prix
dee pidoes de rechemge doivent rester dans la limite légale.

Blem entendv, 1'scoord dont il o'2£it seralt dommd & )., BUGATTL em riservent

A ( expressduent 1'entibre liderté de dédcision du Conreil A'Administrstion,

51 vous partages cette menidre de voir, je fersi préparer et Jc vous soumettrai
le doseier de présentation de cette ~ffsire su Conseil,

. Em ces @'spprodation de celui~gi, je o' entendrai avec M. BUGITII, compte temn
de seve enpmmfa-, pour dregser la liste des pide s de vechunge & mous livrer,

L% DIRCTSUR,

e 1.‘”\“‘ '.:k"‘.':'
RS ‘?Q‘:

~p 1

- ¥, BUGATTI feit sllusion deme ss lettre A trois pointe qui n'omt gu'um
intérot l;eaet:u’. sals gque js crois devoir relever ci-sprdss

1‘-@“Mlumiutdttuw2uommm, 1'arbitzre désigné par
le Tribumal dans le litige gui nous oppose & M. BUGA ¥I aveit regu uniquement
mission de procédery em ces de difficultés, A 1'identificetion des pidoes et
natidres faissnt partie des syprovisiommewents cometituds pour 1'eméoution des
trois aarchéu-vepeur;

2° = im page 5, N, BUGATTL rappelle, unme fois de plus, la prédendue comsmnde de Jeux
. autorsils qui lui sursit é86 motifide an début de 19359 et gul sureit 4834 emsuite
onoulée. I1 e'agit toujours des deux sutorpils que ¥. FIGATT. aveit consizuite
& ses risques et périlas, sans avoir de comwnde et que le ministre d'alors,
M. de MONZIE, avalt domné A 1la 5,.5.,C.F, 1l'ordre d'soquirir, omire suguel ll
Conmeil c'u.mmnu e estind ve pas devolr se conformers

3° = le oomtret d'emtretienm i.lL.M., dopt perle M., BUGATTI en page 3, prévoyeit le

sepe e
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paiepent, par la 8.M.C.F,, de red-vances kilométrigues forfaitaires et peysbles
mensuellesent. Ces redevinces constituant de véritovles u#g sur rédparc-tions, la
BoNlaFs n décidé en 1559 de résl.dier le comtrat domnt i1 s'sgit ot de lui em substituer
un sutre gui subordommait le réglewent dem redevances d'entnltn & 1i'exécution effeo-
tive des gromdes rématm-. Le S, N.0.F, s'est trouvée avoir ainsi & réelemer & u.

BUGATTI une somme de 2 261 OLU f,, en chiffres rouds, dsms cette l.f!‘nh'o gui, #u surple
n'a riem b volr avec 1'cbjet de la présente lettre,




M, BUGATTI
PARTS, le 12 Novembre 1943

30, avenve Hoche - PARIS e ey

Monsienr mmaf b 7/ TR T
| : Ingénieur en Chef, Chef de la" : :
| Division Centrale des Etu@i N[jg‘ ‘31{:‘
| : du Matériel ¢ ~:- e e ’ oo A |
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Monsieur 1'Ingénieur en Chef,”""”"

J'ai 1l'hommeur de vous confirmer la couversation que vous avez eue le 10
coursnt avec mes deux Directeurs, M, BONNEFON-CRAPONNE et de MAISTRE, au sujet de
la résiliation de 3 marchés-vapeur,

Permettez-moi de vous rappeler bridvement les origines du litige:
I1 e'agit de la non-exdécution:

1° - d%une soumission P,L.M. du 31 décembre 1934 comprenant:
=~ 1 locomotive & vapeur
| ~ 1 temder fourgom
- 3 voitures légéres caréndes,

pour un montant total de 4 700 000 francs sur lequel il m'a été versé em 1935
1 600 000 £, d'acompte,

2° = d'un marché ETAT N° 1591 du 17 jamvier 1935, pour une eutomotrice 3 vapen,
se montant & 1 600 000 f,, sur lequel j'ai regu em 1935 960 000 f. d'acompte,

3° « d'un marché ETAT I® 1639 du 7 février 1936 pour un totsl de 1 500 000 f,,
sur lequel j'ai regu en 1936 450 000 f. @&"acompte,

L'ensenble de ces marchés représente par consdguent une somme de
7800 000 f. sur lesquels j'ai regu en 1935 et 1936: 3 010 000 f. d'acompte.

Je me crois pas ndcessaire de retrecer les difficultés suxguelles je me suis
heurté pour la réalisaetion d'un matériel d'une comception toute nouvelle et au
sujet desguelles une nombreuse correspondance a été échangée avec vos Services
en son temps,

Le ler mars 1940, le Directeur de la S.N,C.F., M. LEVY, par letire @i°
2% 100 me signifisit la résiliation de la soumission F.L.M. en spécifiant les
conditions suivantes:

"La somme de 1 600 000 f. qui vous a déja été versée en exécution de ce mar-
"ché, vous restera acquise., En contre-partie, les pidces &t matériel dont 1'appro-
"yisiommenment & dommé lieu & ce paiememt, resteront bien entendu notre propriété,
"En dehors de cet arrengement, la S.N.C.F, serait dégagée vis-d~vis de voues de
"toute obligation su titre de ce marché®,

Au cours de la wéme lettre, M. LEVY me proposait une résilistion amisble
des deux marchés ex~ETAT, me proposant, dsns ce c=s, de demender aux Autorités
Supérieures de la 5,.N.C,F, de résilier ces marchés suivant des dispositions analo-
gues & celles qu'il m'"svait exposdes plus haut pour le marché ex-P.L,M.

Par lettre D, 735 194 du 18 avril 1941, M., LE BESNERAIS me faisait commal-
tre gue le Conseil National de la S,W.C.F, avait décidé, dans sa séance du 26




février 1941, de résilier purement et simplement ces irois marchés,

Le 10 mai 1941, je vous faisais part de mon désaccord sur les termes de cette
lettre et de 1'impossibilité dams laguelle je me trouveis de vous faire une proposition
quelconque, mes Etablissements étant occupés par les Autorités allemndes, mon matériel
étant réquisitionné et 1'entrée de mes usines m'étant interdite,

En 1942, la question était portée par vous devent les Tribunsux,

Dens mes conclusions, tout en reconnaissant le droit de la S.N.C.F. & se ¥oir
attribuer le bémifice de sa demande si 1'on considérsit les marchés en guestion indé-
4 des asutres relations commercisles ayant existé emtre nous depuls 1332, je
faissis des réserves expresses concernant les revendications gue j'entendais feire va-
loir conmtre la S.N.C,F, et je concluais en demandent la nominstion d'um arbitre, avec
pission 4'établir le compte général de nos réclsmations réoiproques,

Le Tribunal désigma un arbitre,

Au ocours d'une réunion chez celui-ci, puis & la suite de divers entretiens que
mes collaborateurs ont eus avec vos Services, désiremt régler smiablement, et le plus
rapidement possible ce litige, j'si été smené 3 faire ume propositiom trenssctionnelle,

Digirent en effet conserver unme grsmde partie du matériel réalisé, qui pour vous
n'surzit que la valeur de le ferraille, tsndis qu'il représenmte pour moi plusieurs
années @'études dont la rralisstion pratique n'est peut-8tre pas emcore =u point,
mais que je me réserve de reprendre dde que la situation générale le permetira, je vous
2i proposé do vons remetire en compensation de l'annulation des trois parchés et des
avences qui m'avaient été consenties em 35/36 une antomotrice statiomnde & BORDLA'R,
gue vous avez feit exsminer par vos Services,

Je n'ai pas voulu essayer d'détablir une comptabilité de 1'opération. I1 est
incontestable que j'ai regu de vons des avances se montant 2 3 010 000 f., que des
intér8ts de retard wous sont probablement dus., I1 est par contre non moins certaing

~ que j'ai dépensé pour cette étude des sommes infiniment supériewres i celles qui
n'ont été versées (em fait mes débours s'élivent & plus de 10 000 000)3
-I
- que, d'antre part , il doit/8%re ten ocompte de certsins déboires que j'ai eus aveo
votre Société: je me contenterai de vous rappeler la commsnde faite puis anmulée, de
deux sutomotrices et les difficultés de la liguidation du marché d'entretien avec le
P.L.M. o j'ai été lésé de plusieurs millions;

- qu'enfin, il est actuellement impossible de déteruiner la valeur de 1lantomotrice
gue je vous offre en compensation.

Au cours de la conversation gue  mes Collaborateurs ont eue avec vous, mereredi
dernier, vous leur svez fait part de la crainte que vous ‘prouviez de voir le Conseil
d'Administration de 1la S5,N.C,F. refuser ma proposition comme insuffisente.

Afin de prouver mon désir de voir régler repidement et smicelement le conflit
gqui nome sépare, i'ai le plaisir de compléter mon offre de la fagon suivante:

Moyermant 1'anmlafiton des marohés et de la dette em résultent, jloffre & la
S.N.C.F. 1'automotrice exsminde par vos Services et actuellement gar e & BORDUAUX~
BSTIDE, plus 500 000 f. de pidces de rechenge d'sutomotrice, & prélever sur le stock
qui me restes étant dommé cependant que, pour temir compte de 1'sgguentetion sctuelle
des yprix, les tarifs du catalogue seront mejor's de 100 %.

(R RN
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Je vous serais trds recommaissant de bien vouloir transmettre ces propositions
finales su Conseil d'Administrstion de la S.N.C.F.

et wvous prie dt der, lonsieur ...eee
P ’

gignés B, BUGATTI
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J'al sussitlt, L toutes fims utiles, informé de votre sceord
& Contentieoux en attirant son nantzm

- d%'une sur le failt gu'il s'agit d'une déeision de principe, dont
2 demsure sudordonnde & la rdalisstion & *un acocord avee
¥, xmmma:mnmmxammcn
oomptes et, notammsent, sur ls valeur & sttribuer i l'autorail em

- queationjy

e d'sutre part, sur les rdserves dont il y awra lieu de faire état an
~ eonrs de nos Wmoﬁ.M,hM&MIMJ‘
tenant, en offet, au Conseil d'idministration de la S.8.C.F. 4
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Je sernis finalemeant d'avis d'adopter, lm la n:lu des négo-

il .uum. ie position sulventes

I sonme versée & titre d'agoupte & B. BUGATTI dtant au total
de 3 010 OOG £. et le monitent total des in uuu‘hﬂ*‘\“m
les sommes v anx taux sulfessifs des avanccs de la
knu,-god.& upu,l'ﬂm,iludmtnhrld I.
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en effet, b ce gue i, Nuﬂlamomhwmﬂmw
uwﬂhoﬁl'h&mam et il ne
dans cette hypothise, de feire intesveniz la neiem d'um
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An w. il semble biem la §.K.C.F, ne puisse gu'ltre d'se-
ecord pour le versement total de 4 150 000 de nos frones actuels,

Ceci 4 le question «at de saveir & coubisn de frencs aswuels
1l est dguitabl hn‘hm- 1'sutorail qui nous ezt prepeosd.

gn d%szutres terses, le point de vue selon lequel 1'autorsdl

doit €tre ssttmé b sa veleur actuelle, we Jaralt défendable, powve, el |

:tan&;. 98 ceite estimation wolt contrallctolre et admissible par la
H.C.F.

L
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.;in gomue, il #'agirolit de s'entendre avee k. BUGATEIS

- Uz 1ls gomme 5 & aous reveair, & 1l'heure sotuelle, - Nouws paﬂuh..
daos gos conursatim. de £ = 4 150 000y

- gu® le valear aotuelle p de 1'azzSorail., - Hous ne pouvons pes
vene Gonner de pr&eium A cet égard, - car 1l ost préth'bl-d -
nésesseire d'exmminer 1'saginu gul nous eat offert. ¥

M., BUGATTI auraii & nous rewe tére l'autereil ot § -« 3 francs.

J'sl 1'hemneny de voug prior de bisn voulodr me Zaise
al voun 8%es d'accord pour gque los ndgoelaiieng auveo H. BUGATEL um 7
engagies dans oce pans,

LB DINEOLLUR, ;‘
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.pg(j‘/v“” & l Monsieur le Directeur Gdéndral,

O’"’j Je ue M. BUGATTI était titulaire des |

. " '_,'// - - “ - .
hgwff//,o ‘W;n qui 1—:1 avaient 2@‘ pagcdes paf les anciens r :
bt ,,Rfr ﬁ,ﬂ SETAT ot que la S.,0.7,¥, avait reprises & son compte ¥

Mﬁiﬁf 1% Commande Fekeiley en date du 31 déoemore 1934, pour 1a fourniture 4°um

| - locemotive & vapeur de 2000 oh, un tender~-fourgom et trois voitures
‘Aéghres au prix gloval de 4 700 GO £ ; =

2%« Comsande LTAT 2°1591, en date du 17 janvier 19315, poar la fourmid
d'ure logomotive & wapeur de 1000 ¢h au prix do 1 &0 oL £ &

Gl s ,

3%« Commande XTAT »* 1639, en date du 7 fédvrier 1936, pour laz fourni
© o Ge Lxois remorques su prix de 1 500 00 T . :

: Conformémsnt sux glaumes de oes commendes, 068 réseaux ouk verséd
au conatructour, de jamvier 1935 & février 1936, aprés constautation de
gertains approvisionnements, des agomptes d'um montant total dgul A
30 0L0 £, dent 2 20 000 T ont 444 garentis par des engngements de
eaution et W00 font ¢té gagés par un tranefert de propriété su pro-
£fit de la 3. H.0,F, d'une partie des approvislonnenents.

\l ; i - i L
<@ -

Lew diffieulsds d°o: teshnique rencountrdes par L. IUGATTI deans
la réulisation de ges projets ent provoquéd des rebtards de construction
d'une wm “1;.‘“ le Conselil é’Adminigtration de la B.!o@c?o. dang
sa sdance du {6 février 1941, vous a donné délégation pour proedéder A la

- = sésilistion des trois Gonuandes dakis les conditions généralss-simupres @

= récupération des approvisiomrememts sonstitués par . BUGATII,
- recours sontre d. BUGATII et les signataires des engsagenests de eaution
gongtirrense de la différence gqui se rdvélernit éventucllesent entre -

le veleur d*utilisation des aprrovisionnements récupérds et le montant
des paiements partiels effectuds, ,

Le Conseil wyous & prié de lul rendre compie des rédsultats o

; Vous aven motifid & i, DUGAITI gette déoision du Couseil, em lui

rappelantique la résiliation dtait proncucde en excoution mbume des Olau~

ses suxquelles se référaient les comandes -~ Unis, . JUGATTI nayant

.. aoousé réoeptien de vetie notilication, vous avez ayprouvd ms proposit
tendant & essayer de rdoupérer, on Fegouraut & la voie Jmcu‘xﬁ, une

pariie des avances sar ld valeur des approvislounesents constituds. S

4@ Sezxvice du Contentieux a, ei conséquence, introduit une
8¢ ot réidré cemtye . BUGATTI, em wue d'obtenir la momimation &'un expex
ayant pour mission de rechercher et d’identifier les mmtidres et pidces
dont la propriété a ét4 transfépde & la JeN.ldeie o Co résultat etunt supe
posd soquis, la G.M.0.0. aurait ensuite & aoeigner &, BUGATZI devant le ;
Tridunal de Commerce de la Selme, en remboursesent du montant dem m.‘
déduction faite de 1k valeur du masériel mpyrovisionnd. ‘.

. . ene &



-2 e M- Y

Jette procddure s'avire ieuli % longue et laborieuse.
Bn premiére étepe, la mission 4 rr 1*arbitre 1'iden-
tifioution des 31:«- et matiores appartenant & la 2.H.0.F. : i rQuve
compliquée par le fait qu'au dévut des hostilitée, les Usines . 2771

de iolshein se sont, conformément aux ordres des pouvoirs publice, ré=
pliées & Borcesux, dins les ateliers de la Compagnie industrielle de .
‘Metériel de Trenspors, qui ent ét6, par la puiite, ocecupés par L'armée
&llemande, Uutre de grandes Aifficulids’ d*uccés dans ces ateliers, noods.
sudordonnd & 1'sgriment des asutoritis 9esupaytes, lez saisses renfermunt
les approvisionnements entrant danms la construotion des trains wvapeur
dont 1l »°agit ont é%d visitées par ges deruidres ot le mé de leurs
contonus me pourra qu'agiraver considérablement les diffisultés des opé=-

_ yetions de régolement, \ Vs

-,
e,

Or, uil sours de la derniére yéunion des parties, dans le Jabinet
de 1°arbitre, et & laguelle mon .;s&-uu était représentd, J. BONEEFOND
ORATONNE, reyrésentant . BUGATTIWa fait la prepesition suivanies

M. BUGATII avait gonstruit avest les hostiliséds, de sa propre inie
tiative ot sans commande, deux sutorails de 400 ch & osisse surallon
é'un tyve tda::iq-ta & celui des engine A deux @oteurs de 20U oh livres
en 19 35‘ & Is pézion du SUP-59T. Je rappelle qu'il avait $té question pour
s Sellalale, sur 1'invitation de 4. de HOKLIRy aloxs Hinimtre deas !.r.,
de faire lseguigition de ces autorails, moyennmant le prix umitaire de
1 4% 006 f, mais, dans s séance du 17 Jawvier 1939, le Gomité de Direce
tlon de 1a S.NeleFe, eu égard aux égoncmies rigourgsuses A réaliser dans
son budget d*étavlissenent de 1932. avait ét6 d’avis de ne pas approuver
Gette asquisition, et 1%affaire n avaitl eu aucume suite. -

9. BUGATTI offre d'indemiser 1s S.H. .5, Aoug‘f'mthnt .
Tion, NON pas les approvisionnements constituds, maile 1'un des auto-
rails « & 1'état meuf - domt il s'agit, sauf & compléter cette remige
par une soulie au 9as ou ls valeur de l'sutorail sersit Jugée insuffisan-
te. 3

AveRt de disouter aves le consiructeur, le détail de cette tronsag-
tion, qui nécessiters notomment uns entimetion aussi exncte que possibdle
du prix detdbl de 1'autorail, je vous serais obligé de bienm vouloir me
faire connaltre si vous n'y avel-. pas d*objeetion de principe.

Blen que 1'utilisation d®un el sutorail me paraisnegubre intéres-
sante, ni présentement, ni mdme, Je orois, apres les hostilités, il gone
vient de moulizney que gette lés.ll iow est pans doute tous de méme Plus
avantageuse rzu ¢elle conmistant & reutrer en 303013161! é¢ matidéres et
de pitees trés spdeinles, dort la presgue totalité n'aurs - il me faut

- pas se le dissimuler - d*sutre valeur pour 1s JeN.Co¥e que celle de "wisil
les matidres®, _

LE LR X ]

&

(1) 2°ai regu, 11 ¥ a quelgue tenmps, In visite d 2.30X0BZED SRAPONE -
qui s%était resommandé de & FILITPI e« pour w'entretenir de 1n politigue
d'avenir de’ la S.N.U.¥. en matidre d'utilisation d'sutorails.
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14 vous €tes d'zsocurd, Je poursuivrai dane o mons des conRvere
gations avee leés BtS8 BUGATTI, et aprés mise sur pied d*ume formule
chiffrée » en aduettant gue Jje puisse aboutir & un acesrd aveo enx
& cet égard - j'établiral un projei de mie ou Conpeil d'idministrae
tion pouwr lul souwsettre cetie solution, Soute réserve étant faite,
bien entendu, su gours des nfgociations, sur la déecimion finmale qu®il
appartient seulement au Jonmeil d°idministration de prendre.

LE DINECTIUR,

—
""? caadts Tt yreeae.,

W, &L
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Monsieur le Directeur Général,

/MU' J'ai 1l'honneur de soumettre,
ci-joint, a votre signature, un projet
de réponse & la lettre, datée du 10 Mai
et regue le 5 Juin, que M. BUGATTI vous
a adressée au sujet de la résiliation

des trois marchés de matériel & vapeur
dont il est titulairé.

£ - 8" ARR'

, m” Ce projet, préparé par le Servi-
$§’¢Nﬂﬂce du Contentieux, ne donne lieu a au-
¢k$ cune observation de ma part.

: Pour vous tenir au courant, je.
KW‘V" o*{—vous donne ci=-joint, copie de la lettre
uﬁ&iﬁﬁt“ par laquelle le projet dont il s’agit

: m’a éte adressé par M. AURENGE; je donne
accord a ce dernier sur sa proposition

O relative & la nomination d’un expert.
ks
O ir‘.,l.,"
NT 0

o M LE DIRECTEUR,
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Monsieur le Directeur Général,

J%ai 1'honneur de soumettre,
ci~joint, é votre signature, un projet
de réponse & la lettre, datée du 10 Mai
et regue le 5 Juin, que M. BUGATTI vous
a adressée au sujet de la régiliation
des trois marchés de matériel & vapeur
dont il est titulairé.

Ce projet, préparé par le Servie
ce du Contentieux, ne donne lieu & au=-
cune observation de ma part.

Pour vous tenir asu courant, Jje
vous donne ci-joint, copie de la lettre
par laguellc le projet dont il stagit
m'a été adressé par M. AURENGE; Je donne
accord a ce dernier sur sa propogitiom
relative a la nomination d*un expert.

w \ Q‘”M LE DIRECTEUR,

,m
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SERVICE DU CONTENTIEUX : ; :
AT Paris, le 20 Juin 1941

Bureau CJ AL
Dossier N° 11.096R
aff. BUGATTI
——— Monsdeur le Directeur du Service

Central du Matdériel .
V.R. 231.000{2 Te
ch(:‘z

Comme suite & votre lettre du 12 courant, j'ai 1'honneur de
vous adresser, sous ce pli, un projet de réponse & la lettre de
M. BUGATTI du 10 Mai 1941, en vous priant de voulcir bien soumettre
ce projet & la signature de M. le Directeur Général.

Je me prorose d'introduire, dés & présent, une instance en
référé contre M. BUGATTI, en vue d'obtenir la nomination d'un ex-
pert ayant pour mission de rechercher et déterminer guelles sont
parmi les pitces actuellement entreppsées 3 Bordeaux, celles dont
la propriété a été transférée & la S.N.C.F. Cette mission pourrai
€tre confide, si vous n'y voyez pas d'inconvénient, & M. GASSER
par exemple ou & toute autre personne, résidant & Bordeaux, gque
vous voudrez bien m'indiquer.

Lorsque nous serons fixés sur la consistance de ce matériel
nous envisagerons l'opportuipité d'assigner M. BUOGATTI devant le
Tribunal de Commerce de la ieine, en remboursement du montant de
nos avances, déduction faite de la waleur du matériel approvisionné
et en paiement des indemnités de retard.

Ainsi que je vous 1l'ai exposé dans ma note du 21 Mai 1941, il
ne me parait pas qu'il y ait lieu, du moins pour 1l'instant, d'agir
contre MM, KANPMANN et BAHEUX, cautions solidaires de M. BUGATTI,
étent donné les renseignements peu favorables gqui nous ont été
fournis par la Slreté du Commerce.

LE CHEF DU CONTENTIEUX
Signature.
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\j/K'7// Mongieur le Directeur Général,

PR |
N “f}éﬁ“ M. BUGATTI n'a pas Jusgu'iei, & ma connaissance, accust

ot _ régeption & la S.N.C.F. de la lettre recommanéée n® D 735/194
ﬁbﬂ%é% it Serfich,  du lg Avril 1941, lui notifiant la résiliation de ses trois
o il marchés relatifs & la fourniture de matériel & vapeur.

e Questionné par moi sur les suites & donner, dans ces

gt & 54 conditions, & 1l'affaire dont il s'agit, M. le Chef du Service
du Contentieux vient de me répondre par lettre dont ci-joint
gopie.

la question se pose de savoir si la S.N.C.F. doit,
sans plus attendre, recourir & la voie judiciaire pour tenter
de récupérer le montant des avances consenties par elle pour
1'exécution des dits marchés. Je vous serais obligé de bien
vouloir me donner des instructions a cet égard.

En raison des renseignements peu favorables, obtenus
gur la solvabilité des cautions, jJe suis d'accord avec le
| Contentieux pour estimer que nous devons, en premier lieu,
| essayer de réocupérer une partie des avances sur la valeur des
‘ . approvisionnements constitués par M, BUGATTI.

Je fais le nécessaire pour réunir les renseignements
de fait demandés, & cette fin, dans le dernier alinda de la
lettre du Contentieux.

LE DIREGTEUR
Stwé: PONCET




Af. : Bugatti de M. le Directeur Général comportant notification de la

V.R.: 231.000/2 Te

: industrielles.

S.N.C.F. Paris, le 21 Mai 1941.

b

SERVICE DU Monsieur le Directeur 23 MAI 1944
CONTERT TEUK du SBrvice Central du Matériel, <% V" ™ 1
3 2 ea il
Bureau CAI y ) .I(‘{ 5
Dossier N° 11096% J'ai b'honneur de wvous prier d ~piefr me /faire

connaftre si M. BUGATTI a répoydu & la lettre recommandée

résiliation de ses trois marchés.

6592 Dens la négative, je vous serais obligé de m'indigue
si nous devons, sans plus attendre, tenter de récuférer
par la voie judiciaire le montant des avances consenties pour l'exécution des
dits marchés. :

Les renseignements qui m'ont été fournis par la "Sfireté du commerce" sur
la situation actuelle et la solvabilité de MM. KAMPMANN et BAHEUX, cautions
soliddaires de M. BUGATTI, ne sont pas tres favorhbles :

MM. KAMPMANN et BAHEUX avaient formé entre eux, le ler novembre 1922,
une socidété en mom collectif ayant pour objet la vente d'huiles et de graisses

Cette société, dont la principale cliente était la Maison BUGATTI, n'a
plus d'activité depuis la guerre. Elle avait ses usines & Strasbourg-Neudorf
et n'a pu faire évacuer son matériel lors du repli de la population alsacienne

Depuis la fin des hostilités, M. KAMPMANN est retourné & Strasbourg ou
il réside encore. On ignore ol se trouve actuellement son associé, M. BAHEUX.

- M. KAVWPMANN serait propriétaire de plusieurs immeubles & Saverne et &
Strasbourg, mais 1'état hypothécaire de ces immeubles est inconnu.

Etant donné les renseignements ci-dessus, le résultat d'une instance con
tre les cautions de M. BUGATTI me parait bien aléatoire. Il serait préférable
a4 mon sens, d'envisager en premier lieu la possibilité de récupérer une partie
de nos avances sur la valeur des approvisionnements constitués par la lidison
BUGATTI pour l'exécution de nos marchés.

A cet effet, la procédure & suivre sera toute différente selon qu'il
s'agira de matériaux dont la propriétéiacété transférée & la §.N.C.F. en exé-
cution des clamses du second marché Etat et de l'avenant au premier marché
gﬁgtTo%, au contraire, de matériaux appartenant toujours & 1l'Eptreprise

JGATTI.

Dans le premier, nous serons fondés, en tant que propriétaires, & exer-
cer une action en revendication.

‘Dans le deuxiéme cas, il nous faudra tout d'abord assigner 1'Entreprise
BUGATTI devant le tribunal de commerce, & k'effet de s'entendre condamner au
remboursement de nos avances. En exécution de ce jugement, nous flerons prati-
quer ensuite une saimie dur le matériel appartenant & la dite entreprise.

Pour me permettre d'apprécier quelle procédure doit &tre mise en mouve-
ment, il me serait indispensable d'étre fixé, aussi exactement que possible,
sur la consistance, la nature et les lieux d'entrepSt actuels du matériel que
la Maison BUGATTI avait acquis pour l'exécution de chacune de nos commandes
et, le cas échéant, sur les droits de propriété de la S.N.C.F. sur les appro-
visionnements. ’

. . Je vous saurais gré des renseignements que vous pourriez me fournir & c
sujet. LE CHEF DU CONTENTIEUX 7
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lMonsieur le Directeur Général,

Comme suite & vos récentes direc- .
tives verbales, j'ai l'honneur de soumet-
tre, ci-joint, & votre signature, une
nouvelle rédaction du projet de lettre
destinée & notifier & M. BUGATTI la rési-
liation des trois commandes relatives &
la fourniture de matériel 3 vapeur.

Le texte ainsi modifié a été com-
mniqué & M. le Chef du Service du Conten-
tieux et ne donne lieu & aucune observa-
tion de sa part.

.,# LE DIRECTEUR,

Lith. A.C.M. | 6§51




A S5 fgy
Trains & vapeur
BUGATTL Nonsisur,

Edesiliation

Suivant soumission em date du 31 Décesbre 1934, Vous
vous 8tes engsgd b construlre pour la Usmpagnie P.l.X, une lo-
conotive 3 vapeur de ’ UU0 ehevaux, un tender-fourgoen et trols o
voltures légdres, le tout .nynnnnn% an prix global de 4 TOO COO™Y

D'sutre part, vous vous ftes dgalenent e é 4 fouralr
et livrer & 1l'idsinistration des Cheging de fer de 1'Etat

- palvant merohd n® 1571 du 17 Juavier 193%, une looamotive &
vapsur de 1000 ghevaux, dant ls veleur dtsit fixde & la scone
de 1 80C OG0 £,

- gaivent zarchd n* 1637 du 7 Pdvrier 1336, trols resorques
d'une welear totsle de 1 500 CUO £ o

Par la suite, la Soolété Zationsle des Chenins de fer
a repris L son compte les trols conventions susvisées.

5n relson des retards considdrables apportds & 1'exdou~
ticn des dites conventions, nous svons, b diffdéreantes reprises,
ap;elé votre sttention sur les p&nsl.uis que vous engouriss el
sur 1'obiigetion dans laguelle nous allicns nous trouver de ri«
silier les conirate.

Les svertissesests qui vougbnt 4t6 donnds 1 ce “‘“q

tm: orslecent gus par éerit, sont restés sens réponse de vo
parv.

Devent la situstion alasi ordée par votre fait, le Con-|
seil d'Adeinlstration de la Zoeldté NHationale a déoidd, dans sa
Séanes du 26 Pévrler 1341, de rdésilier purement et sizplesent |
les trois sarohés susviasds,

Je erols, & toutes fine, develir vous rsppeler que oette
résiliaticn est prononode en atien »8me des clauses de nes
Conventicas, i

loneieur BUGA TI
46, Avenue kontaigne, 46

(&v)

LR AR B RS




Le "Cahler des Clauses et Uonditione Géndrales pour la
construction du matériel moteur et du matériel roulant® contient
tant dans son fdition da 17 Avril 1934 2 laquelle se réfirent la
soumission F.L.i, et le marchéd Z0.T n®* 1591, que dans celle du
3 Cetobre 1:35, applicables au marchd 14T n® 1639, une diasposi-
tion alasi congue 3

"Indépendansent des indesnités pour retards, qui lul reste-
*ront acguises, un retard de douze mois dansles iivrnisuas pour=-
"ra, 8l le Résenu le déclde, 8tre coneidéré comne un cas de rdsi
"liation par inexdcution du marché®,

La sousission P,L,i, préeise, en outre, & l'article "In-
deznités pour retards™ 1
"De plus, la Compagnie P.L.k, se réserve le droit, si elle
"le juge convenable, de ne retirer, en eas de retard, %eut ou
"partie de la rourn{tura restant & livrer par mei®.

Vous reconnaltrez que les retards conaiddérables :gport‘i
par vous dansla construction de notre matériel constituent in-

discutablenent un notif de rdsiliation, motif expressdment préva
par les conventions que vous aver souserites,

Ces retards détant, au surplus, antérieurs aux hostilité
vogc ne pouves, en l'espdce, vous privaloir d4'un cas de foree
na jeure,

Vous voudrez bien, en gonsdéquence, congiddrer la prése
te lettre recomrandde com:-e comportunt notification régulidre
de la déoision de la 5,%.0,F,, ddcision emportant résilistion
de voe trois narchée, dansles conditions presorites par l'arti-
ole 6 du Cahier des Olruses et Conditions Générales,

e
& a

488 anglens Hésemux vous ont conwenti, pour 1'exdoution
de ces sarchdée, des avances importontes dont io total atteint
trois willions dix mille franecs,.

Une partie de cette somae, soit deux millions deux cent
sille francs, est garsatie, aux termes de las soumission F.L.i.
et du premier marchd RTAT, par les engagements de caution rexis
par vous aux anciens Réseaux,

Le ccugldnnnt, soit huit cent dix mille francs, est
par dee ap rovieionnements dont la propridté ncus e 6t‘ transf
rée du f21it nlme des paienents, par application des dispeositi
du second marché ETAT et de l'avenant au presier merché ETAT,

in ce gqui concerne les approvisioncements quli se trouw
dans ce dernier cas, vous voudrez bien, auseitdt que possible,
vous mettre en mesure de nous les représenter et nous renseign
sur leur lieu d'entreplt asotuel afin que nous puissions en p

LR
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dre possession apris avoir procddd 2 toutes vérifications utiles
Je crois devoir rappeler A ¢e gujet, qu'aux termes des contrats,
le transfert de propridtd ne vous a pas ddgagéd des obligations
que vous assumiez en tant gque dépositaire des dits spprovisionn
ments et que vous restez responsable de la valeur de ceux d'en
eux qui suraient pu disparaltre pour quelque casuse que 0@ soit,

Bous vous prions d'sutre part, de blen vouloir nous fai
connaltre comment vous avez l'inteation de constituer la somue
de deux millions deux cent mille francs qui doit, comme 11 est
dit ci-dessus, nous 8tre rexboursde par vous-nfme ou par les si-
gnataires des engagenents de caution, Nous n'aurions pas 4'objec
tien de priseipe % ce que vous nous adressiez des propositions
pour la reprise de ceux des approvisionnements n'syant pas déjd
donné lieu 2 tranefert de propriété d notre profit et dont la v
leur aetuelle d'utilisation, que la 5.H.0.7, se réserve de fixer
elle-mfme, pourrsit alors venir en déduction de ls scume que
vous-ulme ou vos cautions auriez ) nous verser en esplces.

Vous voudrez bien noter, en outre, que nous sntendons
server tous nos droits en ce qui concerne tant lea pénalitds de
retard que 1l'indemnité légitimement due X la 8.H.C.F, #n raison
du préjudice qu'elle a subi du fait de votire défaillance dans
l'exdoution de vos engagements,

Veuillez agrder, koasieur, l'expression de zes sentizen
distinguds,

L& DIREOTEUR GENERAL,

5EEC#£QUS .

Signé. L
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\
Mdnsieur le Direeteur Général,

{

J'ai 1'honneur de vous adresser ¢i-joint, en vue de
sa présentation au Conseil d'Administration, le dossier
relatif & la résiliation des eommandes de trains & vapeur
confides & M. BUGATTI.

Pour tenir compte de vos annotations sur le projet
que je vous avais soumis au sujet de cette affaire par
lettre N©°231.000/2 Te du 27-%:?1, la fin du rapport au

eonseil é été modifiéde sur les deux points suivants :

1°) I1 a seulement été indiqué que les sommes dont la
S.N.C.F. pourrait finalement rester a déeouvert et qui
doivent &tre considérées comme dépenses d'études n'ayant pas
abouti, seraient 2 passer par “profits et perties".

2°) I1 m'a paru déeidément préférable de supprimer,dans
le rapport, toute allusion aux pénalités de retard eontrac-
tuellement encourues par le eonstrueieur.

11 seraiv en effet illusoire, & mon avis, de lui
réclamer un remboursement queleongue & ce titre, tant en
raison de sa situation financidére personnelle que des
eireonstanees générales actuelles.

Au surplus, si la question était soulevée en séance, je
erois vraiment qu'il y aurait lieu de faire remarquer que
les dépenses, d'ailleurs infruetueuses, effeetuées par
M. BUGATTI, surpassent de beaucoup les sommes qu'il a
touchées et qu'il est déja lourdement pénalisé de ce fait.
Au cours de nos tournées a Molsheim,nous avons notamment été
4 méme de constater le grand nombre de pitees rebutées par
lui au eours de ses essais et de ses reeherches.

LE DIRECTEUR
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Marochés et Commandes. . QUESTION III ~ Marchés et Commandes,

1°) Résilietion de trois marchés passés avec M. BUGATTI.

M. BOUTET rappelle que le Conseil avait, le zetfévrier 1941,
donné d gatlon au Directeur Général pour procéder a la résilia-
tion des trois marchés dont il s'agit, relatifs & la construction

°

de deux trains & vapeur, dans les conditions générales ci-aprés :

- les approvisionnements constitués seraient récupérés par la
S-N.CcFo;

- des recours seralent exercés contre M. BUGATTI et las gignataires
des engagements de caution & concurrence de la différence qul se
révélerait éventuellement entre la valeur d'utilisation des appro-
visionnements récupérés et 1é montant des paiements partiels
effectués,

Ces conditions, gui sauvegardaient les intéréts de la
S.N.C.F., n'ont pas été acceptédes par M. BUGATTI. Celui-ci n'a pas
renoncé a l1l'idée de construire pour son propre compte les engins
dont il s'agit et i1 a fait valoir gue, dans ces conditions, les
approvisionnements, s'ils peuvent n'avoir pour la S.N.C.F. gqu'un
intérét trés limité, conservent pour lui un trés grand prix. En
tout état de cause, il a refusé de rembourser & la S.N.C.F. des
sommes importantes dont la faible valeur attribude par le chemin
de fer aux approvisionnements l'aurait éventuellement encore laissé
débiteur. D'autre part, il a été reconnu que le résultat d'un
recours contre M. BUGATII et les signataires des engagements de
caution ne pourrait &tre que trés aléatoire.

En cet état deschoses, le Service a accepté de poursuivre
les négoclations sur d'autres bases et, réserve étant faite de la
décision du Conseil, ces négociations ont abouti a un accord sur
les modalités de résiliation ci-aprés :

= M. BUGATTI conserverait ses approvisionnements ainsi que les
acomptes & luil versés par les anciens Réseaux;

-.en échange il remettrait a la SeN.C.F. un autorall de sa construcs




Comptes rendus.

tion, d'un type analogue 4 ceux déja en service dont la valeur
actuelle peut 8tre estimée & 2.500.000 fr ainsi qu'un lot de piéces
de rechange pour autorails de méme type, évaluées a 518,000 fr.

La valeur du matériel qui serait ainsi 1ivré représente sen=-
siblement le montant des sommes que la S.N.C.F. pouvalt envisager
de récupérer. D&s lors, la transaction semble devoir 8tre approuvés
étant entendu que M., BUGATTI renoncerait a tout recours relatif

aux marchés dont la résiliation est proposée.

Le Conseil approuve ces conditions de résiliation.
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QUESTION II = Compteseréndus.

1°) Trafic, recettes,

vement, €tCese

o

: ﬁ%nseil au courant des conditions
ie 1'exploitation au cours de la

tat des stocks de combustibles

1 moteur et roulant.

M., LE PRESIDENT ¢t
dans lesquelles stest po

dernidre semaineéﬁggnsf”que de
et de la situatd du parc de mat

"M;HLE BESNERAIS rend compte des‘de miers chiffres concernant
1*8volution du trarfic et des recettes.
M. BERTHELOT retrace les principaux 1ncidé;?bggai ont marqué

la circulation. -~
e
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DEUXIEME RAPPORT™ AU CONSEIL D ADMINISTRATION
au sujet de la résiliation de trois marchés pasués avec
M, BUGATTI pour la fourniture de deux trains a vabeur.

-

Dans sa s€ance du 26 février 1941, le¢ Coneeil d’Administration
& donné deélégation a M. le Dirccteur Géméral pour procdder & la rési-
liation de &trois marchés conclus avec . BUGATTI par lee anciens Fé-
gvaux de 1 'ETAT et du P.L.M. et connermnant l. consiruction de deux
trains & vapeur, dane les conditions générales reppcliss ci-aprés 3

"l®- Récurération des approvisionuemenis constitués par H. BUGAITI et ‘
dort il neat d4’ailleurs pas poesible asotuelieuent de cliffier
avec précision la valeur d'utilisaiion.

2®= Recours cowntre M. BUGATII et loe asignataires des engagemante de
' ecaution, & comcurrence de la Jifférence qui se révelerait {ven-
tuellement sntre la valenr d°utilisation des approvivionner:nts
récuyérés et le montant dos paiemunts porbielis efTeotude.

"Dans le cam 04 09 reccurs serait inefficace., les ommee coni
la 3.5.C.F. resterait finalement & découvers seraient & ronsidére:
gcomne des dépenscs d’études n’ayant pas abouti et A nanser, en
sonséquence, par "prosits ei perxtes®.®

Le présent rapport a nour objet de renc e compte au Congail des
conditions dans lesquelles cet'e délégation de souvoir a été exercée,
ainei que des resultats ' auxquels de lougues négociasions avec M.BUGATT:
ont permis d’aboutir et qu‘il est proposé au Conseil de bien vouloir
a:?l.’ﬂ uver.

Une foie la résiliaiion notifiée & M. BUGATTI par letire du 18
avril 194L dont ci-joint copie, le Service Centrel du Matériel et ie
Service du Contentieux ont procédé en commun & l°étude des mesures & ]

. Prendre e vue des. suites & donner & l'affsire. : ,7

L”enqu&te effeotuée par le %ervice du Contantieux sur la situa=
Sion et la molvabilitéd des signataires des cautions fournies par M.
BUGATTI l°amena & conolure que le résultat G°unc instance contre ceugs
¢l peralt des plus aléatoires. 5

M. BUGATTI ayant répondu, par lettre du 10 mai 1941 dont oi-
Joint copis, qu*il n'acoeptait pas l’zmnulation de ses marcnés daag
les conditions stipuldes par la S.H.C.F., lea Jervice du Qententione mig
au point la prueédure & engager contre lui. :
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A la demande de 1z S.W.CeF.p, le Tribunal de Comumsrce ¢: la

foine nomma, en mai 1942, un expert caaxgé d'inventorier a Baorydsaux

ou ils avaient €ié iramsportés au c¢ébut de la guerre, 1 =pprov¢ siop=
nemente constitués par M. BUGATTI pour l'exécution du matdrie. gupmans
dé Day la S.N.C.F.

Intrepriz en gepicmore 1947, 1’inventaire mit en évideuce jus
les anprovisionnsments etaieni disperses, que 1 nr 7dentiTication é%ait
difficile »t que de numbrsuses pileces ecralent certalnemsnt marzuantes.

¥in 1942, 1l appa:(t qu’il serait vraisemblablement imvoasidls
& la S.N.C.F. de résoudre la guestlon sans s'écarter des dis)-sivions
approuvées par le Conselil en raison, d*une part, des oconst.tation. fai-
tes nu sujist des approvieionnements ot, d’autrec paii, du caraot: re tres
aléntoire a'un recours contre les caulions.

W
[ ©

.

Tout en réservant, bilen sutendu, l’ecntidre liberid de dicizlon
du Conpeil d°Administiation, le Servica Centyral du Maiédriel, auiorisé
par M. la Directeur Général, ne s’opposa done pas a 1l ozientaiion nou-
velle prise en 1943 par lus négociatiors & la fuveur 4 ure proponition
tranpactionnelle de M, BIUGATII.

Cs dsrnicry; qui ddclare ne pas ivoir rexnoncd & i’ idée de oo .li-
#er, pour aun propre sompte et & ses ri.ques a2i péviles, los engire ;o=
totypes & vapeur dout il rplagit, manifesta ~on déair de conaerver ica
approvisionnemenis constituéds par lui & cet cffet, A chargs povr lul de
dédonanger 1s S.N.CoF. nuirement. Comm: l1'inventsire svail “ermis .3 se
rendre comyte de l'extréme difficulsd qu'il v aurait & récupirer rom
2pprcevie onnements et qusu surplus, leur valeur dfutilisccion edy oté
pour la SoN.C.¥. bien faible,~ volre meéme proiiquement nuile,- le 4e o =
vice Tentyri. du Matériel ne se¢ montra pas heostile au principe d’u e tel
le 80 .ution. C’est ulore que . BUGATTI offrit (e remettre & la F.M. 0.F
pour solur de wout compte, un gutorsil surallonué de zon iyvpe. sons cui
Paxr ) .i .mmédiatement avani la guerre. ¥

I'ausez laborisuses négociations s’engagérent wloiu 6. alovti-
rent finonlement & un accord avec M. BUGATTI aur ls projet suivant 3

e JUGATII conservarait ses appx:oviaionnem;n:aL ~ingi que les
?cimpteu % lul versés par les unciena Aedeaux, soit 3 010 COO £ au %0
18 Lo

Br fchange, il remettrait & la 9.N.C.¥P., non seulcment comme il
& longtenps youlu s8¢ borner i le faire, l'autorail Précitd, mals ausei
un 1ot do pi2ces de reshange. Compte tenu de lu narge qu’impose lu ca-
ractere toujours gquelque peu approché d'une te.l: oatiwation, Jn va eur
adtuelle de l'aulorail eet certainement au moins dgele & 2 500 COC f.

o Le liste des ;;écea 4e vechauge, d’une valeur globale sotuelle
de 215 000 I, eat domndée plus loin avec la justiZiocation dss Prir. auxe
quels elle: gont estimées. i




Sy

L’autorail propomeé paxr M, BUGATTI est d’um type dont La SNCF ‘
posscde déja deux exemplaires. Son introducticn dans notre parc ue i
présenterait donc pes d'inconvénient et lem pidces de yeohungs livréems |
en méme temps que cet engin, seraient indifféremment utilimables spur
1l’une cu l’autre des troim unitdés du trpe considéré. Les carustéristi- i
ques principales de l'autorail dont il s°agii, sont les suivan.zs @

Il est équipé de deux moteurs b espence d'une puigsance unitais
re de 200 ch avec radiatsurs latéraux. ‘

La calsee surallongée s une distance do 21 m entro axes des pi- |
vots de bogies. Elle est insonorisée par "flockage®, veniilée par un
systéme d’aspirateurs et de smouffleurs et chauffée var der adiotherues
*Chausson®, : i ,

La tranemission comporte des démultiplicateurs COTAL et der cou.
Ples d'engrenuges permettant d’cbtenir la viitesse maximum de 150 km/h.
Le poids & vide est d’environ 30 %3 le poids en chargs attaint |
36,5 % environ.

L'une des plateformes d°extrémités est aménicie on vue G¢ mon
utilisation, soit par le chef de train, s0it paxr un agent des pPocies.

Les deux engine du méme type, livrés 2 lo 3.8.C.F. pur d.BUGATL
et 1928, ont été payés au prix ferms de 1 350 000 £ chacun. Compte tam
de 1'€volution des conditions éoonomicues depuis ceite dpoque, ia sonme
de 2 500 00U £ & laquelle n été estimee Ci-dessus la valevr minimua ao-
tuellsz de 1l'autorail proposé, dans 1l’°étut ol 11 se trouve, doit, & Doty
avis, €tre considérde comme b2z modérée. Il fout préveir, en vatre,
une dépenss de 250 OUOU f en ochiffres ronds, pour couvrir divera frois de
 remise en €iat de cet engin par les soins de la S.N.C.F,

Les pléces de rechange qu’il a paru intéressant do pretenir par-
mi celles que propesait M. BUGATTI sont énunérdes sur la linte clegprag
qui indigue également leurs vnleurs respectives actuslles 3

8 - Valeur $
gﬂﬂ--ﬂ’ﬂ‘ﬂﬂﬁ-‘r-\‘?ﬂ-—--m---ﬂ- v—--nﬂg
2 unitaire , globule g
3 2 s
4 bloos Oylindre® eseecscenseed 72000 f . ¢ 288600 £ 3 |
3 vilebrequing eccecsecaseseasas 46 188 8 128 584 3 9
o tu:bn‘.s de transmigzion eoeces0d 5 148 £ 5-‘- A% §
10 arbres de transmission c....$ 975 3 39 7%0 3
4 arbre a cardan aveo bolte...: 1023 s 1023 8
* x E ; _:.—n?m_.,_‘,,.“ﬂ. g
3 - plBl gl? £ e
Les prix ci-dessus ont §té fixés par aprlication é'un goef

P gt sia
forfaitaire de majoration de 200 #y qul nous a paru raisonnable, aux ‘

Prix pratiqués em 1936 pour les picces dont 1l s’agit.
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Les sommes versées A titre d'slomptes par les arciens &4

£p,% c Pimp
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de 1°ETAT et du P.L.M. & il BUCATTI oni été, on lour temps Irput

au compte de premier dtablisseument. Tiles v secnisat mainbenue,: .

premier établissement au comptie "ALPTOTisionaaments ™

©
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Il oat demandé & !1I. Yes Membros cu Congell J'AcG. aimerayi. o ds

bien vouleoir donner leur accord & la solutiun transactionnelly
intervenue qui, eu égard sux oircoactancas Proreanies % Lu. coad

dane lesquelles se présentuit initialement 1%8% ‘zirs, periii de pal e

@ sauvegardsr au mieux les intérets de ia 2.1.. 7,

Il est ézalement demaide au Conacil de 2len vouleis gomonvop

le projet, ai=Joint, d’une lettr. ajyais pour objet de sillieit

le Ministre, Secréiaire d*itat & la Produciion Tndusirielle et av: oua
municatione, 1l’zutorisation pour 1 3.7.7 7. de Prondre posueneion de

l'autorail que lui propose i, SUGA'ITI, et de le fpire iagvier & 1iiswan

tulre de son mutériel.

: APrss approbation par le Ministye, 1% afiii e 86836, J0uy
ne regle et & titre de régulacisetion, s umiss & Vesomen do 1n
sion des Marchés.

Paris, 1a 29 AVR 1044
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représentant lau valeur dea pi.ces de rechanges, aerait vir4 iu comny. s
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2 Ne 231 000/2 Te g% DENTRAL DU WATERIEL

2} Mai 1944
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_/ﬂ-nfj‘f; /f Monsieur le Liinistre,

La S,i.C.F. a été saisie par M. BUGATTI de propositions tendant
a2 luil remettre un autorail de son type, en compensation d'une eréance
gqu'elle posséde sur luil par suite des circonstances exposées ei-
aprés :

Ia présente lettre a pour objet de solliciter l'autorisation
pour la S.,N.C.F., de prendre livraison de l'autorail dont il s'agit.

. |
o o

Par dépéches ministérielles des 5 Septembre, 3 Décembre et 26
Décembre 1934, dont ci-joint copies, adressées la lére et la 3éme au
Régeau de 1l'Etat et la 28me au Réseau P,L.l., ces deux Réseaux avaent
été autorisés a conclure avec M, Ettore BUGATTI, constructeur a
MOISHEIM, des commandes relatives a la fourniture du matériel rou-
lant ci-aprés indiqué :

%éseau de 1'ETAT - une automotrice a vapeur de 1000 ch, & commande’
ndividuelle des essieux moteurs; trois remorques montées sur deux
bogies & quatre essieux,

Réseau du P,L.M. - une locomotive & vapeur de 2,000 ch, a commande
individuelle des essieux moteurs ; un tender-fourgon; trois voitures
légéres spéciales, {

dont des reproductions sont €galement jointes et énumérées ci-aprés:

Ces commandes ont donné lieu a 1l'établissement des marchés
- Marché P,L,M. du 31 décembre 1934 ;
- liarchés ETAT n° 1591 du 17 Janvier 1935 (modifié par avenant du .1
20 Décembre 1935) et n° 1639 du 7 Février 1936,
Les marchés précités ont €été repris en charge par la S.N.C.F.
en 1938 et présentés par les soins de cette derniére, au titre de
l'article 11 du décret loi du 31 aolit 1937, a l'examen de la Com-
mission des lMarchés de Chemins de fer qui a émis & leur sujet un
avis favorable (séances des 19 Aolt 1938, & Décembre 1938 et |
12 Janvier 1939). f

o
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Les grandes difficultés techniques rencontrées par M, BUGATTI
dans la realisation des matériels de types nouveaux qu'il s'était
engagé a fournir et les nombreux essais effectués par lui & cet
effet, se traduisirent par des retards si considérables gu'a l'ou- |

verture des hostilités, en 1939, les commandes en guestion avaient /

Monsicur le Ministre Secrétaire d'Etat & la Production
Industrielle et aux Communications

Direction des Chemins de fer
244, Boulevard "?aint_’!emairii.. PADTS




4 peine requ un commenéement d'exécution et ne pouvaient faire enco-
re l'objet d'aucune prévision de livraisons.

Toute probabilité ayant pratiquement disparu, du fait des cir-
constances, de voir M. BUGATTI wener & bonne fin des projets ne pré-
sentant plus, d'allleurs, actuellement, l'intérét qui leur avait &té
attribué & 1l'origine, la S.,N.C.F. a décidé - ainsi que les condi- :
tions contractuelles lui permettalent de le faire - de résilier les
marchés dont il s'agit et elle a notifié cette résiliation a
M. BUGATTI le 18 Avril 1941,

La question se mse pour la S.¥.C.F, de rentrer en possession
des acomptes gui, conformément aux conditions de paiement prévues,
avaient été rgglés 8 1. BUGATTI, par les anciens Réseaux de 1l'Etat
et du P,L,l., aprés constatation de la constitution de certains
approvisionnements, et dont le montant global atteint 3.010.000 1B

Aprés des échanges de vues prolongés au cours desquels ont été
" successivement envisagées les différentes solutions possibles, la
S5.N.C.F. et K., BUGATTI se sont mis finalement d'accord - Sous réser-
ve de l'autorisation administrative & intervenir - pour réscudre la
question dans les conditions suivantes :

M. BUGATTI conserverait la somme de 3,010,000 frs a lui versde
par les anciens Réseaux, tout en restant propriétaire des approvision
nements constitués par lui pour l'exéecution de la fourniture, Ces
approvisionnements ne présentent d'ailleurs pas d'intérét pour la
S.N.C.F. et n'auraient, pour elle, que la valeur de vieilles matie-
res,

En échange des acomptes versés par elle a i, BUGATTI, la
S.N,C.F. recevrait de ce dernier, pour solde de tout compte

- un autorail dont les principales caractéristiques sont indiquées
plus loin, et, dont compte tenu de la marge qu'impose le caractére
toujours quelque peu approché d'une telle estimation, la wvaleur
actuelle est certainement au moins égale & 2,500.000 frs 3

- un lot de piéces de rechange, d'une valeur‘globale actuelle de
518,000 frs dont la liste est donnée plus loin,

©
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L'autorail proposé par M., BUGATTI est 4'un type dont la S.N.C.F.
posséde déja deux exemplaires, Som introduction dans notre parc ne
présenterait donc pas d'inconvénient et les piéces de rechange li=
vrées en méme temps que cet engin, seraient indifféremment utilisa-
bles sur 1'une ou l'autre des trois uaités du type considéré, les
caractéristiques principales de 1l'autorail dont il s'agit, sont les
suivantes

Il est équipé de deux moteurs a,essence d'une puissance unitai-
re de 200 ch, avee radiaeurs latéraux,

La caisse surallongée a une distance de 21 w entre axes des pi-

vols de bogies. Elle est insonorbée par "flockage™,ventilée par un
systéme d'aspirateurs et de souffleurs et chauffée par des



aérothermes "Chaussons™,

La transmission comporte des démultiplicateurs COTAL et des
couples d'engrenages permettant d'obtenir la vitesse maximum de
150 km/h,

Le poids a videed d'environ 30 t; le polds en charge atteint
36,5 t environ.

L'une des plateformes d'extrémités est aménagée en wvue de son
utilisation,sdibgar le chef de train, solt par un agent des postes,

Les deux engins du wméwme type livrés a la S,N,C.F. par ,BUGATTI
en 1938, ont été payés au prix ferme de 1,350,000 frs chacun, Compte
tenu de l'évolution des conditions économiques depuils cette époque,
la somme de 2,500,000 frs a laguelle a été estimée ci-dessus la
valeur minimum actuelle de l'autorail proposé, dans 1l'état ou il se
trouve, doit, & notre avis, étre considérée comme trés modérée, Il
faut prévoir, en outre, une dépense de 250,000 frs en chiffre ronds
pour couvrir divers fraig de remise en état de cet engin par les
soins de la S.,N.C.F.

Les piéces de rechange qu'il a paru intéressant de retenir
parmi celles gque proposait M. BUGATTI sont énumérées sur la liste
ei-apres quli indique également leurs valeurs respectives actuelles :

Valeur
: unitaire globale
4 blocS CYLlindTeS...veseee i 72.000 . i 268.000f
S villabrequliSisiescscase 46,188 i 138,564
10 tubes de transmission,., 5.148 : 51,480
10 arbres de transmission,, . 3.975 ‘ 39.750
1l arbrea caxdanavec boite, e e : 1,023 : 1,023
i . 5l8.817 T

Les prix ci-dessus ont été fixés par application d'un coeffici
forfaitaire de majoration de 200 ¢, qui nous a paru raisonnable,
aux prix pratiqués en 1936 pour les piéces dont il s'agit.

L]
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J'al l'honneur de vous demander de vouleolr bien autoriser la
S.N,C.F. a prendre possession de l'autorail qui lui est proposé par
M. BUGATTI dans les conditions ci-dessus exposées,

Les soumes versées a titre d'acomptes par les anciens Réseaux
de 1'Ltat et du P,L.ik., & M, BUGATTI ont été, en leur teumps, imputées
au compte de premier établissement, Elles y seraient maintenues, a
concurrence de 2,500,000 frs, valeur attribué a l'autorail, Le complé
ment, représentant la valeur des piéces de rechange, serait viré du
compte de premier établissement au compte "approvisionnements",

Veuillez agréer, Monsieur le linistre, l'assurance de mes senti=-

ments de haute considération. ye président @& Cageil @' inistration,
. | Signé . FOURNIEL |
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s Sl Monsieur le Directeur Général,

Par annotation sur la note D.735/194, en date du 21 février 1944,
de M., le Président 2 M. BOUTET, note dont vous avez bien wvoulu m®adresser
copie le 2 mars, vous m’avez demandé d’examiner avec le Service du Contrlle
des Marchés, les questions posées par M. le Président, & propos de la tran-
saction consistant dans la remise & la SeN.C.F., par M., BUGATTI, d’un auto=-
rail et de piéces de rechange, en compensation de notre créance sur cet in-
dustriel.

Ces questions avaient trait, je le raprelle, 34 la nécessité de sou-
mettre l’affaire dont il s'agit, non seulement -~ bien entendu - au Conseil,
maisg aussi & 1’approbation du Ministre et & l’examen de la Commission des
Marchés. -

M. OLIVIER et moi-m&me avons été d’accord pour estimer qu*il conve-
nait en effet d’observer, & cette occasion, les étapes de la procédure nor-
male, e€tant toutefois entendu que l'azpprobation du Conseil serait simulta-
nément sollicitée et sur la transaction proposée et sur le projet de demande
d*autorisation ministérielle. : 2

J*ai 1®honneur de vous faire parvenir, ci-joint, le dossier de pré=
gentation de cette affaire au Conseil. :

En ce qui concerne la Commission des Marchés qu®il nous a paru, pour
la bonne régle, nécessaire de saisir aussi de la question, il convient d’at-
tendre pour le faire que nous ons l%accord du Ministre.¥e fais d'ores et
déja préparer le dossier utile & cet .effet, ainsi que le projet de la con-
vention a conclure avec M, BUGLTTI pour constater la résiliation des troig
marghes anciens ainsi que la remise de 1l'autorail et de pidces de rechange.'f
Fu egard a la valeur du matériel dont il s®agit, la signature de cette con= |
vention gera de voire compétence. : =%

Le délai écoulé depuis 1’époque & laquelle nous avons eu connaissan:
ce de ;'accord de M. le Président sur nos propositions s’explique d'une parF
par l’¢change de vue préalable auquel nous avons dfi procéder avec le Service
du Contrble des Marchés; d'autre part et sprtout, par la nécessité de négo= |
cier avec M, BUGATTI les conditions de reprise des piéces de rechange ainsi |
que par les difficultés de récolement de ces dernidres. < )?
: Je crois devoir signaler enfin que, conformément 3 une .susc &

Service du Conir8le des MaPchés, nous avon; Procedé & une réévaiﬁiiiggiogqui
valeur attribuée & l'autorail; l%estimation de 2 200 0CC f dont il avait Ste
fait etat gans nos propositions au sujet de cette.affaire remonte maintenan
en effet, a un an envircn; ayant été faite alors avec prudence, elle doit
aujourd'hgi étre considérée comme inférieure & la réalitd. Le jeu de la for=-
mule de reévision, applicable au matériel dont il s’agit, conduirait & eét-fﬁ
actuellement lfau?orail a-2 700 000 f. Nous conservons donc encore une mnarg
impo;t§n§e en indiquant, dans le dossier, que la valeur de l’eéngin doit &%
considerce comme zu moingbgale 2 2 500 0CO f. ‘

CTEUR,

]
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- - A ,aris. 1. &_ Wi ‘}Gf{-
'3 3 Bruyé
N* 231 000/2 Te {;‘s b 38, Rue La Bruyére
i a Monsieur le Directeur Général,

Par annotation sur la note D.735/194, en date du 21 février 1944,
de M. le Président & i, BOUTET, note dont vous avez bien voulu m’adresser
gopie le 2 murs, vous m®avez demandé d’examiner avec le Jervice du Contxdle
des Marchés, les questions posdes par M. le Précident, & propos de la tran-
suction consistant dans la renise & la ".M.C.F., par il. BUGATTI, 4°un auto-
rail et de picces de rechange, en compensation de motre créunce sur cet in-

dustriel.

fes questions avaient trait, je le vappelle, i la nécessité de sou-
mettre 1l'affaire dont il g'egit, non seulement - bien entendu - au Conseil,
maig zuasi f 1'approbation du Ministre et 4 1l'examen de la Uomaiseion des
Harechés,

Mo OLIVIER et moi-méme avons été d’accord pour estimer qu’il conve-
nait en eifet d’observer, & cette oceasion, les étapes de la proeédure nor-
male, étant toutefois entendu gue Ll'approvation du Jongeil serait simulta-
nément sollicitée et sur la transaction proposée et sur le projet de deman
d*autorisation ministérielle.

J'ai 1%honneur de vous fuire parvenir, ci-joint, le dossier de pré-
gentation de cettie affaire su Conseil,.

¥n ee qul ocongerne la Commission des Harchéa qu’il nous a paru, pou
1la bonne régle, ndégessaire de saisir aussi de la question, il convient d*at
tendre pour le faire que nous ayons l%accord du Ministre.¥e fais dores et
déJh préparer le dossier utile & cet effet, ainsi que le projet de la con-
vention a conclure avee M. BUGATTI pour constater la résiliation des trois
marohés anciens ainsi que la remise de l°autorail et de piéces de rechange.
Eu € & la valeur du matériel dont il s®sgit, la signature de cette con-
vention sera de votre compétence.

Le délai éooulé depuis l1l°époque & laquelle nous avons eu gonnais
ce de 1l'socord de M. le Président sur nos propositions s®explique d®une par
par 1%échange de vue préalable auguel nous avons di procéder avee le Servic
du Contrlle des Marchis; d®zutre purt et smrtout, par la nécessité de négo- .
eler avec M, SUGATTI les conditions de reprise des pidces de rechange ainsi
que par les difficultés de récolement de ces derniéres.

Je ¢rois devoir eignaler enfin que, conformdment & une suggestion di
Service du Contrlle des iatchés, nous avons prooddé h une rédvalu-ation de
valeur attribuée i l'autoraily llectimation de 2 200 OO0 £ dont 41 avait 4t
falt état dans nos propositions au sujet de cette affaire remonte maintenan
en effet, & un an environ; ayant ¢té faite alore avee prudence, elle doit
aujourd*hui 8tre considérde comme inférieure & la réalité. Le jeu de la for
mule de révision, applicable au matépiel dont il e'agit, conduirait h estime
actuellement 1'autorail & 2 700 GUG f, Nous conservons done encore une marg
ilpertangc en indiquant, dens le dossier, que la wuleur de l'engin doit &t
congidérée comme su moingégale & 2 500 VOO f.

LE DIRECTEUR,
Swped: PUNGEY
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£, BUGATTI J Y d ARIS, le 10 Medi 1941

46, aven:e Montaigue

BARIS : ' 5 N0 oFo
J 88, rue St-Lagare
PEE
Messieurs,

En réponme & votre lettre recommsndds dw 1B awril, référénce: D 735-194 - Trains
& vapeur, la Compagnio P,L.M. ot les Chemins de far de 1'ETAT m'ont eu effet em son
fonps passé upe comménde de traine A vapewr. Comme vous le ditez, par ls suite, 18
S.N.C.F. a repris cee uwirchés,

J'si le regret de devoidir vour dire gue je ue peux en swoum cas, me ddglarer d%as-
cord avec le¢ contenu de voire letive, m' appartsnt la déois Lom que le Conseil @'Adwmi-
nistrations de l1a 5,N.C.,7. 8 bien voulw preundre concernant ¢ 's commandes,

Tout d'atord,il w'ést imposeible de vous réyondre, d'une fagon précise, car depuis
le débuwt da sejtembre 1979, mon uwsime & éité weplide per ordre du Ministdre de 1'Air,
et ik n'a 446 impossible ue swivre, d'wue facom régulidre les travanx ocomcernant ces

-commépdes,

Diautre part, 2 1o date du 5 juillet 1940, mon usine, mes machinea-outils, mom
patérisl, es vu mot tont ce gque je possdde, a été pris par les Occupanis, et il m'est
imposeible, wom feulepment d%entrer dans mom usine, meis de reprendre toute wa compta-
bilité, aivei guo %tous lo= papiers comcerpant nom Industrie,

Féarmoins, si j® me peux vous domper des précisions, mes souvenirs sont asses
préuis pour veus dirve gu'i plusievrs reprisea, j%ai réclamé ua versement pour des
traveux exécutés oomcerpent le commsnde des 2 locomotives, traveux qui omt été cons-
totés par wos contr8lewrs et qui dommaisnt liew & nm paiemont ~ 8i mes souvenirs sont
exacts = @%epvirom 1 900 000 f, = J'ai fait remarguer & vo're Direciion que si ce
peiepent pe w'éiait pas fait, il ue serait impossible de vomtimmer uwne comstruction
de prototypes d"wue importance et'd'um moddle towt particuliers, pour lesguels j'si
df faire des dépenses extraordinaires d'essais et dVé¢udes,

D'amtre yart, 8'il y & eu des retards gqui me sont impeiables, ils sont dams les
proportioms d’ume Chose raisomnmeble esire une Admwinistration comme la véire et un
Induatriel gui & perdw des dizainss de millions, em travaillsmt pour les Chemine de
fer, ot cegi, je 1'ai fait remarq »r & la Pirection des aud.evnee Compegnies et égale-
mont aux Serv ces de la S.N.C.F,

En comedguence, il m'est impossible d'aocoptor, dane les conditions que vous m
stipules, 1'ammulation de ces marchés, :

Je dois, psr petie wlme ocosuion, vouns rappeler la oorruponiaact pénible councer-
nsn% une cormeude de 2 antomotrices gui w's été faite, puic anwvlée; sinsi quun
rombourscpent de queloues millioms pour le meroché d%entretien que j'avais svec le
P.L.7, ot gui, psr we jew d%écritures que je n'ai jameis pu Comprewdre, me m'a jamais
&4té comuwnicud 4%ume fagon précise. Il m'a été retenv ainsi des millioms qui étaiemt
blen ua proyriété,

84 vous le permettes, lorsque le momemt sers vewu, et lorsque je pourrai remtrer
en possession de towt ce gui m'appsrtiemt &n point de vve dossiers sdmivistratifs de

LR N R
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me waisom, j® ve.lendrai sur touier ces queotion® d%me fagow Ccompldte, alilw de Ligel-
der, d'une fagon uéfinitive, uwne siturtion trds grave que vor: ¢mes voue -nfped sg-re-
vie et sur lugwelle je voue ai towjours remdu euvensifs per ues Lorrsspe: lsmc) paw

legquelle jYescayais de préciser lev chowes ilim @ Yarriver & wr crravgeves b egu.itudle,

Confiant dave vetre bieaveillarce ew gette cirdon imaoe, vewil.les, jo vor. rie,
roveir touies len quedvion® em prenant Covoaissavce de tow. oo gri a é%é Jorit oa
Bon G..’Lps.

JP Yows prts; d‘wnr...u.

2igres B, BOCALPT
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D 735/194

Treine 3 vapeur
BUGATT!
sz e Monsiosur,
Résiliation '

Suivant soumission en dats dw 31 décembre 1934, vovwe vous “les engsgé A COLB-
tTuire pour la Compaguie F.L.M. nme locomotive & vapens é- 2000 ch., cu: terder-fourgc
et trois voitures légdres, le toiut woyennant un prix global de 4 700 000 1, E

Diautre part, vous vous Stes Sgalemevt enmgagé A fournir et Livrer & 1°Adpisis-
tration des Chemins de fer de 1'ETATy

= syivemt marché =° 1591 dw 17 jenvier 1955, um® locomotive & vapeur de 1000 ¢k, %
dont 13 valear ftait fixée & ls somme de 1 600 000 f.- ¢ '

= suivapt marché mv 1639 du 7 février 1536, trois remorques 4@ nne veleur toiais de
1 500 000 f. : B k

Par la suite, 1a S.N,C,F. a repris 3 son Ccmpte led trois cowveniions susvi<ges

En raison des retards considéraules arportés & 1‘excontion dee J.tes coaves 100
noue avons, & diftérentes repr.ses, appelé votre sitention sur les pépalités que ‘
Yons emocouriez et mur l'obligation d ems lagnelle mows allicus wous trouver de zusi=
lier les contrats, ;

Les avertissements gui vous omt été domnie & ce sujet, tant oralsgent que par
éorit, sout restés sans répoume de wotre part. :

Devant 15 sitwation ainsi créde per votre fait, ie Conseil d'Adminiatratics _
de 18 S.N.C.F. a décidé, dens sa séance duv 26 février 1941, de résillor pursoent 4
et siuplenent les trois marchds suavisés. : : 9'

Je croie, & toutes fins, devoir vous rapueleor gque cotte »ésiliation est yro om=
céo en exécution méme des clanses de nos Covvertiona. :

Le "Cahisr des Clausss et Comditions Géwirales pour 1a construction du wiidrisl |
motenr ot dn mstériel rovlént® ocontiemt, tant dens son édition du 17 evril 1934 &
laquelle se référent la soumission P.L,M. o% le marché ETAT »° 1591, que dans celis
dw 3 octobre 1939, spplicable au warché ETAT u° 1639, uwne disposition sinsi congues

"lndépendauncnt‘doa'1ndomni£én-pour retards, qui lui raatsroﬁt scquisan, nH 2
"matad de douze mois dans les livraisoms pourrs, si le Réseau le décide, 8tre coo®i-
"déré comme wa cas de réeilintion per imexdcutiom dw warché™. :

Le soumissiom P.LsM. précise, em outre, & 1 2rticies “Indexaités povr ratax&s"é’
Mowsieur BUGATTI 3
16, svoaue Monlaignme * aseas

(82)
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"De plus, la Compegnie F.IM, se réserve le droit, si elle le juge comvemable,
"de me Tetirey, ey cas de retard, tout ov partis de la fourniture restamt & livrer
"par woi”,

VYous recommaitrez que les retards comsidérables apportés par vops deans la cons-
truction de motre matériel comstituent imdisentablement unm motif de résiliation, motif
expressépent prévn par les gonventioms que vous sves souscritea,

Ces retards étant an surplus antérienrs aux hostilités, vons ne pouvez, en l'es-
pice, vous prévaloir d'um cas de force majeure,

VYous voudrez bien, em comséquemce, ocomsidérer ls présents letire recommandée
comme comportant motificatiow régulidre de la décision de la S.N.C.F,, déocisiom empor-
famt résilistiom de vos trois marchés, dems les comditioms prescrites per 1'srticle 6
du Cahier des Clauses et Conditioms Géufrales,

o
o o

Les ayciews Réseaux vons omt comsenti, pour l'exéoution de ces merchés, des avan-
ces igportantes domt le total atteimt trois millioms dix mille francs,

Une partie de cette somme, soit deux millions deux cemt mille frence, e3t garsn-
tie, aux termes de ls soumission FP.L.M. et du premier marché ETAT, par les emngagements
de caution remis par vous anx anciens Réseaux.

Le complément, soit huit cemt dix mille francs, est gagé paxr des approvisiomne-
ments dent 1la propriété mous a §té tranaférée du fait méue des paiements, par sppli-
catiom des dispositioms ds secowd marché ETAT et de l'avenmant an premier marché ETAT.

Em ce qui comcerwme lep approvisiommements gqui se trouveai dans ce dernier cas,
vous voudrez biem, sussit8t que possible, vous metire em wesure de mous l»s FEmypimswex
représenter et mous remseiguer sur lewr lien d'emtreplt actuel afiw que mous puissions
en premdre possession aprds avoir prooédé & toutes vérificatioms utiles. Je croie
devoir rappeler & ce sujet, gu’aux termes des comtrats, le tramsfert de propriété
»® vous a pas dégagé des obligatioms que vouws assumiez en tast que dépositaire des
dits approvisiomwements et que vous restez res;omsable de la valeur de ceux d‘emtre
eux qui auraiewt pu disparafire pour guelgue cause que ce soit,

Fous vous prions dfautre part, de biem vouloir mous faire convaitre comment vons
avez 1'intention de comstituecr la somme de deux millions deux cemt wille framcs qui
doit, comme il est dit ci-dessius, mous éire remboursée par vous-méme eu par les sigma-
taires des engagements de cantiom. Nous m'surioms pas d°objection dé principe & ce
gue vous mous adressiez des propositioms pour la reprise de ceux des approvisiomns-
ments n'ayamt pas déja domwé lieu A tressfert de propriétéd & soire profit et dowt la
valeur actuelle d'utilieastiom, que 1a 8.N.C.F, se réserve de fixor elle-m@mwe, pourrait
alors vempir ew déduwctiom de 1a soume que vous-mfme ou vos cawtions aupiez 2 mousEs ver-
ser em espdces,

9
(-] ("]

Vous voudrez biem woter, em owire, que moms emtendoms réserver tous mos droite
em ce qui comcerme tamt les péwalités de reterd que l'imdemmnité ldgitimement duwe & la
S.N.C.F, en raisoms du préjudice qu'elle a subi du fait de votre défaillsnce dawa
1%exécution de vos emgagementis,

Veuillez agréer......

1B RICPRR SR
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Monsisur le Hinistre,

La 8.N.C ¥. a ‘%2 saicie par il. BUGATTI de provositions tendant
: vl yvemeltre un autoyail de son type, sn compensation diune oreance
yi'«lle poessede gur lui var suite des circonstunces exposees cl-apres.

La perdsents lotires a pour objat de solliciter L’autorisation,
pour 1li S.HW.C.)l'¢y do prendre livraison de l'antorail dont il s'agit.

®
o\, e

Pay dépéclLes minintérielles des 5 septembre, 3 deeambrs et 26
déeadzra 1934, wat ¢i-joint copies, adresaées la 17 et la jéme gu
Nisean ds L ETAT et la 29W€ gu héseau Pol.il., ces deux Réseaux avaient
279 autorisées 5 sonclure avee M, Ittore BUGATTI, construoteur & Moshelm,
des cowmandes "ctdtlva. A le fourniture du matériel roulant ci-apreés

‘neiyg ua 3 "o

Hégeay de J°ETAT - vne automoirics & vapeur de 1000 oh, a commande in’i-u

viduslls des essieux moileurs; trcis remorques montées sur deux bogies &
quUa T8 esnieux.

4

|
tagean du P.L.M. - rne locomotive & wvapeur de 2000 ch, & commande indi-
V-'!nlle Ges ea: 1eur mcteursy un tender-fourgon, trois voiturcs légeres [

a" i i.-l.-i....a

“ SR . , : : ‘
Gis comiundes ont donné Lieu & l°établissement des marchés dont
(28 Jepooduetions gont ézolenment jointes et édnumérédes cli-apres 3 -

= Yarohé T...d. dv 31 dlcembre 1934;
« Maxrchée ETAT n® 1591 du 17 janvier 1935 émodirié par avenant du 20 dé=|
« senbre 19315) et n® 1639 dn 7 février 193 <
=y
Tag mx:chéa précités ont 4té reprie en charge par la 3.X.C.F. exn
1538 ot présuntéds par ics soins ds cette derniére, au titre de 1l’article
11 ¢u déeret loi du 31 wout 1937, a 1l'examen de¢ la Commission des 1aroha
L@ taemina de for qui o émis & leur sujet un avis favorable (séances dea
19 aobi 1938, 8 déoembre 1938 ot 12 janvier 1939).

»
LT e

Mousleur 1s Hinirtras, Seorétuire d'Ntad ; 3
% 1r Praduntion Trdustrielle & aux Communications
Direction des Cheming de {ex
244, Boulevard Saint-Germain = PARJT3




Los grundes difficulténs technigies reruontrées parxr ¥. BUGATYI
dane la réalleation d2e matériels de vypes nouvsaux qu’il a*at it enma-
gé & fournir et l:a nombreux enmais effeclués par lui 2 ce. offei, as
traduisirent par der retards 2i ooaridizatler qu’a 1’curerture 4ns hoa-
tilités, en 1919, lse comuandes on aquastion avaisrs a Paine Tegu un uom=
mencensnt d'sxecuiion‘et ne pouvniart foire ercoxve i'chjet dauouns yre-
vision de livraisun: . N

Tc ate probabilité aya.t pratijuecrt disparu, du fait dz2a ¢ -
constances, de voir M. BUGAITI mrne: ° vonne i‘n des prejate ne nrenen-
tent rlue, d’nilleurs, aotuellement, 17intéree gqui . mr avoit 648 attyie
bué & 1'origine, la £.0.C.F. a Gdcidd = oinatl our lea 2onditicns QoL Zac
Yuelles luil permettaicrt tdec le faire - de rédsilier les warcace aory 411
s°agit et elle a notifié cette réuiliatica & M. SUGAZIL 1o B neyii el

La question se posc porr la S.M.C.Fs (o rea.coi en Pocaeseion
des acumpies gui, cornformérent aux con: *%ions de’ pafenent prévues.avaing
été réglés & M. BUGATTI, par les wa.iens Riges ix 49 P T7AY b wu Poliolley
apres constatation de lu constitution de certains arproviaic pemeris, !
dont lo moniant global aiseint 3 Cl0 oL f,

Ayxés doe écharges de ,usg prolorzés au conrg desaqueis ot 158
guccsslvement onvivagéez les difféyartes pclulions posalolicn, 1o NCT
2t H. BUGATTI se mont mis firelemont d°acoord = acus PECArIG. e lptitos
risation adminiztrative & intervenir = Hovr rése dr- .. quertist dans
les conditionz suivantes 1

M. BUGATTI ooncarvesaii lo sonuwe 8 3 010 000 £ 2 1u! vorede pax
les anciens Résouux, tout en restani Proprietiirs des approvisgionismenta
constitués par lui pour lexécution de is fourniture. Cus approvigico me-
ments ne presentent d’ailleurs pes 2A°inidres 2oUur la S.B.Ceks 0t R’alu=
raient, pour elle, que la valeur de vieilles mati'ras.

En échange der acomptes versés par elie a Y. JUGATPL, in S.H.C.7
recevralt de ce darrier, pour solde de iTout compte s

- un avtovall dont Les principoles caraciericiiques sont indiquées plup
loin et, dont compte tenu de la marge qu’impose lo. oire-idsa toulours

P - - q . b g

quelque pou approché d’une telle estimutiocn, le vileur uctued o est

Ceriainement au moins 4gules & 2 e 000 £ ;

= un lot de piéces de rechange, i°urs valeur globale ackualls 44 51F Qo
dont la liste est donnfe plus loiu. - [
(-]
-] 5 @

: L avtorail propoeé par M. BUGATTI est 4°un type dont la J.H.(.F¥,
posséde déju deux exemplaires. Son introduction Juns nntrs Pal s an urére
terait done pas d’'inconvinient et les pieces de rechange 1ivide. £ mame
temps cue vet euzis, seraient indifféremmant utilisubles sur 1 une ou
1%autre des trcis unitds dv typs coneidird. Les errprtoiisiiqu.:

: PUillGle
Pales de 1’autorail dont 1l e’agit, sont les suivant: s ;

I1 est €équipé de deux moteurs vseence d 'une puiusance unitsira
de 200 ch avac xadiateurs l.%draux. :




:3:

Ja calsse surallongée a une distance de 21 m entre axes .o o ple
vots de bogies. Elle est insonorisée par "floohage®, veuniilde yar un
systéme d’aspirateurs et da souffieurs at chauf’ée par dee aédrotlhermes
"Chausson®, :

La transmission gomporio des démmltiplicateura COTAL of ¢ag cou
Ples d’engrenages permettant d’obtenir la vitsanse maximom de 150 Xm/fi.

Le poids & vide est d environ 3U %3 le poide en chargs atteint
36,5 ¢ environ.

L’une des plateformes d’extrémités est amédnayds en vue de gon
utilisation, goit par le chef de train, zoit par un agent das 1. stes.

- Les deux engins du mémc typs livrés A la Sol.C.F. sar @ HUGATTT
en 1938, ont été payés au prix ferme de 1 350 000 ¥ chacun. Cer-t=- tenu
de l°evoliutlon dos conditions dconomigues dejiiis cette époque, la scmume
de 2 500 000 f & laqualle a été sstimde ci-cessua 1: valeur miuimun a0«
tuelle deo l’autorail proposé, dane 1'état ol il sz trouve doit; & notre
avis; 8tre coneidérée vomne trda rodérée. Il faut prevolr, eon outre; um
dépense ¢e 250 €U0 f en chiffreas rcnas Pour couvwrly divers frais ‘& ro=

Dige en etat de cet en:ii par les so.ns de laz 5.W.C.. . ]

Les piices de rechange ,u’il a paru int cegecni ds reterniy parn

celles que propomait M. BUGATTI sor: dnumdrées sur lz i te yler, ™8e qu
indique également leurs valeurs recpeniives aciueilss i

e e el B R ————

§ Valeur :

;ﬁ--f.'lq. 3“3 WS IS ER e Oy W G N s g a:-,-,.-.mas

g unit=ire ” : I if#-ﬂi-..;-“..n 3

A 5 _ 3

4 blocs oylindres cec.-s.eeeeed 72 00U £ ¢ 208 0002 3
3 Vilehl‘eqﬂina O® o008 o8 00a -..n" 40 186 - : 138 E.k-" ’
10 tubes de tranemiss8ion scce.e8 5 148 8 5T 480 2
10 axbres de trauemission ceeced 1 97% ‘ 29 750 5
1 arbre & cardan avec boito...s 1023 8 1023 =~
’ l T o o S AT R 5

~

les prix ci-dessus ont (ié fixés par application d’un coeffiaier
forfaitaire de majoration de 200 % qui nous a paru raisomusmle, aux
Prix pratiqués en 1936 pour les pieces dont il s®agit.

J'ai 1°honneur de vous denander de vovloir biua altorisar ia
S«N.C.F. & prendre possession de 1l autorail qui luil est prouvcs’ yar Me
BUGATTI dona les conditions ci-dessus UXposess.




7

Les sommes veisdées & titre d’-cowptes pur -3
de 1°ETAT et du P.L.M. & i, BUGATTI on® &id. «» lsuwn
au compte de premier établissemert. Biles 1 garaiant
currence de 2 500 OUC f, valeur sttrib! ‘e i L’antorail
représentant la valeur des pieces de rschange, revai.
premier ¢tablissement au compte "approvisionueiients

: Veuillez agréer, lomsiour lc Hinietre, !’ apsi
ments de haute considération.

1E PRESIDEET DU COASEBIL D (DL

3T 1@
FigiF

saintenn

i &3
v G 4

ininu

on v )



Marchés et QUESTION III -~ Marchés et Commandes.-
Commandes ,-

i

- Résiliation de trois merchés passés avec
Mo BUGATTI pour la fourniture de deux trains

a vapeur (7.800.000 fr).-

M. GRIMPRET rappelle qu'il s'agit de trois commandes de
prototypes passées, l'une le 31 décembre 1934 par 1'ancienne
Compagnie P.L.M., les deux autres les 17 Janvier 1935 et 7 fé-
vrier 1936 par 1l'ancien Réseau de 1'Etat., Ces marchés ont été,
depuis, pris en charge, non sans quelque hésitation d'ailleurs,
par la S,N.C,F,

La Sous-Commission des Marchés reconnatt que la résiliae=-
tion proposée est aujourd'hui ls seule solution possible,

Toutefois, il convient de tirer de cette affaire une
legon pour l'avenir. Un seul essai aurait é&té suffisant, D'autre
part, les travaux ont été conduits aveec une lenteur anormale,
alors que le marché conclu par l'ancienne Compagnie P.L.M, préci-
sait que le prix était consenti "en raison du délai de livraison
(18 mois) a l'observation duquel la Compagnie tient essentielle-
ment™, En pareil cas, 11 est indispensable que les Services
s'attachent a4 tenir le constructeur en haleine,

Per ailleurs, le Sous-Commission des Marchés demande que
le Directeur Général, a qui délégation doit 8tre donpée pour mener

a4 bien 1la liquidation, rende compte au Conseil des résultats qu'il

aura pu obtenir,




M. LAURENT-ATTHALIN fait observer que M. BUGATTI avait

fourni des engagements de caution dont les signataires existent
toujours et peuvent dtre touchés, Ces cautions devront jouer,
dans toute la mesure de leur solvebilité, au cas ou, comme on peut
le craindre, la faillite BUGATTI ne permettrait pas de rembourser

intégralement la S.N.C.F..

Sans doute, ne pourront-elles &étre mises en cause qu'apres
liquidation de la masse de la faillite, et celle-ci exigera vrai-
semblablement un assez long délai.

Mais il n'est pas certain, comme pourrait le laisser sup-
poser le dernier alinéa de la note qui a été distribuée, qu'en

définitive, la S.N.C.,F., ne sera pas totalement désintéressée.

M. LE PRESIDENT demande au Directeur Général de faire exa-

miner per le Service du Contentieux la question de savoir dans

quelles conditions les cautions devront gétre appelées & jouer.

M. LE BESNERAIS précise que le dernier alinéa de la note

n'a d'autre objst que de proposer au Conseil que les sommes dont
la S.N.C.F. pourrait rester finalement a découvert soient impu=-
tées au compte d'exploitation : déds lors qu'sucun matériel ne
sera construit, leur prise en charge au Compte des TravauX Complé-

mentaires ne se justifierait pas.

M. LE PRESIDENT est d'accord pour considérer que, dans le

cas ou, aprds épuisement de tous les recours, la S.N.C,F. n'aurait
pas obtenu le remboursement intégral des sommes qui ont été

payées, la perte ne pourra qu'étre inscrite au compte d'exploi=-

tation.

—

Mais la question ne se pose pas DoOUr le moment, Le Con-




seil aura, le cas échéant, & décider de cette imputation lorsque
le Directeur Général lui rendra compte des récupérations et recou-

vrements gui auront pu &tre assurés,

Sous le bénéfice de ces observations; le Conseil donne
délégation au Directeur Général pour rrocéder a la résiliation
des trois commandes dans les conditions générales ci-apres :

- récupération des approvisionnements constitués par

M. BUGATTI.

- recours contre M. BUGATTI et les signataires des enga-

gements de caution a concurrence de la différence gui se révédle-~

rait éventuellement entre la valeur d'utilisation des approvision~

namentg récupérés et le montant des paiements partiels effectués.
Le Directeur Général rendra compte au Conseil des résul-

tats obtenus,
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RAPPORT au CONSEIL 4' ADWINISTRATION

au sujet de la résiliation de trois wmarchés,
d'un zontant total de 7 800 000 fr.
passdés de gré & gré avec M. BUGATTI

pour la fourniture de deux trains & vapeur.

mebr

i ,75-/7/4 |31

’

titulaire des co...andss su¢vcnte , qui lui ont €té pussies
pzr les anciens Riseaux et gue lo S.N.CoJf'e & Treprises a son
couptes .

sle BUGATTI, Constructeur & MOLSHEL., est actuellenent

Corruande de 1'uncizn R{seau Pelielis

- une locometive & vapeur de 2000 ch;

- un tender-four. c

- trois wveoitures 1

matériel ayant fait 1l'objet d'un marché, en date du 31 dé-
c cembre 19324, d'un mcritant tetal de 4 700 00C fr.

.

Commanges de 1l'ancien Réseau de 1'Etat.

- une loccmctive & vapsur de 1000 ch, ayant
merché n° 1591 en date du 17 janvier 1935, d
1L 600 00U fr;

- treis remorques, ayant fait 1'cbjet du marché n® 1639, en
date du 7 février 1936, d'un montant total de 1 3

Les trois marchés ci- dessus énumérés ent regu en 1%
i'apprpbation des 4@19*1105 SuptllPuIba de la S.N.C
(S€éance du Conseil d'administration du 6 Juillet 1938 peur
le marché P.M.M.; séances du Comité de Directicn des 16
Novembre et Z0 Décembre 19%8 pour les marchés Etat)y

En exdcuticn de 1'¢ rLlﬂie 11-du décret—loi*du 31 goiit
1937, ces marsnés ont €té, i'autre part, soumis & 1'examen
de la Cemmissiorn des karchnés gqui a émis- & leur sujet un avis
favorable (BSéances du 19 aclt 1936 pcur le marché P,L.di.s-
des 8 detewbre 19%c et 12 Jjanvier 1939 pour les marchés Etat

| o ] .

9 9.0




Les difficultds rencontrées par M. BUGATTLI duans la
réalisation de ses projets et les retards COHSidéIleEF
déja acgulis dans L' xccuition des commandes dont il s'agit,
avaient, en 1939, incitd la S.H.C.F. & préparer la rési-
liation du marche Peleke, teut en laissant se poursuivre
1'étude et 12 constiruction du matériel commandé pur le
Réseau de 1'3tat.

Sans priver la S.N.C.F. de 1l'intérét qu'il pouvait
y avolr pour elle & grceéder & 1'essail d'une rame légerec
a vapgeur du systéme sugatti, cette maniére de faire of-
freit i'avantage de peruettre au constructeur de ecncen—
trer ses mcyens tscnniques et Tinanciers sur une geule
réalisation, la moins difficile des deux en ce qui concerrm
+a partié motrice, pulsgue la loccuotive commandée par
'Btat devait étre de 1000 ch et celle du P.L.id. de

ZLQU ghe

Un rapport avait dene €iué préparé en vue de sou-
mettre lg régiligtion du marché F.L.w. & l'apprcbation du
Conseil d'..dministration, mais l1l'ouverture des hestilites
conduisit & différer la présentation de ce rapport.

Entre temps, li. LLGH TI avulr été saisi é plusieurs
¢prises depuils x, debu de 193y, par le Service Central
du Matériel, de 1 l“ucﬂulUL de la SeN.C.F. & son egard

4 3 - N &
et avait, de¢ plus, été invité & faire connaltre~ses pro-
iets relatits & 1lexdeuti da s mmande EBEtat: * IR
Jjets relatifs a l'exccution de la comman Etat; L.BUGLTII
nta jamais réponqa L% 1¥marc“,a alna¢ Tultes aupres ds

1uk; il n'a pas davantase accusé réception & la S.LiC.E. ’
de sa Jwttr-, ¢n dute du ler mars ;%'O, ayant pour objeu:
- d'une rart, ds 1ul eccnrirmer son 1nL:ztloﬁ de résilie:
le marchd P.l..u., €tant donne que les circonstances no
£i& renccentries

pouvzient.gu’ z_'_"I'J.VHI‘ les '-j.i_ffit‘-'.lltc,., dé
par lui avant ls guerre; a

- d'autr: part, de lul suggérer, en raiscan de ces mémes
circon stanc_s, lg lig;iaatign des commandes Etat dans
des conditions a*a ogues & celles gui étaient envisa
gées pour c=1lu du FPelei.

I1 apparaity duns la situation asotuslle; que "

Iwe BUGALLTI H'ﬂbt u»bnarw;“t plus 81 mesure “d'assurer la
fourniturs, wéme rfduite & la seule commande de 1'Etat,
d'un matéricl dexnt 1l livraison, tcut en ayant déj& subi
des retards ccnailéﬂanhdb, ne peut cependant faire encere
l'cbjet a'aucune prévision et dent la construction est,

U Surpius, tota;um\nt suspendue depuis la déclaration

€ guerre.

£ W

Les machines-autils de lL'usine de Molhsim ont, en
o ” Id - . P . - . - -
effut, #t&M"replides" & Bordeaux des scptembre 1939, dans



T
o
les .teliers des Docks appartenant & 1la Cie Industrielle
de Matéricl de Transport ol se trouvent également entre-
posé€s les approvisionnements déstinéds aux trzins 3 vapeur;
mais la fabrication n'a pas €+té reprise dans cct établis-
semznt.

*

Les commandes Bugatti ont domné lieu & plusieurs
bPaiements particls dont le tablean ei-dessous indigue 1ls
montant et la date; cus paicmonts ont €+té effeetués par
lés anciens Réseaux du P.L.k. et de L'Etat aprés constata-
tion de divers approvisionncements réunis par le construc-
teur pour 1'cxécution des fournitures dont il était chargé

: | _ :

J i 3 ; i.ontant ! Pate

; i |

| Commande P.I.i. j 470 0O fr 18~1-35

| du 31-12-34 530 000 ! 22-1-35

; (4 700 COO fr.) - 600 000 1=F-7t

i

! Tcetal -3 ’ L 60 000 fr

g____ ______ s e B F o B e E—

|  Coimande Biat 160 000 fr L3138

| N 1591 240 00O 12-1-35

I odu 17-1-35 i 30 QU 27-2-35
(1 600. 900 fr) f 120 000 27-2-35

- ¢ 360 000 21-12-35

u——————-—.—._—......__.......—.._.-._—...q..-.-.._....-.___-__.__—-.._...._.._._-..__..___.._..__._..._._.

Commande Atat
¢ 16359 - 450 000 fr 2{=2=-%6
du T=2-34

(1 500 000 fr) !

Conformément gux termes 4. la soumission Pulialis &%
du marcehe dtut §® 15¢ A
geomptes payables avant livraiscn du matiricl & la rcmise
préalavlie d'unc cautlion, k. BUGLITI avait. fourni au Réseau
FeLoil. % au Részau dv 1'Etat deux sngagements de caution
8'élevant respectivemwsnt & 2 820 0U0 fr ot 3 1 000 000 fr.

<291, qui subcrdonnaient l¢ réglement des




Par la suite, un avenant du 20 décembre 1935 au
marché mtat n® 1591 avalt cu pour objet de substituer, &
partir du ler dnCuerﬂ 19%5, & la garantie fournie par la
caution celle gui résulte Ju trapblert de prcprletﬂ des
approvisionnewents.

La garzntlie par transfert de propriété fut égale-
ment prévue dans le marché Etat H° 1639 concernant la
fourniture des trcis remoriues.

1
*

* *

Lo "Cahier des Clauses et Conditions Générales
pour la cons*xu:ulo“ da watériel moteur et du matériel
roulant" contient, tant dans son édition du 17 avril 1934
3 laguelle se réfirent la soumission P.L.l. et le marché
Stat N° 1591, que dans celle du jﬂoctcbrﬂ 1935 applicable
au marché Btat ¢ 165%9; la slbgos ition sulvante:

" Résiiiation - Cas de rlsiliat on - 1°) *hiepcndammpnb
des indemnités pour retards gui luid resteront acquise

un retard de douze mcls dans les 11 ivrulsons pourra, si ;e
Réseau le décide, étre considéré comie un cas de résilia-

ticn par inexdcuticn du marchd".

TLia soumission. E.L.M. précise, en ouire, a.l'articie
NPriax™
" Ces prix sont consentis par la T P.L.id. en raison du
délai de livraison indigué plus haut et & 1!observation
duguel elle tient sssentiellerent.” v

et 4 1'article "Indennitdés pour retards":

A ’ 5 ; " I 1 T
" De plus, la C¢: P.L.k. Se réserve’le droiil, si elle Tjwy
convenable, de me retirer, en cas de retard, tout ou
partie de la fourniture restsnt & livrer par moi"

Le marcné Etat n® 1591 insiste, dans les méumes
termes gque ci-dessus, sur l’lntvret qu'attachzit le Resead

%

3 1'observation des délais de livraiscn convenus.

11 est .insi bien établi gque les retards considd-
rables, gsurvenus dzns 1'exccution des trcils COJL@H gg dont

il-s'agit, donnent & la S.N.C.7. la possibilité d'@leeL
1la r¢siliation de ces dernieres-par ;ybllcdtiun I T of R K B

47} {'l:-

do 1isp0o8itivlis SONMLLEBTUCL LGS,

Dans cctte hypothese, le Service du xcntgntleuf
a été prié par 1é Service Cerntral du-Matériel exanilner




le parti qu'il est possible & la S.N.C.F. de tirer des
engagements de caution remis pour M. BUGATTI. Il résulte
de cet exumen que les eirccnstunces actuelles sont de
nature & rendre trés difficile, sinon pratiquement
impessibie, tout reccurs contre les signataires deadits
engagements iu fzit gue ceux—ci sont domiciliés &
Strasbourg.

Pinalement, eu é gard & la fagon dont se préaente
sette affaire & laquelle il est indispensable d'apporter
une solution, il est proposé au Conseil d'Administrotion
de vouloir tien dcnner au Directeur Géndral délégation
pour rrocéder & la résiliation des treis commandes dont
il s'2git, d:ns les conditions généraoles cl-aprés:

10/ Récupération des approvisicnnements ccnstitués par
M. BUGATTI et dont il n'est d'ailleurs pas pcssible
actuellement de chiffrer avec précision la vagleur
dtutilis: tion.

2°/ Recours ccntre M. BUGATTI et les signateires des
engagements de caution, & cocncurrence de la diffé-
rence qui se révelerzit éventuellement entre le
valeur d'utilisation des spprovisionnements récupé-
rés et le montunt des pziements partiels effectués.

Dans le cas ou ce recours sercit inefficacse,
les sommes dent la S.N.C.P. rester:it finglement a
découvert ser~ient &4 considérer comme des dépenses
d'études n'ayant pas abouti et & passer, en consé-
quence, par "profits et pertes".

PARIS, 1e &1 FEV 1341

LE DIRECTEUR
signés: PONCET
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RAPPORT au CONSEIL d' ADMINISTRATION

au sujet de la résiliation de trois wmarchés,
: d'un nontant total de 7 800 000 fr.
passés de gré & gré avec M. BUGATTI

pour la fourniture de deux trains & vapeur.

M. BUGATTI, Constructeur & MGLSHEIm, egt actuellernent
titulaire des coiiandes suivantes, qui lui ont €té passies
par les anciens Riseaux et gque la S.N.C.F. a reprises & son
couptes

Corrande de-l'ancien Réseau P.li.ldse

- une locomotive & vapeur de 2000 ch;
- un tender-four.on,
- trois vecitures 1égéres,

matériel ayant fait l'obJet d'un marché, en date du 31 dé-
cembre 1934, d'un montant total de 4 700 000 fr.

Commandes de l'ancien Réseau de 1'Etat.

= une locemotive & vapeur de 1000 ch, ayant fait 1'objet du
parché n® 1591 en date du 17 janvier 19%5, d'un montant de
2600000 P13

- trois remorques, ayant fait l'objet du marché n° 1639, en
date du 7 février 1936, d'un montant total de 1 500 000 fr.

Les trois marchés ci-dessus énumérés ont regu en 193
L'approbation des autorlteq supérieures de la S.N.C.7F.
(Séance du Conseil d'administration du 6 Juillet 1938 pour
le marché P.L.l.; sédances du Comité de Direction des 16
Novembre et 2C Décembre 13938 pour les marchés Btat )

cle 11 'du déeret-loi du 31
1937, ces marehés ont &été, autre part, scumis & 1'ex Xame
de la Commission des Liarchés qui. a émis & leur sujet un avis
9 eoiif

En exécuticn de

£

45
§30

favorable (Séances du 19 t 1938 pour le marché P.l .M.}
des & décembre 1933 et 12 junvier 1939 pour les marchis Etat).




Les difficultés rencontrées par M. BUGATTI dans la
réalisation de ses projets et les retards considérables
déja acquis dans l'exécution des commandes dont il s'agit,
avaient, en 1939, incité la S.N.C.F. & préparer la rési=-
liation du marché P.L.l., tout en laissant se poursuivre
1'étude et la construction du matériel commandé par le
Réseau de 1'Etat.

, Sans priver la S.N.C.F. de 1'intérét qu'il pouvait
y avoir pour elle & procéder & 1l'essal d'une rame légére
.4 vapeur du systéme Bugatti, cette maniére de faire of-
frait 1'avantage de permettre au constructeur de concen-
trer ses moyens techniques et financiers sur une seule
réalisation, la moins difficile des deux en ce qui concerrme
la partie motrice, puisque la locomotive commandée par
1'Etat devait 8tre de 1000 ch et celle du P.L.ll. de
2000 ch. .

Un rapport avait donc été préparé en vue de sou-
mettre la résiliation du marché P.L.M. & l'approbation du
Conseil d'.dministration, mais 1l'ouverture des hostilités
conduisit & différer la présentation de ce rapport.

Entre temps, Li. BUGLATTI avait été saisi & plusieurs
reprises depuis le début de 1939, par le Service Central
du Matériel, de l'intention de la S.N.C.F. & son égard
et avait, de plus, été invité & faire connaitre ses pro-
jets relatifs & 1l'exécution de la commande’Etat; Li.BUGLTTI
n'a jamais répondu aux démarches ainsi faites aupres de
lui; il n'a pas davantage accusé réception & la S.L.C.T.
de sa lettre, en date du ler mars 1940, ayant pour objet:

- d'une part, de lui confirmer son intention de résilier
le marché P.l.li., étant donné que les circonstances ne
pouvaient qu'aggraver les difficultés déja renccntrées
par lui avant la guerrej

- d'autre part, de lui suggérer, en raison de ces mémes
circonstanc.s, la liguidation des commandes Etat dang
des conditions analcguss & celles qui étaient envisa--

~gées pour celle du P.L.l.

I1 apparait, dans la situation actuelle, que
li» BUGATTI n'est décidément plus sn mesure d'assurer la
fourniture, méme réduite & la seule commande de 1'Etat,
d'un matériel dont la livraison, tout en ayant déji subi
des retards considérables, ne peut cependant faire encore
1t'cbjet d'aucune prévision et dont la construction est,
au surplus, totalement suspendue depuis la déclaration
de guerre.

Leg machines-outils de 1l'usine de Molheim ont, en
effet, édté"replides" & Bordeaux dés septembre 1939, dans




les .teliers des Docks appartenant & la C¥ Industrielle
de Matériel de Transport ol se trcuvent également entre-
posés les approvisionnements destinds aux trains & vapeur;
mais la fabrication n'a pas €été reprise dans cct établis-
sement.
: *
* o

Les commandes Bugatti ont donné lieu & plusieurs
paiements partiels dont le tableau ci-dessous indigque le
montant et la date; ces paiements ont été effectués par
les anciens Réseaux du P.L.i. et de 1'Etat aprés constata-
tion de divers approvisionncements réunis par le construc-
teur pour l'exécution des fournitures dont il était chargé.

| Montant - E Date
Commande P.T..M. 490 800 fr | 18-1-35
du 31-12-34 - 530 000 ! 22-1=35
(4 700 000 fr.) 600 000 : 1w5=35 !
| i
Motal <3 1600000 L.
______________________ I L i SO LSRR M
Conmande Etat _ 160 00Q ' fr | 12-1-=35
N°o 1591 AR 240 000 3 Gl %5
du 17-1-35 80 000 - e B
(1 600 000 fr) 120 000 } 27=-2-35
i 360 000 21-12-35
|
|
Tobal = i 960 000 fr i
Commande Etat ! i
N® 1639 ! 450 000 fr 2T=2=3E
du 7-2-3%6
(1 500 000 fr) . |

Conformément aux termes d¢ la soumission P.L.l, et
du marché Etat N® 1591, qui subcrdonnaient 1c¢ réglement des
acomptes payables avant livraison du matériel & la rcmise
préalable d'uné.caution, .M. BUGATTI avait. fourni au Réseau
P.L.k, et au Réscau de 1'Etat deux engagements de caution
s'élevant respectivement &4 2 820 000 fr et & 1 000 000 fr.
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Yar la suite, un avenant du 20 décecmbre 1935 au
marché mtat n® 1591 avait eu pour objet de substituer, &
partir du ler décembre 1935, & la garantie fourhie par la
caution celle qui résulte du transfert de propriété des
approvisionnements.,

La garantie par transfert de propriété fut égale-
ment prévue dans le marché Etat N° 1639 concernant la
fourniture des trois remorgues. ‘

*
* *

Le "Cahier des Clauses et Conditions Générales
pour la construction du matériel moteur et du matériel
roulant" contient, tant dans son édition du 17 avril 1934
& laquelle se réfirent la soumission P.L.i. et le marché
Etat N° 1591, que-dans celle du % octobre 1935 applicable
au marché Etat N° 1639, la sisposition suivante:

" Résiliation - Cas de résiliation - 1°) Indépendamment
des indemnités pour retards gqui lui resteront acquises,
un retard de douze mecis dans les livraisons pourra, si le
Réseau le décide, &tre considéré comme un cas de résilis-
tion par inexécution du marché".

La soumission P.L.M. précise, en outre, & l'article
NPrixs

" Ces prix sont consentis par la C& P.L.M. en raison du
délai de livraison indiqué plus haut et & 1'observation
duguel elle tient essentiellement.”

et & 1l'article "Indemnités pour retards":

- e - 2 e _Le
" De plus, la C: P.L.lM. Se réserve le droit, si elle Juge
convenable, de me retirer, en cas de retard, tout ou
partie de la fourniture restant & livrer par moi".

Le marché Etat n® 1591 insiste, dans les mémes
termes que ci-dessus, sur 1'intérét qu'attachait le Réseav
4 1'observation des délais de livraison convenus.

I1 est ainsi bien établd que les retards considé-
rables, survenus dans 1'exécution des trois commandes dont
il s8'agit, donnent & la S.N.C.F.-la possibilité d'exiger
la régiliation de ces dernidres par application littir:lc
de dispositions contraetuclles.

Dans cette hypothése, le Service du Contentieux
a été prié par le Service Central du Matériel d'examiner
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le parti qu'il est possible 4 la S:N.C.F. de tirer des
engagements de caution remis par M. BUGATTI. I1 résulte
de cet examen que les circonstances actuelles sont de
nature & rendre trés difficile, sinon pratiquement impos-
sible, tout recours contre les signataires desdits enga-
gements du fait que ceux-ci sont domiciliés & Strasbourg

Finalement, eu égard & la fagon dont se présente
cette affaire & laquelle il est indispensable d'apporter
une solution, il est prcoposé au Conseil d'administration
de vouloir blen donner au Directeur Général délégation
pour procéder & la résiliation des trois commandes dent

il s'agit, dans les ccnditions générales$ ci-apreés:

19/ récupdration des approvisionnements congtitués par
i« BUGATTI et dont il n'est d'ailleurs pas possible
actuellement de chiffrer avec prerlslen la valeur
dtutilisation.

2°/ pour autant gue la chosesit possible, recours contre
les signataires des engagements de caution, & concur-
rence de la différence qui se révelerait éventuellement
entre la valeur d'utilisation des gspprovisionnements
récupérés et le montant des paiements partiels effectuéds.

Dans le cas ol c¢e recours serait inefficace, les

somues dont la S.N.C.F. resterait finalement & décou-
vert geraient & considérer comume des dépenses d'études
n'ayant pas abouti st 4 passer, en conséquence, par
"prcfits et pertes”.
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