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Monsieur le Président, ED ; 124 // ‘l b

Par ordre de mission du 28 Mai 1939, vous avez bien voulu
nous charger de procéder & une enqudte sur 1'exécution des mar-
chés en cours passés par la S,N.C.F., et plus spécialement de
leurs clauses financiéres et comptables,

A la suite des précisions verbales que vous avez bien voulu
nous donner en nous confiant cette 4tude, nous avons fait porter
notre examen sur les trois catégories suivantes de marchés

I°) Marchés passés avec les Etablissements BUGATTI,

2°) Marchés de fourniture de traverses,
3°) Marchés de fourniture de briquettes,

Nous avons l'honneur de vous soumettre le résultat de notre
étude qu'a rendu forcément rapide le délai relativement réduit

dont nous disposions.
Nous avons considéré comme marchéds en cours les marchés

pour lesquels il restait une livraison & faire ou une somme 2

payer,

Signé : MARC PERNOT. Signé : LASSERRE.

Monsieur GUINAND,
Président du Conseil d'Administration de la S.N.C.F.
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MARCHES PASSES AVEC LES ETABLISSEMENTS BUGATTI

oSS EEERESCSS SIS SEEESESES

Ces merchés sont de quatre sortes :

1

Construction d'autorails,

Construction de trains & vapeur,

Entretien des autorails dae type BUGATTI,

U a w ®
1

Fourniture de piéces dae rechange,

La derniére question est naturellement beaucoup moins
importante que les trois premiéres, du moins au point de vue
qui nous intéresse : examen des marchés en cours, Nous allons

‘ étudier successivement ces diverses catégories de marchés,

-

[ .




4 - CONSTRUCTION D AUTORAILS

Sous le régime de la Convention de I92I, les différents
Réseaux traitaient indépendamment les uns des autres avec la
Société BUGATTI pour leurs achats de matériel roulant (comme
d'ailleurs pour l'entretien et les achats de piéces de rechange
ainsi que nous le verrons plus loin),

Sous le régime actuel, tous les marchés d'achat de matériel
roulant sont préparés par le Service Central du Matériel; la
Résion Ouest assure la comptabilisation et le contrdle des li-
vraisons (l).

La plupart des marchés d'acquisition sont terminés et n'ont
par suite pas donné lieu & 2tude de notre part., Au contraire,

nous avons examing ceux qui ne le sont pas,.

La liste ci-jointe (annexe n® I) donne un relevé de tous

les marchés d'acquisition d'autorails passés par les Réseaux

ou la S.N.C.T.evec les Ttablissements BUGATTI (?), Ltannexe we 2
est une carte ou sont figurées en traits forts les lignes sur
lesquelles les autorails BUG!TTI sont en service. On voit que

la grande mejorité d'entre elles se trouvent sur 1'Quest., Aussi
bien los 3/4 environ des autorails de cette marque existant a
la S.N.C.F. sont-ils affectés & cette Région,

Les marchés gue nous avons 2tudiés dens ce rappert sont

énumérés dans le tableau ci-apreés

(1) - Toutefois les 2 trains & vopeur sont suivis par le Sud-Est,;
(2) - L'annexe n® I donne en outre divers renseignements sur les

autorails qui font 1'objet de ces marchés,
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Numéros : Merchés  :Région @ pgppy ‘Utilisa-
TYPG o s e e i i e e e o € G S S ‘utili"' : dpattache b1 tion
:Anciens :Nouveaux: Numéros : Dates :satrice: ractuelle

___—---_________-_____-.-______o-_--_--.-_____-:-________- e
.

Mulhouse
longé : 2 ; 4.10T . Mr/re2 : 1937 : (A.L. ) Strasbourg. Strasbourg’
: : 201 & y - - -
Triples 55 : 202 : 438 : 9/II : Est Strasbourg Paris
: : 203 : MP/T2 ¢ 1937 : (A.L. ) . Strasbourg’
: ; 204 ; ; : Es% : * Paris
.69 9 L8 . {
Triples . . 1.694 BA .Strasbourg_ Stresbourg '

205 ; + (A.L.)

Nous avons étudié successivement chacun de ces marchés en
consultant les documents établis par les Services Techniques com-
pétents pour nous assurer que les clauses en avaient bien eté

respectées,

Au point de vue financier et comptable, nous avons vérifié
par épreuves que les paiements prévus aux marchés avaient bien
é6té faits aux dates indiquées et que les primes ou pénalités
pour livraisons en avance ou en retard avaient bien été calcu-
lées dans les conditions voulues.

Les risultats de notre 4tude peuvent se résumer comme suit

pour chacun des marchés en cause

1*) MARCHE 438 MT/T2 (A.L.)

M. SURLEAU, alors Directeur de 1'A.L,, & demandé le I6 Fé-
vrier I937 au Ministre des Travaux Publics l'autorisation d'ache-
ter 3 autorails triples (n® 20I, 202, 203). L'approbation minis-
térielle a été donnée le 22 Septembre 1937 et l'avis favorable de
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la Commission des liarchés le 27 Ootobre 1937, Le marché deveait
st'élever au total & 9,850.000 frs (au prix unitaire de 3.,I25.000
frs + 475,000 frs a valoir).

Finalement, il & ét4 passé le 9 Novembre I937 sur les bases
suivantes

- Fourniture de 3 autorails triples & 3M2
y compris le conditionnement d'air..... 9.600.000 frs
(1)

ou

- Fourniture de 3 autorails triples a ‘
BUTBS s wswams sy T . 9.375,000 frs
avec chauffage, aération par aérother-
mes, aérateur et volet réglables.

'

L'échelonnement des paiements, que l'on pensait devoir gtre
faits & raison de 3/I0 en I937, 6/I0 en 1938 et 2/I0 en I939,
était fonction des approvisionnemcnts et de 1l'avanccment des- - %
hravevx,

Par lettre du 7 Décembre I937, M., SURLEAU a demandé au Mi-
nistre des Travaux Publics 1l'autorisation d'apporter quelques
modifications techniques au plan primitif, Dans sa réponse du
I9 Janvier 1938, le Ministre a accepté ces propositions, en rap-
pelant que le prix global unitaire ne devait pas dépasser 3M2.

le marché, finalement limité & o375, contenait des clauses
de varietion de prix en fonction de la variation du cofit de la
main-d'osuvre résultant de toute nouvelle loi sociale ou corpo-

rative. Toutefois, c'est & la suite d'une sentence arbitrale que

(1) - Selon les résultats de 1'étude du conditionnement dtair, étude
4 laquelle devait procéder M, GATTI, on adopterait ou non ce
systéme et le prix aurait été de 9 M. 6 ou de 9 M. 375,
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le colit de 1la main-d'oeuvre a varié et que ). BUGATTI a demandé
des modifications de prix; le cas n'étant pas eXxactement prévu
au marché, on fut amené 2 mettre sur pied un avenant au contrat
primitif, avenant dont 1'4tude est encore en cours, aprés avoir
4t4 longuement discuté entre 1la Division du ContrOle des Merchés
et 1lc Service ac 1= Traetion de 12 Sous-Direction de Strasbourg avant
d'Stre soumis & la Commission des Marchés, Nous croyons savoir
que cet avenant, présenté par le Service des Approvisionnements,
Commandes et Marchés & ), le Directeur Général avec avis favora-
ble le 4 Juillet dernier, a été approuvé par lui et doit gtre
présentéd & la Commission des !'archés dans la semaine du I7 au

2% Juillet 193¢. (I)

Nous avons constaté & Strasbourg, par la vérification des

pidces comptables que nous nous sommes fait présenter, 1'exac-

|

|

titude des paiements faits pour ce marché, L'échelonnement en
est repris dans le tableau ci-apres

25 Novembre IC37......... 960,000 frs
2 Décembre I937...:0000 852,500
2 Décembre I937........ 1.200.000

II Décembre I937........ 625,000

27 Décembre I937........ 825,000

2T Janvier T9D8 oo i 4 oo 625.000

3T Janvier TOD8 i ioaiis i 5 e 3712.500
7 Février TOBB . a0 v - 825,000

I0 Mars T938 i inaws o 625,000

I6 Mars 1938, ....... 825.000

28 Mars I938...... - 312,500
5 Mai T93B . v v v v s 2I2.500

22 Juin T83B s wswsws 312.500

b IT Aolit T908 i mimeims 212,500
2 Décembre I®8........ 912.500

8,437 .500 frs
N Solde restant &4 payer au I3 Juin

1939 : I/I0 de garantie......... _ 997.500
Total du marché,..... Ceeseereess 9,375,000 frs

(I) L'avenant a été approuvé par la Commission dos Marchés le 20
Juillet I939. o b
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Tous ces paiements étaient conformes aux conditions du
marché,

Les P.V. de constat d'anprovisionnements de piéces ou de
travaux faits étaient réguliers,

Tesaitorails 207 et 202 sont on service depuis le 28 aofit
1038; le 203 depuis le 9 Décembre, Toutefois, des améliorations
sont & 1'étudc et seront apportées & leur suspension,

Le paiement du I/I0 de garantie sera effectué quand la ques-

tion de l'avenant aura été tranchée,

2%) MARCHE 439/MT/TZ (A.L.)

Le I7 Novembre I937, la commande d'un autorail simple, d'un

moteur de rechange et de 2 bogies de rechange a été passée per
1e Réseau A,L. pour un montent total de I.800.030f85, sauf varia-
tion de prix. |

Liautorail devait &tre livré 40 jours aprés la signature du
marché et les organes de rechange 25 jours aprés cette signature,

La réception définitive de l'autorail a £té consignée dans
un P.V. de réception du 3I Janvier I959.

Les paiements effectués sur ce marché, qui sont conformes

aux clauses prévues, cnt été les suivants



" : : H uDétail "

" Matériel ; - : Dates des: des paiements "
" Commandr"—_- Prl :pai ements Y o R —— "
. : 94 : Montant o

- : f
: ¢ (: 29/10/37 : 80 %4 : 1.0I5.592,- "
" I automotrice : I1.269.490,- (: 28/I12/37 : 10 7 : 126,949,- "
: (: I5/2/39 ¢« I0 7 126,949,

" : (: 8/ 4/28 : 80 7 : 270.273,93 "
" 2 bogies de : 337.767,40(: 14/5/ 38 : I0 5 : 33.776,74

" rechange ! (: 21/6/ 39 : I0 % : 33.776,74 "
" : s : : (1)
1 : (: I7/11/37 : 80 ¢ : 154,218,864 "
" I moteur de 192.773,45(: 19/6/39 : 10 7 : 19,277,47 "
n rechange (: 21/6/39 ¢ 10 % : 19,277,34 "
" - £ ds garantie: "
" : : : i
" T Ot &l d.u : : : : "
" marché.......: I1.800.030,85 : : : "

Nous avons examiné par épreuves lcs piéces comptables et les

divers P.V, correspondant & ces paiements., Pas d'observations,

3" ) MARCHE %.894 (S.N.C.F.)

Ainsi qu'il en a été rendu compte au Conseil d'Administra-
tion de la S.,N.C.F. dans sa séance du Ter Juin 1938, M, le Mi-
nistre des Travaux Publics a demandé & notre Société 4d'examiner

la possibilité d'acquérir 2 sautorails BUGATTI triples (n°® 204

et 205), acquisition qui figurait d'ailleurs dans le programme
adopté précédemment par le Conseil pour I938. Sur le désir du
Ministre de la Défense Nationale, le Ministre des Travaux

Publics, qui avait approuvé ce programme, demandait & la S,N,C.F,

(1) - Une erreur de 0,I3 faite par BUGATTI sur le décompte de la
premiére somme qu'il nous factura fut rectifiée lors du deu-
Xiéme paiement.
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de 1'exécuter d'urgence en raison des besains ge teSsoreris de
M. BUGATTTI.

Le prix demandé par M, BUGATTI, primitivement fixé &
3.850,000 frs, a &té ramené &4 3,550,000 frs & la suite d'un rap-
port présenté par M, Poné MAYER, & la séance du Conseil du 3 Juin
1938,

Les autoraeils étaient destinés & la ligne Paris-Strasbourg.
Nous avons vu (page 4) que trois appareils semblables (n° 201,

202 et 203) avaient &té commandés par 1'A,L, en Novembre I937 pour
84re en service le I5 Mai I938, mais ils n'étaient pas encore
1livrés au moment ol le Conseil a examiné 1'achat de nouveauX
appereils de méme type.

les deux autorails que le Gouvernement demandait & la S,N.C.F

d'acheter étaient déji en cours de construction,

M, René MAYER a proposé de passer la commende, conformément
3 1o demande du Ministre, compte tenu de 1'intér€t que présentait
pour la Défense nationale et pour 1'industrie alsacienne le main-
tien en activité des Usines BUGATTI et étent entendu, d'autre
part, que la Société Nationale devrait obtenir des garanties dans
1'éventualité qu'il fallsit bien considérer d'une faillite pos-
sible des Etablissements BUGATTT.

Ces garanties, d’a@éés 1'avis du Rapporteur, pouvaient con-
sister dans l'acquisition chez BUGATTI méme de tous les approvi-
sionnements déji constitués pour ces automotrices et leur poin-
gonnage & la marque de la S.N.C.F. Ainsi transformés en “objets

certains" dont nos contr®leurs en usines seraient les gardiens,

ces approvisionnements pouvaient, er cas dtaccident financier,

8tre revendiqués en toute propriété par la S,.N.C.F.




Les propositions du rapporteur ayant été approuvées & l'una-
nimité par le Conseil, un marché a été passé le 9 juin 1938 pour
la fourniture de :

autorails triples,,
moteurs complets,
transmission,

bogie moteur complet,
bogie porteur complet.

00

Le montant total du marché s'élevait & 7.100.000 frs pour
les deux autorails et & 742.860 ou 801.645 frs pour les organes
complémentaires selon le type de la transmission et du bogie moteur
dont la fourniture était prévue.(l)

E:x foit, les pléces qui ont été fournies correspondent 3 un

total de 801.645 frs,

Au moment ou nous avons examiné le marché, le 15 juin dernier,
il avait été payé en quatre acomptes 6.035,000 frs sur autorails et
766.800 frs sur appareils de rechange.

Le tableau ci-dessous résume la situation financiére de ce

marché :

Lo : Prix unitaisx Total des : Reste L
B Fournitures : re prévu : acomptes : a "
" - : payés :  payer o

.
e e e e e e e S e R e e L R e R e R e e R R e e | e e e e e -

1"

" AULOTS1lSe....e.eee... i 7.100.000 ¢ 6,035.000 : 1.065,000 "

s =% se ew

" Moteurs..esssvosssnisas 3 408.680 : 408.680 - P
¥  Trenstiission.isc«s: ses & 54.845 : - - 54.845 ¢
i Bogie mOtellI'.. ® e e 8 000 : 207.000 H 207-000 :_‘_ L - L
W IBC)&;j.EB I)()]?‘t B w o0 » s 8 8 . ]-ES:L Q:Lza() : :LES:L -:Lza() H - "
11 . S 2 5t
it ; 8 - 1"
" TOtEl..-..... : 7-901- 64:5 : 6-801.800 . 10099 |845 i

1"

(1) - Le type des organes est au choix de la S.N.C.F.
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L'échelonnement des paiements a été le suivant :

mandats

3 premiers termes £
sur autorails ... 4.970.000
4e terme sur auto-
6.625 355,000

2 moteurs complets.. : 11-8-38 4 6.957 408,680

4e terme sur auto-
rail 205 28-10-38 : 15.652

355.000

5¢ terme sur auto-
rail 204 EEEREEEEREEE . 85-2“39

LE - a8
e o9 &8

5.024 355.000

1 bogie moteur ..... : 25=-11=38 18.842 207.000

151.120

i * por teux : 25=11-38

6.801.800

o0 %e ®8 we we sm ss
#e % 8% S8 sa S8 &8

Les automotrices devaient &tre livrés le 31 octobre 1938.

En fait, les livraisons n'ont été effectuées que plus tard. Les
premiers essais eurent lieu en février 1939 et la 204 fut acceptée
le 22 de ce mois. Un des moteurs de la 205 ayant eu un incident au
cours des essais, dut &tre réparé, les essals furent repris en mars
et c'est seulement le 31 mars que la machine fut provisoirement
réceptionnée. D'ailleurs ces appareils laissent, comme les trois
premiers, un peu & désirer au point de vue de la suspension et
M. BUGATTI a promis de chercher & remédier aux inconvénients qui lui
étaient signalés.

L'étude porte sur l'autorail 201, du marché précédent, actuel=



e

-1 - |

lement en grande réparation aux ateliers S.N.C.F. de BISCHHEIM, Les
bogies en ont &té retirés et ont été envoyés aux ateliers BUGATTI
de MOLSHEIM pour que la suspension soit améliorée.

Quand cette modification sera faite et justifiera le palement
du dernier 1/10e (voir page 8) M, BUGATTI effectuera les mémes
| travaux sur la suspension de chacun des 4 autres autorails du méme
‘ type.

Malgré les réserves qui ont été faites au moment de la récep-
tion et compte tenu des conditions particuliéres dans leqquelles la
commande a été passée, les paiements de réception ont eu lieu. Tout
fois, en ce qui concerne le reliquat restant a4 payer sur l'autorail
nc 205, M., Jean LEVY qui est saisi de la question n'avait pas encor
donné C‘'ordre de paiement quand nous avons étudié l'affaire,

Nous avons examiné soigneusement avec M. HEBERT, Chef du Servi
du Matériel et de la Traction de la Région Ouest, et M. TOURNEUR,
Ingénieur Principal chargé de la Division des études d'autorails
pour l'ensemble de la S.N.C.F., toutes les pidces justifiant 1l'exé-
cution du contrat et le mandatement des sommes payées & M. BUGATTI.

Une partie des factures étaient frappées d'oppoaition. A la
Comptabilité spéciale (Services Financiers) de la Région Ouest et
au bureau des Oppositions :nouc avons suivi ces factures et const
té que les paiements avaient été faits sulvant les cas soit &

M. BUGATTI lui-méme, soit au Receveur des Contributions indirectes

a Strasbourg.

4*) CONSTRUCTIONS SANS_COMMANDES

Le 22 janvier 1938, le Président du Conseil des Ministres a

demandé au Ministre des Travaux Publics de faire acheter par la

a9



w-

S.N.C.F. deux autorails BUGATTI 400 chevaux & caisse surallongée don

la construction entreprise par M. BUGATTI de sa propre initiative ‘
devait alors étre achevée & bref délai.

la S.N.C.F. a répondu, le 17 février 1938, qu'il était néoes- |
saire d'étudier l'utilisation du matériel déji commandé et non encer
livré avant d'arréter un programme d'acquisition d'autorails. Quand
cette étude serait terminée, on pourrait décider s'il y aurait lieu
de commander des autorails BUGATTI.

Malgré l'insistance de la Présidence du Conseil (Direction des
Affaires d'A.L.) et des Parlementaires du Bas-Rhin, la S.N.C.F. a
dorit 4 M. le Ministre des Travaux Publics le 8 juillet 1938 qu'il
ne serait plus passé de commande & M. BUGATTI et, le 2 décembre 1938,
le Dirscteur Général a précisé a4 M. BUGATTI qu'on ne lul commandera:
pas les autorails qu'il avait déja mis en construction.

A la suite de nouvelles interventions des mémes Ministres et de
mémes Parlementaires, le Comité de Direction a été saisi de la
question de l'achat de deux autorails. Il a refusé par deux fois
(17 janvier et 21 février 1939) d'approuver le principe de la
commande.

L'affaire paraissait terminée pour la S.N.C.F.

Cependant, tandis que la question était a 1l'étude, un constatb
d'approvisionnement permettant de verser éventuellement un acompte
était fait le 13 janvier 1939 par un agent S.N.C.F. pour les 2 auto-
rails considérés et une lettre du Service Central du Matériel, du
11 janvier 1939, était adressée a M. BUGATTI lui disant que la

commande allait 8tre soumise au Comité de Direction et que le délai

LI IO
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de livraison des autorails serait d'un mois aprés passation de la
commande.

Sur la foi du constat et de cette lettre, la Banque Rurale a
fait une avance & M. BUGATTI qui luli assurait que :

"... la ratification de la commande ne faisait aucun doute,
"dtant donné le court délai de livraison fixé dans la lettre du
"1l janvier 1939", (1)

La commande n'ayant finalement pas été passée, la Banque Rural
ne peut récupérer ses avances & M. BUGATTI et se retourne vers la
S.N.C.F., la rendant responsable de cette défaillance (lettresdes
19 mai et 28 juin 1959)(2)n

En m8me temps (le ZJuin I9%9Q), M. BUGATTI s'adressait encore &
la Société Nationale pour lui exposer :

- que "si juridiquement la S.N.C.F. avait raison", il est

cependant dans un mauvais cas par l'absence de la commande

sur laquelle il comptait ;

- qu'il est traité d'une maniére partiale s'il se compare avee
ses concurrents ;

- qu'il ne pourra tenir ses engagements si la Société Natio-
nale ne lui achdte pas les deux autorails considérés.

La S.,N.C.F. a répondu le 8 juillet 1939 & la Banque Rurale
qu'elle n'entendait pas &tre responsable, aucune commande ferme
n'ayant été passée a M, BUGATTI, pour ces deux autorails.

Enfin, elle a écrit le méme jour & M. BUGATTI pour lui dire

qu'elle tenait &4 demeurer entiérement étrangére & la question.

L N

-

1), sermes de la lettre de la Banque Rurale du 19 mai 1939 a
M. LE BESNERAIS.

(2) . La Banque Rurale avait d'ailleurs fait appuyer sa demande par
M. de Leusse, Sénateur du Bas Rhin (lettre du 31 mai 1939).
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B)- MARCHES DE TRI1INS 4 VAPEUR

Aux commandes d'autarails, il convient de joindre des comman-
des de matériel & vapeur qui ont été passées par les réseaux P.L.MN,

<t de 1'Etat.

e : N° du : : s Dnte du - T a4
:Ruseau ' meTeHA: Fournitures merché . Observations
2 } & :I locomotive . : lIntériel non livré
2 - o: & wvapeur de _To. : dont une partie
:PLM :Sans 1 : 2,000 c¢h. H 51-12-34 : est en cours de
:I train caréné : : fabrication.

[ :I locomotive ; I17=-I=-35
: (: X591 : & vapeur de :et avenant du : -d°-
sBTAT {: : I.000 ch, : 3=12-35
: {: 3 : : -
g (: 1639 :3 reuworques : 7T=2-36 i -0°%- -

1 A VAPEUR P.L.M.
®) TRAIN VAPEUR P.L.M

Ce n~rché a été passé par la Counp nie P.L.M. & M. BUGATTI 1le
31 décembre I934 apras epprobatimn en date du 3 décembre 1934 de 1.1
Miuistre des Travaux Puslics (I)Il a été repris par la S.N.C.F. derns
les conditions prévues par 1'Art.ll cc la Convention du 3I aolt I937
& 1= suite d'un exposé fait par . GALLIOT % 1» séance du 6 juillet
1938 cdu Conseil d'Auwinistration.

Dnas ect exposé, k. GALLIOT a inuicué qu'il s'agit d'une lmco-

motive & vapeur de 2,000 ch.  cowingnde individuelle des essieux,

TIY Don- une dépéche du 5 =i otembre 1954, 1o Minictrc faisait sa-
voir au P.L.ii. cu'1l =ppriciait "la tentative intéressante que,
“"conformément aux idées de mon Ac iinistration, veus vous propo-
"sez d'entreprendre pour réaliser un train rapide et léger re-
"morqué par une locomotive & vapeur perfectionnée",.




(ctest-a-dire d'un moteur par essieu), d'un tender et de 3 voitures
légéres carénées. M. BUG'TTI e pris 1l'entiére responsabilité de la
construction et a garanti la possibilité de faire d'une traite Paris-
lenton avee une consommation de mezout de S5 kgr 5 par kilométre. Il
a accepté des pénalités de 5.000 frs par I00 gr de consommation au-
dessus do 5 kgr 5 de méme qu'une pénalité de 25.000 frspar km a
1'heure au-dessous de 95 en vitesse horaire sur le parcours Paris-
Lyon.

Les conditions générales du marché peuvent se résumer comme
suit

M

I locomotive & vapeur de 2.000 CV ..evunn «su s £+400,000

I tender fOUTEON sevesens ate won aih wuk #0800 W8 #iE @ 800.000

3 voitures légeres carénées crsvesewsesesssens LeD00.000

l'nOﬂtant tOtal de la Comlﬂﬂnd@ M B R R ) 4. 700.000
Dclai d'exécution prévu : I8 mois

Date de la livraison correspondente : juillet I936

Le Conssil, & la suite de 1l'exposé de i. G LLIOT, - adopté les

propositions du Rapporteur et la Co.mission des marchés a donné le

19-8-I938 un avis faverable A& la prise en charge de ce marché du
P.L.M. par la Société N-tionale,
Ltexécution de ce marché était commencée depuis longtemps.

Les paiements qui awaient été faits sont repris ci-dessous :

Dates liontant
f

18-I-1935 470.000
22-1-1935 530.000
I-3-1935 600. 000

Total uvesssss I1.600.000%

L
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Nous svons examiné les piéces comptebles relatives a4 ces
paiements. Elles sont correctes.

Pour le r2glement dua marché passé le P.L.IN. avait prévu des
conditions particuliéres, perce qu'il s'agissait d'un prototype(I)
D:ns ce cas, en effet, les Réseaux prenaient la précaution de re
peyer avant la livraison par rapport au montant total du marché,
qu'une proporticn trés inférieure 3 celle qui est normalement
payée rour les constructions ordinaires.

Dans le cags d'une commande normale pour une locomot ive de
type connu, aux Aciéries du Nord par exemple, on admettait de payer
avant la livra.son jusqu'd 85 % dw montant total de la commande (2).

Dans le cas de prototype, on est au contraire beaucoup plus
réticent; c'est ainsi que pour la commande d'une locomotive & tur-
bines feite aux Etablissements Schneider, il a été décidé de ne
payer, avant la livraison, que 42 %. Pour les Etablissements L.B.C,
Dabsg, on a consenti un paiement s'élevant jusqu'a 67 %..

Dins le cas Bupatti qui nous occupe 60 % du montant total de-
vaient 8tre payés avant la livraison.Le graphique que l'on trouvera
en Annexe N° 3 donne les cadences des paiements, avant la créatien
de la S.N.C.F. et depuis cette création, dans le cas général ainsi

que dans quelques cas de ccmmandes de prototypes.

TI) Ces conditions ont d'ailleurs été reprises par Te Réseau de 1'E-
tat quand il a passé la commande qui sera é¢tudiée plus loin.

(2) L. Cahier des Ch'rges de la S.N.C.F. prfvoit wiintenant que
1'on pourra payer 80 % du montant tntal.
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Lc m-=rché avece M. BUGATTI :1révoyait pour les trois premiers
acomptes un paiement total de 2.820.000 frs (6/I0 du marché).Le
contrat prévoyait d'sutre part que le fournisseur devait remettre
8 la Coupagnie P.L.i. l» caution d'uh tiers agréé par elle, garan-
tissant le remboursement, avec intérét de 5 %, de la somme avancée,
dans 1le cas ~h la livraison n'aurait pas été effectuée pour une
raison quelconque,

Lo I0 jenvier 1935, . BUGATTI a remis & la Cowpagnie P.L.M,
un: caution solidaire de lil. KAMPAANN et BAHZUX, industriels &
Strasbourg, datée du 2I décembre 1934 ci garantissant le rembour-
sement d'une svance de 2.820.000 frs, avec intérét & 5 %.

liais, sur l'avis des S:rvices Financiers du P.,L.M., cette
caution ne fut accepté que jusqu'd concurrence de I million.

i.. KAMPMANN -t BAHEUL fouriissent & M. BUGATTI ¢t a la Société
N-tionule les huiles nécessaires aux autorails de ce type. Leur
garantie parait valable; une enquéte confidentielle faite sur no-
tre demande, par les Scrvices Financiers,confirme cette maniére de
voir.

e premier terme de paiement (I/I0, soit 470.000 frs) avait
été payé le I8 janvier I935,lc deuxiéme terme (2/I0, soit 940.0007)
aevait 8tre payé aprés constatation en usine des approvisionnements
concerrant les chlssis et les essisux; cette constasation fut faite
mais le paiement fut limité & 530.000 frs pour ne pas dépasser le
million couvert par la caution., Ultérieurement, il availt été consta.
t4 au cours u'une véiilivaliuw 22c ~prrovisionnements faite par

L




nos agents le I8 janvier 1935 (P.V, dont nous avons w la copie),

que les excéd:nts d'approvisionnements constatés avant paiement
du 2¢uc ncoupte compensaient largement les piéces & approvisionner
avant paiement du 3em¢ ¢l qui manquaient alors. Coei perait de fai-
re, le I-r mars 1935, & la suite d'une demande de li. BUGATTI, un
troisiéme paiement provisionnel de 600.000 frs, Lc 3Zac paiement
(3/10) devait, contractuellement, s'élever & I.4I0.000 frs.

Sur lcs trois premiers acomptes prévus au marché (470.000f+
940.000%: 1.470.000f= 2.820.000T), il resterait denc & payer &
M. BUGATTI unt some de

2,820,000 fre - 1.600.000 frs = 1.220.000 frs

Lo 3% aolt 1938, unc snqudte prescrite par le Survice Contral T
de la 8.N.C.T. permit de constater que les approvisionnements pré -
pards en I935 cxistaient toujours. Le travail prévu au marché est
cependant trés lcin de venir & ccnclusion. M. BUGATTI porte actuel -
lemen*, paraft-il, son effert sur la locomotive de type analmgue
que le Réscau de 1l'Etat lui avait commandée et qui fait 1'objet du

paragruphe suivant,

En résumé, nous avons & 1'heure actuelle avamcé a Ii. BUGATTI

. unc somme de 1.600.000 frs qui est couverte pour partie,

- par les approvisionnements existant 4 Molsheim, poingonnés )
notre marque et enfermés dans un bAtiment spécial. Nous les
avons vus, mais nous n'avons pés pu en faire l'inventaire.

- d'autre part, la caution.

I1 v a lieu de signsler onfin que ¢es indemnités de retard

dtaient, privuez A3 marché. e



Ces indemnités sont, en principe, par jour de retard, de Wun
milliéme de la valeur du matériel.

Depuis la date de livraisen prévue au contrat (juillet I938)
plus de I.000 jours se sont écoulés. La question sera évidemment

4 reprendre par la suite, quand la livraison interviendra.

2°) "TRAIN A VAPRUR DU RESZAU DE L'ETAT

Ces deux marchés ont pour objet l'acquisition d'une machine
4 vapeur avec %tender d'un type analogue & celui de la Machine
BUGATTI ©P.L.M. (mais de I.000 CV au lieu de 2.000) e¥ de 3 remor-
ques qu'elle doit trainer.

a) Machine

Liautorigation de commander cette machine a été demandée )
M.le liinistre des T.P. par lettre du 9 juillet I934. Le linistre
a répondu par une approbation de principe et quelques Té serves
le 5 capteuwsre 1934,

Le proiet de marché lui a été soumis le 14-11-1934, et apres
quelques modifications,a & signt 1leI7 janvier 1935 par M. BUGATTI
et la Tirection du Réseau de 1'Etat (I)

Une caution a été prévue dans le marché pour garantir la

constitubion ces approvisionnements aprés paiement.

(I) La Commiscion des Marchés saisie, pour régularisation, a ap-
prouvé la prise en charge par la Société Netionsle du marche
n° I59T le I2 janvier I939.



La caution présentée par . BUGATTI (MM. KAMPMANN et BAHEUX
comme pcur le P,L.M,) o &té trouvée insuffisante par le Réseau
qui par contre a admis que les approvisionnements constitués for-
maient une garantie suffisante (I) et un avenant a été passé sous
le n° 159IA, le 20-12-1935. 82 clause essoentielle est que :

" Les piéces et matiéres dont l'approvisionnement aura donné
"lieu & paiement d'un acompte deviendrcnt ipso facto propriété des
""hemins de fer dc 1l'Etat".

Les approvisionnements existaient bien: ils avalent déji été
vus et étudiés par L. FERRAND, alors Ingénieur du réseau de 1l'Etat.

Pour prouver sans contestation possible la propriété des Che-
mins de fer de 1'Etat, un local avait été loué A L. BUGAMTI (loyer
annuel éde I fr) par beil du Ier mai 1935. Les approvisionnements y
avaient été entreposés, les assurances nécessaires avaient été pri-
ses.

Le bail n'a pas été renouvelé par la suite car les clauses et
conditions générales (Art.26 nouveau approuvé par le Comité de Di-
rection du 6 scptembre I1937) prévoient que :

"A partir du paiement des acomptes, les pidces et matiéres
"approvisbnnées deviendront la propriété du Réseau qui pourra,
"toutes les fois qu'il le jugera utile, y apposer les marques ou
"poingons parmettant de lss identifier".

Ces piéces sont stockées avec celles du train & vapeur du

P.L..

Tous les paiements repris ci-dessous ont été effectués sur

(I) Toutufois, la caution de 1M, KANPMANN et BAHEUX est restée
entre le s mains des S.rvices Financiers qui 1o considérsent
comme valable, ‘



un mandat n° 426 du 29-I12-1934, qui groupe un certain nembre de
paiements faits en I935, mais imputés sur 1l'exercice I934.
Les sommes payées ont €té les suivantes :

I) I/I0 & la notification de la commande et un acompte sur le se-

cond terme (I2 février I935).

f
I/IO @ 8 ® 8 o B B B B8 8 8 e 8 8 @ 8 4 % 8 8 5 0 8 4B & 8 8 s e 00 80 IGOCOOO f
400.000
a valoir sur le 2&éme t6TMSE (veeseaesesss 240,000
h g

2) Fin du 2° terme et acomptc sur le 3° (27-2-1935)....200.000
3) Complém@nt du 30 terme (21"2"‘:[955)0--c-t----ooon---uBGOaOOO

Ensemble ® o & s & & 0 s l960l000 ‘

Nous avons vu les décalques (I) des piéces comptables relati-
vos & ces paiements ainsi que le P.,V, d'approvisionnements.

b) 3 remorques carénées destinées & 8tre trafnées par la le-

comotive ci-dessus,

La demande d'autorisation ministérielle est du 26-I2-1935,
L'autorisation a été donnée le 2B-I-I936 sous réserve d'un abat-
tement & fmire subir au prix pmposé de 1.500,000 frs. Llais au
lieu d'accepter cet abattement, au cours des discussions qui ont
suivi, M. BUGATTI s'est engagé & fournir des véhicules plus perfec-
tionnés que cewx qui avaient &té primitivemeptjgévus, notamment en

ce qui concerne l'aération et le chauffage (2).

(I) Les piéces comptables elles-mémes sont en archives & Asniéres
ct il aurait été long de les faire rechercher,

(2) La Commission des marchés, saisie pour régularisation du mar-

ché concernant ces 3 remorques, & donné son approbation le
8-12-1938.
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Fn ce qui conecerne les approvisionnements, ils ont été stockés
deans le s m8mes conditions que ceux de la machine & vapeur. Un P.V,
a'approvigsionnement du 25-2-1936 lus évalue & 450,000 frs.

4 la suite du P,V, u'approvisionnements du 25-:2-19368, un pre-
mier terme do 30 % a été payé, soit seveeeceseveseas. 450,000 frs

L: 5 Juillet 1937, m, Jean LEVY a demandé par lettre & I
BUGATTI dec sursecir jusqu'a nouvel ordre & tout travail sur les
remorques.

I1 a2 été rendu compte au Cons=zil d'Administratien qu'aprés
divers essais infructueux de construction de chaudiéres, .BUGATTI
avait fini par en acheter une aux établissements Babcock ct Wilcox,
Nous avons vu cette chaudiére a lolshcim, fu momcnt d. notre visite,
des ouvriers travaillaient & mettre au point un moteur & vapeur des-
tiné &4 cette lccomotive.

Nous avons vu aussi un grand nombre du piéces approvisionnées
pour la construction des trains 4 vapeur, piéces sous le contréle
des agents de la S.N.C.F. Elics sont déposées & l'intérieur du
hangar ol sont remisés nos approvisionnements ou contre ce hangar
et portent une marque spéciale,

Los approvisionnements censtitués pour cette machine et les
remorques ont fait 1l'objet d'une vérification compléte le 23 juin
1938 ¢t une copie de l'inventaire qui a été alors établi nous a

été remise.
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C ~ ENTRETIEN DES AUTORAILS BUGATTI

Au début il. BUGATTI assurait seul l'entretien des autorails de
sa marque. Actuellement, la S.N.C.F. désire se mettre le plus tét
possible en état de pouvoir éventuellement faire elle-mbme cet cn-
tretien, Elle a, en fait, commencé & y procéder, notamment dans
ses ateliers de Rennes,

La Société Nat ionale s'est fait remettre par If. BUGATTI des
dessins de piéces de rechange ¢t nous avons constaté qu'un agent
de la Division des Etudes d'iutorails cst eccupé & Molsheim & co-
ter ces dessins. Il en manque environ 400 encore, pour la plupart
des dessins de moteurs.Les dessins qui ont déja été remis & nos
services sont, nous a-t-on dit, au nombre d'environ 800.

Pour les travaux faits chez M.BUGATTI, les conditions de

l'entreticn sont réglées par deux marchés :

I°- juarché 442 MT T2 du I3 décembre I937, qui concernc lcs
® autorails triples de¢ lancien réseau Alsace-Lorraine;

2°~ Marché 7.325 du Ier mai 1939 qui remplace 3 contrets
antéricurs et qui concerne l'entretien de tous les autorails de

la Société Nationale non repris au marché 442 ci-dessus.

Nous allons examiner smccessivement chacun de ces deux

marchés :

1*) MARCHE 442 MT/T2 (A.L.)
Cec marché a été passé le I3 décembre I937 entre le réseau A.L.

et M. BUGATTI nprés avis faverable de 1a



- 24 -

Commission des Marchés le 27 novembre 1937. Il conéerne l'entretien
des moteurs, bogies et transmissions d'automotrices triples 800
chevaux BUGATTI. Sa durée est de 5 ans avec faculté de renouvelle-
ment & dater de la réception provisoire du dernier véhicule commandé
& cette époque,

Nous passerons rapidement sur les conditions techniques : les
moteurs doivent étre révisés de plein droit, aprés avoir fait un
parcours compris entre 50,000 et 75.000 kms, suivant leur tenue au
cours de l'utilisation et nous étre rendus dans le délai d'un mois.
Le prix prévu pour la révision comprend la valeur de toutes les
piéces nécessaires a4 la remise en état.

De plus, M, BUGATTI prend a sa charge entre deux révisions 1la
fourniture et la remise en place des organes et piéces de remplace-
ment .,

La rémunération de M., BUGATTI consiste en une redevance kilo-

Toes

métrique fixée & Of65 par moteur et par kilométre parcouru, 0
par bogie moteur ou transmission et par kilométre, et Of43 par bogie
porteur. Au total, la redevance s'éléve & 5?85 par automotrice et
par kilométre ; des pénalités sont prévues en cas de retard.

Le marché fixe la redevance mais ne précise pas les délais de

poiement : au début les redevances étaient payées & la Maison
BUGATTI chaque mois pour les parcours effectués pendant le mois
précédent.

En mars 1939, quand la S.N.C.F. passa avec M. BUGATTI un contrat

général d'entretien annulant les contrats anciens de 1'A.L. (pour ses
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autorails simples), de 1'Etat (pour ses moteurs) et du P.L.M.

(pour ses autorails) il fut décidé que"les redevances relatives au

nouveau marché ne seraient payées qu'aprés les révisions faites et

non par versement mensuel.
Le marché 442 fut maintenu pour diverses raisons :
- nombre limité de ces autorails (5),

- la proximité de leur dépbt d'attache et des usines de
Molsheim,

- 1'absence de clause de résiliation anticipée sans le
consentement exprés de M. BUGATTI.
Maigs la Région de 1'Est prit alors la décision d'appliquer a
ce marché la régle nouvelle du paiement aprés travail.
Le dernier versement mensuel relatif au marché 442 eut lieu le
27 avril 1939 pour les kilométres parcourus jusqu'au 31 mars 1939.
A cette date, les redevances kilométriques payées d'avance
au constructeur s'élevaient & : 1.283.53?f90 pour les parcours
approximatifs ci-apreés :
Automotrice 201 ..... 95.000 kms )

- 202 ..... 82.000 kms
- 203 ve..- 42.000 kms environ (1)

219.000 kms

Au cours de son exécution, le marché n'a donné lieu a aucune

difficulé technique,

LI L

(1) 519.000 kms x 585 = 1 M 283 environ.
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Les sommes payées en application de ce maroché depuis l'origine

jusqu'au 27 avril 1939 sont les suivantes !

" Cause du paiement : Dates : Somme s "
VY e om0 7l e e Y e e e "
" - . "
" Relevé des kms parcourus @ 4-10-38 : 179,712 u
" - : 9-11-38 : 204.3%28,80 "
n —-—— : 2-12-38 : 180.414 "
" - : 18-1-39 : 182.432,25 "
L - 1 6-2-39 - 186.538,95 "
" - - 14-3-39 ] 168.386,40 "
" -— 1 27-4-39 - 181.525,50 "
L . . 1]
" 3 - 1,283,337,90 "
" . . "
"==================!‘.’.=:===============:========;=========== ========='

Ces sommes ayant été avancées avant que la Maison BUGATTI ait
effectivement
eu & procéder/a l'entretien des autorails correspondants, la S.N.C.F
a droit & des travaux d'entretien sans paiement nouveau jusqu'a due
concurrence. Toutefois, M. BUGATTI regrette vivement 1l'abandon
d'une méthode qui lui fournissait une trésorerie réguliére.
Etant donné le programme de réparation actuellement prévuy, il

est vraisemblable que cette gomme de 1 M 283 sera amortie en

septembre prochain.

2*) MARCHE 7.325 (S«N.C.F.)

En dehors du marché 442 A.L. que nous venons d'étudier, il
exista - sur le P.L.M., 1'A.L. et 1'Etat divers marchés d'entretien
(voir annexe n“ 5). En général, et comme primitivement pour le
marché 442 AL, ces marchés donnaient lieu a des paiements mensuels
sans liaison directe avec les réparations effectivement faites chez

M. BUGATTI. Pour les moteurs de 1'Etat toutefois, le paiement était

LU
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fait aprés chaque réparation.
Ce régime comportait deux exceptions @

1°) L'entretien des bogies des autorails P.L.M. était assuré
par les établissements D. Michel, & Nice (1) et le dépbt
de Paris-Bercy ;

2°) Les bogies et transmissions des autorails de 1'Etat
étaient réparés par M. BUGATTI, mais le mode de palement
était différent : 1le prix des révisions était fixé apreé
chacune d'elles d'aprés les travaux effectués au cours
de la révision.

I1 était nécessaire d'unifier ces divers régimes.

nouveau
Le contrat/qui a remplacé les régimes antérieurs étend & tous

les autorails de la S,N.C.F. sauf, comme nous l'avons vu, aux
autorails triples de Strasbourg le régime déja en vigueur pour les
moteurs de 1'Etat,

Le tableau ci-dessous reprend les principales caractéristiques

des régimes antérieurs et nouveau :

" Mode de détermi-
" npation des som-
" mes & payer

—— e e e e e e -

: Par application d'un
prix kilométrique fixe
au nombre des kilomé-
tres parcourus chaque

Par application d'un prix "
kilométrique dégressif au "
nombre de kilomgtres parcou-"
rus par l'appareil revisé "

mois par les autorails: depuis sa derniére révision "

® o8 em se ss se e

LR, (S ———

" Date de paiement

: Au début de chaque mois
¢ pour les parcours ef-
¢+ fectués pendant le

" : mois précédent {sauf

Aprés exécution de la révi-
sion "
"

"

+2 B8 s ss sw

pour les moteurs,bogies: "
et iransmissions Ouest : "
- Voir plus haut) - "
________________________ e e e - "
Ce caractdre ne présente; Un an avec clause de renouvel=!
plus d'intérét que pour: lement pour une période de "
les autorails triples : 6 mois (2). Le marché a été "
AL : contrat du 13-12-: s8igné le ler mai 1939, I1 "
37 valable 5 ans sans : vient d'étre résilié le 28 "
clause de résiliation : juin dernier par M. BUGATTI "
apticipée : & la date du ler-I-1940. "

":====================:===:-‘-¢= ====:".—.‘z==:'..‘_'===============‘.===================="

1) La presse de ces derniers jours a annoncé la fermeture des établissements
D. Michel.

() 11 a 6té expréssément dit au Cons. d'Administration que la SNCF ne vou=-
lait par renouveler le contret plus d'une fois pour six mois, la SN dew
vant se trouver ensuite en mesure de faire elle-méme l'entretien.

- )

" Durée du marché

"




En lui payant mensuellement les redevances forfaitaires kilo=-
métriques, la S.N.C.F. faisait en réalité des avances & M. BUGATTI.
Avant de passer & l'application du contrat nouveau, il fallait

liguider la situation antérieure. Le principe de la liquidation fut

posé par la lettre du 27 février 1939 de M. Jean LEVY & M. BUGATTI

dans les conditions suivantes :

"Il sera tenu compte dans les conditions précisées ci-aprés des
"redevances kilométriques qui vous ont déji été versées au titre des
"contrats & abroger pour les moteurs, bogies et transmissions, de=-
"puis la derniére révision ou réparation de ces organes dans vos
rusines.

"Pour obtenir la somme & vous régler chaque mois, on déduira
"de l'ensemble des sommes qui vous sont dues par la S.N.C.F. a
mquelque titre que ce soit ... en moyenne 1/9 du montant total des
"redevances déja payées ... et cela jusqu'd concurrence de ce
"montant total.

"Bien entendu, il ne sera plus payé auoune redevance au titre
"des contrats & abroger & dater du ler mars prochain par les régions
"de 1'Est et du Sud-Est."

Tout ceci concerne d'ailleurs uniquement des marchés autres que

le 442. La somme payée d'avance sur ces marchés était de 2.260.000f.

Chaque Région régle pour son compte & M. BUGATTI le montant des
factures qui la concerne. Mais 1'Ouest totalise les retenues pré-
vues pour les trois Régions intéressées (suit 251.000 frs par mois
environ pendant 9 mois & partir du ler avril 1939) et opére la

déduction sur le total de ses propres factures.

Nous avons vérifié en détail l'application des diverses clauses

de ce marché, notamment :

Si le kilométrage au bout duquel l'entretien est stipulé était
bien atteint (sauf incident),

Si les expertises prévues & l'arrivée des moteurs aux ateliers
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d'entretien étaient réguliérement faites,

Si les délais d'exécution étaient respectés et si les primes et
pénalités étaient correctement calculées,

Si le décompte des redevances étalt exact,

Si la garantie donnée par le fournisseur aprés révision
(30.000 kms sans incident) était invoquée le cas échéant.

Sur chacun de ces points, nous pourrions citer des chiffres et
des cas concrets que nous avons vérifiés per épreuves ; mais il nous

sembl?¢ que cela alourdirait inutilement notre rapport.

En ce qui concerne la Région Onest, nous n'avons rien trouvé

& reprendre dans tout ce que nous avons vu.

Au contraire, en ce qui concerne la Région Sud-Est, nous avons
trouvé quelques petites différences, qui ne semblent pas d'ailleurs
systématiques et qui portent sur le calcul de la redevance kilo=-
métrique. Nous en donnons des exemples en annexe n° 6.

Cette question n'a d'ailleurs pas échappé aux Services de la
Région qui, nous a-t-il été dit, ont écrit récemment & ceux de
1'0uest pour déterminer d'un commun accord la méthode de vérifica-
tion des factures du Sud-Est et surtout le décompte des kilométres

gue la Maison BUGATTI doit facturer,

Il est nécessaire d'ajouter ici que les conditions nouvelles
faites par la S.N.C.F. & M. BUGATTI lui paraissant trop onéreuses,
il a avisé M. le Direccteur Général par lettre du 28 juin dernier

qu'il dénoncait le marché n° 3.725 pour le ler janvier prochain.
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D) - FOURNITURE DE PIECES DE RECHANGE POUR AUTORAILS BUGATTI

Les marchés de fourniture de piéces de rechange sont nombreux

mais en général peu importants.
A titre d'exemple nous examinerons ci-dessous un achat de piéce
tait per la Région Est. Puis nous examinerons avec plus de détails

le marché 7.380 passé & la demande du Ministre par la S.N.C.F,

1*) EXEMPLE D'ACHAT DE PIECES DE RECHANGE

Nous avons suivi pidce par pi&ce l'achat fait par la Région Est

en 1938 de

50 joints métalliques pour collecteur d'échappement
WR 3870,

50 écrous de 9 mm en laiton,

50 coupelles pour inverseur (suivant type du réseau)

10 boulons d'assemblage du réservoir d'huile (11 mm.),

pour un montant total de 940 frs 60.

Nous avons examiné

les demandes d'achat,

la demande de prix et la réponse de M. BUGATTI,
la commande,

les factures et le paiement,

(1)

Tout était correct .

2') MARCHE 7.380 (S.N.C.F.)

Cette fourniture constitue en réalité 1la contrepartie d'une

avance que le Ministre avait demandée a la S.N,C.F. de faire &
M. BUGATTI (dépéche ministérielle du 4 février 1939).

La S.N.C.F. a répondu, par lettre du 17 février 1939, que la
seule modalité d'avances acceptable par elle était l'achat de

celles des piéces de rechange approvisionnées par M. BUGATTI dont

1) Nous avoﬁs méme constaté que les 50 écrous de 9 mm. avaient été
facturés par M. BUGATTI au prix de base unitaire de 1,15 au lieu
de 1,50 prévu dans la commandse.,
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elle pourrait avoir éventuellement l'usage., Il fallait dmnc rappro-
cher les inventaires des piéces de rechange déja acquises antérieu-
rement par la Société Nationale et celui des pidces possédées par

M. BUGATTI pour faire un choix(l) avant l'achat envisagé.

L'affaire a passé au Comité de Direction (Rapport du 27-3-39).

I1 y est noté que le stock & acquérir représentait la presque
totalité du stock de M. BUGATTI. I1 devait 8tre divisé en deux par=-
ties, l'une expédiée immédiatement au Magasin S.N.C.F. du Mans,
l'autre entreposée dans le Magasin S.N.C.F. des Usines BUGATTI.

Il était prévu que si M. BUGATTI avait besoin de piéces pour se:

propres travaux, il pourrait les racheter a la Société Nationale,

Le marché date du 6-4-39 et s'éléve & 3.860.000 frs. 5.766.555%
ont été payés aprés inventaire, soit 93.646?86 de moins que le mon-

tant du marché,
La Commission des Marchés avait donné un avis favorable le 6-4-39,

Nous notons la rapidité de la procédure : le Ministre avait

demandé "l'extréme urgence".

Nous avons vérifié l'existence du Magasin S.N.C.F. aux usines
BUGATTI de Molsheim.

Ce magasin est constitué par un baraquement entiérement olos et
couvert, dont la clé est en possession de notre contrdleur en usingz
Il est parfaitement en ordre et bien tenu, Tous les objets sont ran-

gés avec soin dans des casiers trés propres. Des étiquettes posées
sur chaque casier indiquent la nature des piéces Qui y sont contenues
Quelques vérifications par épreuves nous ont permis de constater la

concordance des documents comptables avec les existants réels.

total de la commande puisse &tre augmenté de ce fait.

(2) Outre le stock qui fait l'objet de ce marché, le baraquement
contient un grand nombre de matériaux approvisionnés pour la
construction des trains & vapeur. Nous ne parlerons pas ici de
ces derniers.
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L'examen de la feuille de magasin nous a montré la décroissance
trés rapide du stock de certaines piéces et particuliérement des
blocs moteurs : en effet, ce stock éteit de 14 piéces au 11 mal,
i1 était descendu & 5 le 6 juillet et, le jour méme de notre visite;
nous avons constaté la sortie de 2 blocs dont nous avons vu les bons,
il n'en restait donc plus que 3.

Reprenant la question & un point de vue plus général, nous
avons donc recherché la diminution totale du stock depuis la consti-

tution du magasin : cette réduction s'exprime par les chiffres

suivants dont on trouvera le détail en annexe n° 6.

Stock & fin avril 1939 .cceeese-a 3.766.353,14

----- mai n a9 8 v 0 0 8 0 8 3.434-026'44
----- jU.in " e e % o 86 8 8 800 3.542.688,64
au 8 juillet " ..ieceseee 3.236.107,64

soit une diminution de 530.245?50 en 2 mois et 8 jours, ce qui re-

présente 14,1 %.

I1 nous a été dit également que le choix que la S.N.C.F. avait
fait pour constituer le stock considéré lui avait permis de n'y
faire entrer aucune piéce d'usage réduit. Il n'y a donc pas de
dépréciation a envisager.

Toutefois, on peut craindre d'&tre trés rapidement privé de
certaines piéces essentielles telles que les blocs motewrs, les
bielles, etc ... Les approvisionnements constitués risquent done,
dans peu de temps, de ne plus nous permettre l'entretien complet de
nos automotrices.

I1 importe donc que M. BUGATTI soit & méme de les fabriquer
pour reconstituer nos stocks ou que nous prenions des dispositions

pour nous en procurer en temps utile d'analogues ailleurs.



L'examcn que nous avons fait des travaux du contrdlcur nous
a permis de constater que tous ceux que nous avons choisis comme
épreuves étaisnt parfaitcment bien faits,

Ce contrdlcur s'assure que les piéces prélevées dans les
magasins ne sont utilisées que pour l'entretien de nos autorails
et qu'elles étaient nécessaires, Nous avons trouvé corrcctes
toutes les piéces comptables que nous avons eues sSous les ycux
et nous avons vérifié que 17, BUGATTI nous crédite bien de la

valeur des pieces qu'il fait prendre chez nous pour l'entretien,
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RESUME ET CONCLUSIONS

Nous pouvons résumer maintenant les différentes sortes de
marchés actuellement en cours entre la S.N.C.F. et les Etablis-

sements BUGATTI et en tirer quelques conclusions,

1° ) ACHATS D'AUTORAILS

Les marchés d'achats d'autorails, dont les modalités sont

bien connues du Conseil d'Administration, nous ont paru réguliers
dans leur teneur et leur exécution, Il est & noter toutefois qu'a
plusieurs reprises M, BUGATTI & construit ou commencé & construire
des autorails avant toute commande et a essayé, en faisant inter-
venir les Ministéres de la Guerre et des Travaux Publics, de les
faire acheter par la S.N,C.F. Il y a réussi pour les 2 autorails
triples achetés le 9 Juin I938; il a échoué pour 2 autorails
surallongés au début de 1939 Tous avons constaté & Molsheim
la présence de 2 autorails terminés (qui sont sans doute ceux que
M, BUGATTI a tenté de nous vendre au début de 1l'annsde et qui sont
& l'origine de la réclamation de la Banque Rurals), et, d'autre
part, la construction de £ autres machines & divers stades de leur
avancement . Ces appareils ne sont pas commandés par nous et M,

BUGATTI sec propose sans doute de nous en offrir l'achat,

2°) ACHATS DE TRAINS A VAPBEUR

Les marchés de locomotives & vapeur avec leurs remorques

donnenv lisu & diverses observations :
Le train P,L.M. n'est pratiquement pas avancé; de nombrcuses

études ont été faites, des essais de diverses piéces ont été




entrepris par I, BUGATTI, sans que la locomotive ni les voitures

n'aient regu un commencement réel de réalisation,

Le locomotive Etat, du méme type, mais d'une puissance moin-
dre (I.000 chevaux au lieu de 2.,000) est au contraire en meilleure
vole,

Les remorques, dont une partie du matiriel est approvisionné,
ne seront entreprises que plus tard,

fu sujet de ces deux trains, il y a lieu de rappeler que la
S.N.C.F. a déja payé & M, BUGATTI des acomptes (dont le pourcentage
par rapport & 1'ensemble de la commande parait d'ailleurs normal eu
égard & 1'état des approvisionnements et 4 1'avancement des travaux
et par comparaison avec d'autres commandes de propotypes).

M4 pour l'Etat

Ces acomptes s'élévent & IMB pour le P.L.M, et I
Pour le cas ol M, BUGATTI ne pourrait pas mener A& bien les
travaux dont 1l s'est chargé, soit qu'il abandonne finalement la
construction (spontanément ou & notre demande), soit qu'il soit
amené & céder son industrie, on doit se demander ce que devien-
draient ces acomptes
- csux du P,L.M, sont couverts pour partie par une caution
d'une valeur nominale de 2 M, 8, et pour partie par des
approvisionnements constitués;
- ceux de 1'Etat sont couverts pour partie par des approvi-
sionnements dont la valeur en écritures s'élevait en
I935 & 930,000 frs.
Les Services Financiers ont entre les mains la caution de
M
2 B8 relative au P.L.M. et une caution de IM relative au train Etat,
Ces deux cautions ont été consentics par MM, KAMPMANN et BAHEUX;

les Services Financiers examinent & notre demande si ces cautions

sont valables et pour combien,

LA A )
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Les approvisionnements semblent rcprésenter une valeur cer-
taine s'ils sont cmployés & construire le matériel pour lequel
ils on® &té vprévus; si on les emploie & autre chose, ils n'auront

sans doute qu'une valeur bien moindre,

3° ) MARCHES D'ENTRETIEN

Les deux marchés d'entrstien actuellement en cours avec 1les

Etablissements BUGATTI sont du méme type; néanmoins celui de 1'A.L.
pour ltensemble des autorails triples est encore valable pour 4
ans, tandis que le marché général passé par la S.N.C.F. pouvait
8tre dénoncé et vient de 1'8tre par M, BUGATTI & la date du Ter
Jenvier I940 par lettre du 28 Juin I939.

Nous avons constaté au cours de notre cnqu@te que, jusqu'a
présent, ces marchés avaicnt été exécutés d'une manilre correcte;
il y a lieu de noter toutefois que, lors de la passation du marché
général S .N.C.F.,1'A.L., a cru devoir changer les conditions des
ses reglements financiers aveec M, BUGATTI : jusque-la, 1'A.L,
versait chaque mois unc somme correspondant aux kilométres faits
par les autoreils dans le nois précédent; ce mode de réglement
n'était pas explici‘ement prévu per le marché qui disait seule-
ment que M., BUGATTI recevrait unc rémunération proportionnelle au
kilométrage parcouru.

Lors de la passation du marché S,N.C.F,, nos Services déci-
dérent de ne payer qu'aprés exécution réelle des travaux, Dans
ces conditions, 1'A.L., se trouve avoir versé d'avance & M, BUGATTI
une somme de I.283.000 frs qui, & la cadence des travaux de répa-
rations actuellement faits par les Ttablissements BUGATTI, ne sera

consommée qu'en Saptembrs ou Octobre de cette année,
a L

LI I



D'autre part, les merchéds anciens rcmplacés par le marché

général S,N.C.F. avaient donné lieu & des avances restant & ré-

n

r et s'élevant, au Ier Juillet I939, & I & environ,
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4® ) MARCHES D'ACHATS DE PIECES DE RECHANGE

Nous avons passé avee M, BUGATTI deux sortes de marchés

d'achats de piéces,

a) Certains petits marchés de fournitures de piéces néces-
saires dans les dépdts ont été passés avee M, BUGATTI, dans des
conditions ne donnant lieu & aucune observation,

b) D'autre part, en Février I939, M, BUGATTI ayant demandé
instamment des avances de fonds, la S,N.C.F, fut amenée & les lui
accorder mal.s, pour se couvrir, exigea que cette avance prit 1la
forme d'un achat de piéces de rechange; c¢'est ainsi que nous
sommes devenus propriétaires de 3.,800.000 frs de piéces, dont
une partie est déposée & Molsheim, et le reste dans nos ateliers
du Mans,

Les approvisionnements de Molsheim sont utilisés par
. BUGATTI pour la réparation de nos autorails, Nous avons cons-
taté par éprcuves que ces approvisionnements existsnt, sont bien
suivis, ¢t qus toutes les opérations comptables entre M, BUGATTI

6t nos représcntants sont correctes,

En résumé, nous avons & l'heure actuelle avancé aux Ttablis-
T
sements BUGATTI des sommes qui€élévat au total & 1l'ordre de 9 etmi

sont/ W
couvertes A concurrence de 5 &4 8

, par une caution et des appro-
visionnements, la valeur réelle d'une partie de ces derniers res-
tant toutefois assez incertaine,




Sans entrer dans le détail d'une étude technique qui n'est
pas de notre ressort, on peut - semble-t-il - déeclarer néanmoins
que les fourniturcs de M, BUGATTI donnent matériellement satis-
faction.

De l'avis généra] des Chefs de Service avec lesquels nous
avons eu l?occasion de nous entretenir, la fabrication des Bta-
blissements BUGATTI est de premiére qualité, 1M, BUGATTI cherchant
toujours, méme dans lc détail, & obtenir la perfection technique
de ses machines,

Au point de vue comptable, sur lequel nous avons fzit porter
plus spécialement notrs examen, il n'y a pas non plus d'observa-
tions & faire; les facturations de matidres ou d'argent entre la
S,N.C.F. et la Société BUGATTI sont correctes et conformes aux
marchés,

Ce qui rond toutefois un peu particuliers les rapports de
la 5.,N.C.F. avec les Etablissements BUGATTI, c¢'est la situatien
finenciere de ces derniers, qui semblent toujours & court d'ar-
gent; de 1& a résulté la précipitation avec laquelle - & 1la
demande du Gouvernement — nous avons été amenés & acqué-ir du
matériel ou & faire I vers réglements A4 ces Etablissements.
dont lTactivité présente un intéré@t certain asu point de vue de
lz défense nationale st de 1'industris alsacienne.

Les diffioultés finunciéres de M, BUGATTI n'ont pas l'air
de diminuer; nous avons pu apprendre que, depuis trois semaines
au moins, les ouvriers ne trevaillaient plus qu'un nombre réduit
d'heurcs par semaine et que, pour ces heures, 1ils n'étaient

que particllement payés,

LN I
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On peut mGme se demPnder si M.BUGATTI pourr~ continuer ssn
exploitetion ct,dnns cette hypothése, se pose alors un probléme
difficile : nous avons investi en appareils BUGATTI une s?mme que
l'on psut évalucr & l'ordre de groandeur de IBOMau total; nous avons
contracté avec lui un contrat d'cntra ien pour ISMpar an environ;
nous possédons & 1'heure actuelle des piéces de rechange pour BM,
mais d'une part,ces piéces de rechange, que d'autres fournisscurs
ne pourraient nous livrer sans un long délai, nc sont manifestement
pas suffisantes pour assurer pendant longtemps l'entreticn de nos
autorails, st d'autre part, nos ouvriers et nos installations ne
permettent pas & l'heure actuelle de nous substituer immédiatement
aux BEt-blisscments BUGATTI s'il leur arrivait de fcrmer.

D-ns l'snsemble, ot malgré sa dénonciation du contrat d'entre-
tien, Li. BUGLTTI co pte certainement, comme nous l'avons dé jA indiqué,

continusr ses rapports avee la S.N.C.F. car il a manifestement besoin

d'slle.
On ne pout dire, par contre qus la S.N.C.F. nit atsolument besoir

de M. BUGATTI. fu ¢°s ou cclui-ci cesserait brisqusment son entretien,

clle pourrait assurer momentanément avec d'autres véhicules le ser-
viece fonctionnant actuellement avec des autorails BUG/TTI, jusqu'a ce
que les piéces de rechange puissent &tre fournies par d'autres cons-
tructeurs st la réparation complétement faite par lcs atelicrs de
R.nnes. Mais il est hors de¢ doute que ce changement d'oricntation,
pour &tre assuré économiquement et sans aléas sérieux, doit &tre
progressif. M.Jzun LEVY estime donc trés souhaitnble de prolongsr,

au moins jusqu'au I.r janvier I940, l.s rclations avec la maison

BUG.TTI pour l'entretien de ses autorails.
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Annexe n® 6

Détail des consommations d’approvisionnements sortiy du stock

de la SNCF aux atelieryr BUGATTI

a Molsheim

. : [
Le montant initial du marche ctart

Par

sutbte d echa
au marche ‘

_ 1 bt reduik 2
chiffre comptable reprdsentant sa wvaleur a la fin
du mols d’ Awvrtl .

Lonsemmaltion

du mcis  de Man

nges de preces intervenus postereurement

Par les abelrers Bugati Pour 1"OQuest 253. 780", 40
Poure e Sud_Est 70, 655 5, 3o
Four |"Est 7. 7213,
Pour la division detude des auterails 178 ,
D S2¢ 7€
Reste a fin Mat . .iiinneannen

Consommation du mds de Juin :

—

3 ™M geo

3 . 766 .353,%

532 . JUE 4%

3 .434, 026,44

91, 337.%|

Par les ateliers Bugatti s Pour {"Quest 64 . 976
Pour le Sud.Est g . 6325
Pour | Est 4, 340 , 3¢
Pour le magasin central du Mans 5. 81\, 50
w les arrondissements de traction B, 3254 =
" O 1" mdtur‘iel 119, .
i la diviston d'¢tude des autorails 1. 124, _
91 337, 8o
Reste a fin Juin .
Consommation du 1" au 7 Juillet 1939
Pour les ateliers BuUgatti @ (2 blees) 64,3745 _
1 rondelle 48, -
Pour l¢ magasin du Mans 1. 953,
66 . 375,
De plus, nous avens wvu que le 8 Juillet,
une sortie de 2 wvilbrequins (dont la commande
a ete regue le 7)) allait atre faite Je3.s50ik ..... 4o . 206,
106. 581,

Stock au 8 Juillet

3 . 342, c8g %4

106,581 ,-|

3.236. 107,64
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2¢me PARTIE

- s .

M4RCHES DE TRAVERSES

1 - LIMITES DE L'ENQUETE

Nous nous sommes limités aux achats de traverses blanches

ordinaires, en laissant de c6té :

les achats de traverses spéciales pour appareils de vois,

les achats de traverses créosotées ou traverses noires,

les marchés de créosotage.

Ainsi réduite, la question reste trés vaste, cemme le montre-

ra la suite du rapport.

II - WRINCIPAUX CARACTERES DES COMMANDES DE TRAVERSES

Habituellement, les chemins de fer frangais achetaient cha-
que année environ 5 millions I/2 de traverses, chiffre qui est
ramené en I939 & 3 I 3 (I) par la compression exceptionnelle des
crédits.

En 1938, par exemple, ils ent consommé :

3,800,000 traverses sen chéne
I.400.000 - hétre
600.000 " pin

L'acacia (assez rare) est assimilé au chéne., Le charme et
(dans une limite de 3%) l'orme sont assimilés au hétfe.

Le chéne et le hétre sont considérés comme & peu prés équiva-
lents au point de vue technique; le h8tre est un peu moins cher
que le chéne mais cet avan tage est plus que compensé par la néces-
sité d'employer plus de créosote. Le pin sst beaucoup moins cofiteux
mais la faible durée de la traversse de pin améne le prix de revient

annuel & dépasser celui des bois durs; en outre le pin he suppor-

te pas tous les types de rails.

{I) dont environ O M 6 seches vendues par les créosoteurs,




e B o
Les bois durs (chéne et hétre)provienment surtout du Nerd-Est
(Vosges,Heu te -Mer ne,Nidvre) et du Massif Central (Corréze,Haute~
Vienne) et un peu de la région normande, Tl n'y a rien dans le
Sud-Est de la France.Le pin provient uniquement du Sud-Ouest(voir
la carte ci-jointe, annexe n° I).

Les fournisseurs de traverses se classaient en 4 cavégories :

les revendeurs, que 1'on cherche & éliminer le plus possible,

les créosoteurs,qui ont maintenant disparu comme fournisseurs
de traverses,

les gros fournisseurs,au nombre d'environ 500,

%es petits fournisseurs,trés nombreux au contraire (environ
2.500).

Les commandes sont done fractionnées en un trés grend nombre
de marchés: c'est pourquoi les projets de commandes ont &té soumis
au Comité (séance du 27 décembre 1938),m is n'ont pas &té soupis
au Conseil,

Il existe depuis d'assez longues années une Fédération Natio-
nale des Bois qui groupe presque tous les gros fournisseurs, une
essez forte proportion des pestits et semble représenter en somme
80% de la production totale. Les Réseaux, puis la S.N.C.F.ont teu-
jours cherché & protéger les petits fournisseurs et A 8tre en rela-
tions directes avec sux. Nous rcoviendrons plus loin sur ce point.

On peut résumer de la maniére suivante le calendrier habituel

des fournitures :
COMNATNEEE v wpwem 555 5 53 90 58 848 5k 556 & vers la fin de novembre

Abatage l'hiver "hors-séve"avant le I<r avril

(Pin sivvvvecresvennn... avant le I5 mai
Livraison (h8tre seevvvoveoeeeeen. - 30 juin
(Chéne L I A I R T S T T - SI OCtOer
Séchage (oAl sssnsmssaiinsmsmens 4 4 & mols
avant chéne e ® 5 & » 4 4 8 8 0 2 & & & & 8 O 6 mois

créosotage (hétre .......vsv00c.... 9 mois




Los dates ci-dessus indiquées pour l'abatage et la livraison
sont formellement prescrites par le Cihier des charges et ont
surtout pour but d'obliger les fournisseurs & faire l'abatage
avant la séve Cu printemps, la conservation des traverses en dépen-

. dant dans une large mesure.

IIT - COMMANDES ANTERIEURES 4 LA S. N, C. F.

Pour rester le plus possible en relations directes avec les
potits fournisseurs les Réseaux avaient écarté & la fois le régime
de l'adjudication et celui des marchés de gré 4 gré.Depuis la fin
de la guerrs, sauf desux exceptions en 1920 et 1923, les achats

étaient toujours faits sur prix uniques fixés pour chacune des

| essences. On -onnait ainsi aux petits producteurs et fabricants
toute latitude pour vendre leurs traverses, en supprimant les in-
termédiaires dans la plus large mesure.

Cus prix étaient fixés d'aprés le prix moyen de vente des
coupes de bois (ventes domaniales surtout), augmenté des impdts et
des frais d'abatage,de transport et de fagonnage, Bien entendu,
pour chaque e¢ssence, on distinguait plusieurs séries suivant les -
dimensions et la qualité des traverses et on fixait un prix pour
chaque série.

IV —_PARTICULARITES DES COMMANDES DE L4 CAMPAGNE 1938-1939

Pour diverses raisons (création de la S.N.C.F.,événements
politiques, situation budgétaire et fiscale) les comnandes qui ont
été faites & la fin de I938 présentent certaines particularités,

I°~ au licu d'un prix unique (de chaque essence) pour toute

la France, la 5.N.C.F. 2 prcvu d'abord trois zones puis deux zones




séparécs & peu prés par lo ligne Rennes-St-Etienne (voir la carte
de lfannexe n°I) et un prix pour chacune.

2°- Ces prix ne sont plus des prix fermes, mais des prix-
limites c'est-4-dire des maxima au-dessous desquels le fournis-
seur obtient unc commande d'autont plus forte qu'il & consenti un
robais plus élevé.

3°-~ La tension extéricurc de scptembre et le rappel aux
ormées dc nombreux fournisseurs ont provoqué un ajournemcnt des
ventes domaniales, ce qui emp%chait 12 S.N.C.F. dc reconnaftre
1o tendoncec du moarché du bois. Lo S.N.C.F. 2 donc &té obligée clle
aussi. de rctarder scs appels d'offres du 11 au 29 octobrce,.

4°~ o Fédérotion Netionale des Bois, appuyée par lc Ministére

de 1'Agrimiture, o vivement protesté contre les prix offcrts (SSf

pour le chéne de lérc série par cxcmple) en proposant successivemer
48, 42 ct 39 frs. Ellc a protesté surtout contre le régimc des
zones qui mécontentait naturellcment les producteurs du Centre ct
du Sud-Cuest (zone du prix le plus bas), La S.N.C.F. & refusé dc

revenir au prix unique, mais @ accepté de réduirec & deux lc nombre

des zones qu'clle avait d'abord fixé & trois, et o lancé un
deuxieme appcl d'offres le 17 novembre.

5°- La S.N.C.F. 2 regu alors des offres & pcu prés quadruples
de ses besoins. D'unc part, los fournissecurs (surtout ccux de 1a
Fédération) avaient majoré leurs offres, pressentant des réductions
D'autrc part. la compression de cré&dits dens lc budget de 1939 et
1l'unification dcs méthodes tcchniques avaient réduit les besoins

de Yo S.N.C.Ts




Il 2 done fallu fairc unc répartition. Aprés cvoir ndmis

pour chnque fournisscur un minimum dc 200 traverscs dc chéne ct

200 dc hétre, on a ramené chaquc quantité offerte & la livraison
snnuclle la plus élevée des trois derniéres amnées. On a ensuite
appliqué & la quantité ainsi obtcnuc un cocfficicnt dépendrnt du
prix offcrt; voici par excmple les cocfficients du chénc do 1 5ve

séric cn zone A :

—g—— w L L
°

. Prix proposé par lo Foumisscur ... : & 36° 36,2836,50 :36,75: > 37

‘c

| PIIK 00CODES secvnvieensareenenaea. 1 1d ¢ dd : id : dd : 37

QUANtEitE NCCEDPEEE wesvvoesecconcnss ¢+ BC % 54 %148 % :42 % 136 %

. <

|
Lc prix-limite était donc rnmené de 38 a 37 frs, de meniére
que le colt totel des traverscs fit aussi avantageux que si on avai
pris la totalité dcs offres cn partant des offres les plus basscs,
sans toucher aux prix offcrts.
Prenons pour exemplc le chéne pour lequel il fallait 1.750.000

trnverscs alors quc les quantités offcrtes s'élevnicnt & 6.524.225 ¢

L B



Prix offcrts ‘ Zonc A

Ancien prix limitc Py

(38 fr.pour 1ln zonc A, 37 fr..:- : :
pour 18 zZonc B) ssesesesssissat 114,840 : 1.557:925 2 1.872,7656

I

¢ Pl = 0,80 ceeecoocoacsenrnceearDs278,730 173.575 %d3.452.305
: PI = O;5O 4TH&IGIl.Juﬁnw°u‘ﬁ-bg: 1160910 : 523.450 :(c) 439.360

aw
se %8 s® e ew

¢ Py = 0378 sesassnswassovrmons il S0:000 3 34,200 {b) 76.200

prix inféricurs ............-..: 402,350 +: 481,245 :(a) 883,595

—— -
.
.

:3.954.83) : 2.569.395 : 6.524.225

e we

81 i2 8.N.C.F. s'étnit basée uniquement sur lecs prix offerte
cllc aurait pris entiércment les chiffres n, b, ¢, du tablenu ci-
dossus. soit 1,399,155 ct une pertic (350.845) dcs 3,452,305 du
chiffrc d, En réduisant les prix limites dc 1 fr. pour 1lan zmc A
¢t dc 0,75 pour la zone B, clle 2 baissé les prix de toutes les
quantités non soulignées cu tablecau et 2 pu frirc unce ¢conomic lu
permett®nt dc ne prendrc qu'unc partie des quontités soulignéces.,
Le caleul préeis a d'aillceurs été fait et o permis pnr tf@tonne-
ments dc détcrminer les proportions dfoffres & nccepter pour
chnque prix. L2 S.N.C.F. 1 pu ainsi nccepter une partic de toutes
lcs offres ¢t ¢éviter de ruiner un grond nombre dec fournisscurs.

arc

Lc tableau ci-dcssous résumc, pour le chéne de 1 TC série P

exemple, l7¢évolution des prix au cours des négocintions :

Séance de la

.Commission des . Zone A : Zone B . Zonc C :
. Merchés : : ‘ ,
@ 27 octobre ..., ° 38 : a7 : 36 :
* 24 novemtrc ,., ° 38 § 57 :
. 27 dbcemore ,.. : 37 : 364 25 ;




6°~ Unc derniérc particularité de 1o compogne 1938-39 provien

de 12 taxe & la production. Lo S.NC.F. doit acheter taxe perguc

(déeret du 12 novembre 1938) ¢t 12 taxe cst dc 9 % pour tous lcs
fournissecurs alors que préeédcmment cllc variait suivont lcur

chiffre d'affaires.

7°- Les prix adoptés rcprésentent (en éliminant 1~ taxe & 1a

production qui était antéricurcment inclusc dans les prix) unec
baisse d'environ 3%per rapport & l'année précédente (Veir & 1l'on-

nexe n°2 1l'évolution des prix depuis 1913).

V- CONDITIONS DES MARCHES

Ces conditions, identiques pour tous les fournisseurs, sont

indiquées dans cing documents :

1°- Lc Cahier des charges (annexe n°3 ci- jointe pour le

chéne et lc hétrc, un cahier des charges spécial concerne lc pin)

conticnt toutes lcs clauses techniques : dimensions de chaque

série (cing formes pour chncunec), tolérances, courburc maxima,
qualité (abatage hors séve, cte.. droit pour 1a S,N.C.F. dc sur-
veiller 1'abotoge et lc débit), réceptions, marqucs distinetives

(fournisseur, S.N.C.F., série).

2°- Les prescriptions complémentaires pour lc hétre ¢t le

charme (anncxe n°4) préciscnt notarment quc le débitage doit €tre
terminé au plus tard le 15 juin, avant les chaleurs, ¢t fixcnt

des régles pour la conscrvation des traverses sur coupe ou cn

scieriec,

L 3




3°- ILc cohier des conditions particuliéres, (annexc n°5)est

plutot odministratif et comptoble. En voiei les dispositions prin-

cipales :

a) Epoques de livraison : voir plus haut page 2;

b) Lieux de livraison : ce nc sont plus les chantiers de créoso-
tage mais, afin d'attirer les petits fournisseurs, les gares, ou
meénc les scierics fixes de chéne (point préecisé dans la "lettre de
commcnde™ dont il sera question plus loin). En aucun cas la réecp-
tion ne doit €tre faite sur coupe, sur route ou sur scicric forcs-
tiere.

c) Tous les frais de transport aux lieux de réccption ct de
livraison, dc manutcntion, dc réccption et d'cmpilage et tous autrc
accessoires sant 4 1la charge du fournisscur.

d) Retards dans les livraisons, La S.N.C.F. peut proroger lc
délni de 2 mois au plus avec pénalitd de 2 % ou résilier le marché
en rctenant une indemnité de 5 % (et, s'il y a lieu, la hausse de
prix de la campeogne suivante), Ellc peut aussi rayer le retardatair
de la liste des fournisscurs & convoquer,

e) Si la commande comporte plusicurs livraisens successives, la
S.N.C.F, préléve, cormme rctenue de garantie, 1/10°des factures
jusqu'a ntteindre 1/4 dc 1o cormandc,

) Lo S.N.C.F. se réscrvc lc droit de n'nccepter, en tenant

compte d¢ scs besoins, qu'unce partic des offrces,

4°- Icttre de consultation du 17-11-1938 (1).

Cette lettre, annexe 6, se référe aux documents sus-visés, cn

résunec certaines partics ct o joute quelques autres indications

(1) annulant et remplogant unc premiére lettre du 29-10-1938,



2) chaquc fourniturc doit comprendre au moins 70 % de traverscs
dc 187C séric et au plus 3 ¢ dc 3éne séric

b) zones ct prix-limites par esscnee ct par série;

¢c) peiement des fournitures dans les 30 jours de l'arrivéc des
troverses dens les établissenents destinataires, sans cscorpte @
c'cst unc dérogation pour 1938-39 au Cehier des conditions parti-
culiéres qui prévoit un cscomptc de £ % (ou bien paicment & 90 Jjour
sans esconpte) .

d) il peut y avoir révision des prix :

- s1 1a taxec dc 9 % & 1n production vient & Etrc nodifide (la
position dc la S.N.C.F. cst eccllc de consormatcur, comme il a &té
dit plus haut poge 7);

- si lc colt dc 1n main-d'ocuvre varic : les forrnules de révi-
sion s'oppuient sur l'indicc pondérd des prix dc ddtail de 34 arti-
cles dc ndénage & Poris (indice de 1la Statistique génirale de le
Francc) ct ne s'appliquent qu'a le part ™main-d'oeuvre" du prix
des traverscs (40 % pour lc chéne, 45 % pour lc hétrc); elles sont
1ppliquées au 1cr avril et pour le chéne seulemcnt, (puisque lc
hétrc doit alors 8tre entidrerent livrd) au 16T juillet, et .sculcment

si 1'Seort ocn plus ou en moins dépasse 5 %, ce qui n'a pas &té le

cas au 1% avril dernier; les chiffres de la Statistique générale de
l2a France au ler Juillet ne sont p@ms encore connus.,

e) le fournisseur doit indiquer 1'emplacerient dc ses coupes ct
de ses scicries fiXes ou nobiles, pour que la S.N.C.F. puisse

exercer son droit dc survecillance.

5°~ Lettre de cormande (annexe n°7),

Cette lettre fixe & chaque fournisscur les quantités ot les ix

cn répétant 12 plupart des indications contcnues dens 1le lettre de
convocatilon,

éisd
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VI - EXECUTION DES MARCHES

Nous avons procédé & deux sortes de recherches : d'une prart
nous avons fait une étude spéciale du contrble des réceptions, qui
est éviderment le point essentiel, et nous avons assisté sur place
& un certain nombre de réceptiuns ; d'autre part, nous asvons examiné
sur piéces le circuit total de quelques marchés, depuis l'offre pri-
mitive du fournisseur jusqu'au paiement aprés livraison.

1° - Contr8le des réceptions

Ce contrdle, que chaque Réseau puis chaque Région faisait pour
son compte, a été centralisé le ler janvier 1939. Une note du 19
septembre 1938 du Service central des Installations Fixes explique

la nécessité de cette unification :

"Actuellement, la réception des traverses "blanches" et des
"bois d'appareils de vole, ainsi que le contrdle des travaux
"d'imprégnation dans les chantiers de oréosotage, sont effectuds
"par des agents réceptionnaires affectés en propre & chaque Région.

"Jusqu'a présent, les directives regues par ces agents ont été
"parfols différentes, non seulement parce que ces directives résul-
"taient pour chacune des Régions, de la qualité moyenne des bois
"des zones forestiéres intéressées, ainsi que des modalités d'en-
"taillage des traverses et de pose de voies particuliéres a chaque
"Région, mais encore et surtout, en raison des interprétations
"différentes du cahier des charges en matiére de classement ou de
"rebut pour défauts divers dans les bois présentés i la réception.

"La mise en commun des ressources forestiéres et des chantiers
"de créosotage nous conduit aujourd'hui tout naturellement &
"l'unification des régles et des méthodes de réception.

"Or, cette unification n'est possible que si tous les agents
"réceptionnaires regoivent directement les instructions de détail

. "d'une méme autorité ; c'est pourquoi il est indispensable de centra-
"liser la réception des traverses et des bois d'appareils.”

Il a donc été constitué, & la date du ler janvier 1939, un

Service du Contrbfle des Réceptions de Bois, qui reléve du Service

central des Installations fixes et qui comprend actuellement :
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1 Ingénieur Chef du Service (M. BARBIER)
% Inspecteurs, en résidence a Parils
64 agents de réception
11 agents de bureau, & Paris

9 sous-agents

soit ... 88 agents
Les agents de réception sont employés concurremment au contrdle
des réceptions de traverses et & la suiveillance des 15 3 20 chantie
privés d'injection. Pour la surveillance des chantiers privés, ils
sont secondés par les sous-agents.

Le mécanisme des réceptions est réglé par 1l'Instruction géné-

rale n°® 49 du 15 octobre 1938 du Service central des Installations
fixes (annexe n° 8 ci-jointe) et par d'assez nombreuses instruections
de détail qui ont été rédigées par le Chef du Contr8le des Réceptior
et dont une collection nous a été remise, Ce mécanisme peut se
résumer comme suit.

Avant 1l'expiration du délai fixé pour la livraison, le four-
nisseur prévient le Contr8le des Réceptions qui indique la date
4 laquelle un de ses agents viendra procéder a la réception. Le
fournisseur est tenu de présenter les traverses avec la main-d'oeu~-
vre nécessaire pour lsur manutention.

L'agent réceptionnaire vérifie les dimensions et la qualité
des traverses, sépare celles a rebuter, classe les autres en série,

les poingonne & l'aide d'un marteau portant son numéro distinctif

et la marque S.N.C.F. Apréds la réception, il établit un Procés=-ver=

pal de réception en trois exemplaires (annexe n° 9) :

L O




le ler exemplaire est remis au fournisseur qui le retourne
avec sa facture au Contrdle des Réceptions,
le 2éme exemplaire est adressé au chantier (de créosotage) des-

tinataire (1) qui vérifie & son tour (28me contrdle) les dimensions

et la qualité des traverses et transmet ensuite le P.V. au Contrdle
des Réceptions,

le Béme exemplaire est adressé également au chantier destina-
taire qui le conserve pour sa comptabilité,

Te Service du Contrdle des Réceptions suit le travall de ses

agents & l'aide d'un certain nombre de documents i
au reqgu des divers ordres de réception qui lui sont adressés,
chaque agent-réceptionnaire envoie le lundi de chagque semaine un

itinéraire (annexe n° 10), il doit aussi signaler immédiatement

tous ses changements d'itinéraire ; de cette fagon les inspecteurs
chargés de surveiller le travail des agents réceptionnaires savent
oll sont les agents et peuvent faire des vérifications a 1l'impro-
viste.

L'agent tient un carnet de réception ol il indique son travail

de chaque jour et enveoie un journal hebdomadaire (annexe n° 11)

1) 47 v a un chantier par Région ou plus exactement pour chacun
des 7 ex-Réseaux :
Est (BESt cececeeressacnsaasses Port d'Atelier
(AuLe eveeesessssssenssss Steinbourg

SIEC P I R B A B RO RE B B B L B COllongeS

S.0. §Midi teessssesssessssssas Labouheyre
PO - ais o'n 0sam s s sd onsa Bratenoux

OBEEE o ooi 06 54 58 516 55 50 wve e v s SUPAOD
NOTA eeeeoccsoccsssasassanvane Moulin-Neuf (gare de Chambly)
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ol il résume les réceptions faites, avec des obsérvations sur leur
qualité. (1)

Nous avons assisté & des réceptions en zone A a Barbonne-Fayel
(prés de Sézanne) et a Epernay et en zone B au lMont-Dore.

Sans chercher & apprécier le travail technique des agents ré-
ceptionnaires, nous pouvons dire que ces agents nous ont paru cons-
ciencieux, actifs et trés au courant de leur métier, La réception
doit naturellement &tre faite assez vite (800 & 1.000 traverses par
jour)(a) sans &tre superficielle, le fait qu'un deuxiéme contrfle
est assuré ultérieurement par le chantier régional ne devant, bien
entendu, pas diminuer le soin a apporter dans la réception.

I1 est & noter que la S.N.C.F. (suivant en cela l'exemple des
anciens Réseaux) ne cherche pas & obtenir la qualité maxima. Certair
chemins de fer étrangers (Hollande, Belgique) sont plus exigeants
comme nous avons pu le constater & Barbonne-Fayel et payent des
prix plus élevés sans utilité technique.

Deux questions importantes, qui sont d'ailleurs assez liées
ensemble, se posent au sujet des agents réceptionnaires : celle de
leur indépendance et celle de leur rémunération.

A trés juste titre, le Service des Installations Fixes cherche
5 éviter que les agents soient spécialisés dans certaines zones et
se lient trop avec les fournisseurs de cette zone. On pousse donc

les agents & fixer leur résidence & Paris (de préférence) ou dans

-« e e

(1) 11 doit en particulier signaler les livraisons provenant effec-
tivement, non pas du fournisseur lui-méme, mais d'un tiers. A
la répartition de la campagne suivante, ces livraisons seront
portées au nom du tiers.

(2) Certaines Régions, par crainte que les réceptions ne fussent
pas faites avec assez de soin, fixaient un maximum (relativement
faible) du nombre de traverses a réceptionner en un jour.
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certains centres importants de maniére & pouvoir varier beaucaup
leurs itinéraires de réception. ’‘ctuellement, sur 64 agents ré-
ceptionnaires, 34 sont en résidence & Paris et 4 le seront d'ici

. qualques mois; 6 recsteront & Labouheyre (Landes) ¢t 4 & Limoges.

Pour que les agents rcstent indépendants, il faut leur assurer

une reémunérat ion suffisante, non seulement comme traitement,mais
surtout comme frais de déplacement. L'échelle de début, qui variait
ds 5 a 8 suivant les Régions, est meintenant fixée & 8 (tableau des
filiéres du Survice de la Voie, publié le 5 juin I939).Les indemni-
tés de déplacement sont fonction de 1'échelle et vont augmenter en
conséquence, mis ce sera toujours une question & surveiller d'asscz
prés, car ces agents sont en déplacement presque constant, changent
de localité presque tous les jours ¢t ne peuvent discater avec les

h6teliers pour des prix de pension comme le font les agents de
1'Exploitation qui assurent des intérims dans les gares ou stations(I).

2°- Examen complet de quelques marchés

Nous avons examiné quelques marchés d'un bout & 1'autre de leur

‘ exécution :

offre de quantité et de prix par le )
fournisseur (8:rviee Central des Ins-
fixation de la quantité et du prix, ) tallations Fixes (Divi-
anvoi de la commande ( sion Cle de 1'Entretien
) et des Travaux N:ufs).

. Livealgohc.sensssnsnnassssssesnsnsos Contrdle dss BRécsptions

paiement ..ccciec0s00c0scsvincscnses Services rggionarux de Voie

Nous avons vérifié par épreuves la concordance entre les offrés
du fournisseur, la commande (fixation de la quantité et du prix d'a-

prés le baréme approuvé par la Commission des marchés), les

(I) Une instruction générale vient de paraftre le I3 juillet et as-
simile les agents réceptionnaires des bois, pour les indemnités
de déplacement préwues, aux agents de 1l'échells 11.
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P.V. de réception (2&me exemplaire portant les visas du fournisseur
de l'agent réceptionnaire et du chantier de créosotage, voir plus
haut page 12), les fiches (une par fournisseur) du Service du
Contrdle des Réceptions, les mandatements des Services régionaux
de Voie.

Nous n'avons rien trouvé & signaler au Service des Installa-
tions Fixes et au Contrdle des Réceptions.

Au sujet du paiement, il faut noter tout d'aberd que ce genre
de fournitures donne lieu & des difficultés particuliéres

les vendeurs sont trés disséminés, il y a donc un trés grand
nombre de petits mandats ;

ils sont souvent peu instruits : les factures contiennent
trés fréquemment des erreurs de calcul et il faut les renvoyer pour
rectification ;

ils n'ont que rarement un compte de banque ou méme un compte
de chéques postaux et il faut les payer en espéces & une gare
voigine de leur domicile,

Le délai de réglement est de 30 jours & partir de l'arrivée

des traverses au chantier de créosotage (voir plus haut page 9). Le
tableau ci=joint (annexe n° 12) indique pour quelques reéglements
les dates auxquelles le P.V. de réception est passé par chacun des
services intéressés. Nous pouvons remarquer que le passage a la
Comptabilité régionale de Voie durec en moyenne 14 jours au Sud-Ouesi
et 29 jours a 1'Est (ce sont les deux Régions les plus intéressées).
Etant donné le petit nombre des sondages que nous a#ons faits, ces
moyennes peuvent s'écarter un peu de _a réalité mais la différence

entre les deux Régions semble devoir faire 1l'objet d'un examen

L ]
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car le délai contractuel de 30 jours peut se trouver dépassé. Unc
des raisons de cette différence paraft 8tre que la Région Est
comptabilise l'entrée aux approvisionnements avant de régler le
fournisseur alors que la Région Sud-Ouest, gréce & l'emploi de
machines comptables, pcut ajourner & la fin du mois cette compté—

bilisation,



Lfexécution des marchés de traverses semble bien assurée, mal-
gré la grande dissémination des fournisseurs et l'accumulation des
récephtions pendant les périodes de pointe notamment en juin (la
S.N.C.TI'. a été obligée de dépasser la date du 30 juin pour certaine:
réceptions de hétre), La seule observation notable porte sur les
délais de régiemeny & la Région Est,

La principale difficulté en matiére d'achats de traverses
consiste danes la préparatior des commandes, c¢c'est-ié-dire dans la
£

rizaticn des rrix et dans l'adaptation des quantités offertes par

les fournisseurs aux besoins de la S.N.C.F.
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o SOCIETE NATIONALE
anifiées DES CHEMINS DE FER FRANGAIS

Service Central des Installations Fixes

30 Aofit 1938

CAHIER DES CHARGES

pour la fabrication des Traverses
blanches en Chéne et en Hétre indigénes
Type Standard pour voie normale

N° 5§06

Article Premier. — Dimensions. — Les traverses auront une longueur de 2"&0.
Les dimensions de largeur, épaisseur et découvert devront étre au minimum
celles indiquées aux croquis ci-dessous :
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Une tolérance de 0™05, en plus ou en moins, sera admise sur la longueur
des traverses.

On ne tolérera aucune insuffisance d'épaisseur, de largeur ou de découvert si
elle n'est compensée par un excédent dans une autre dimension.

Ces tolérances avec compensation s'appliqueront exclusivement aux traverses
de 1™ série.
Elles sont les suivantes :

— sur |'épaisseur : on tolérera 5 m/m en moins si la traverse présente un excédent
de 10 m/m sur la largeur ou sur le découvert prescrits.

— sur la largeur : on tolérera 10 m/m en moins si la traverse présente un excédent
de 5 m/m sur I'épaisseur ou de 10 m/m sur le découvert
prescrits.

— sur le découvert : une traverse présentant une surépaisseur sera acceptée si le
réceptionnaire estime que le découvert réglementaire sera obtenu
aprés enlévement de cette surépaisseur. Pour les travaux destinés
a des voies posées sur coussinets, le sabotage au découvert
prescrit pourra étre exigé du Fournisseur,

Les traverses ne devront présenter en aucun de leurs points plus de 0™17
d'épaisseur.

Article 2. — Conditions d’exécution. — Les traverses seront de formes
réguliéres.

La face inférieure devra étre dressée & la scie; on tolérera toutefois son
dressage & la hache, & la condition que ce dressage soit irréprochabie.

Les faces latérales et supérieure des traverses équarries pourront étre dressées
a la hache, & la condition que le dressage soit irréprochable; les faces latérales
circulaires devront rencontrer la face inférieure sous un angle a peu prés droit.

La face inférieure qui doit reposer sur le ballast aura une largeur sensiblement
uniforme et sera a vives arétes.

Des flaches seront tolérées sur la face supérieure des traverses équarries pourvu
que la largeur du découvert a I'emplacement du sabotage (partie hachurée du

croquis ci-aprés) ne soit pas inférieure a celle stipulée au profil correspondant.
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découvert prescrit
du profil correspondant

Article 3. — Courbures et affranchissement des extrémités. — La face infé-
rieure des traverses devra étre parfaitement plane et, pour les traverses équarries,
les faces supérieure et inférieure devront étre exactement paralléles.

On tolérera une légére courbure dans le sens horizontal pourvu que la fléche
ne dépasse pas dix centimétres (0™10)

Toutes les traverses seront coupées d’équerre & leurs extrémités; on tolérera
toutefois 3 ¢/m de biais.

Article 4. — Qualité. — Les traverses devront étre purgées d'écorce et seront
de droit fil; elles proviendront d'arbres vivants abattus hors séve, en principe du
1°* Novembre au 31 Mars, sauf dérogations qui pourront étre admises pour certaines
régions.

Les bois devront étre parfaitement sains et de la meilleure qualité, sans roulures,
gélivures, échauffement, pourriture, piqlres, fentes, fibres tordues, cadranures,
neeuds vicieux, etc.

L'altération du bois, la pourriture de I'aubier dans le chéne, I'échauffement
et le cceur rouge dans le hétre, seront des motifs absolus de refus.

Pour le hétre, le débit devra étre terminé chaque année au plus tard le 15 Juin.
Les fournisseurs devront faire connaitre & cette date les quantités de traverses de
cette essence débitées et non réceptionnées qu'ils possédent et le lieu ol elles se
trouvent déposées. On rebutera les traverses fendues qui n’auront pas été munies
d’esses (S) ou de boulons par les soins des Fournisseurs et & leurs frais.

Article 5. — Surveillance des débits. - Réceptions. — Au fur et & mesure des
débits des bois en traverses, celles-ci seront soigneusement empilées en grilles, par
les soins des Fournisseurs et a leurs frais; la S.N.C.F. se réserve d'ailleurs le droit
de faire suivre par ses Agents I'abatage des bois et le débit des traverses dans les
exploitations du Fournisseur.

Les opérations de réception seront suspendues par temps de neige, de verglas
ou de gel.

Article 6. — Marques distinctives. — Toutes les traverses acceptées seront
frappées & leurs deux extrémités du marteau du Fournisseur, et de celui du Service
acheteur.

Les traverses de 2° et 3° séries recevront en outre au milieu de la face supé-
rieure une marque distinctive formée de 2 traits transversaux faits au moyen d'une
rouanne; ces traits seront paralléles pour les traverses de la 2° série et en forme d'X
pour celles de la 3* série.

Article 7. — Traverses d’essences diverses, — Les traverses en acacia seront

assimilées oux traverses chéne; celles en charme seront assimilées aux traverses
hétre.

Seront également assimilées aux traverses en hétre, celles en orme champétre
ou orme rouge, mais avec une limitation de proportion de 3 % du total de la
fourniture,

Paris, le 30 Aot 1938.

Le Directeur du Service Central
des Installations Fixes,

Signé : PORCHEZ.



Arsarna &
Prescriptions complémentaires

pour les fournitures

de traverses en hétre et en charme

Au cours des derniéres campagnes, d'importantes quantités de traverses en hétre
et en charme ont été rendues inutilisables par altération du bois pendant la période de
dessiccation.

Pareil fait, qui vient augmenter le prix de revient déja fort élevé de ces traverses,
n'est pas fait pour inciter le Chemin de fer & I'emploi de ces essences et il est de l'intérét
des Fournisseurs d'en éviter le retour.

Les prescriptions ci-aprés, complément de celles du. Cahier des Charges, devront
étre appliquées sans préjudice de toutes autres mesures qu'il appartient aux producteurs de
prendre dans leurs exploitations et leurs scieries pour obtenir des livraisons de bois
absolument sains.

Abatage. — L’'abatage des arbres doit étre fait « hors séve » et en aucun cas en
dehors de la période du 1" Novembre au 31 Mars.

Débitage. — Le débitage devra suivre d’'aussi prés que possible |'abatage. Il sera
terminé avant la période des chaleurs et au plus tard le 15 Juin. Aucune dérogation a cette
clause ne sera accordée.

Conservation des billons et des traverses. — On devra sortir aussi rapidement que
possible les bois et les traverses de forét.

Pendant leur séjour sur coupe ou en scierie, toutes précautions seront prises, suivant
les régles de |'art, pour éviter leur contamination.

Au fur et a@ mesure de leur débitage, les traverses débarrassées des sciures adhérentes
seront soigneusement mises en piles aérées. L'empilage en tas pleins doit étre absolument
prohibé. Les piles seront établies sur terrain nettoyé de toute végétation. La couche inférieure
sera posée sur cales saines pour la soustraire au contact du sol.

Les couches de traverses seront disposées de telle sorte que I'air circule autour des
pieces; les surfaces de contact seront réduites autant que possible et ne devront pas se
trouver aux emplacements des sabotages.

Ces dispositions seront appliquées dans les chantiers sur coupe, dans les scieries hors
coupe, sur le quai des gares, avant la réception, et aprés cette derniére si le chargement
n'a pas lieu aussitot.

Réception. — Les Fournisseurs devront transporter les traverses en gare et les
présenter en réception aussitdt que possible aprés débitage.
Il ne sera pas accordé de dérogation & la date de livraison fixée au 30 Juin par
I'article 2 du Cahier des Conditions Particuliéres.
Paris, le 30 Aot 1938.
Le Directeur du Service Central
des Installations Fixes,

Signé : PORCHEZ.




Article 12. — Paiements, — Le paiement de la fourniture sera effectué a
90 jours de la réception définitive dans les établissements destinataires. Ce délai sera
réduit a 30 jours moyennant un escompte égal @ 2 % sur demande formulée par
le Fournisseur dans sa lettre d'offre.

Sur sa demande, le Fournisseur sera autorisé, par le Service réceptionnaire,
a tirer @ 90 jours une tiaite qui sera acceptée par la S.N.C.F.; dans ce cas, il
supportera les frais d'établissement et de timbre de cette traite.

Si la fourniture est faite en exécution d'une commande devant comporter
plusieurs livraisons successives, il sera retenu sur chaque facture ou mandat 1/10
de son montant pour constitution de la retenue de garantie. Cette retenue cessera
de croitre lorsque la quantité de traverses fournies aura atteint le 1/4 de la
quantité fixée & la commande ou marché.

Les sommes dues comme pénalités ou indemnité d'aprés I'article 8 seront
retenues au gré de la S.N.CF. :

— soit sur le montant des factures ou mandats successifs,

— soit sur le montant de la facture ou mandat de solde,
sans préjudice des poursuites en cas d'insuffisance de couverture de la retenue.

Toutes les sommes mandatées seront payées sous réserve d'opposition. En pareil
cas, aucun paiement ne saurait étre effectué avant signification de la mainlevée
d’opposition.

Article 13. — Interdiction de céder. — |l est formellement interdit au Four-
nisseur de céder tout ou partie des fournitures @ un tiers sans le consentement
écrit de la S.IN.CF.

Article 14. — Convocation a soumission. — La S.N.C.F. se réserve le droit :

— d'une part, de n'accepter, le cas échéant, en tenant compte de ses besoins,
qu'une partie des offres parvenues & la date fixée par la lettre de consultation
annuelle;

— d’autre part, de ne pas prendre en considération les offres tardives ou celles
qui seraient conditionnelles,

Les offres ne doivent pas étre ou total inférieures & 200 piéces ou & un lot de
bois d’appareils, quels que soient le ou les types soumissionnés.

Enfin, les propositions qui ne seraient pas établies sur la formule adressée au
Fournisseur seront considérées comme nulles et non avenues.

Article 15. — Contestations. — Les contestations de quelque nature qu'elles
soient qui pourraient naitre & |'occasion de ces fournitures seront portées devant
les Tribunaux de la Seine.

Paris, le 30 Aot 1938.

Le Directeur du Service Central
des Installations Fixes,

Signé : PORCHEZ.
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CAHIER DES CONDITIONS PARTICULIERES

applicables & la fourniture
des Traverses blanches en Chéne et en Hétre indigénes
Type Standard pour voie normale
et aux Bois de Chéne pour appareils de voie.
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Article Premier. — Conditions de fabrication. — Les traverses et bois d'appa-

reils devront respectivement satisfaire a la spécification technique n° 506 pour la
fabrication des traverses blanches en chéne et en hétre indigénes, type « Standard »,
pour voie normale, et a la spécification technique n® 538 pour la fourniture des bois
de chéne pour appareils de voie.

Article 2. — Epoque des livraisons. — Les livraisons devront s'échelonner :
Pour les traverses en chéne et bois d’appareils. du 1°° Novembre de chaque année
au 31 Octobre de I'année suivante.

Pour les traverses en hétre . .............. du 1°° Novembre de chaque année

au 30 Juin de I'année suivante.
Ces dates s'entendent pour livraison effective.
Le Fournisseur devra donc adresser les demandes de dépét ou de réception en
temps utile et suffisant, pour que soient exécutés les réceptions et les transports
dans les gares de livraison précisées a I'article 3 qui suit,

Article 3. — Lieux de livraison. — En régle générale, les traverses et bois
d’appareils devront étre livrés dans les gares de la S.N.C.F.

T TP I e T T N e S S SRR R e S |



Le Fournisseur indiquera dans la soumission les gares probables de livraison.

Si, exceptionnellement, et sur la demande expresse du Fournisseur, la 5.N.C.F.
accepte de procéder a la réception des traverses et bois d'appareils dans d'autres
lieux desservis par des gares de Réseaux secondaires & voie normale ou & voie étroite,
ces gares devront obligatoirement se trouver sur des lignes aboutissant a une gare
de la S.N.C.F.

Dans ce cas, la livraison ne sera considérée comme effective que lorsque les
traverses et bois d'appareils expédiés par les soins et aux frais du Fournisseur seront
arrivés franco sur wagon voie normale dans la gare qui, au choix de la S.N.C.F.,
sera soit la gare de transit la plus voisine du lieu d'expédition, soit la gare ou les
traverses et bois d'oppareils doivent étre mis en dépdt. Toutefois, dans ce dernier
cas, le Fournisseur n'aura a sa charge que les frais de transport de la gare d’expé-
dition a la gare de transit la plus voisine.

Article 4. — Réceptions techniques. — Les demandes de réception ne devront
étre faites qu'autant que le Fournisseur aura & présenter au moins 200 traverses
ou 5 m' de bois d'appareils par lieu de réception, & mains qu'il ne s’agisse du solde
d’une commande.

La réception sera effectuée par un Agent réceptionnaire en présence du Four-
nisseur ou de son représentant.

Cet Agent aura toute facilité pour pratiquer toutes opérations jugées par lui
nécessaires a la vérification des dimensions et de la qualité des bois imposées par
le cahier des charges pour la fabrication.

Toute piéce ayant une, ou & plus forte raison plusieurs dimensions inférieures
a celles indiguées comme minimum, sera ou déclassée ou refusée.

Les traverses étant payées & la piéce et les bois d'appareils au cube prévu &
la spécification technique, il ne sera tenu aucun compte au Fournisseur de ce qui
excédera les dimensions réglementaires,

Les piéces acceptées seront aussitdot marquées comme il est prescrit a |'article 6
du cahier des charges pour la fabrication.

L'Agent réceptionnaire pourra refuser de poursuivre l'examen des traverses si,
au cours d'une réception et alors que le nombre des traverses déja présentées est
au moins de 100, les guantités refusées atteignent le 1/3 des quantités examinées.

Article 5. — Lieux de réception. - Empilage des traverses et bois d’appareils. —-
En principe, la réception oura lieu dans les gares fixées pour la livraison et sur
des emplacements qui seront indiqués au Fournisseur par les Agents locaux sur le
vu d'une autorisation de dépbdt réguliére,

A leur arrivée dans ces gares, les traverses et bois d'appareils seront empilés
sur sous-troits par les soins du Fournisseur.

Aprés la réception, les traverses et bois d'appareils seront empilés sur des
emplacement réservés & cet effet en tas disposés suivant les indications de I'Agent
réceptionnaire, par essence, série ou type, si le chargement n'a pas lieu aussitét,

Article 6. — Piéces rebutées. — Lorsque les opérations de réception auront
lieu dans une gare de la S.N.C.F., le Fournisseur devra, aussitdt aprés achévement
de réception du lot présenté, enlever les piéces rebutées.

Sur la demande du Fournisseur, et si la gare dispose d'un terrain libre suffisant,
I'enlévement des rebuts pourra étre différé jusqu'a un délai maximum de 15 jours.

Passé ce délai et sans qu'il soit besoin d'une mise en demeure préalable, le
dépét sera de plein droit frappé d’une pénalité calculée pour chaque journée en plus
a raison de dix centimes (O fr. 10) par traverse ou dix francs (10 fr.) par m® de
bois d'appareils.

Il' demeure d'ailleurs entendu que la S.N.C.F. pourra exiger & toute époque
I'enléevement des rebuts,

Le Fournisseur s’engage & ne présenter aucune réclamation et déclare exonérer
la S.N.CF. de toute responsabilité & raison des incendies, pertes, déchets, avaries
ou tous autres accidents, quelle qu'en soit la cause, qui surviendraient & ses rebuts,
aussi bien pendant la durée du dépét gratuit que pendant celle du dépdt taxé.

Lorsque les opérations de réception ont lieu en tous autres lieux que les précités,
le Fournisseur garantit la S.N.C.F. contre tout recours pour frais d'occupation de
terrains, magasinage, etc...
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Article 7. — Conditions de prix. — Les prix indiqués a la soumission et & lo
lettre de commande s’entendent pour traverses et bois d'appareils réceptionnés, puis
livrés dans les conditions fixées oux articles 3 et 6 précédents.

Tous les frais de transport aux lieux de réception et de livraison, de manuten-
tion, de réception et d'empiloge et tous autres accessoires, sont 4 la charge du
Fournisseur.

En outre, ce dernier garantit la S.N.C.F. contre tout recours pour usure ou
dégradation aux routes et chemins de toutes catégories, y compris ceux des foréts
domaniales ou autres.

Lorsque les traverses et bois d'appareils réceptionnés dans une gare auront été
empilés et si la S.N.C.F. demande le chargement au Fournisseur, cette opération
donnera lieu au paiement d'un supplément dont le taux serc indiqué & la commande.

Article 8. — Retards dans les livraisons, - Résiliation a l'expiration des délais
de livraison. — Si les livraisons ne sont pas terminées & |'expiration des délais
fixés a I'article 2, la S.N.C.F. se réserve le droit :

1° De proroger le délai de livraison d'une durée qui, en aucun cas, n'excédera
deux mois, et de retenir alors au Fournisseur, & titre de pénalité pour retard a la
livraison, 2 % par traverse ou m* de bois d’appareils livré en retard.

2° De résilier le marché pour les quantités restant a livrer, soit a l'expiration
du délai fixé & l'article 2, soit a I'expiration du délai prorogé si une prorogation
a été accordée, et de retenir alors au Fournisseur, a titre d'indemnité de résiliation,

5 % par traverse ou m’ de bois d'appareils non livré.

En outre, dans le cas o0 les prix consentis pour la campagne suivante seraient
supérieurs @ ceux portés a la soumission non exécutée, |'indemnité précitée serait
augmentée d'une valeur égale a la différence desdits prix.

Etant entendu que ces 2 et 5 % et l'indemnité supplémentaire seront, pour
les traverses, appliqués, pour chaque essence, au prix de la traverse 2° série, quelles
que soient les séries de traverses livrées en retard ou non livrées.

La S.N.C.F. se réserve le droit d'exercer, le cas échéant, toutes poursuites pour
le paiement de ces indemnités.

3° De ne plus convoquer a |'avenir, les Fournisseurs qui n'auront rien livré.

Article 9, — Autres cas de résiliation. - Cas de force majeure. — En outre
du cas de résiliation prévu & P'article 8 ci-dessus, la S.N.C.F. se réserve le droit de
prononcer la résiliation de tout ou partie de la commande :

1° Dans le cas de fraudes reconnues au cours des livraisons;
2° Dans le cas de décés du Fournisseur, de liquidation judiciaire ou de faillite.

Dans les cas suivants qui seront considérés comme de force majeure — inonda-
tion ou incendie de chantier de débitage ou d'abatage, accident grave & la machi-
nerie —, une modification aux dates de livraison ou une réduction correspondante
de la fourniture pourra étre demandée par le Fournisseur si, toutefois, ce dernier
a bien signalé par lettre recommandée, dans un délai maximum de 15 jours, le
cas intervenu,

Article 10. — Retenues de garanties. - Enregistrement. — La S.N.C.F., pour
se garantir de la bonne exécution de la fourniture, se réserve le droit d'effectuer
des retenues sur les factures ou mandats.

Les retenues de garantie seront faites comme il est indiqué & I'article 12 ci-aprés.
Elles ne seront pas productives d'intéréts. Elles seront remboursées sur la derniére
facture ou le dernier mandat, déduction faite, le cas échéant, des indemnités

prévues a l'article 8.
Les frais de timbre et d'enregistrement sont & la charge du Fournisseur.

Article 11. — Comptabilité, — Chaque réception de traverses ou bois d'appa-
reils fait I'objet de I'établissement de procés-verboux de réception signés contradic-
toirement par |'’Agent réceptionnaire et le Fournisseur ou son représentant.

Ces procés-verbaux servent de base au réglement de la fourniture.

Un exemplaire est remis ou envoyé ultérieurement au Fournisseur. Cet exemplaire
sera joint aux factures que le Fournisseur adressera a la S.N.C.F.
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Fournitures de traverses
en bois durs type Standard
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Paris, le |7 Novembre 1938.
M

»

J'ai I'honneur de vous informer que la Société Nationale des Chemins de Fer Frangais se propose
d'acquérir des traverses enché@ne et en hétre au cours de la prochaine campagne de production.

CONDITIONS DE LA FOURNITURE. — L'exécution de cette fourniture sera soumise aux conditions
indiquées dans le Cahier des Charges N° 506 pour la fabrication des traverses blanches en chéne et en
hétre indigénes type standard pour voie normale (en date du 30 aoGt 1938) et dans le Cahier des
Conditions particuliéres applicables a la fourniture des traverses blanches en chéne et en hétre indigénes
type standard pour voie normale (en date du 30 aoGt 1938), étant entendu que, par dérogation au
premier alinéa de I'article 12 de ce dernier document, et pour cette campagne seulement, les paiements
de fournitures seront effectués a 30 jours de la date d'arrivée des traverses dans les établissements
destinataires, sans escompte.

Un exemplaire de chacun de ces deux Cahiers était annexé a la premiére lettre de consultation.

En outre, les fournitures de traverses en hétre seront soumises aux prescriptions de la note
complémentaire au Cahier des Charges jointe a ce dernier.

EPOQUE DES LIVRAISONS. — Les livraisons devront séchelonner :
— pour le chéne : du 1° décembre 1938 au 31 octobre 1939;
— pour le hétre : du 1 décembre 1938 au 30 juin 1939.

LIEUX DE RECEPTION. — La réception des traverses sera effectuée dans nos gares, sur des
emplacements désignés par le Service local; toutefois, par dérogation a |'article 5 du Cahier des Conditions
particulieres visé dans la présente lettre de consultation, la réception des traverses en chéne pourra
avoir lieu dans des scieries fixes a la demande du Fournisseur. Dans ce cas, le transport aller et retour
de I'Agent réceptionnaire de la S.N.C.F. depuis la gare desservant la scierie jusqu'a cette scierie sera
assuré par les soins et aux frais du Fournisseur.

PROPORTIONS DE TRAVERSES DE CHAQUE SERIE. — La fourniture devra comporter dans
chaque essence :

— un minimum de 70 % de traverses de 1™ série;

— un maximum de 3 % de traverses de 3° série.

PRIX. — Sur la lettre d’offres (imprimée sur papier mauve) jointe & la présente lettre de consultation,
le Fournisseur indiquera :

— pour chaque essence et pour la premiére série, les prix unitaires, qui seront des multiples de
25 centimes; 2
— pour l'ensemble des trois séries, les quantités offertes.

Les prix proposés ne seront retenus pour examen que s'ils sont inférieursou égaux aux prix limites
indigués plus loin pour les traverses qui seraient livrées dans chacune des deux zones A et B définies
ci-apres : ()

Zone A, comprenant les départements suivants :

Ain, Aisne, Allier, Ardennes, Aube, Calvados, Cher, Céte-d'Or, Doubs, Eure, Eure-et-loir, Isére, Jura,
loire, Lloiret, Lloir-et-Cher, Manche, Marne, Haute-Marne, Mayenne, Meurthe-et-Moselle, Meuse, Moselle,
Niévre, Nord, Oise, Orne, Pas-de-Calais, Bas-Rhin, Haut-Rhin, Rhéne, Haute-Sabdne, Sabdne-et-Loire, Sarthe,

(1) Les offres peurront comprendre plusieurs quantités a des prix différents.
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Savoie, Haute-Savoie, Seine, Seine-Inférieurs, Seine-et-Marne, Seine-et-Oise, Somme, Territoire de Belfort,
Vosges, Yonne.

Les prix limites dans cette zone sont fixés a :
38.00 pour 1™ série |
32.50 . — 2» —
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Zone B, comprenant les départements suivants :

28.50 pour 1™ série
23.80 . — > . Y UHETRE
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CHENE

Basses-Alpes, Hautes-Alpes, Alpes-Maritimes, Ardéche, Ariége, Aude, Aveyron, Bouches-du-Rhéne,
Cantal, Charente, Charente-Inférieure, Correze, Cotes-du-Nord, Creuse, Dordogne, Dréme, Finjstére,
Gard, Haute-Garonne, Gers, Gironde, Hérault, llle-et-Vilaine, Indre, Indre-et-Loire, Landes, Haute-
Loire, Loire-Inférieure, Lot, Lot-et-Garonne, Lozére, Maine-et-Loire, Morbihan, Puy-de-Déme, Basses-
Pyrénées, Hautes-Pyrénées, Pyrénées-Orientales, Deux-Sévres, Tarn, Tarn-et-Garonne, Var, Vaucluse,
Vendée, Vienne, Haute-Vienne.

Les prix limites dans cette zone sont fixés a :

37. » pour 1™ série
3 loso o Se— 2° — 22.50 el S 2‘ S—
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La position de la S.N.C.F. au regard de la taxe a la production étant celle de « Consommateur »,
les prix proposés comprendront inclusivement la taxe au paiement de laquelle vous étiez assujetti & la
date du 20 Novembre] 1938.

Ces prix s’entendront pour traverses rendues dans nos gares suivant les stipulations de I'article 7
du Cahier des Conditions particuliéres.

Le chargement sur wagon sera obligatoirement effectué par vos soins dans un délai de 8 jours
a dater de la réception; ce délai écoulé, la réception ne sera plus considérée comme définitive et les
traverses pourront faire !'objet d'une nouvelle réception au chantier destinataire & vos frais. Pour
I'opération de chargement, il vous sera payé cinquante centimes par traverse chargée quelle que soit
I'essence ou la série.

RAJUSTEMENT DES PRIX EN FONCTION DE LA TAXE A LA PRODUCTION. — Si, aprés le
20 Novembre 1938 et jusqu'a I'expiration du délai normal d'exécution de la fourniture, la taxe & la production
de 9 %incluse dans les prix retenus venait a étre modifiée, ces prix seraient ajustés pour tenir compte
des répercussions de cette modification.

27.50 pour 1™ série

CHENE HETRE

REVISION DES PRIX. — a) Les prix sont fermes et non révisables pour :

1/3 de la quantité totale des traverses en chéne prévue a la commande:

1/2 de la quantité totale des traverses en hétre prévue a la commande,
et pour les quantités de traverses en chéne et en hétre réceptionnées en plus de ces fractions, au
31 mars 1939,

b) Formule de révision. — En dehors du motif ci-dessus de rajustement des prix, les formules
indiquées ci-aprés permettront éventuellement une révision des prix fixés a la commande :
40 h—1,
\vzmx X (1)
Formules concernant la variation éventuelle du 100 lo

prix de la traverse en chénme. .. .. SN G 40 P—
/ Vi P X (2)
. 100 I3
Formule concernant la variation éventuelle du |\ 45 h—1
: W= P X (3)
prix de la traverse en hétre. . ................... ( 100 |
[ ]

Dans ces formules :

V = Variation du prix;

P, Prix de la traverse fixé a la commande:

Ia Indice 3pgr'tdtf_-ré des prix de détail de 34 articles de ménage, a Paris, pour le mois d'octobre
1938;

I Méme indice pour le mois de mars 1939:

ls Méme indice pour le mois de juin 1939,

Les indices seront extraits du « Bulletin de la Statistique générale de la France ».

Il

I

11!

CONDITIONS D’APPLICATION DE LA FORMULE. — Si, au 1™ avril, chacune des variations de
prix V, calculées suivant la formule n° 1 pour le chéne et la formule n° 3 pour le hétre, dépassent
de 5 % les prix fixés a la commande, ces prix seront révisés en plus ou en mois d'une somme égale
aux 9/10° des valeurs de V.

Les nouveaux prix seront appliqués :

— au deuxiéme tiers de la quantité totale de traverses en chéne prévue a la commande;

— aux quanfités de traverses en hétre restant a livrer,
et aux quantités de traverses en chéne réceptionnées au 30 juin 1938 en plus de la fraction ci-dessus
prévue,

Si, au 1* juillet, la variation de prix V calculée suivant la formule n° 2 pour le chéne dépasse
de 5 % les prix payés pour la période du 1* avril au 30 juin, ces prix seront révisés en plus ou en moins
comme ci-dessus.

Les nouveaux prix seront appliqués aux quaniités de traverses en chéne restant a livrer.

Toutefois, si aux dates des 1** avril et 1" juillet 1939, la fourniture des quantités fixées, par 1/3
pour le chéne et par 1/2 pour le hétre, n'était pas efrectuee, ies quantités manquantes ne pourraient
bénéficier d'un nouveau prix révisé en hausse; elles seraient au contraire passibles de !'application d'un
nouveau prix révisé en baisse.

En cas de révision de prix, les nouveagux prix seront notifiés aux Fournisseurs.

DATE LIMITE DE REMISE DES OFFRES. — Si vous désirez prendre part & cette fourniture, vous
aurez q retourner sous enveloppe ci-jointe, a I'adresse suivante, la lettre d'offres ci-annexée, aprés I'avoir
remplie et signée :

Monsieur le Directeur du Service Central
des INSTALLATIONS FIXES,

Sociéte Nationale des Chemins de Fer,

42, rue de Chateaudun,
a PARIS (IX*)

Elle devra étre remplie bien lisiblement et spécifier SEPAREMENT les quantités offertes en chéne
d'une part, et en héire d'autre part, avec, pour chacune de ces essences, les prix correspondant & la
premiére série seulement.

Les lettres d'offres qui ne seront pas remplies convenablement, qui seraient conditionnelles ou
comporteraient des réserves, ne pourront étre prises en considération. ;

En outre, je vous serais obligé de bien vouloir indiquer si possible, au verso de cette lettre, les
renseignements complémentaires suivants :

1° Détail par article et par inspection des coupes domaniales ou communales ou autres soumises
au régime forestier, ainsi que I'emplacement des coupes de bois particuliéres, dans lesquelles vous vous
proposez de fabriquer les traverses que vous offrez;

2" Emplacement de votre scierie fixe ou mobile s'il y a lieu.

Les offres devront étre parvenues a destination avant le 25 novembre 1938 a midi et &tre valables
jusqu'au 20 décembre 1938.

La S.N.C.F. fait toutes reserves sur la suite qui pourra étre donnée aux offres parvenues aprés
cette date. ;

La S.N.C.F. se réserve le droit de donner aux offres recues la suite qui convient le mieux & ses
intéréts, dans la limite de ['importance et de la répartition de ses besoins.

Nous vous ferons connaitre dés que possible la suite donnée & vos propositions.

Veuillez agréer, M , I'assurance de ma considération distinguée.

Le Directeur du Service Central
des Installations Fixes :

A. PORCHEZ.

NOTA IMPORTANT. = les offres recues comme suite & ma letire de consultation du
29 Octobre 1938 seront considérées comme nulles.
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS £

R.C. N* 276.448 B

Service Central
des
Installations fixes

Paris, le |9 Décembre 1938

Fournitures de traverses
en bois durs type Standard

Commande N°

Vim - B 12 - 22
17
en date du 17 Novembre 1938, et comme suvite & votre offre, j'‘ai I'honneur de vous faire connaitre

Conformément aux indications de notre lettre de consultation N°

que nous vous passons commande pour la fourniture de traverses :
au prix de .
go )
en HETRE o : do pour la traverse de 1™ série.
| d \
do
soit un fotal de au prix moyen pondéré de pour la traverse de premiére
série, les prix des traverses de 2° et 3° série étant respectivement inférieurs de 5 et 14 francs.

CONDITIONS DE LA FOURNITURE. — L'exécution de cette fourniture sera soumise aux conditions
indiquées dans le Cahier des Charges N° 506 pour la fabrication des traverses blanches en chéne et en
hétre indigénes type standard pour voie normale (en date du 30 aoGt 1938) et dans le Cahier des
Conditions particuliéres applicables & la fourniture des traverses blanches en chéne et en hétre indigénes
type standard pour voie normale (en date du 30 ao(it 1938), étant entendu que, par dérogation au
premier alinéa de I'article 12 de ce dernier document, les paiements de fournitures seront effectués a
30 jours de la date d'arrivée des traverses dans les établissements destinataires, sans escompte.

Un exemplaire de chacun de ces deux Cahiers était annexé a la premiér- lettre de consultation.

En outre, les fournitures de traverses en hétre seront soumises aux prescriptions de la note
complémentaire au Cahier des Charges jointe & ce dernier.

EPOQUE DES LIVRAISONS. — Les livraisons devront s'échelonner :
— pour le chéne : du 1* décembre 1938 au 31 octobre 1939;
— pour le hétre : du 1 décembre 1938 au 30 juin 1939.

LIEUX DE RECEPTION. — La réception des traverses sera effectuée dans nos gares, sur des
emplacements désignés par le Service local; toutefois, par dérogation a I'article 5 du Cahier des Conditions
particuliéres visé dans la présente lettre de consultation, la réception des traverses en chéne pourra
avoir lieu dans des scieries fixes d la demande du Fournisseur. Dans ce cas, le transport aller et retour
de I'’Agent réceptionnaire de la S.N.C.F. depuis la gare desservant la scierie jusqu'a cette scierie sera
assuré par les soins et aux frais du Fournisseur.

PROPORTIONS DE TRAVERSES DE CHAQUE SERIE. — La fourniture devra comporter dans
chaque essence :

— un minimum de 70 % de traverses de 1™ série;

— un maximum de 3 % de traverses de 3¢ série.

La position de la S.N.C.F. au regard de la taxe a la production étant celle de « Consommateur »,

les prix ci-dessus comprennent inclusivement la taxe au paiement de laquelle vous étiez assujetti a la
date du 20 Novembre 1938.
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Ces prix s'antendent pour traverses rendues dans nos gares suivant les stipulations de |'article 7
du Cahier des Conditions particuliéres.

Le chargement sur wagon sera obligatoirement effectué par vos soins dans un délai de 8 jours
a dater de la réception; ce délai écoulé, la réception ne sera plus considérée comme définitive et les
traverses pourront faire "objet d'une nouvelle réception au chantier destinataire @ vos frais. Pour
I'opération de chargement, il vous sera payé cinquante centimes par traverse chargée quelle que soit
I'essence ou la série.

RAJUSTEMENMNT DES PRIX EN FONCTION DE LA TAXE A LA PRODUCTION. — Si, aprés le
20 N0vembrel938 et jusqu'a I'expiration du délai normal d'exécution de la fourniture, la taxe a la production
de 99 incluse dans les prix venait a étre modifiée, ces prix seraient ajustés pour tenir compte des
répercussions de cette modification,

REVISION DES PRIX. — a) Les prix sont fermes et non révisables pour :

1/3 de la quantité totale des traverses en chéne prévue & la commande;

1/2 de la quantité totale des traverses en hétre prévue a la commande,
et pour les quantités de traverses en chéne et en hétre réceptionnées en plus de ces fractions, au
31 mars 1939.

b) Formule de révision. — En dehors du motif ci-dessus de rajustement en fonction de la taxe
indiquées ci-aprés permettront éventuellement une révision des prix.

40 ly =1,
\vzmx X (1
Formules concernant la variation éventuelle du 100 le
prix de la traverse enchéne. . ... ... ........ oh 40 g =— Iy
/ V=R X (2)
100 1
i 45 R
Formule concernant la variation éventuelle du AL SR = (3)
prix de la traverse en hétre. . ... ................ / A T I
Dans ces formules :
V = Variation du prix;
P, = Prix de la traverse fixé & la commande;
l, = Indice pondéré des prix de détail de 34 articles de ménage, & Paris, pour le mois d'octobre
1938;
l; = Méme indice pour le mois de mars 1939;

= Méme indice pour le mois de juin 1939.
Les indices seront extraits du « Bulletin de la Statistique générale de la France ».

CONDITIONS D’APPLICATION DE LA FORMULE. — Si, au 1™ avril, chacune des variations de
prix V, calculées suivant la formule n® 1 pour le chéne et la formule n° 3 pour le hétre, dépassent
de 5 9% les prix fixés & la commande, ces prix seront révisés en plus ou en mois d’'une somme égale
aux 9/10° des valeurs de V.

Les nouveaux prix seront appliqués :

— au deuxiéme tiers de la quantité totale de traverses en chéne prévue a la commande;

— aux quantités de traverses en hétre restant a livrer,
et aux quantités de traverses en chéne réceptionnées au 30 juin 1938 en plus de la fraction ci-dessus
prévue.

Si, au 1% juillet, la variation de prix V calculée suivant la formule n* 2 pour le chéne dépasse
de 5 % les prix payés pour la période du 1* avril au 30 juin, ces prix seront révisés en plus ou en moins
comme ci-dessus.

Les nouveaux prix seront appliqués aux quantités de traverses en chéne restant a livrer.

Toutefois, si aux dates des 1°* avril et 1* juillet 1939, la fourniture des quantités fixées, par 1/3
pour le chéne et par 1/2 pour le hétre, n'était pas effectuée, les quantités manquantes ne pourraient
bénéficier d'un nouveau prix révisé en hausse; elles seraient au contraire passibles de |'application d'un
- nouveau prix révisé en baisse.

' En cas de révision de prix, les nouveaux prix seront notifiés aux Fournisseurs.

ACCUSE DE RECEPTION. — Je vous prie de bien vouloir nous retourner revétu de votre
signature, 'accusé de réception joint & la présente commande.

¥ |
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NATIONALE INSTRUCTION GENERALE N° 49
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FRAN(;AIS Paris, le 15 Octobre 1938

Vi

ORGANISATION ET i’UNCTIUNNEMENT DU CONTROLE A LA LIVRAISON
ET DU CONTROLE DE LA PREPARATION DES TRAVERSES,
DES PIECES DE BOIS POUR APPAREILS DE VOIE ET DES LONGRINES

La présente Instruction Générale a pour but de définir l'organisation et
le fonctionnement du contrdle & la livraison et du contrdle de la préparation
des traverses, des pieces de bois d’appareils de voie et des longrines.

Article 1. — Attributions.

Les attributions du contrdle sont :

1°) Au cours de la livraison:
— la verification des conditions d’abatage et de débitage ;
— le clagssement des bois :
— la réception proprement dite ;
— le respect des délais de livraison.

20) Au cours de la préparation :

— la surveillance de l'application des prescriptions des cahiers des
charges, spécifications techniques et conditions particuliéres des com-

mandes :
a) — pendant la dessiccation.
b) — au cours des opérations de sabotage, percage, consolidation

et imprégnation.

Article 2. — Rattachement da Controle a la Subdivision des Etudes du Matériel fixe de
1a voie. — Role du Service Central des Installations fixes.

Le contréle est assuré par la Subdivision des Etudes du Matériel fixe de
la Voie (Service V. B. de la Région de 1'Est) sous la direction du Service
Central des Installations Fixes.

Les correspondances se font uniquement avec le Service Central, sauf
pour les questions de détail et les demandes de renseignements qui peuvent
étre I'objet de communications directes avec les Régions.

CoL.

Nm
72




Article 3. — Ddétail de Porganisation et du fonctionnement du Contrdle de réception et
de préparation des bois sous rails.

Le contrdle est assuré par des Agents réceptionnaires.
Les Agents réceptionnaires établissent :

a) — les proces-verbaux de réception et rapports concernant toutes les
opérations contrélées par eux ;

b) — des rapports succincts relatifs aux anomalies et incidents constatés;
¢) — s'il y a lieu, les piéces nécessaires a l'expédition des matériaux
controles.

En principe, les procés-verbaux et rapports sont communiqués pour
examen au Service Central des Installations Fixes.

Les documents nécessaires aux opérations comptables sont adresses
directement aux Régions,

Article 4. — Entrée en vigueur des prescriptions de la présente Instruction.

Les prescriptions de la présente Instruction entreront en vigueur le
1er Décembre 1938.

Certaines modalités de détail, ainsi que la répartition et le regroupement
du personnel des Services Régionaux a la Région de 1'Est seront regles
ultérieurement par des instructions particuliéres.

Pour le Directeur Général:

LE DIRECTEUR DU SERVICE CENTRAL
DES INSTALLATIONS FIXES,

A. PORCHEZ.

47760. — Imp. H. Desfossés. — 10-38, — Cde 5972.
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A envoyer par |'Agent Réceptionnaire au chantier destinataire.
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| CONTROLE DES RECEPTIONS
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UOURS ET DATES|Heures du début MATERIAUX

5 . [
de la | dela LOCALITES FOURNISSEURS a QUANTITES |
| SEMAINE | RECEPTION RECEVOIR

Reéceptions ajournées
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innexe I2
4 1la note du
17-7-39(2® partic)
REGL i ENT DES ACHATS i. TRAVERSES
(3 exemples)

I°- BEtablissements GIRAUD-UVISSOL & Chabamais (Charente)<{Région
Sud~-Ouest)

Date
de

:Nombre : Date

: de 2 ds
tra- : réception

:verses : du P.V.

Date :Date de récgpsDate d'arwol : Date de :

d'arrivée :tiom mmSer-:a la Compta-:tvesmission :
au : 7ice des :bilité de :4da Cxpta- : paiement

chantier : Bois : 1= Voie :bilité Gle :

t 6870 i 24-1-39 s 3 février : 3 févrior :17 févricr : 6 mars wers I0 riza:)'s

2 - t : A : I
¢ 881 : 2I-1I-39 115 février :17 février :17 février : 6 mars :-= 10 mars
¢ 472 16 fevrier :24 février :27 fivrier ! 2 mars +I3 mars t= I7 mars
: Ies :27 févricr : 6 mars ! 8 mars : 9 mars ¢20 mars '~ 23 mars
:I1.059 :1I4 uars 223 hmars 24 wATs 28 mAars ! 4 avril t- 8 avril
. 3 :30 mars : 6 avril t 8 avril 111 avril $26 avril = 30 avril
: 465 :30 mars ¢ 6 avril : 8 avril 11 avril 126 ~vril i- 30 avril
: 267 :I4 avril :2I avril 124 avril :I0 avril : 9 mail = I3 mai
r w27 13 avril :24 avril :25 avril :I0 avril ¢ 9 mal t= I8 mai
: (I) P.V. retourné pour rectification.

2°~ M. ARTAUD, & Jruldecs (Chnarente)- (Réglon Sud-Oucst)

‘Noubrs - Date : Dats :Date de : Date d'amdit Date de @ Dete
¢ de - de :d'arrivée :réceptin au :4la Coupta- :trensmission: de
: tra- :réception : au : Survice :bilité de :4le Compta-: paiement

:verses : du P.V. : chantier :des Bois + la Voie :bilité Gle :

e e ' ————— o  } — —— ———— ] ] ———— =

3 84 :83 février 3 mars :I0 mars :I0 mars :28 mars wvars 31 uinT 8
¢ 476 :23 février : 6 mars i 8 mars ! 8 mare 128 mars : - 31 anrs
: 286 :28 avril 8 mail : 10 wai :I5 mai ¢t Ter Juin P - 4 juin -
- 3 :28 avril ¢ 8 mai tI0 uaai :I5 wmai tIer juin P = 4 juin -
: 36 :27 avril :I0 mai :I5 mai . o1b Al :Ier juin : = 4 juin -
: 30I :27 avril :I0 aai :I5 wai +IB ual :Ier juin ¢ - 4 juin ¢
s I30 :1I6 juin t28 Juin : 3 Juillet @ 7 julllet ; en instance

¢ 277 :I6 juin sJer juillet: 5 Juillot : 7 Jjuillet : en instance




3°=- M. BONTLllS, & Clauson, Vosges (Régisn Est)

:Nombre : Date : Date : D~to de : Date d'awei Date de 3 Date

. de ! de : d'arrivée jréception :4 la Con.tedtransmissim de
tra- :réception : au :au Service :bilité de : & la tpailement

fverses i du P.V. 3 chantier 3 des Bois f la Voie f Calsse :

. 35 : 24 avril : 28 avrll + 20 avril : 20 ~viil ¢ B0 mi  : Ter juin

: 295 : 24 vvril : Termal ¢ B wal ¢ 3 mi ¢ Tor juin : B juin

: B34 : 24 ovril : 4 wai : Sasml : emAL 2 Jer juim i B juin

: 33 : 24 avril : 4 mai f- 5mali ¢ 6 wal  : Ter juin : 3 juin
280 : 7 wal  : 22 wal  : 25 mei  : 25 mai  : 25 juin E 27 juin
54% ; vual ¢ G8wal ¢ ZB Wl ¢ 35 @al  § 28 juin ! 27 juin
300 : 27 juin ¢ B juillet : 4 juillet : 6 juillet : en instance

i 220 : 27 juin B jullet : 4 juillet : 6 juillet : en instance

P I76 : 27 juin  + 3 julllet : 4 juillet : & juillet : en instance
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IIIéme PARTIE

MARCHES DE BRIQUETTES

La consommation des briquettes, qul était déjd inférieure
en 1938 & ce qu'elle était en 1€37, tend encore 3 diminuer: la

moyenne mensyelle & 658 de 180.774% en 1037, 138.174°

en 1938,
elle est de 125.506T pour les 5 premiers mois de 1939.

Ce mouvement, 1ié en partie de 1937 3 1938 & la baisse du
trafic, a également pour causes la coordination, l'extension de
1'électrification et des services d'autorails, mais est dfi aussi
pour beaucoup aux mesures d'économies qui ont été prises.En effet,
le Service de la Traction a créé des écoles de chauffe pour par-
faire 1l'éducation de son personnel et a cherché 3 remplacer le plus
possible dans les mélanges les charbons chers (briquettes en parti-
culier) par des charbons moins cofiteux et naturellement de qualité
plus médioccre. Cette derniére mesure est d'ailleurs conforme aux
vues du Gouvernement qui désire faire absorber par la S.N.C.F. la
plus grande gquantité possiblc de tous les charbons frangais.

Depuis le début de 1939, il a été conclu 4 marchés de bri-
quettes, dont le montant s'éléve & environ ZBBM pour un million
de tonnes; l'annexe n®I en donne le détail.

Il est prévu, en outre, gqu'on commandera encore 540.OOdT
d'ici la fin de l'année.

Nous allons examiner successivement au cours de cette étude

les principales caractéristiques de cer marchés et de leur

exécution.




1 - FORME ET PRESENTATION DES MA4RCHES

les marchés de briquettes, comme tous les marchés de combus-
tibles, sont négociés par le Service des Approvisionnements, Com-
mandes et Marchés et plus spécialement par la Division des Combus-
tibles,

En principe, les contrats sont passés par adjudications, Bn
pratique, le principe de l'adjudication 8 subi un certain nombre
d'atténuations qui résultent des deux causes suivantes

a) Politique gouvernementale frangaise,
b) Existence de groupements de producteurs,
a) Politique gouvernementale francaise :

Le Gouvernement frangais impose & la S.N,C.F, d'absorber,
au maximum,compatible avec les nécessités techniques de la trac-
tion, la production disponible des Mines frangeises, En outre,
les importations sont réglementées par des accords internatio-

(1)

naux; c'est ainsi que 49,5 7 au minimun des tonnages de toute
nature importés doivent 8tre angleis (accord franco-britannique
de 1934 revu fin I938) et que les accords de Naples nicessitent

une importation minima de 240,000 tonnes de charbons sarrois,

b) Groupements de producteurs
Le libre jeu de la concurrence est 1limité par 1l'existence de
groupements de producteurs qui se concertent pour établir des prix

uniques par qualité et par région charbonniére,

L) =

Ce pourcentage s'entend pour l'ensemble dcs importations de charbons,
En pratique, il est supérieur & 49,5 en cc qui concerne les Services

Publics (Gaz : 60 4 - S.N.C.F., plus de 50 ?), qui doivent compen-
ser 1l'insuffisance des commasndes des particuliers en Angleterre.



Passation des marchés

C'est seulement on fonction dc ces considérations générales
qu'on peut examiner les conditions d'achat de la S.N.C.F.

Les contrats sont soumis & 1l'approbation du Conseil 4'Admi-
nistration, du Comité de Direction, du Directsur Géniral ou du
Directeur du Service A.C,M. suivant la nature (gré & gré ou adju-
dication) ou l1l'importance des marchés, Ils sont signés dircectement
par l'autorité compétcnte ou par délégation, Les marchés dont le
montant dépasse 400.000 frs sont également soumis & 1'approbation
de la Commission des larhés, Tous ceuX quc nous avons examinés lui
ont &té communiqués,

Une riserve est & faire en ecc¢ qui concerne les fournitutes - -
faitcs par les Houilléres dc la Chazotte qui appartiennent au Do-

(1)

maine Privé P.L.M. . Nous an roparlerons plus loin,

Concurrcnce ou gré a gré

a) L'appel & la concurrence est relativemont pou fréquent, Citms
lc marché 7,258 passé avec un groupcment de producteurs belges
et un fournisseur hollandais, le IA l'ars 1939, Les charbonnagss

belges ont proposé, par l'intermédiaire de leur délégation, un

-

(1) - Les conditions auxquelles les Houilléres de la Chazottc facturaicntg

la houille et les briquctics a la Compagnic P.L,M. ot depuls le
Ier Janvier I938, & la 3,N.C.F., ont &té fixées par la dépéche
ministériclle du 9 Juillet I928.

Cos conditions tiamnnent compte en particulicr de l'amortis-
sement A raison de I M, par an au maximum, d'un programme de tra-
vaux neufs d'environ I0 M. La depoche précisait que 1l'accord serait
valable jusqu'a 1l'année incluse ou l'amortissemecnt dcs travaux
serait achevé, A ce jour, 7 M. sculement ont été amortis et une
lettre a été adresséec par la S N C.F. le 3 Juillet dcrnier & M,
le Ministrs des T,P. pour lui demender si l'amortisscment doit €tre
poursuivi jusqu'a concurrence de IO M,
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prix unique pour chaquc bassin, fixé par 1'0ffice bclge des
charbons. Aprés discussion, l:s Charbonnagcs belges ot lc four-
nisscur hollandais ont conscnti des baisses importantecs ct 1c

marché a pu Sirc conelu,

b) le marché dc gré & gré est de beaucoup la formc la plus cou-
rentc¢ puisque c'est d¢ cette maniére que la S,N.C.F, traite avce

les Mincs ¢t fabricants frangais, Nous cn citorons deux cxemples @

I°) Un marché 7.2682 passd avce lcs I'ines frangaiscs, le 29
Mars 1939 (ce marché comprend toutes les sortes de charbons, y
compris dcs briqucttes). Les Mines frangaises ont fait connaltre
4 la Soci%t? Nationalec la quantité dc charbons de chesouec catégoric
qu'clle pourrait lui cédcr., La $.,7.C.F. a rapproché les quantités
proposécs dus demandes des Régions ¢t un séricux c¢ffort a permis
d'absorber la presque totalité des disponibilités des Mines, Les
négociations de cc marché ont été menées avec lcs représentants

des grands centrcs minicrs frangais,

90) Marché n® 7,242 - Passé avce 1l.s Fabricants d'agglomérés

du Littoral, le IS5 lNars I939,.

Les marchés de priquuttas sont peu nombreux mais relativement
importants; en cc qui concerne les Mines frangaises, un seul marché
englobe les commandesde toutes les natures Ge combustibles pour un
semestre,

Ces marchés, traités avec quelques représentants de grou-
pements de producteurs, font chacun l'objet ae nombreux contrats

liant spscialement chaou= adhérent avee la S ,M.C.,7,



Ir' - FOURNISSEURS

Nous donnons c¢n anncxe n® 2 la liste des fournisseurs et
1'importance des commandes que la S.N.C.F. leur a d2ja passécs et

compte encore leur passer pendant l'année I939Q,

Les fournisseurs se¢ répartissent ainsi

I°) Mines du Nord ct du Pas-de-Calais, représenties par le

Comptoir d'Zxpansion dcs mines du MNord ct du Pas-de-Calais,
L'importancc des commandes do briquettes passées avece ccs

Mines decpuis le Ier Janvier I939 a 2té dc 295.45C tonnss, livra-

bles pendant le premier scmostre I939, Le tonnage prévu pour le

docuxiéme semestre est de 305.200 tonnes.

2°) Mines du Centre et du Midi, groupées en une Fédération

des Comités régionaux des Houilléres du Csentre et du }Midi, Ces
mines ont fourni I98.200 tonnes de briquettes pendant le premier
semestre 1939 et fourniront environ 202,000 tonnes pendant le

deuxiemc semestre.

3°) Usine de Brassac ct Mines de la Chazoutte. L'ex-DNéseau

P.L.MM, gérait deux usines de fabrication de briguettes, 1l'une &
Brassac (Puy de Ddme) et l'autre & la Chazotte (Loire). La premiére
st maintenant propriété de la S.N.C.F. et géréc par elle; quant
4 la seconds, ¢lle appartient au Domaine Privé P,L,M, La produc-
tion annuelle de 1l'usine de Brassac est d'environ 60,000 tonnes et
celle de 1'Usine de la Chazotte est évaluée & I80,000 tonnes envi-
ron, La Région Sud-Est absorbe la production totale de ces deux

usines.
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4°) Fabricants d'agglomérés de Houille du Littoral francgais.

Ces fabricants exploitent des usines sur le Littoral de la Manche
et de 1'0Océan ct traitent avec dc la main-d'ocuvre francgaise des
fines importées,

Il faut noter ici un mcmbre dissident : la"Société Normande
de Combustibles" qui a négocié directement avse la S.N.C.F. Nous
verrons dans lc chapitre suivant que cos prix sont plus bas quc
ceux du Comité,

Un marché de 2I0,000 tonnes, porté cnsuite & 250,000 tounes
a 3té passé avec ccs fabricants, y compris la "Sociét2 Normande",
le IS Mars I939; leurs livraisons doivent s'échelonner jusqu'au

31 Décembre I039Q.

5°) Belgique - Les mines belges dépendent pour 1l'exportation
de 1'0fficec belge des Charbons qui réglemente les prix,

Un marché de I2,400 tonnes livrables de Mars & Juin I939 =
été passé en Mars dernier; on prévoit une nouvelle commande de

36,000 tonnes pour le deuxiéme semestre,

6°) Hollande - Nos fournisseurs hsbituels de Hollande sont
les Chirbonnages 4d'0Oranje-Nassau,
Un marché de 3.600 & 6,000 tonnes de briquettes (1) 2 &4

.

passé en Mars dernier, livrable de Mars & Juin I939.

7°) Angleterre - En Angleterre, il n'y @ qu'un seul fabricant

de briquettes : la "British Briquettes Ltd",

(1) - Marché stipulant unc quantité minimum ¢t une quantité meximum,



Le dernier march® pass? avec cette firme (nous lc citerons
pour mémoirc) date du I8 Juillet I038 et s'élevait & I5,000 tonnes,
livrables de Juillet & Décembre 1938,

En résumé, la part de chaque catégorie de fournisscurs dans

les commandses de I939 ressort 4 :

- Mines du Nord et du Pas-de-Celais,....is..:,. 98,8 7
- Mines du Cent%re et du Midi....vieeveveresese 25,07
- BIREEHD o i 0 b e b bl A b IR G A B I NI IR AB A 3,9 %
- La Chazotte....vvvvvnuunn Scom o d v § o § 7 siass Yls7 %
w LEASEOPRYL . s v wevnamaman reresetasesasrunscansess 16,2 9%
- Balges et Hollendaises.,....... beibtersrsenrses 3,57

Ensemble.,c.vvvevrsss 100,~ %

IIl - PRIX DE BASE

. < i §
Le tableau ci-aprés indique les prix & la tonne (X,000 Kgs)(

figurant sur le¢s marchés de briquettes passés par la S.N.C.F, avec

les différents fournisseurs Cepuis fin I937

(1) - Sauf en ce qui concerne les marchés passés avec les fournisseurs
anglais; ces marchés se traitent sur la base de le tonne anglaise
de I1.0I6 Kgs.
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Les différences de prix mises en valeur par cec tableau

peuvent s'expliquer ainsi

I°) L'augmentetion des prix de I938 A& T939 pour les Mines
frengeises provient des majorations accordées par les Pouvoirs
publics en Novembre I938;

2°) L'importante diminution de prix consentie par les four-
nisseurs belges st hollandais paralt rdsulter du désir qu'ont 1a
Beclgiquce et la Hollande de conquérir des "quotas™ pour la consti-
tution éventuelle d'un cartel international des charbons.,

I1 faut noter que 1'0fficc belge des charbons fixe deux
prix de briquettes, l'un pour le bassin de Charleroi (I423 frs
belges la tenne), 1l'autre pour le bassin de Liége (I24 frs belges
la tonne). L*écart de I8 frs belges qui existe cntre ces deux
prix est & peu prés compensé par la différence des frais de
transport entre ces bassins et la frontiére belge {1).

3°) En 1939, lcs fournisseurs du Littoral, aprés une lebo-
ricuse discussion, ont consenti une réduction initinle de 2 frs

ar tonne sur lss prix des derniers marchés de 1938; cette

Le)

réduction a &té portée 4 4 frs & la suite dA'unc commande sup-

plémentairs de 40.000 tonnes; les fournisseurs anglois chez qui

(1)

- 15,50 & 20 frs frangeis 12 tonne du bassin de Cherleroi &
Givet; 44 & 45 frs frangzis du bassin de Lidge & Givet, A cos
prix s'ajoutent éz2lement les frais de douane qui s'éldvent 2
environ I0 frs frongais par tonne.
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ils s'approvisionnent en fines n'ont plus d'intérdt & baisser
encore lours prix, &tant donné le régime de €aveur qui leur est

appliqué dans nos importations de charbons,

4°) Les fournitures de briquettes sont effectudoes par les
Houilléres de lz Chazotte & un prix de cession qui est &tabli
& la fin de chaque cnnée,

Le prix de base, qui ressort 4 258 frs 44 pour l'année
1958, est &gal au prix de revient dos agglomérés majoré forfaji-
tairement de I0 4 au titre de bénéfices industriels. Cette fagon
d'opérer est conforme au texte de la dépéche ministérielle du
9 Juillet I928. Un prix provisoire est appliqué aux livraisons

eén cours d'année; il est actucllemsnt fixé & 275 frs 50,

5°) Enfin, le prix de revient de la production de 1l'usine
d¢ Brassac {ex-usine P,L.M, 2ctuellement usine S ,N,C.F,) est

é¢tabli mensusllement, En I939, ces prix ont &té les suivants :

- Janvier,..,... 196,27
il i T 202,94
= MBS ; ww e gows s s 197,87
LB e B 198,99
= MELA 50 %05 ave o 4 198,95

Il y a lieu de noter gque 1o main-d'osuvre incorporée dans
les prix de revient de cette usine ne comprend pas de charges

patronales,

Les prix donnés dans lc t=blecau ci-dessus - exception faite

pour Brassac - sont des prix de base susceptibles d'8trs influencés
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au cours de l'exécution des contrats par des jeux de primes ou de
pénelités, per des variations de change et de prix intérieurs.

T1 en résulte que les prix moyens définitifs peuvent €tre
sensiblement différents des prix initiaux sinsi que nous le

constaterons plus loin au Chapitre VIT.

IV - CLAUSES CONTRACTUELLES SUSCEPTIBLES DE FA4IRE VARIER LES PRIX

Les marchés de briguettes sont soumis, d'une part aux condi-
tions générales applicables aux fournitures de combustibles a la
S.N.C.F, et, d'autre part, aux clauses d'un cahier des charges
commun & toutes les Régions de la S.N.C.F. sauf & celle du Sud-Est,
cette derniére n'opérant pas comme les autres en ce qui concerne
la réception du combustible.

Nous devons signaler a ce sujet que le Service A.C.M. étudie
actuellement un projet d'unification des cahiers des charges
auxquels les fournisseurs dovront se conformer, & moins de clauses
contraires stipulées aux contrats

Les clauses contractuelles qui sont communes & toutes les
Régions de la S.N.C.F., peuvent €tre classées en 4 catégories :

1°- les clauses techniques,
2°- les clauses commerciales,
3°- les clauses éconcmiques,

4°~- les clauses de change.

1°) CLAUSES TECHNIQUES

A - la qualité est définie au cahier des charges qui fixe
en cutre la teneur en cendres, en matiéres volatiles, en eau, ainsi
que le pourcentage de cohésion. Ce cehier des charges a été rédigé

initialement en vue des marchés & passer avec les lMines du Nord

e 80



et du Pas-de-Calais, par contre les contrats passés avec les au-
tres foumisseurs contiennent des pourcentages différents ainsi

qu'il apparait dans le tableau ci-dessous :

: T Teneur en: Teneur en : Teneur :rourcentage ¢
: Fournisseurs : cendres : matiéres : en eau :dscrhésion @
$ i volatiles v : ;
< C:.ier des Charges .... :8 4 8 I/2% : 16 & 20 % i 2 % 60 %

thiines du Nord =t du Pas-de-:

3 OO v iy wigen aow poe ww e n i w 9 % I6 5 20 % 2% 60 %,
:Blanzy (Ssfne et Loire)... 8 % 26 % 28 % 2% 50%
:Roche la loliére(Loirc).e. ) - s
s Painy (LoaPe)vinsnssasss 3 8 % 17 & 19 % 2% 50 %
:Bisstges (Gard)eeceseescoes 3) : :
: Gr-ad'Combe (Gard)eeeesees o) - -
*Graissessac (Hérault)..... : I3 & ) : 60 %
s Ml FTBIU)ssssnropmavanes § 12 % :) g 3 60 %
:Chempagnae (Cantal).eseses. @ 12 % :) I6 & 20 % 3 y 55 %
:Compagnie Génétale Incus- =) : - :
strielle(Cermaux-Tarn)..... :I3raenédI2 :) 2% 80 &
:liines de la Chazotte(Lcire): 11 % :
:Fabricants du Littoral.... : 10 % : I8 A 22 % 29 55 % i
:liines Belges «.vvessusiiss - 9 % : 4% :
non cemprls les Ch- roon- g - - H :
nages unis de 1'Ouest de : : : : $
: MONS eevecevossvsonsonnce ° 5 % : 24 & 26 % : 1 :
et Charbonnages du Hainaut: 5 % : 20 % : :
:0TaNnjo-N"S88U eeeesesseses : 849 % ¢ I7 218 % - 4 %

:ANgleteITe ceeesesesssssss ¢+ ‘ucune condition, la wmarque et le
certificat d'origine faisant foi.

o)
O
N

B - au point de vue de la guantité, le "bon poids™ d'usage
entre Mines et S.N.C.F. {c¢'ust une majoration gratuite) est fixé
54 0,50 %, mais il est prévu dans certsins contrats, en particulier
avec les llines belges et hollandaises des pourcentages supérieurs:

14 pour la Belgique
1,5% :our la Holi-nds,

n1in de compenser les déchets de mute.



2" ) CLAUSES COMMERCIALES

Les prix de base pecuvent ¥aricer suivant la quantité commandéc

¢t les conditions dc livraison.

A - guantité commandéc ,(pendant unc période donnée), citons par

excmple lc marché n°7242 passé avee les fabricamnts du Littoral,

Les prix seront diminués de 1f pour l'enscmble dc la fourni-
turc si sur notre decmandc lc tonnage initicl de 180.000 T. était
porté & 200.000 T. et de 2f s'il atteignait 240.000 T.

Nous avons constaté qu'une commande supplémentecire de 40.000 T
passéc lc 14 avril dernier a porté le tonnage du morché & 220.0C0 T
ct quc lcs Fabricants d'fgglomérés du Littoral ont ncecpté néanmoin

la réduction de Ef par tonnc sur l'cnscmble du marché.

B - livraisons.

En 1938, choque Région o continué & passcr des commondes pour
son proprc compte ¢t locs contrats sec sont échclonnéds sur des périod
différentes. La Division dcs Combustibles ne traitce l'cnscmble dcs
marchés dc la S.N.C,F. quc depuis lc début de 1939. Ellc s'cst dem
trouvée cn préscncc de marchés cn cours & échéances variebles ot
n'a pas pu, en conséqucncc, traitcr, pour 1939, tous lcs nouvcaux
marchés sur des périodes identiques. On cherche actucllement &
uni fier lcurs durécs.

Les marchés sont conclus pour dcs périodes asscz longucs (6 &
9 mois) nvee clauses dc révision dec prix, les fournisseurs répugnant

& traiter ferme mfme des marchés de courte aurée,
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En rénéral les briquettes nous sont livrées par quantités
mensuelles sensiblement constantes sur vagons au départ des mi=-
nes ou des usines apreés réception par des agents S.N.C.F.

En cec gui concerne les importations, la réception est faite

toujours sur vagons, soit aux gares frontiéres,(pour les mines

belges : gares départ Societé N:tionale des Chuwing de fer belges
soit dans un port désigné. Il y a lieu toutefois de noter que,
lors du dernier achat de briquettes effectué en Angleterre, la
prise en charge par la S.N.C.F.a cu lieu f.o,b. C'rdiff, c'est-
a-dirs que les briquettes ont ét} prises en cherge par nous sur
bateau au départ de Crrdiff au vu du connaissement, le transport
sous pavillon frangais étant obligatoire (déecret du 30-10-35).

Enfin, la R¢rivn Sud-Est a continué jusqu'ici & suivre les
errements de 1 'ex-Réseau P,L.Li. ..t prend livraison des briquettes
sur ses voies et aux endroits fixés par elle dens les contrats.lLa
réorganisation de la réception des C ambustibles est en cours et,
pour le deuxiéme semdstre 1939, la région Sud-Est opérera comme
les autres Régions de la S.N.C.F. :n ce qul concerne la réception
des charbons des uiines du Nora ot du P s=ue-C~liis.

c)- R-bais de zone

L: e¢ouvernement obligeant actusllement la S.N.C.F. A absorber
presque toutes les disponibilités des mines frangaises, la S.N.C.F
est conduite & expédier des quentités importantes de combustibles

34 des centres de consomma tion quelquefois éloignés des lieux de

preoduction.
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Il cn résultc un accroisscment de frais quc les Résecaux
avaient fait valoir aux Mines du Nord ct du Pas-de-Colais, afin
d'obtenir dcs rabais suivant lcs zones de consommation.

Apreés discussion, lcs mines ont consenti un rabais dc zonc dc

Bf par tonnc sur lc tonnoge cxcédant unc consommation forfaitaire

fixéc oux tonnages suivonts (Région Nord exceptée).

Région Sud-Est ....eeeeveess 100.000 T,
- Sud-Ouest +...vvveeee B80.000 T,
= Ouest sisswsvemawsws « 413,500 T.
- PO sesssenmsaswsnswsn 004000 Ts

1.343.520 T.

Ccttc m surne o été étenduc aux mines du Centrec ct du Midi

é
£
qui font un rabais dec 5 au-dcla d'unc censommation de 105,000 T.

Ccs rabais font l'objct dc réglcments annucls spéciaux,

3% ) CLAUSES ECONOMIQUES

Lo révision dcs prix dc basc cst générnlcment prévuc dans
1lcs contrats pour tenir ccmpte, d&'unc part, dcs variations dc
prix qui pourraicnt Strc auterisées par les pouvoirs publices,
et d'outre part, des modifieations que pcuvent subir les bardmes
dc frét ou lcs taxes ¢t droits divers pendant la duréc d'exécution

dcs marchés.

4®) CLAUSES DE CHANGE

Ces clauscs concernent dcs morchés pnssés avee 1l'étranger ct
certains marchés passés avee des fournisscurs frangnis -les fabri-
cants d'cgglomérés du Littoral en particulier-.

Les marchés pnssés avec 1l'étranger sont chiffrés en monnaic

nationnle du pays fournisseur. Pour lcs fabriceonts d'aggloméris
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du littoral, les prix du marché cont fixés en fonetion du Bours
de la Livr . sterling, en raison de l'importation de fines an-
glaises.

I1 a2 été prévu dans les c-ntrats que les prix de base su-
biraient une varistion de If05 (I) par tcnne pouwr chaqwe franc
d'écart dans le cours de la Livrc sterling par rapport & celui
fixé dans le marché.

Le cours du change adopté pour un meois déterminé est égal
a4 la moyenne des cours moyens cotés & la Bourse de Paris pon-
dant le mois précédent.

L: dernier cours de la Livre sterling ayant servi de base a
la détermination des prix unitaires a été de 178 frs.Nous indi-
quons ci-dessous & quels ccurs »nt été effectués les réglements

mensuels aux F-~bricants du Littornl depuis Mars I939 :

:Cours de la :Courswoycn de :Prix dc base:Pdxunitaire :

.e

: Mois :L:ie Storling :la Iivre ster- :4 la tonne ‘auxquels ont :

- :fixé dans le :ling des mcis :fixé dans le :&8 effboctués

: : contrat + précédents :contrat (lanche ) les réglanerts
Mars : 178 : 176,99 : 25I,- : 249,94
Avril 178 ; 126,85 .  25T,- : 249,80 :
Mai 78 . I7e,75 : 85I,- : 249,68

. Juin 178 . 176,73 . 95I,- i 249,87

(I) le prix du charbon entrant Rans la fabrication d®une tenne de
brigquettes est actuell ement de 254;4 deniers.
La livre sterling comprenant 240 deniers, il en résulte que pou
chagque écart d'ua point dans le cours de la Livre sterling, le
prix d'une tonne de briquettes fabriquées avec du charbén an-
glais doit varier de I fr 06, arrondi & I fr 05.
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V — SURVEILLANCE DE L' EXECUTION DES ¥ ARCHES

L'article 4 des conditions généralos applicables aux fournitur
de combustibles prévoit que

"la S.N.C.F. a le droit de faire surveiller par ses agents la
"provenance du combustible, les diverses préparations qu'il subit e
"o chargement ; le fournisseur est tenu de donner a ces agents tou
"les renseignements et toutes les facilités nécessaires pour l'exer
"ecicc de cette surveillance.™

Jusqu'a la fin de 1932 chaque réseau déléguait ses propres
agents réceptionnaires auprés des mines. Depuis aolit 1933 la

réception est confiée au Réseau sur lequel sont situées les mines,

le centre de contrdle le plus important est situé & Douai., Les
Inspecteurs et Contrdleurs dépendaient des Services de Combustibles
de chacun des Réseaux auxquels les centres de contr8le étaient rat-
tachés.

Depuis le ler juillet 1939 1'ensemble des agents de contréle
est placé sous l'autorité de la Division des combustibles. L'effec=
tif de ces agents est d'environ 350 dont une douzaine séjournent &
1'étranger (Belgique et Ruhr). |

La direction unique de tous les services de réception va en- |
trafner la réforme complete de l'organisation Sud-Est dont nous avon
déja parlé plus haut. L'unification des méthodes de contrSle sera
ainsi réalisée pour l'ensemble de la S.N.C.F. et les agents contré-
leurs seront répartis en Inspections et districts do contrile de
combutibles,

Les agents dc contrdle ont une double fonection : le contrfle et
la répartition,
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A) - Contrdle

Le contrdle s'exerce successivement au stade de la fabrication
des briquettes, au moment de leur réception et enfin par épreuve,
dans les centres de consommation.

Au cours de la fabrication, en vertu du chapitre II du cahier

des charges, les agents S.N.C.F. ont le droit de surveiller, & 1l'in.
térieur des établissements des fournisseurs, le criblage, le lavage
et la manipulation du charbon et surtout de s'assurer si les char-
bons employés ont un bon pouvoir agglutinant - les fournisseurs
devant faciliter le travail de ces agents.

La réception des briquettes donne lieu & de multiples opéra-
tions. Les agents S.N,.C.F. font en premier lieu une réception
provisoire gqui consiste a s'assurer des bonnes conditions de char=-
gement des briquettes et & vérifier les quantités livrées, indiquées
par les fournisseurs.

On assure ensuite la conformité Jdes qualités des briquettes
avec les qualités stipulées aux contrats.

Des primes et amendes et méme le refus d'une livraison peuvent
résulter de ces contrdles aprés lesquels a lieu la réception défi-
nitive.,

En principe le chargement des briquettes est effectué en présar
d'un agent réceptionnaire.

Le pesage a lieu sur wvagons chargés a la sortie des établisse-
ments des fournisseurs; ceux-ci étant dans l'obligation de chauler
la surface (pour éviter les vols) dé&s la constatation du poids d'un
chargement., Seule, la Région Sud-Est effectue jusqu'a présent la
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réception a l'arrivée dans ses établissements, le fournissour étant
libre d'y assister ou de s'y feire représenter,

Afin d'examiner si la livraison est bien conforme & la qualité
stipulée au contrat, des prises d'échantillons sent effectuées par
les agents réceptionnaires pour essais et analyses.

Ces échantillons sont prélevés sur chaque lot de 200 & 400T
livrées aprés avis notifié par le réceptionnaire au fournisseur,
celui-ci ayant le droit d'assister ou de se faire représenter &
toutes les opérations de prélevement.,

Les échantillons sont constitués avec plusieurs prélévements,
effectués sur la fourniture journaliére dans les wvagons en char-
gement et ils sont ensuite placés dans trois boites.

La premiére est remise au fournisseur.

La deuxiéme est suivant le cas analysée sur place ou envoyée
au laboratoire de la S.N.C.F., 41 boulevard de la Gare, a Paris

(1)

(laboratoire ex-P.0.) , leguel détermine les teneurs en cendres
et en matiéres volatiles ainsi que le pourcentage de cohésion. Les
résultats de 1l°analyse font foi & priori.

La troisidme boite, scellée et signée des deux parties, est
conservée par les agents réceptionnaires pendant 3 mois au maximum
comme témoin pour é&tre soumise en cas de contestation & une analyse
contradictoire au laboratoire de la S.N.C.F. Le fournisseur est
avisé au moins 48 heures a l'avance des date et heure de cette
analyse ; il peut y assister ou s'y faire représenter, mais son

absence ou celle de son représentant ne peut retarder ni suspendre

les opérations.

LN )
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Dans tous les cas les résultats de ces derniers essais sont
définitifs.

Enfin un contrfle est exercé dans les lieux de consommation.

Il existe une équipe volante de contrdleurs chargés d'effectuer
des prélévements dans les stocks existants dans les dépdts et de

comparer les analyses & celles faites lors des réceptions.

B - Répartition -

La Division des combustibles regoit du Service de la Traction
des indications sur les besoins de chaque centre de consommation et
établit un zonage pour répartir les livraisons au mieux des intéréte
de la S.N.C.F., en tenant compte des distances entre les lieux de
réception et -es dépdts.

Ces indications sont transmises aux agents réceptionnaires qui

assurent l'approvisionnement des dép6ts sauf pour la Région Sud-Est

ou la répartition est effectuée au centre de Villeneuve-St-Georges
en ce qui concerne les charbons et briquettes provenant des mines
du Nord et du Pas-de-Calais.

Le Service de la Traction assure la gestion des parcs dans tous
les établissements de la S,N.C.F. sauf ceux situés sur la Région
Sud-Est. Dans cette région, en effet, c'est encore le Service des
Combustibles rattaché & la Division des Combustibles du Service

A.C.M. qui gére les parcs.



VI — PRIMES ET PENALITES

Les résultats des analyses sont transmis & la Division des
Combustibles qui les compare aux données figurant au Cahier des
charges et.dans les contrats.

Sulvant les différences ccnst-técs, quant & 1t tcncur cn
ecndrcs c¢n pirticulier, ces dcrniers privoient cn gindral :

- soit 1l'application de primes ou de pénalités ;

- soit méme le refus de la livraison, s'il existe des diffé-
rences sensibles.

Les primes et les pénalités prévues pour les divers fournisseur
sont reprises a l'annexe nv 3,

Le régime des livraisons imposé aux fournisseurs de la Région
Nord est beaucoup plus strict que celui imposé par les autres Régior
(refus pur et simple de la livraison). Cela tient principalement
a ce que la Région Nord s'adresse presque exclusivement aux lMines
du Nord et du Pas-de-Calais qui fabriquent de bonnes briquettes de
gualité constante.

La méthode Nord est en voie d'extension & toutes les Régions
en ce qui concerne les marchés passés avec ces Mines ; le régime
gsera étendu également aux fournisseurs belges et hollandais.

Cette extension aura pour résultat de supprimer les paiements
de primes. Leur montant n'est pas trés important en ce qui concerne
les briquettes, le premier exemple ci-dessous le montrera, mais il
atteint annuellement lM de frs environ paur l'ensemble des fournitures
de combustibles de toute nature,
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En examinant la fourniture relative au marché n° 7.262 du
29 mars 1939 passé avec les Mines d'Anzin et livrable de janvier a
Juin, nous avons relevé les primes suivantes :

- pour 0-70C tonnes Jites & fin mal sur les £
8.000 tonnes réservées & la Région Ouest ..... 1.017,20

I

pour 4.500 tonnes livrées &4 la méme date sur
les 5.500 tonnes réservées &4 la Région S.0. .. 4.697,60

pour 10.508 tonnes livrées fin juin a la
Région SOEO ----- ® 2 8 8 O Q2 8 W S S8 S S 8 S SRS e e e 100197,62

]

enfin, pour 33.670 tonnes livrées a fin mai
sur les 40,500 tonnes réservées & la Région
Est ® @ & 8 © & 0 & 3 30U S 08 T 8 S PSS e S 0SSN S S NN e 25.521,60

Nous avons remarqué par contre que des primes ou des pénalités
fort importantes résultaient de l'application des contrats passés
avec certaines mines du Centre et du Midi.

C'est ainsi que pour la commande passée avec la Compagnie
Générale Industrielle (marché 7.262 du 29-3-39) le montant des prime
atteint au 31 mai 1939 : 162.715f49 pour 10.591T530 livrées pendant
les cing premiers mois de 1939 & la Région Sud-Ouest ; la prime
moyenne ressortant ainsi a lS?BB par tonne et transformant le prix
de base (255?25) en un prix moyen de 350?61).

Ces fortes primes résultent de l'écart entre la limite de la
teneur en cendres prévue au contrat (12 %) et celle résultant des
analyses (9 % en moyenne),

Par contre, sl nous examinons la fourniture des Mines de
Champagnac, toujours a la Région Sud-Ouest, nous constatons qu'une

s

amende de 44.875?35 a été infligée a ces mines pour 2.727°% fournies

du ler janvier & fin mai 1939, soit 16?44 de pénalité moyenne par
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tonne, le prix de base étant ainsi ramené de 258?75 ) 216?51. Les

briquettzs ont été livrées avec une teneur moyenne cen cendres d'en-
viron 15 %, le minimum fixé au contrat étant de 12 %.

D'autre part, nous avons constaté que les fournitures livrées
par les fabricants du littoral et par les fournisseurs étrangers ne
donnent généralement pas lieu & primes ou & pénalités importan-
tesg.

Enfin, a la Région Nord, nous avons relevé quelques refus de

livraison, notamment perndant la semaine du 13 au 18 mars 1939 : le

district du contrdle de Somain a en effet refusé deux livraisons
faites par les Mines d'Aniche, l'une de 200 tonnes,le 15 mars et
l'autre de 13C tonnes le 16 mars dernier, la teneur en cendres
(9,3 et 9,5 /) étant supérieure au pourcentage maximum convenu de
9 %.

| Les refus de livraison de briquettes sont moins fréquents que
ceux der autres especes de charbon, car la qualité des fines et des
agglomérants est controlée par les agents S.N.C.F. au cours de la

fabrication.



VII — RBEGLENENTS 10X FOURNISSEURS

Les agents réceptionnaires envoient des avis de livraison

& la Division des Combustibles qui les rapproche, d'une part des
contrats afin de surveiller la cadence des livraisons, et d'autre
part des faciures des fournisseurs.

On établi* 3 l'aide des résultats des analyses des moyennes
mensuelles pondérécs qui servent & déteminer la qualité moyennc
des briquettecs livrées. Aprés avoir regu l'accord des fournisseurs
la Division des Combustibles calculc lcs primes ou les pénalités
et rectifie les factures cn conséqucncc,

Ceclles-ci sont cnsuitc transmises avee le "bon & payer™ aux
comptabilités dc: Régions intéressées qui les contrdélent & 1l'aide
des avis d¢ réception émanant des Secrvices consommatcurs,

L'ordonnanccrnent est e¢ffectué par les Scrviecs régionaux ct

les factures sont réglécs par les soins des Scrviceces financicrs.

!

(4]

1l cst d'usage de peyer les fournisscurs dans le courant du
mois qui suit eclul de 1la livreison.

Nous avons vérifiépaur éprcuve plusicurs réglements tont & la
Division dcs Conbustibles quc dans les Réglons (Est, Nord ct Sud-
Est) ol nous avons constaté 1o régularité des opérations.

Lecs reglementbts se font généralement per chéques ou vircments
posteux, quclqucs comptcs-courants étant ouverts dans ccrtaines

-

Régions lorsquc les fournitures dc charbons sc conmpenscnt avec

dcs réglemcris o %t mepert ou de serviees, notammcnt avee lcs

LR
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. ncs du Nord c¢t du Pas-dc-Cnlnis pour 1o Région Nord ct lcs mincs

dc 11 Chozottc pour 1o Réglon Sud-Est,

VIIT - FACTURATION DES BRIQUETTES AUX SERVICES CONSOMY ATEURS

L'ordonnancement dcs facturcs dec combustiblcs por lcs.Serviccs
réglonnux préscntc l'inconvénient dc faire ressortir des prix
noycns différcnts d'unc région & une autre, cc qui rend difficiles
les comparcisons de prix de rcvient.

A titre d'exemple nous avons rclevé les prix auxqucls les

Régions ont facturé les briquzttcs & lcurs scrvices cn nai 1939.

Réglon NORD:225,50 + 9,50 de frais indirccts de combustibles=235,-

" ST 817,75 418,80  ssscscctacamm——- A0 =mmmmmmm e ee=230, 0
- 0 = T T s S — d®=mmm e mm—==243 , 50
"  QUESP:238,6l 416,39  =—eecmc——ceeocan dOmmmmmm e e =255, -
"SUD-(UEST: mines frangaiscs 226,41 + 12,98 =239, 3¢
Littornl 253,89 + 12,98 =266,87
belgc 245,34 + 12,98 =258,32

Le principe dc déterminotion de ces prix cst & pcu prés o

naac dens toutes les Régions; il consistc & incorporer nux stocks

& fin de nois, lcs livrnisons du nois suivant ct & e¢n tirer un prix
dc rcvient moyen. Nous avons pourtnnt constatl ccrtrincs particu-
larités; nu Sud-Est par cxemplc on dbduit le bénéfice réelisé sur
1o vente de houillc rienue livrée & 1l'usinc dc 1n Chozotte

f35 cn mai dernicr); ccttc houillc & été livrée au prix

(115,946
I

de 187,95 la tonnc ct son prix dc rcvient rcssortnit & l?OfOS;

pour 1938, lc bénéficc totnl dc ces ventes s'est Slevé &

1.594.144{41. Por contrc, &4 12 Région Nord, le prix rioyen dc



facturation est majoré: le prix moyen & la tonne ressortait

en mai dernier & 220,85 et il a été facturé aux Services sur

la base de 225?50. Enfin, & la Région Sud-Ouest, un prix moyen
est établi par provcnance et l'on facture actuellement les bri-

quettes & trois prix différents.
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CONCLUSION

—_— -—

L'étude des marchés de briquettes & laguelle nous nous

)

sommes livrés n'appelle pas d'observations importantes de no-

tre part, en ce cui concerne les marchés eux-ménes. La Division

des Combustibles du Service 24.C. .. traite - depuis le début de 1539
seulement - tous les marchés de combustibles de la 3.N.C.¥. Elle
est encore en période d'organisation, mais sc¢s efforts dans le sens
de l'unification et de la simplification des méthodes ont & ja

porté des fruits:

1° - La discussion des marchés, quoique limitée par l'action
) - : y 4 q p
des pouvoirs publics et l'existence de groupements de producteurs,

a été particuliérement serrée en 1939 et des rabais importants
ont pu &tre obtenus.

2° - La réception du charbon dans les mines du Nord et du
Pas de Calais sera maintenant assurée au départ des Mines.

3¢ - Des négociations sont actuellement engasées avec les
fournisseurs en vue de l'unification des cahiers des charges et
en particulier des conditions de réception (régimes de primes et
de pénalités & remplacer éventuellement par le¢ refus pur et sim-
ple dans les marchés avec les mines du Nard et du Pas de Calais),
Enfin, nous avons pu constater que le stock de briquettes
qui sec maintenait aux environs de 400,000 tonnes au début de 1938
et représentait prés de trois mois de consommation, s'est accru
. ; s . ar . . -
progressivement depuis cette époque et a atteint le 17 juin 193¢
plus de 530.000 tonnes pouvant couvrir ainsi la consommation de
plus de quatre mois. Cette augmentation résulte, comme nous 1l'a-

vons indiqué, des désirs du Gouvernement et de la diminution de

la consommation.
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