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Par Ordre de mission du 24 déce' re 1938, onsgavez bien
voulu nous charger dfétudier la faqén dont ont été passées et
exécutées les commandes de fabrication et de réparation du
matériel roulant et du ‘'atériel moteur & 1l'industrie privée
par les grands Réseaux de chemins de fer au cours des I0 der-
niéres années, ainsi que 1'état actuel, dans 1l'industrie privée,
de la réparation et de la fabrication du matériel.

Nous vous donnons ci-dessous les résultats de notre étude,

Certains points des trés vastes sujets que nous avions a
examiner, et sur lesquels la documentation se trouvait d'ail-
leurs dispersée, n'ont pu étre étudiés absolument en détail

dans le délai relativement court dont nous disposions.

- Nous indiquerons
ensemble, les commandes
aux Sociétés pendant la

d’abord, numérigquement et dans leur
de construction et de réparation faites
période I1928-I1938 et nous donnerons un

tableau des
actuelle, a

- puis
du matériel

- nous

industriels

susceptibles de procéder,

a l'heure

la construction ou a la réparation du matériel,

les marchés et avenarts relatifs a la
moteur et roulant dans les différents

réparation
Réseaux,

examinerons ensuite la construction du matériel

moteur et roulant dans les différents Péseaux,

- et nous recherchercns enfin les renseignements a tirer
des bilans des principales Sociétés ayant fait la réparation
ou la construction du matériel,
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PITRE I

PARATILNS ET_DES CONSTRUCTIUIS

1S RESBAU DE 1928 a 1938

Pendant la période 1928--7¢%8, en se bornant aux trois
catégories suivanies :

.- machines a vapeur et tenders,
- voitures et wagons,
- autorails.

les Réseaux ont payé aux diverses Scciétés

- au titre des réparatlons.;.;.sssowee e 4671

w Bl BibEe de 18 oonsTrueblolssesm s sasw s wiwie O ElLay

Ensemble. cvivvesee 9.783,3

soit en moyenne par an

424M de réparation ) gagil

et 465M de construction ) ======
Il s'agit seulement, il faut bien le préciser, de sommes |
payées a l'industrie et non pas des sommes dépensées dans les
ateliers des Réseaux qu'il Taudrait ajouter a celles-ci pour !
obtenir liensemble des dépences faltes vour leur matériel par
les chemins de fer. mais gui étaient en dehors du cadre de la

présente étude,

REFARATIONS -

Les sommes payéss A4 1'indus.rie, au titre des réparations
de machines et teaders d‘une part et voitures et wagons d'autre
part, sont a4 peu r~és du méme ordre de grandeur; quant a la
réparation des autorails, dont la création est récente, elle a

colité des sommes trés fainles.




Le tableau ci-dessous donne le montant des sommes consa-

crées chaque année a la réparation par 1'ensemble des Réseaux

. Reparations . "
des machines: des voitu- des TCTAL "
a vapeur res et "
et tegders wagons BUberells "
_______________________________________________ "

n M
TOP8e s e erennsnt 1485 r7otlg i 3194 "
1929, e iecunnns L7838, 2283 " AQL, & ™
1930w s wss e 2I7.8 3301 i 547,9 "
TOB T wi a5 wa 5 5y ) 212,85 319,8 " . DB, "
10824 s ss ok v 166,8 250,6 " - 417,4 "
T35 & 5.5 v 3l Bl i, B I144,2 : 20F : 5 H " H 345,7 n
I1c34. c e . I36,9 174, - f . 310,9 "
1935 ceueenconss I174.8 130,8 " 505,86 "
10360 ceennnncoat 145,3 145,6 " 290,9 "
T8 Fare s s 4 G 287,17 265,86 143 554,86 "
LO5Ba ¢ wi i 405 0 5 & 354,9 287, 2 3,1 645,2 "
_________________________________________________ "
2.162,5 2.504,4 4,4 4.871,% ™

a) Machines & vapeur et tenders -

Les sommes pay“es au cours de la méme période par les anciens
Réseaux que, pour la commodité de l'exposé nous avons groupé sous le
nom des Régions actuelles de la S.1.C.F., sont extrémement variables

d'une Région & l'autre.

Le tableau ci-aprés donne le détail, année par année, des

sommes payées dans chacune des 5 Régions :

Est Nord Quest Sud-Est
1928........: sl asir: 2l 7tz
1989 wswiasn 4,5 47,7: 23, 85,7:
IQSO' . . 5,4 466: 3835 II5,—:
IOBIQa-o ----- 5,8 40,“. 38'6 115,8:
L1932swsns " 37:3 E2; 32 03,9:
LAB3B% wis i« 5 . & il 24,1 IQ,- 97,2:
IQSSnan e p e o0 n 81,_ 22;8 0 102’7:
19560 a e @ . " Ig,I 80;4: 9(,‘,_.
LBV wow wiw v o 8 18,5 = 58,6 52,4 I47,9:
L1988 5455 55,9 75,5 6I ,~- T44,3:

9L 42 I,b 397 B 1.148,6




) Voitures et wagons -

Nous donnons mainternant le détail des sommes dépensées par
Région et par année pour les exercices 1928 4 1938, en ce qui

concerne les voitures et wagons

Est Nord Quest Sud-Est: Sud-0. :Ensemble"
. e e ® e "
"

I M M M M M
1928w v 55 o 197 oI 34776 48"~ 597°5H I70 9"
1989 uims.as & 19,9 12,6 55, 7 B8..8: TL,9 £28,3"
1930 o4 28,85 17.8 59,81 135.:74 885 330 ,I"
Ie3l..... G I11,- 70.,4: 106,93 100,83 3L 9,56
L1988 s 45 0u 19,5 9,7 48. 4 90,5 82,5 250, 6"
1933544 I6,5: Tl 33,2 78,3 66,2 201 ,4"
I1934.. ... 11, 43 B4 25 ;8 74,3 56,1 I74,-"
19854454 7:6: 9,3 26,8 52,6 34,7 I130,8"
I936csiesen 7,71 6,56 30,5 60,2 40,6 I45,68"
I037. . .. 20,9: 22,4 54, - a7,7 70,7 265, 7"
TO9B8. cv v enn o0 5 61 LY 2 25 5= 95,4 1 7831 2a7..8"
_____________ "
216,4 129,3 482, - 936,9 749,8: 2.504,4"

c) Autorails -
Le Sud-Est seulement a fait procéder a des réparations d'auto-

rails pendant la période considérée.

M

Les sommes payées se sont élevées a ... I3 en 1637
3,1 en 1938
Ingsemble. :.:. .. 4,4

Au cours de la présente étude, nous lai sserons d'ailleurs les
autorails de co6té, aussi bien en ce qu: concerne la réparation gqu'en
ce qui concerne la construction, et nous ferons de méme pour les

locomotives €lectriques dont la réparation pose neu de problémes et

pour les véhicules divers tels que locotracteurs.




fan: l'encemble. les Régions
de leur matériel,

et locotracteurs,

a l'exception des autorails,

ont donc payé pour la réparation
machines électriques

les sommes suivantes pendant la période consi-

dérée
Machines Voltures Tnsemble
et tenders: et wagons "
__________________________________ "
M M Mo
BEtisimensmrmenanen » o & e e S 9T 6 216 4 308 - "
Nord. . v 6w g A D T 421 .7 129,53 55I,- "
QUBEL, wewsmswiwvysws ETTT 321,9 487, - 803,9 "
Sud-Est...... Y Tl I.748.6 926,9 2. 075,68 "
SIS 178,7 749,8 928,5 "
——————————— o —— — ——— ———— | ———— —————— - h"
2,162,5 2.504,4 4.666,9 "

Le total des sommes payces au titre des réparations s'est

répartl entre un trés grand nombre de Sociétés., Nous en avons dé-

compté &7 pour l'ensemble des Régions, dont un certain nombre n'ont

“ravaillé quune année ¢’ our des sommes trés faibles.

Une vingtaine seulement ont travaillé chaque année de 1928 a
T9328.

Nous classons cil--dessous ces derniéres Sociétés d'aprés le
total des commes qui leur ont été payées par les Réseaux pendant
'agisse de réparation de locomotives ou de

cette période quiil s

matériel roulant,

- Aciéries AU NOTA (AcDaN. ) ececsnn e rnrnescnosoncasess 1.272M1 (1)
- Cie Gle de construction et entret en de matérlel

de chemin de fer (C.C.C. Eu; It I I . 702,23
- Cie Tndustrielle de Maiériel et de ransport (C I.M.T.) 372,5
-~ HEtablissements FOUGA.. v e el e W e RN N E R . 264,4
— Etablissements CODER. co vt ovi v v vscmet croessncnnenass ‘ 199,4
B el Ul s wawsmpms v @ e e s w8 mEm T 0589 EE L85 § 8 594 5.8 50 II2,5
- Ateliers de construction du Centre.......... Bl s om I0I,-
- Decauville, .... 3 ¥ Uil m e B w ey w0 e 0 T % T DA SIS W T C e 96,7
- Batignolles- Chatillon. ... R 9§ W W . 4 R 98, -
- Chantiers de 1la Loire. .., .conomenmennsnncs B & % P R 8,1
- La Lilloise,...-.... § T B g £ A6 B AT B § 8K BE BE VR R R 80,6

(1) = Y compris les réparati-ms

n
d'autorails pour 44




- CommenbrywOissel...,..............,.= ............ "y W

- BOBNS Gy s s s 505 51 505 5 05 658 ¢ 5 4
= 15 T Pl s 506 5 5 8 506 % 6§ % e R S e
~ Ateliers de constructlon

des MUTreauUX. .ovcesooesonesesns

nnnnn

- Forges et Aciéries de COmmentry.....‘qo,,.

- Forges et Aciéries des Pyrénées.
= FIlChel‘vclt 2 8 8 & & a0 6 % @ 8 ¢ € 8 e 8 0 8
~ Boeiétl ClRELuivsmavensmaws s

N
"SA-.Lr.'oonc::--.541».»-0v-¢cn--

« = & 5

75,3
69,8

63,8
57,7
56,7
55,4

Le tableau ci-aprés conne le montant total des sommes payées

aux plus importantes d'entre elles,

la période qui nous occupe,

année par anncée

au. titre des réparations,

pendant

. . .
——— e e e e e e _m,r_,_,r_m—m—m e, r e e m s cermrmr e - - - —-——
. .

o TN C.G.C.E.M
1928 s 4. 66, ~ 56,86
19895 e s o 74,1 68,5
T930: & v ws s 182.2 Shis ¥
1931 5 134, 2 80 ;3
T93 7%, . II2,L 68,3
Z933, e wn s I02,9 82,2
L1984 ye 4 97,8 62, -
I OBB2 s s b as6,"7 8C, 2
L8384 54wt 90,3 47,7
I198%7: Iea,%7 56;5
I938..... 1967 5443
L 857 7 7023
dont

Est,.ceues Is.1I "

Nord... BT, 7 "

Quest.... T0Y .7 )
Sud-Est 829, 2 489,9
Sud-Quest 4 2372,4

Nous dornon~ dlautre part,

en annsaxe 1,

T epm——

pour les 5 Sociétés re-

prises ci-dessus le détail des sommes gui leur ont été payées chague

année par chacune des 5 Régions.



Comme oi a pu sien rendre compte par le total des chiffres
pbrésentés ci-dessus, les Régions ont travaillé de¢ maniére trés

différente avec chacune des Suciétés,

3°) CONSTRUCTION -

Les sommes payées & l'industrie au titre des constructions
i : ' " M

nouvelles s'élévent au total., comme nous 1'avons ait, &.. 5,112
Elles ont porté, pour la plus grande part, sur la construc-

tion des voiturss et vagons et par catégoric de matériel, le

total des sommes payées se décomposa comme suit

M
Machines et tenders................. TI.I03 4
Voitures et vagons........... B da e D708,
Autorails...,,....... . E B o5 o o w0 e 0 0 o 500,86

reons de ctté les autorails dans 1'étude suivante.
Le tableau ci-dessous donns le montant des sommes consacrées

chaque ennée & la corstruction par 17ensemble des Réseaux.

0L redidon o Qammhaneut ol sOorissmtion ¢ "

:0es wrshines:des voitures: des - Total i

ev tenders ¢ ot vagrns :  autorails ¢ :

' . n

1928 .., 86,6 205.% - 288,9 "
1929 133,- 729.6 - 8532,6 "
TOB0: ;wsuisn 299, 9 962,28 2,4 I.364,5 1
I93T ....... 913, 476 .8 2,4 692,4 "
1082 ;sninnn 138,53 5083 o8 656,4
1933 ....... 53 2 152 2 13,9 219,3 "
1934 ..,.., . aL.5 £9 2 34,4 105, T "
I035 ....... 10,5 I09 9 I76,2 296,6 -
EP00 winiwia 39.5 o5 5 24 7 189,5 1
I937 ....... 20,3 312,9 29,7 3 562,9 o
1938 ....... 7.4 69,0 T ‘ 83,8 :
I1.1IC3, 3.708,- 300,6 ! 5,I12,~- b




o) liachines et tenders -

Les sommes payées & l'industrie privée par les Régions, au
cours de la m8me période, pour la construction de machines et ten-
ders, sont extrB8mement variables de l'une & 1l'autre.

Le tableau ci-apres donne le d2tail, par année, des sommes

payées par chacune des 5 Régions

Est : Nord : Cuest : S.E. S.0. : Ensemlle :

f = . . "

I1928.,..: 2I,9 : 39,8 : " : 24,9 : " : g6, "
1989 ... . T8::8 3 72.5 @ " z 29,5 7 " : 123,- "
1830....: 1I86,8 : 28,7 : 48,7 : 1I35,7 % " ; 399,9 "
I93 0....: 4.5 ! " : 46,3 : I59,~ 1 2,9 : 8138 ™
1932....: @ . 8I,I : 11,8 : 65,4 : " : 38,3 "
1985, ., ,8 9.7 & 21,4 : L g 29,1 : n : 53,2 "
ToR4 .. . .: T.9: 18,9 : " 2.7 N 21,5 "
1935 ", T0.5 : M : wo " : 10,5 "
1956 I,9: 27,6 : " v " : 29,5
TO37 ... . I,9: 18,4 : M : LI " : 20,5 M
1938, .. .: oo nA G 1 . 0 . " . 7,4 "
e s . S s 1 . e "

237,8 ¢ 309,3 : IO7,3 : 448,I : 2,9 : TI1.I03,4 "

b) Voitures et vagons -
On trouvera ci-desscus le détail des sommes - encore trés va-

riables - payées par Bégion et par année pour les exercices I928 &

1938 en ce qui concerne les voitures et vagons @

: Wst : Nord : Quest : S.B. : S.0. ! Ensemble :
1928....F 99,5 : 38,4 : 4,9 ¢t 95 i 58 ,= ¢ 208,37
1988 ....0 94,0 ¢ 240.T & P44, 3 49,9 ! 60,8 : 729,6 "
1930....° 1I02,9 : 2Id,I ¢ 35I,I : 228,4 : 66,7 : 962,23 "
I193I....¢ 85,3 II,5 ¢ 5I,86 : 287,- : eI,4 476,8 "
19%2....7 3¢,- ¢ 2370,7 ¢ 60,2 : I03,-: 35,4 508,3 "
I1933.,..: 28,4 : 65,9 : 26.-: 2I,4°: 10,5 B89 »
1934....: 16,2 : n : 18,9 : I4,TI: LA 49,2 "
1925....° 30,4 : 28,6 : I9,- : 6,4 : 5.5 3 109,9 "
1936.,..: 7L,- : o'y P4 f IBS 24,6 35,3 "
1987 cnust Y000 ! 29,8 » 47,50 % 40,9 ! §6,2 * 3I2,9 "

% [ > . ‘.




¢) Autor rails -

commencé qu'en I930
T80 . s v wa s
I liswwimnis ansna 3
T982 s swmemswignas
1953
1954, .,
IO .. v v i s e
I1936..

--------------

......

ssssssss

oooooooooooooo

Comme pcur les réparations.
Réseaux au titre des constructions sfes

nombre de Sociétés;

d*autorails psndant la piriode considérée

La Région Ouest seulement a fait procéder & des constructions

constructions qui niont

H~X~J0oP © D>
e A

ww Ay Sl oman  x

H

“OO 6

!
!

E
&

le total des sommes payées par les

réparti entre un trés grard

nous en avons décompté 59,

dont peu & la vérité

(3 seulement) ont travailld tous les ans nendent les 11 anndes concidérées

Nous allons classer les Sociétés faisant de la construction

par ordre d'importance,

été payées par les Réseaux pendant cette vpériode

d'apres le total des sommes qui leur ont

}achlne° V01tures;

. 8% et

B G vagons
Ateliers de construction du Nord de 1la :

France et des LiureauX... .....vov s vunssal 119,I: 400,2
S0Citté Lorraine..... .. i a ] AB4,3
JO0iEtE D1obrlel . iu is tswimnincamensmemans : 386 ,6: B
Sté franco- be;getk>materlaldechemn1de fer . N B < b
Baume et l'arpent...... ... ... .0, 53,5 2B4,3
Cie Générale de Construction..............: 82,6- 263,6
Cie Industrielle Charenlaiss........... 1 M r  B70,3
Cie frangaise de matériel de chemin de teri 2,9 260,6

Etablissements Cail,..... ... inenans . & 98 4. J128,9
Sté Alsacienne de Constructions mﬁt&ﬂi(beul I84 ,8: L6
St Carel . vt et i : I73,7
Cla FIves=Lille..ivinsnsmamsnsnineni®inis 163, 5 "
Schneider ot Cile .. i iviiimswnnonrnsoss 154,1 .
Sté uyle et Bacalan..................., i g 3 o 152,23
Cie Générale Batignolles- Ghatlllon ....... o T49,T g
Etablissements Soulé. F S EIEE B KR TEER B - I25,8
Etablissements Talbot.....;.........,..;.. i 72,9
DalaM L isisitshemamamamanan 2.4 69 .2
Cie Frangaise.,...,........0.o.... e i 81,6
Marine et Homéccurt..,........ T SRR 61,3 i
Latécoére..... ¥ B R AW RS E G Bed i b Bl e B B ca ) i 55,2

v = $ o e e v ——— -

519?5 "

Total n

464.,3 " |

386,6 "
360,- "
336,6 "
285,23
270,3 "
263 ,5 "
sg7. .9 "
86,4 *
172,7
63,5
154 ;T
152,23 ©
I49,T *
125,8

79,0
71,6
61,6
61,3
55,2




- IO -

. Le tableau ci-aprés dcnne le montant des sommes payées aux
. plus importantes d'entre elles, au titre de la construction, pen-

dant la période qui nous occupe, annéec par année

: Ateliers: - 3 : : Cie : 8té& : Cie ;ta— "
:qu Nord: Sté : Sté : Sté : Baume: Gle :Indus- ;Fran- :blis- "
de la ¢ Lor- : Dle- :Fremso-: et : de :trlelle:gaise : se-
:Frarce :raine : trich :Belge : Mar— :Cons~- : Cha- ¢ de :ments
: etdos : 2 . : pent :truc- : ren- :Maté- : Cail "
: Muresux: : 3 : :tion :taise riel :
I928.,..¢ 26,3: 9,4 €3,-r M. g sy : : ¢ I8,6"

| 18839, 94.8v 43,1t Db5.1r 63,4 < 70,5: 8”8,7: 632"
| 19604, 4.5 JOO,Iv IV ,6: IIB,9: 109.,7: 54 ,3: 62,7: 37, 7"
TR su0sf 845> IOT,2: 39,55 BB~ 19,I: I4,8: 17, 7"

C)"L‘J'IQOC{J

— N DO N D
DO D WM -J
ey
0 H
T
O

5. 81 B ,

1932,...: II3,6: 53.3: 716,I: 6I,8' 57,5: Lt 22,5: 49,9: 42, 7
1933....: 23,4: 8,9: 1I2,9: 24,5: G,I. ,9: 1I2,8: 9,3: 3,9
1934 . 6,7: 7,9: I3,4: 0,9% 7,-: 31 4.5 1.9: §.g"
1935 . 10,5: 9,6: 26,I: 3,87 7.1 .30 13,6 8,31 3,5"
1936 . 8.7: 22,5: JBr  I3,7¢ 6,5 " 7 B8 Tr M 2 T0,9¢
1937 . T4,2: 25,8: 28,I: 20,2: 9.5 19,8 30,-: 7,8: 1I8,8"
1938, ...: 7,0E " g v+ 19,5 7.4 10,9: 4, 8,0"
-——--—-----a—-——-—--—.—-—-——..-—.-—.-.-.-.__-...-.-.-.—-—‘—-—-n o - e Lt —— ] S ——— i —— — ——— "

5T0,3: 464,3: 386,81 360,-: 336.6° 285,3. 370,31 263,5: 227,2"

dOHt ‘-'l='—==—‘——1—:":.'_—:'"""':"::_“===—=—=—-~=—*::::hr:-—=—-=:=’:'-—.==='.== ===—===-==:

EST : . : : : ) ; : i

 Mech, et tenders: " i n 2 12,4 ' I,90
| Voit . et vagons : __30,%: T190,6: 267.8: 29,-: 6,5: © e 3 6,7 __26,3"
;0 80,9: 190,6: 267.8: 29, 16, 9¢ - J 8,6: 26,3"
e =3 e g : : "
NORL : : : ! : g : : : 7
Mech, et tenders: 61,7: wo I1%.,9: " g 1.1 68,

Voit. et vagons : 792 ,3:

3 2 169,5: et T66.62 aT. 7"
554,—: 3

e I8Y, 6 1686, 6“

QUEST : : : . : : : ¢ : 1

Mech, et tenders :  0,9: " L LT N . 7 L % ; @ F TI.B"
Volt. et vagons :_58.3: 53.5: 1e.0: 75,7. IT,4: 35,3 245,9: 83,8 M
:T55,8: 53,5: 18,0: 75,7: -9,-: B35 2:7945,9: 82,8: II,3"

e e o e e s "

SUD-EST : ; : : : - : : : "
Mach, et tenders: 56.5: $ 4 “ ¢ 6I,8: [4,3: ¢ ; T
Voit. et vagons : IL4,~:~ 94 T 86,4 _ 7 .-

SUD-QUZST : ; N : : "

Voit. etvagons Pe BB _II,8 ® “;%1j53_ 500 24,4 4.5
6,40 99,90 II,€ ‘ 41.6: 5,3: 21,4 BT o
- = =i _— st = — o et ——

ENSELBLE : ¢ ; : 5 : : i L
Mach. et Tenders: I . n . Bt o8, 2"
Voit. et vagons @ 1 270,3: 2605 5 _Ia9.=
: BTG, 265 51 297 2"




w T e

Nous donnons d‘fautre part, en annexe n® 2, pour un certain
nombre ue ces sociftés, le détail des sommes qui leur ont 4té

payées chiaque anndée et par chacune des 5 Régions ,

LISTE DES _PRINCIPALES S001012% SUSOSPLINLES, A LUITURD AOTUSLLE,
LE FAIRE D3 L. RIJIA’&ATIOI 00 TF LK CONSTRUGTION.

Cette liste fait l'objet de 1'annexe n® 3.

O
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CHAPIP?TRE 1IT

ETUDE RESSAU PAR R.SEA

DES PRINCIPAUL wARCIH .S PASSLS POUR LA RUWPARATION Du o ATsHIoD
. - LOCOMOTIVLS A VAPLUR, VOILUHLS, WAGONS -

Chacun des anciens Résesux constituait pour la répnra-
tion du matériel moteur et roulant nun ensemble assez vaste pour
gu'il nous ait paru justifié et plus clair de donner d'abord
pour chacun d'eux des indications gui le concernent.

N'ayant, dans le délai imparti, pos eu le loisir de dé-
pouiller les trés nombreux marchés et avenants ni de recueillir
des renseignements dons les oteliers eux-mémes, notre but a été
",

la physionomie géné-

(%)

ici de donner asussi exacteument que possible
rale de ce que fut 1l'appel & 1'industrie privée dans chaque Ré-
seau et de ce que furent, pour chacun d'eux, ses marches les

?

lus importants.- Nous examinerons successivement le P.L.L,
P

R -

\o

(qui a fait, de beaucoup, le plus large appel & 1'industrie pri-

vée), l'OU}JbT’ le P-O., le NORD et 1'RHST.
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LOCOMOLIVLES. -

Dans la derni&re décade (192¢ — 1933), le P.L.L.. a donné

une grande partie (2/3 & 3/4) de ses grosses réporations de lo-

comotives & l'industrie privée, comme il résulte Au graphique

~

(pidce annexe n° 4 ) que nous empruntons & 1'étude générale
de Li. Jean LuVY, Si 1l'on fait ebstraction des Sociétés L'IIOHE

o)

et BUIRL (pres de St-BEtienne) et desg ateliers de construction

de La CAP.Lul{. (pres de liarseille) qui, d&s 1929, étaient re-

(€)]

chetés par les A.L.l., les réparations de locomotives furent
confiées uniquement aux A.D.N, et & 1la C.G.C.2.M, Le totel payé
oscille, de 1930 & 1936, entre 80 et 100 millions par an et dé-
passe 140 millions apres l'augmentation des prix due aux événe-
ments de 1936,

Bien que la période iée débute en 1928, il n'est
pas inutile de jeter un coup d'oeil sur les quelques années qui

A

l'ont précédée, car les marchés principeux de cette période an-
térienre ont été ondéreux pour le chemin de fer et ont coniinué
vraisemblasblement % peser sur ceux qui les ont suiviea.

Nous entrerons dans quelques 4étails au sujet des A.D.U,

puis au sujet de la C.G.C.E.h., dont ls part, quoique importante
a €été constamment moindre (& peu prés moitié)

4
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A la fin de la guerre, M., CLaViILL., linistre des Ira-

ct

ct
(0]

vaux publics, poussa les Réseaux & procéder de toute urgence

o
0]

& la mise au point de leur parc de locomo:ives et wagzons,
On répondit & cette invitation pressante en faisant travailler

L A B




gu maximum non seulsment en irance, mnis aussi & 1l'étranger
(WINTHLRIUR en Suisse, JUBIZE en Belgique entre autres).

Si le P.L.li. a été les Résemux, celui qui a
fait le plus largement appel & 1'industrie privée pour les
réparations des locomotives, c'est que, de ses trois ateliers:
Paris, Oullins et Arles, celui de Paris devait &tre démoli
comme suite fi 1l'extension de 12 gare de Paris, et celui d'Arles
ancien et mal dispesé, ne pouvait donner satisfaction que
moyennant des modilications et des extencions considérables.
La réparation des locomotives est, comme outillage et comme
travail, un métier nssez spéeial: DLLAULAY-BoaLLLIVILLS, BoRLILT
qui avaient commencé, n'ont pas continué,- L'IORLE et BUILE,
La CaY.LuTT= ont été rachetées, etc.. A cette époque il y avai
au P.L.li, pres de 300 locomotives & traiter pour grosses répa-
rations, slors qu'il n'y en a plus guére que 150 & 200 4 1l'heu
re actuelle.

Le premier marché du 14 msars 1920, passé avec les A.D.N
pour les rénarations A Hautmont est, comme nous le disions,
un march¢ onéreux. Voici comment s'exprimait 1'Ingénieur en
Chef du latériel et de la Traction le 29 décembre 1923:

"Pressés psr la nécessité, nous avions dfi accepter
"1'1nq9rt10n dans cette convemt:oa d'un certain nombre de

! 13 . T . .

"clauses, en viérité draconiennes et abusives. En particulier,
"nous aviono dQ accepter de payer en plus des 140 ¢ de frais

r 4 I d .

encraux sur les dépenses de main-d'oeuvre (le taux de 140 %
"étant celui acom rdé & nos qutras rénarateurs de locomoulves)
"une magovatlou de 20 ¢ de ces mémes dépenses pour arortisse-
"ment de l'outillage K2

Apres de 1longs pourparlers, le P.L.Ii, a pu faire ac-

cepter aux a.D.N. une diminution de ce taux de 160 ¢ et, en

CE A |
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méme temps, & pu faire admettre que les temps alloués seraient
ceux prévus par les tarifs-—temps de 1a Compagnie. En effet,
dans l'intervalle et & 1s suite des gréves de 1920, les ﬁrimes
de rendement et les tarifs-temps avaient été institués au P.L.M

La gestion industrielle des A.D.N, se montra extrdmement
raisonnée et active: elles procéddrent effectivement % de nom-
breuses am€liorations de leur outillage et se tinrent & jour
de tous les progres techniques.

L'absorption par les A.D.N, de L'HORME et BUIRE et des
ateliers de La CAPLLLITZ (1929), que nous avons mantionnée,
n'était pas vue avec défaveur pasr le Réseau car il avait inté-
rét A voir diminuer le nombre des "industriels A qui il four-
nissait des matiéres et chez qui il entretenait un magasin et
des contrdleurs; d'autre part, 1la direction d'au mecins l'une
des deux Sociétls rachetées manquait sensiblement de 1a techni-
cité utile,

Nous donnons au chapitre IV une estimation du cofit de
ltoutillege acheté par les A.D.I.

En 1929, la premicre counvention -~ aui se terminait 1'an-
née d'apres - fut remplacée par le marché important qui domina
la période que nous étudions. Il était d'ailleurs utile de
passer un nouveau marché, a4 le fois A cause de la nouvelle
consistance des &A,D.H, qui avaient & ce moment trois usines
de réparation de locomotives et & cause du développement sérieux
et, Jjuscue -14, constant du trafic: le nombre de kilom®tres de
machines & vapeur, qui €tait de 147 millions en 1927, avait

atteint 162 millions en 1929, 165 millions en 1930 (il devait

retomber malheureusement ensuite, en 1932, au chiffre de 1927).
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Zn 1929, le nombre des locomotives qui se trouvaient
immobilisées en attente de réparation était exagérément dlevé:
le froid brusque de février 1929 avait mis hors de service un
grand nombre d'unités et, en fait, on n'avait pas disposé, au
mois d'aoclt et de septembre, des locomotives nécesssires pour

)

faire face, dans des conditions satisfaisantes, & un trafic
important.

C'est pourquoi le P.L.I!, se montra particuli&rement
pressant aupreés des A.D.N. au cours dAes pourparlers alors en-
gagés, afin d'obtenir d'elles qu'elles augmentent hardiment
leurs moyens d'action. On inscrivit dans le contrat un minimum
de 400.000 heures par mois: en Tait, on d4passa notablement ce
chiffre qui est monté jusgu'a 550.000 heures. L'impression des
Ingénieurs qui passerent le marché était que pour un effort
aussi important ce minimum Qui pouvait donc paraitre, & ce mo-

ment raisonnable) ne serait pas accepté si l'on ne passait pas

1

un marché d'assez longue durée; celle-ci fut fixée ! ans -

M P : , ; £ £
les prix etaient d'ailleurs dégressifs: 12775, 117, 10", sui-

(1)

Hy \A

vant la tranche dont il s'agissait
Les A.D.N. se développerent largement. Nous n'avons pu
nous rendre compte dans le délai imparti de la consistance
exacte des installations créées, mnis il nous est signalé que
non seulement aux A.U.N., mais méme & 1'ancien atelier ds L'HORLL ot
BUIRE, des travaux importants d'installations (transporteurs
mécanicues, etc..) furent réalisés - et également i LA CAPULETT
Les progrés techniques se poursuivirent en plein accord avec

le P.L.l.. et, en pnarticulier, les A.D.N. acceptérent, a la
’ D ) s

(1) Par exemple, le taux de 12 #,75 s'appliquait au-dessous de 200.000
heures mensuelles et celui de 10 T, au dela de 250.000 heures,
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demande du P.L.lL.., 12 soudure électrique des tubes, des nou-
velles techniques de la réparation des essieux, construisirent
des tunnels tres modernes pour le nettoyage des locomotives
par jets d'eau chaude, etc...

Puis vinrent le début et le développement de la crise
qui obligea & diminuer le nombre d'heures de réparation & don-
ner aux A.D.N.: de 5.370.000 en 1930, slles tomberent progres-
sivement & 3.448.000 en 1936. Ce fut une périods de discussions
difficiles su cours desquelles un certain nombre d'avenants

permirent de limiter 1'effet des demandes d'indemnité du contrac

L

teur: notamment la lettre du 27 juin 1932 d= 1a Compagnie du

f
,30 par heure man-

P.L.lu. stipule le paiement d'une somme de 3
quante sur le minirum d'heures prévu.

Il nous est impossible, faute de donndées sur les frais
généraux, fixes ou ncn, d'exprimer une opinion sur ce chiffre:
toutefois nous noterons qu'il n'est pas supérieur A celui au-
quel conduirait l'application, dans des conditions analogues,
de la formule insérée eu marché-type S.N.C.F.

Par le suite, diverses concessions furent obtenues et,
finalement, le 14 décembre 1936, le Conseil d'Administration
de la S5.N.C.r . régla les rapports du Réseau et de la Société
par un 5¢ avenant a la convention de 1929 au sujet dugquel
M. BOUFFANDRAU a signelé les diverses eméliorations obtenues.

Le graphicue (annexe n°5)montre les variations de
charge auxquelles les A.D.N, se préterent en ce qui concerne

le P.L.IM. (locomotives).

DO A
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b)e= C.G.C.E Di,—

La Compagnie P.L..., avait construit avaunt la guerre, a
Nevers, des ateliers de réparation de locomotives. Les Américains
y avaient laissé un certain outillage. lLe P.L.I.. confia l'exploi-
tation de ces ateliers & la C.G.C.un.ld., (Compagnie Générale de
Construction et d'Lntretien de l.atériel de Chemins de fer) laquelle
avait été formée par la Compegnie P.L.li., la Compagnie d'Orléans,

les Aciéries de la liarine, la Compagnie Ffranceise de llatériel
de Chemins de fer, le Creusot, les furges de Chétillon-Commentry,

pour la réparation des locomotives et du matérici roulant du P.L.K

et du P.O0., Le P.L.M. avait souscrit, sur son domaine privé, le

e

du capitel de cette Scci¢té fixé & 10 millions. puis porté a 20
millions en mars 1921. ¥n 1938, la participatica du D.L.M.¢tait
du 1/3.

Le P.L.k, passé avec la C.G.C.HE.i. un traité de location
pour 15 ans au prix de 675.000 t. et une coavertion d'exploitation
L'évolution suivie vis-a-vis de 1la C.G.C.H.il, ressemble beaucoup &

celle qui a été esquissée plus haut pour les A.D.N., aussi passe-

rons-nous plus rapidement.

Le premier marché ¢teit en régie et, le 14 décembre 1929,
une convention fut substitudée, convention tout & fait analogue a
celle passée au méme moment avec les A.D.N, La durée de la conven-
tion était fixée & 20 années pour amortir les dépenses A engager
qui étai b, & ce moment, estimées & 23 millions. 18mes stipulstions
sur les prix correspondsnt aux tranches d'heures sur les baremes de
temps, etc.. Le minimum diheures garanti par mcis était de 350.00C

Nous n'insisterons pas sur les divers avenants qui furent

passés lors de 1la diminution des travaux. Nous signalerons

4 Fr e e




cependant que l'avenant du 23 janvier 1932 stipulait seulement

ol

H 5 P L~ - i ~ %
une indemnite de 1,93, per heure manquante, et le Service du

Matériel du P.L.M. notait que cetie indemnité était celle de

beaucoup la plus basse qu'il ait consentie. La comparaison avec

L BT NI PO - Lo il
celle de 3,30 indiguée ci-dessus est tout A fait malaisde, d'une

part parce que la C.G.C.&.M, n'aveit pas & smortir les installa-

tions fixes mais seulement 1l'outillage {c¢lle avait recheté l'ou-

tillage américain) et d'autre part parce que i'allure indus—
trielle des deux Sociétég qui se répercute sur les immobhilisa-

tions n'était pss la méme.

On nous signele, en effet, cue la C.G.C.2.M, - et cela
= 3 b Wy

nous est confirmé de divers cotés - éteit gérée d'une facon
moins industrielle, moins en contact avec les psrfectionnements
techniques, et qu'elle réussit moins bien au point de vue techni-

que que les A.D.N,; »r comme nous 1le dirons au chapitre II1T,

les variations de quantiiés risquent d'agir d'une facon d'au-

tant plus défavorable sur la gesiion d'une entreprise cue l'ore-

ganisation scientificue y est plas voussce,

La situation de le C.G.C.u.li, a €té finalement réglée

per un 3¢ avenant & la convention de 1929 rapporté€e psr .GALLIOT

a le séance du 14 décembre 19,0 du Conseil d'Administration de 1le
£ |

S.N.C.#., le 22 avenant ayant €%é lui-néme approuve par la

S.N.C.#,,sur le repport de L. DuVINAT, daas sa séance du Conseil

5

d'Administration du 6 avril 1938.

D ]




VOITURES LT WAGONS. -

Les constructeurs auxquels le P.L.1Ll, s'est adressé sont
beaucoup plus nombreux et, malgré la réduction de leur nombre,
ils comprenaient encore en 1938: 6 firmes pour le matériel G.V.
et 8 firmes pour le matériel P.V.

& comparsison des prix de l'heure par année et pour chacun
des réparateurs fait ressortir, pour une méme année, des varia-
tions peu nombréuses dont 1'éclaircissement demanderait une en-
quéte approfondie (nature des véhicules et surtout du genre de

ﬁi ;réparation) et dont plusieurs sont apparemment en rapport avec
VYL y
H\vﬁ % la situation geographicue de l'usine.

&Emi‘ Les A.L.N, sont ici encore de gros fournisseurs puisque,
W bf}: en 1938, il leur a été payé (pour 11 mois) 23 millions pour les
voitures et 2 millions pour les wagons (& leur usine de La Bocca
prés de Cannes). La m8me année, la C.G.C.E.li, exécutait des ré-

parations pour 5,5 millions dans son usine de Villefranche.
'X \\ Toutefois, vn autre réparateur de matériel roulant prend

une part importante des réparations P.L.L, C'est l'entreprise
COLLR, & St-liarcel, proés de liarseille (en 1938, pour 11 mois:
19,4 millions pour les voitures et 2,9 millions pour les wa-
gons) .

M. COD:R, ancien forgeron & Aubagne, que le P.L.L. a
orenté vers la réparetion (convention de 1922), y a bien
réussi.

Les marchés =t nombreux avenants pacsés avec la maison
CODLR évoquent des circonstances asnalogues 2 celles qui sont

rappelées plus haut. Nous notons, pour 1931, 1l'indemnité de

3{35 par heure manquante en-dessous de 200.000 heures par
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mois qui, rapprochée des indemnités citées plus hsut, peut pa-
raitre & priori forte pour des travaux de matériel roulant, mais
dont 1'étude demandersit éviderment de plus longs délais(l)-

]

plusieurs réductions intervinrent d'ailleurs par la suite,

°~-0OUEST

LOCOMOTIVES BT MATEWRIEL ROULANT, -

Au début de 1la période que nous considérons (1928),
1'Ouest employait 8 entreprises & la réparation des locomotives.
Ce nombre est tombé & 5 en 1938. 3 d'entre elles ont eu des
lots réellement importants: les Chanticrs de la Loire & Nantes
pour lesquels les sommes payées, trés variables, descendirent
de 10 millions & 1,5 million et remontérent & 15 millions,
Batignolles-Chatillon & Nantes-St-Joseph, dont le rythme suivit
des variations tout & fait paralleles et la C.I.M.I. & Saintes
en 1928 et 1929 & laguelle ont fait suite A ce moment les A.D.N,
& Hautront pour les logomotives, et la C.I.H.T. elle-méme & llantes
pour le matériel roulant.

Dans 1'impossibilité d'étudier de prés tous les marchés,
nous examinerons plus particulierement ce troisiéme groupe,

R

d'une part & cause de son importance (10 millions par an en
1930, descendant & 5 millions en 1933 et atteignant 22 millions

en 1938), d'autre part parce que tous deux dépendent d'une

LI

(1)

I1 nous est 91gnale que CODZR avait & ce moment & amortir des sommes
importantes qu'il evait engagées peu de temps suparavant comme ins-
tallations et travaux de voie en vue de satisfaire au gros programme
prévu qui, par la suite, avait décru,
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direction unique qui a fait, par ailleurs, de nombreux travaux
de réparations pour les autres Réseaux, et enfin parce que les
contrats ayant fait suite a ceux de Saintes firent partie d'un
ensemble intéressant le matériel roulant aussi bien que les lo-
comotives. C'est ainsi que nous ne séparerons pas, pour 1'QOuest)
la question des voitures et wagons de celle des locomotives;
d'ailleurs , tant pour les voitures que pour les wagons,
la C.I.M.T. a été et étnit encore en 1938 le plus gros répara-

teur de 1'0Ouest.

A l= suite des greves de 1920, les Chemins de fer
de 1'Etat avaient passé avec la C.I.l.Il. un contrat pour exploi-
ter les ateliers qu'ils possédent & Saintes (locomotives, voi-
tures). En mars 1929, ils désirérent reprendre l'exploitation
de ces ateliers par leur personnel et, aprés adjudication, ils

traitérent avec la C.I.M.DT. sur les boses suivantes:

w

1°,- la C.I.M.T. cessait, par résiliation, l'exploitation des
ateliers de Sesintes et avait & construire et & exploiter, pour
une durée de 10 ans, un atelier de réparation de voitures et de
wagons & Mantes, alimenté de facon & lui asurer un minimum quo-
tidien de 2.500 heures de travail, soit 62.500h par mois. La
partie de la convention qui traite de 1la construction de l'ate-
lier est indépendante de celle qui fixe les prix unitaires de
réparation. Bn ce qui concerne le prix de la construction, les
Chemins de fer de 1'Etat se sont libérés deés janvier 1932 par
anticipation des sommes dues a la C.I.H.T. pour la construction

,

de 1l'atelier de lantes, qui devint leur propriété.




A ce moment, les ateliers de Levallois et du Val-Notre-
Dame, voisins de Paris, étaient manifestement insuffisants
pour gbsorber les réformes de matériel de la région parisienne,
et il y avait un intérét majeur tant du pcint de vue du prix de
revient que de l'immobilisation du matériel et méme de la sécu-
rité A ne pas envoyer jusque dans le Sud-Ouest une quantité de
wagons dont le lieu normal de réparation é€tait la région pari-
sienne. Telle a été la raison principale pour lesquelle 1'ateliex
de Mantes a été construit au voisinage du centre de triage du

Val-Not re-Dame.

2°.,- Les Chemins de fer de 1'Ztat confiaient aussi aux A.D.N
(dont la C.I.M.T. est une filiale) & Hautmcnt de grcrsses répa-
rations de locomotives & raison de 5 machines en moyenne par

mois, représentant un minimum mensuel de 50.000 heures allouées

3°.,~ Enfin les Chemins de fer de 1'Etat confiaient aux ate-
liers de Bordeaux de la C.I.M,T. -~ qui, & ce moment, étaient
titulaires d'un marché de 1.000 voitures, au total, & réparer -
des réparaticns de voitures pour un minimum mensuel de 40.000
heures (donec mecdification de la formule fixant la masse des
travaux).
Pour Hautmont ccmme pour liantes, la durée du contrat

¢tait de 10 ans.

Cuonditions de rémunération: les travaux exécutés & l'a-
telier de llantes étaient rémunérés d'aprés les prix horaires de

R




= 24

facturation appliqués & des temps alloués, Ces prix comprenaient
le salaire moyen des ouvriers majoré de 74 & pour frais généraux
et bénéfices (dans le marché résilié de Saintes, cette propor-
tion était de 75 % pour les wagons, 100 ¢ pour les fourgons,

115 ¢ pour les voitures, et, dans les deux cas, il s'agissait
d'un atelier eppartenant au réseau, comme instsllations fixes et
comme outillage). Le salaire moyen a ét¢ déterminé, & 1l'origine,
pour un peleton de 100 ovvriers, d'apris les salaires réellement
payés par la C.I.L.T,, et une formule de variation était institul

Pour les locomotives réparées a Heutmont, les majoretioas
étaient de 140 % pour frais générawr (taux treés généralement a-
dopté en matitére de locomctives), avec majoration de 10 ¢ pour
bénéfices, cumme dans beaucoup d'aitres conventions.

Afin de tenir compte de ce qu'il s'agissait de temps al-
loués et nun passés, les prix horaires constatés ne comvrena:snt
pas les primes pour travail aux picces.

Divers avenants, dans le détail desquels il serait trop

b

long d'entrer. ont ét€é apportés & cette convention. Citons seu-

2y

lement celui de septembre 1931 qui homologueait une réduction
de 5 % & 15 % sur les prix - d'aprds la tranche @'heures corres-
pondante - (atelier de Manes) et celui du é juin 1933 i les
A.D.N. acceptaient une diminution de travail sur les locomotives
moyennant un allongement de la durée de la convention et la sup-
pression de leur etelier de voitures de Bordeaux moyennant une
certaine augmentaticn de la charge et de la durée 2 lMantes.

Dés les premiéres augmentations de salaires .
de 1936 les A,D.N. »nt accepté la fixité de 10 ¢ de la premidre

augmentation et 20 % sur la suivante seulement,tandis que les

LR A



autres maisons en rapport avec 1'Ouest cub acceptdéd aussi 20 g
sur celles qui ont suivi la seconde: il &n est de méme pour la
C.I.M.T. gqui accepta pour les voitures et wagens 7.5 % et 15 9,
mais point de pert fixe pour les 3¢ et autres augmerntactions con-
trairement & ce que firent d'autres réparateurs pour 1'Ouest qui
accepterent diailleurs aussi & l'origine des réductions plus

fortes.

Comme les signale li. Jzan 1LAVY dans gon rapport général,

page 21, les fluctuations de 1la production d'une annde 2 1'autre
atteignirent souvent & ianves le chiffre de 20 9 sur un total
moyen de 1,109.00C heures pasades. Finalement, un avenant du 12
janvier 1929 stipule nocamment une diminution de Of?i sur le

, : 5 . - i
prix de l'heure-wagors et de 0,45 nour les voitures sur les prix

eén vigueur correspoandans a une écoanomie aunmielle pour le Résesu
un peu supérieurs & un million. La convention exnire en 1940,

A ces renseigrements contractvels il est bon de joindre
quelques données plus techniques.

La durée moyenne des grandes réparsticas de locomotives

était, en 1935,

‘

de 62 jours dans 1'atelier du réseau de Sctteville
Quatre-liares, de 120 jours aux Chaatiers de la Loire, de 89 jour:
& Batignolles-Chitillcn et de 68 jours & Hautwcnt par les A,D.N..
ce dernier chiffre est voisin de celui de Sotteville: il lui avad
éte inférieur pendant la période précddente.

&n ce qui concerne les prix de revient, les difficultés
(que nous reppelcons d'ailleurs au Chapitre III) de leur établis-
sement sont bien connues. Toutefois, un essai s été fait en pre-
i

nant en considération, pour les prix-Héseau, aussi justement que

possible, l'ensemble des charges qui pésent sur l'industrie

L




privée (retraites, service médical, autres frais généraux, amortis

sement des installations, etc..).
I1 résulte de catte comparaison que pendant 1'annde 1937

les 7réparations de "Pacific" revenaient.aux A.D.N, & 661,000 .
et & Sotteville % 705.000 It., que les réparations du type 141.000
revenaient aux A.D.N. & 371.000 F. et & Sotteville & 242.000 I,
que les réparations du type 140.00U0 revensient & 267.000 T. aux
A.D.N. et & Sotteville & 347.000 r.; pour les machines 230, ces
chiffres étaient de 292,000 'r. aux A.D.N. et 315.000 %. &
Sotteville,

Les résultats sent analogues pour 1938, seuf que pour les

141.000 Sotteville est devenu plus cher gue les A.L.N. en 1938,

A S s v 1 el o N | 5 <o Saey¥a T .
ite ceg resgultats sont done favorables
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En presque tota

aux A.D.H.

LOCOLOTIVES, -

Le P.O. n'a jamais eu recours & l'industrie privée pour 1la
réparation de ses loccrotives.

Le MIDI a fait appel & deux Sociétés: les Ztablissements
FOUGA et, dans une proportion beaucoup moindre, & la Société

Anonyme des I'orges et Ateliers des Pyréndes,

Les marchés FOUGA n'ont pas appeld d'observation de notre

-4

part; les prix horaires ont d'ailleurs €té, pendant longtemps,
tout & fait veisins pour les deux Sociétés ci-dessus.

Nous signalerons seulement cue la soumission FOUGA du 8
aolit 1919 (réparations dans les ateliers du constructeur), pro-

Vd . - er . S O
rogee par divers avenants jusqu'au 1 avril 1936 et celle du

LA A A
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20 juin 1924 (réparations dans les ateliers du Réseau), fondue
& partir du 6 nars 1926 dans la premidre, n'cat pas comportd 1la
garantie d'un minimum de trevail, et bien que les quantités réel-
les aient €té trds inférieures aux quantités envisagées au début
et assez irréguliéres (par exemple 51 grosses réparations en
1934, 74 en 1955), il n'y = eu ni réclametion ni indemnité, et
cependant il nous a ét¢ dit que la Société FOUGA s'était convena-
blement équipée en outillage.

A noter, aussi, pour montrer la variété des formules
adoptées, que les marchés FOUGA stipulent une cleuse de "régie
intéressée" faisant dlpendre la rémundératicn & la fois des temps

réels et des temps gagnés sur les temps alloués.

MATERIEL ROULANT, -

in ce qui concerne ls matériel roulant, le P.0O., et le

©IDI ont, dans leur ensemble, pendant la période considérée, fait

appel & une vingtaine de firmes dont certaines avaient plusieurs
chantiers, mais, sur le P.,0,, la C.G.C.E.H,, & laguelle la
C.I.Ii.T. a $té substituée am cours de cette périvde, était de
beaucoup la plus importante et, sur le LIDI, c'était FUUGA,

Les contrats avec la C.G.C..u.li, étaient spéeciaux en ce
sens qu'il 3'agissait d'exploiter un atelier du Réseau a Tours,
et cumme la C.I.M.I. gqui lui avait succédé est une filiale des
A.D.N, - Société cui a, de beaucoup, le plus travaillé pour les
Réseaux—-, nous diYons un mot des contrats passés avec la C.G.C.
E.M, puis avec la C.I.M.T.

Apres les greves de 1920, le P.O, avait confié 1l'exploi-

a3

tation des ateliers vcitures et wagons de Tours a la C.G.C.E.l,

LI I I ]
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La convention en vigueur en 1928 et qui a duré jusqu'en 1936
avait été conclue le 25 juin 1926, Le titulaire ne devait tra-
vailler que pour le P.O. Un minimum de charges résultait impli-
citement de la formule de variation des dispositions de 1l'arti-
cle 16, qui augmente le prix de 1l'heure par échelan(l), chague
fois que le nombre mensuel d'heures de travail augmente ou di-
minae de 20.000 heures par rapport & 260.000 - le minimum abso-
lu était de 175.000 heures.

Le marché comprenait des réparations de picces diverses
p I

~-pour le P.0O., et comme il nous a été indiqué pour le P.L.M.,

c'ést 1la un genre de fabrication peu avantageux pour 1'indus--
triel qui en est titulaire.

Le nombre d'heures par réparation est forfaitaire et est
basé sur les temps du P.0O.; une riserve est féite pour le cas
ch 1l'application paraitrait donner systématiquement des "beonis"
ou des "malis" excessifs (une pareille clause, assez peu préci-
se, n'existe pas dans les autres marchés analysés;elle o &t¢ fort
peu. appliquée).

A l'originc (1926), le prix & payer par heure d'ouvrier
était de 6?10 pour un salaire moyen horaire de 2?95 (y compris
accessoires du salairc), ce qui donne une majorat ion de 105 ¢
seulement (la C.G.C.E.M, payait, par asilleurs, une lccation et

avait acquis, & l'urigine, 1'sutillage).

1) Dans le marché-type S.N.C.F. la fermule est analoguey-mais-la--valeur. de
1'échelon n'est.pas.précisée (contrairement. ? ce qui a été fait pour

les-daeomotives), de-serte.que. nous ne pouvons pas.&établir de comparai-
son avec le marché C.G.C.IL.1.
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Le marché était passé pour 10 ¢ > 4 la suite d'une

adjudication, la C.I.lk.T. prit en avril 1936 la suite de la

C.G.C.E.M, (Dans un premier appel & la concurrence la C.I.M.T.

n'avait pas remis d'offre, dans le 2¢ appsl qui eut lieu apres
tractations infructueuses avec la C.G.C.&.li,, la C.I.i.T. remit

les meilleures offres).

Les conventions cumportaient un traité de lccation
(680.000 fr, - somme basée sur un taux de 6 ¢ de la valeur du
terrain et des installations).

Le marché pour l'exploitation stivule que 1l'outillage
sera acheté par la C.I.N.T.

L'article 9 fixe un maximum de la charge que le P.O.
peut imposer et, en cas de variation de volume du travail, 1l'ar-
ticle 16 donne une formule qui -~ bien que d'une Torme différent:
des autres formules déja rencontrées - donne des résultats & pel
prés analogues (elle aboutit & une indemnité de 3?15 en cas de

b
.
C

diminution de 20.000 heures & partir de 320.000 heures).
Le marché expire en 1¥1,
Les prix horaires payés, tant par la C.G.C.Z.l, jusgu'en

1936 que par le C.I.K.T. ensuite. sont, pour une année, tres

comparables aux prix payés a4 d'autres firmes.

LI
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LOCOLO[IVLS, -

Comme le monfre l'annexe 4, 1le Nord a fait faire depuis
1921 & pesu prés autant de grosses réparations de locomotives
dans l'industrie privée que dans ses ateliers; toutefois la part
de l'industrie privée a été moindre & partir de 1932.

Sauf en 1936 (et pour une trds faible quantité en 1937),
ces réparations n'étaient faites que par les A.D.N., & Hautmont
et par la "Lillcise" & Aulnay-sous-Bois, principalement d'ail-
leurs par les A.D.N, qui, en 1937 par exemple, en firent pour
33,4 millions contre 12,2 millions & la "Lilloise" (en 1938 s'y
sont ajoutés CORPET-LOUVET et la G.I.M.DT.),

C'est pcurquoi nous avons plus spécislement examiné les
marchés passés avec les A.D.N,

Le marché principal est du 28 mars 1929; il a trait &
150 machines au minimum par an et sa durde était de 10 ans.

Comme les marchés passés aussitdt aprés la guerre par

Qr

d'autres Régeaux et contrairement & ceux qui lsur furent subs-
titués par la suite, le marché A.D.N, de 1929 ett, et reste en-
core, un marché ol les heures payées sont les heures constatdes
(régie) et ne résultent donc pas de temps fixés & 1lavance. T1
faut remarquer qu'employée par une entreprise bien éauipée du
point de vue technique comme ce fut le cas - entreprise désirsu-
se de faire des écconomies par un outillage et des méthodes ap-
propriés -, la formule n'a pas les inconvénients bien connus.
En réalité, cette formule elit ét¢ furt mauvaise si elle avait

r

été appliquée & la fois par tous les Réseaux. mais les progrés

LN BN B B )



que les formules des autres HRéseaux avaient conduit les A.D.N.
a faire, permettaient d'appliquer dans l'un dbux une formule de

cette nature. ut-ce avantageux 7 C'est 13 un point qu'il est

D

bien difficile d'éclaircir; il ne nous a en effet pas été pos-

€

gitle de comparer les temps 4 D.N. (Nord) & dfautres temps réels,
ni aux temps sllioués par les sutres Réseaux, compte teru des dif-
férences dans lesg prix de 1l'heure:; les difficultés ds cette ques-
tion générele de la comperaison des prix de revient, (svec cepen--
dant certaines solutions tr's partizlles) sont indiquées au chapitre
IVs

Contrairement X d'autres marchés c¢b le taux des frais gé-
nérauy. est "noyé' dans le prix de l'heure. il apparait nécessai-
rement dans une formule de régie: il &tait ici de 1495 ¢ sur la
main-d‘oeuvre (salaives et frais accessoirss); le bénéfice por-

sur les salaires

tait, comme dans le coantret F.L.u., par exemple,

ainsi majorés et sur les matiéres (majorées de leur cbté de 5 %
pour magasinage) .

Ce marché avait eté conclu & uae péricde que nous avons
déja décrite: moyens limités trouvés dans 1'industrie privée et
croiscance temporaire et paraissant devrir Etre continue du tra-
fic: sur le Nord, €2 millions, 84 millions, 90 millions de km-
machines en 1927, 1928, 1929; mais, d%s le 3 décembre 1932, on
était obligé de réduire de 150 & 102 le nombre des machines & réy
rer; des indemnités variant, par machine, de 22.500 . pour une
machine menquante & 30.000C . pour 4 machines mancuantes [par
mois) ent €té prevves, indemnités qui, rapportées & 1'heure man-

quante, sont dfun ordre de grandeur analogue & celles signalées

LN I Y )



pour le P.L.i.., et nous indiquions pour ce dernier qu'elles
¢taient inférieures & celles qu'aurait donnds,dans des conditions

analogues, le marché-type S.N.C.F,

\
Le & décembre 1934 on modifia cette formule et la réduc-
| tion de 150 & 102 machines se traduisit alors par une élévation
du taux des frais généraux portés de 145 ¢ & 170 4 sur la main-
d'ceuvre, 5
Le 26 décembre 1935 on réduisit encore le nombre des ré-
parations & 84; cette fois, on ne changea pas la formule, mais or
allongea trés légerement la durée de la convention.

Enfin, le 22 janvier 1937, le minimum garanti remonta &

132 machines et on revint au taux initial de 145 ¢,

MATERIEL ROULANT, -

Le Nord a traité de gré a gré avec 3 entreprises pour le
réparation de son matériel roulant; 1l'ordre de grandeur des som-

A
=

4 L4 p = 2 3 1 p 1 .
mes payees a €te a peu pres le meme de l'une a l'autre; ce sont

la Compagnie Générale de Construction,f St-Denis, les Etablisse

ments Brissonneau, & Creil, et les Etablissements Cadoux, &

Montigny-Beauchamp (Seine-et-Oise).

Voitures.-

Le Nord n'ay=snt pas les installations nécessaires pour
entretenir tout son matériel voyageurs s'est entendu avec la
Compagnie Générale de Construction & St-Denis pour la grande ré-
paration des voitures & bogies de grandes lignes & caisse bois
et avec les Etablissements Brissonneau, a Creil, pour le grand

entretien et la grande réparation du matériel de banlieue de la



région parisienne.

Au début ces deux Etablissements ont fonctionnéd sous le-
régime de conventions verbales et sous le contrdle de 1'atelier
du Réseau du Landy dont ils constituaient une sorte d'annexe. %93
temps étaient fixés forfaitairement par unité de travail par
l'atelier du Landy comparativement % ses propres résultats, et
aprés multiplication par les salaires réels, on majorait de 90 %
pour frais généraux et 10 % pour bénéfices.

A partir de 1935, ces conventions verbales furent trans-
formées en marchés. Les temps allouds étaient fixés par le Ré-
seau et les prix horaires comprenaient les frais généraux, sans
gque le marché contienne d'ailleurs l'indication du salaire rdéel
et sans que, par suite, la majoration pour frais généraux puisse

€tre appréciée d'aprds ce document.

Wagons. -

Pour les wagons, une évolution identique a eu lieu en
ce qui concerne les conventions et marchés passés avec les Ita-
blissements Cadoux,

Comme nous l'avons dit, les prix horaires ne peuvent

étre appréciés sans avoir une idée du caractire plus ou moins

avantageux du bareme de temps.

5. - E ST

LOCOLOTIVZES, -

Comme le montre le graphique de l'étude générale de li,

Jean LEVY (pidce annexe n°® 4) , 1'Est est, de tous les Réseaux,

repep
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celui qui a fait faire par l'industrie privée le moins de gros-

ses réparations de locomotives et qui a donné, de ce nombre méme

réduit,la moindre proportion & 1'industrie privée, aussi serons-
nous tres brefs & son sujet.

Deux marchés, avec la Société Francaise GILHAIN & St-Ouen
et avec la Socid¢té Belge TUBIZE, expiraient en 1929 et en 1931,
et n'ont pas ét€ renouvelés. Jusqu'en 1936, le Réseau n'a donné
aucune réparstion de locomotives i 1l'industrie privée (entre
temps, le Réseau du P.0. 1l'a secondé).

Aprés octobre 1936, 1'Est a fait plusieurs appels & ia
concurrence qui cnt abouti & des marchés avec les Ateliers de
Constructicn du Nord de la France (72 3 120 locomotives) et avec
les A.D.N. (24 locomotives). Pour 1938, un nouvel appel d'offres,
valable pour 2 ans, a conduit & conserver ces deux Sociétés en
augmentant le nombre des répsrations. Les prix de l'heure sont
tout & fait analogues aux prix d'autres marchés pour les mémes

péri.des,

VOITURES, -

En 1928, la distribution des réparations résultait d'un
appel & la concurrence de 1925, Les titulajires étamient la Socidté
Lorraine de DIEIRICH & Lunéville et DECAUVILLE, Les modalités des
marchés étaient analogues a4 celles que nous avons dé ja rencontrées

L'importance du traité était de l'ordre de 25C.000 heures
par an pour la Société Lorraine et de 1.000.000 & 1.400.000 heures
pour DECAUVILLL,

Des proleongations intervinrent pour ces marchés qui se

terminaicnt en 1935. En décembre 1936 il y eut, comme dans tous

2 PPy
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les autres Réseaux, pénurie de moyens de réparations, et les ti-
tulaires des marchés furent désignés aprés appel & la concurrence
qui fut d'ailleurs rencuvelé en 1937. Ils ne seront pas renouveléd:
pcur 1939, la Compagnie estimant pcssible d'exécuter dorénavant

dans ses prepres ateliers les grandes réparations de voitures,

WAGONS , -

Enfin, pour les wagons, la Compagnie de 1'Est a demandé
un large concours & lfindustrie privée. Elle a fait des appels a
la corcurrence entrs 1928 et 1931. En 1934 ellec a pu se conten-
ter de deux contra‘ts de faible importance. ILa 1loi de 40 heures
lia fait revenir & l'industrie privée et ouvrir urne nouvelle con-
sultation qui aboutit & des marchés qui eux-mémes durent recevoir
des avenants en 1937, pcrtant la production & 30.000 heures par
semaine. Les merchés se terminent en 1939, année pour laquelle il
a 6té envisagé de ne conserver qu'un total de 1.200.000 heures
par an. Nous n'avons pas de remarque particulidre & faire sur

tous ces points.
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Dans les chapitres précédents, nous avons esquissé ce
que furent l'iuporta.:ce, le mode de passation, les avenants,
et, dans une certaine uccure, 1'exdcution des march.s brinci-

paux pasc.s pur Les divers R.seaux.

Au total, et cowie le nontrent les gruphiques (annexe
n° 4 ) aui ont trait eux -rosses rédnarations de loconctives,
les divers D.seaux oni fait trés ineégalenent appel & 1'I,F. -

¢'eat le P.l. % gui y

regou

rut de beaucouyr le plus ; la raison

en est ruppelie au chapitre 1T, le graphique wmontre gqi'il fit
faire ainsi une purt variant des 2/% aux i/5 du total des

i grosses répercticns de ses mccitines. Le iford et 1'Quest dqui-
librérent en moyenne les réparctions de wéceru et de 1'T.D.
Le part de 1'I.P. fut fuible sur le Sud-Ouest (nulle sur le P.O.
et tres fuible sur 1'ist.

Pour les voitures et fourgons,

montre que pour avoir ét.

apportée par 1'L.P.
d ‘heures en 1931),
de

de la charge 1*LaFa

permis a la charge des

S Tois moins, et qu'en
main-d'ceuvre a rdéussi
faisait fléczhir de

plus de 12

le graphique (ennexe n°@ )

utilisée en proportion moindre, 1'aide

a €té cependant considérable (32,5 11

qu'entre 1926 et 1936, les grundes variations

(entre 15 et 32,5 1. d'heures) ont

Réseaux de varier lentement et prds de
al T’L. les

1937 1'1.P, difficultés de

a croftre alors que le loi de <0 heures

!illions d'heures la production



des R: seaux.

De telles constutations ne sont pas rappelées ici unicue-
ment pour justifier l'uscge de 1'I.P, qui est en dehors de notre
sujet, mais pour indiguer que les veriutions suxquelles les
réparateurs ont vu soumettre le volume de leur travail ont pu
trouver leurs répercussions sur le curactire des marchds et
surtout des avenants.

Nous avons d¢ja indiqud que dans le ddlai imparti, nous
n'svons pas examineé tous les marchés ; nous n'avons pas non
plus pu €étudier 1'importunce financitre qu'eurent en fait cer-
taines clauses des marchés, notamment les clauses de Tévisbn
ni a fortiori comparer les diverses foraules de variation dans
leurs effets chiffrés, D'ailleurs, cela mSme ne nous aurait
pas pernis d'estteindre la mesure de la valeur absolue des
marzes bénéficiaires effectives.

Que les marchés aient ét& bénéficiaires pour certains et
nctemment pour l'a,D.N., ls C.I.ll.T., la C.G.C.E.M,, Coder, ete,
cela ne parcft pas contestuble et sera pricisé au Chapitre IV.
Ce fait est & apprdcier en tenant conpte de circonstances appa-
rues a diverses reprises au cours des monographies du Chapitre IT
et doat nous résumons ci-dessous les principales,

1°) Comie le montre le graphique (.nnexe n° 4 ) la pério-
de 1928-1938 comprend d'sbord deux anndes 1989-1930 ol la crois-

sance rapide du trufic et certaines causes plus particuliéres
telies que le froid de 1929 mirent notumment les Rdseaux dans

rapidenent

l'obligution d'auguenter/le nombre des réparations de machines.

Leur souci fut, en premier lieu, d'assurer le service et il efjt

2 »

€¢t¢ illusoire de tenter de 1le cacher aux Intreprises qui se

" e e ey
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mirent & ce rmomnent & leur disposition pour s'équiper rapidenent
et a une cadence élevee. Puis vint la décroissance rg ide du
trafic qui posa de délicats probliémes pour l'exécution des
marchés, probi&mes surtout relatifs a l'amortissement des ins-
tcllations Tixes et de l'outillage. Il faut ajouter a cela que
les bienfaits, certains, d'une organisation poussée s'accompa-
gnent nécessairement d'une certaine raideur et d'une inportance

reletive accrue, dans la masse des fraois généraux : on ne peut

o)

liquider sisdment des chironométreurs, des agents de bureasu de
temps 6u des agents chargls de l'établisszment des programies
d'atelier et de lc vérification constante de leur exdéecution au
rythme prévu.

Ainsi, la diminution dens le nonbre des locoriotives &
réparer ggnait certeinement plus que d'autres, des entreprises
telles que 1'4,D.IN, pour laquelle les avis que nous &avons
recueillis sont unamimes touchent la qualité de son organisation
technique, la précision de la gestion, l'"allant" vers les progr

techniques pour les proc. dés de réparation.

—

Nous avons not¢ au passage que la C.G.C.E.li. ©veit en
certaines circonstences, consenti des transactions plus avanta-
geuses, lors des diminutions de travail, mais comme il nous a

L 4 : . 3 5 : o > ) 1 :
cetec dit, sa gestion n'avait pas eu le wméme coractére. teehnique.

2°) Les marchés de la période considérde ont 4té dans une

’

certaine mesure "comicndds" par ceux auxquels ils se sont subs-

- rd ,r
titués et nous avons montré, notamment pour le P.L,il., que le




phénomeéne de croissance de 1939 et de 1930 était, quoique

rapide, resté de beaucoup inférieur & ce qu'il avait ¢té aussi-
t0t apres la guerre, alors qu'on se trouvait simultanément

en face d'une croissance de trafic considirable et de matériel
en mauvais ¢é¢tat. C'étuit a ce moment 4 qui trouverait en
France et a l'Ttranger, des riparateurs de bonne volonté. Les
160 & de frais généraux du ler marchd A.D.I". en sont le témoi-
gnage et nous avons vu les difficultés que 1le P.L.I.. a eues
ensuite a eméliorer ses ucrchés bant cu sujet du toux des frais
généraux que du nombre d'heures allouées.

Nous avons recueilli 1'impression (et trouvé dans les
avenants des témoignages) que la direction des a.D.ll. - trés
apparentie & celle de la C.I.IU.T. — si elle était excellente
du point de vue technique acceptait difficilemént les sacrifices
qui du point de vue commercial pur ne lui semblaient pas s'impo-
ser. Elle ne les a finalement acceptés que lenteuent.

3°) On peut essayer, pour apirécier la narge béndéficiaire,
de compsrer les prix de certaines Socidtés entre elles, ou avec
ceux obtenus dans les ateliers des Riseaux.

M. Jean LEVY a mis en lumicre les difficultés qui, &
1'Beure actuelle, siy opposent encore. Slagit-il du prix de
l'heure ?, il est variable, suivant ls situation géo rephique
de l'usine ou suivant la "tranche" d'heures correspondunt a la
réparation (A.D.N. marchds de 1929) ; puis il est & multiplier
tantot par des heures constaties et tentdt par des heures alloude
dans ce dernier cas, le forfait des heures allouées pour un tra-
vail donné est plus ou moins uvantageux suivant le degré d'orge-

nisation des Réseaux d'ol ils sont tirds ; s'agit-il de prix



a l'unitd ripar’ie 2 Il ddpend du type de locomotives et de

es v. hicules. Veut-on comparer avec un Résecu ? Tl

o8

1'état
faut tenir compte pour lui des frais g ncraux qu'on n'introduit
pas d'habitude et les comptabilités sont elors défeillantes.

particulier, il faut se guerder de tirer des conclu-

-
H'M
FUIHY

et

sions fervies de 1a simple comparuison des prix de 1l'heure
(frais généruux compris) perce que les barémes de temps des
diff rents Résezux n'esvaient fuit 1l'objet d'aucune unificatiog.’
et que ces temps dépendaient non seulement du degr? de perfec-
tionnement technique des Résesux, meis du stade ol ils se trou-
vaient & un moment donné dans le travail continu de revision
de ces baremes en fonction de ce perfectionnement technique.
Quant eux coefficieuts de frais glneraux, la compuraison
sérieuse de leur hausse demsnderait des exarnens de détail
en voici un exenple : 4 la méme époque (1936 et 1937), Fouga
aveit 140 % et ¥.A.P. 105 % parce que Fouga faisait sur les
locomotives tous les travuux, y compris ceux & grands frais
généraux (essieux, ressorts, ...), tandis que F.A.P., fuute
d'outillage, ne les exécutait pas.- S'ogit-il de savoir quelle
est la partie fixe des frais généraux ? Nous citons plus loin

un exemple particulier ou on avait trouvé 50 %, mais une discus-

sion serrce avec les uteliers de 5t-Joseph (1937) avait amend

4

4

( ﬂ Un”, onddge (pcurwfa ;cfaratzon deb chnlnef rams rlbalnéaf?a été fait
~ 1938 4 lesg tetps trouvaa Fijakn varle entre 8,855 h. gt 10. 89 5.4

fé01t ud éodrt de 30-% et #ien ne’ permet de dire qu ;I ne s@l% pqﬁ
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le constructeur & sdmettre d'abord 17 % et on s'est finalement
mis d'accord sur 20 % pour cette partie fixe et c'est, aussi,
le taux qui a ¢té retenu dans les marchés S,N.C.F. ; 1l n'y a,
en réalité, que des cas d'espece dont trés peu ont été étudiés
é‘fond, et, pour chacun réme, le taux des frais géndraux est
variable dans le temps.

Néanroins, le trdés grand intdr€t de cette compwraison
a suscité des essais de caleul dont les plus inteéressants rap-
prochent les prix ¢'un constructeur de ceux d'un Réseau
il. Jean LEVY en a donné guelques uns (p. 38) dans son rapport
général et a ccnclu que dens les exemples cités l'avantage
en 1935 &teit a L'I.P. et qu'actuellenent ia $.N.C.F. avait un
leger avantage : 11 ajouteit, comre correctif, que les Services
du lietdriel ont tendence & envoyer & 1'I.P. ies machines dont
les révarutions semblent devoir 8tre lourdes.

llous rappelons ici les comparaiscns faites dans le meme
ordre A 'idées, et comportant pour les quelques cas étudiés, les
mémes conclusicns sur le Réseau de 1'Oucs= (voir Chapitre II)

il

sauf que 14 l'evantage restuit encore aux A,D.1I, méme en 193%8.
I1 feut d'ailleurs bien distinguer & probléﬁes : s'agit-
il de compurer comme indusiriels 1'induscrie privée et le Réseau
il faut introduire cans les = cas l'emsemble des frais industriel
mais s'agit-il de savoir a quel prix nous sceraient revenues les
réparations données & l'industrie privée, il ne faut infroduire
- de notre ¢Cté - qu'une partie de ces freis ; mais quelle
partie ? une pariie ceritainement faible s'il ne s'ggit que du
vransfert de veu d'opérations ne nécessitant pas grande modifi-

cation de nos frais, mais plus importants s'il s'agissait d'un



transfert étendu. On voit ici une difficulté de plus - et

importante - dens la t@che d'éxprimer par des chiffres les

prix de revient respeccifs.

Bien entendu, les tenders et les wa ons demandant une
riain-d'oeuvre moins compétente et dont 1'industrie privie peut
rieux adupter les salaires aux fonctions sont particuliecre-

nent avantugeux pour l'industrie privie,

¥

. . ~ . . i
BS1 1l'on veut tdcier de pr voir l'avenir de ce point de vue

il ne faut pas oublier que les rdsultats evantigeux obtenus par
divers constructeurs, et notanment par les 4.1, . par rapport
aux prix de revient dans les ateli.rs des Ri:seaux, venaient en
partie des salaires plus bas qui (d'aprés ce qui nous est indi-
qué)-ont ét¢ payls jusque vers 1936-1937 dans 1'industrie ;A
l'heure actuelle et pour le moment, cette situution n'est plus
la méme et d'autres facilités (embauchagse par ereaple) soat
eégalenent devenues moindres pour l'industrie privde,

4°) Dans beaucoup de rcrchés exaninese, les formules de
varistion ont joué un r0le important, Nous nous rungerions vo-
lontiers, pour notre part, & l'idée qu'il serait int<ressant
d'apporter toute la prdcision possible dans le. gros narchés
de l'industrie privée en ce quil concerne les fruis Jén¢raux,

s v Sogw  pad S o + Aanl nli1le et a1l S S e - ¢ - -
varisbles ¢t fixes - et cela plus particulierement dans le cas

des veoriations dens la masse des travaux -3
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Rappelons, «u moyen de queldques chiffres, l'intéret de
la guestion dans ce dernier cas, en utilisant pur exenple lc
fornule (1ocomotives) du cahier des churges type actuel,

rour un marché de 500.000 heures @ensuelles, une diminu-
tion de 15,000 heures conduit & accorder : 2 7 sur 300.000 x
22 T (prix actuel de l'heure), soit 132.000 f. ; cels repré-
sente, pour c.escune des 15,000 heures menquantes, 8 f, 80, soit
40 * du prix de l'heure. Cette proportion est .lev'e et justi-
fierait, si elles sont possibles, certaines investigutions pri- .

amortir.

tig

cises sur lec éléments
Il st vrai que les aurehls envisagcs maintenant seront
'essog courte durde (¢ wns avec possibilité de prorogation
par tucite reconduction peur 2 périodes de 2 ans), et qu'en
outre il sers plus facile de setisfaire cux ninina quand les
machines pourront provenir d'une “idgion quelconque ; nais des
conditions techniques peuvent se prisenter ou l'intdret de la
C.N.C.T's serait 1ié 3 une certuine continuité d'attrivution (il
l'est n1@ne certuinenient, tout au noins pour certains mat ‘riels)
et 1l peut zussi se reprisenter - cowile en 1999 — des circons-
tances ol un aceroissement considéravle du volume 4 réparer
Justifierait des demandes de mirchés plus longs ; enfin méme en
dehors de ce cus, le L.N.C.F.,, & l'expiration de march s désor-
Mals courts, se retrouvera devant des constructeurs ayant tra-
vaillé pour elle précfdemnent, purfois depuis peu de temps et

possédant donc le méne outillage et si elle poss.dait alors

des données sur les frais généraux fixes (outillage arorts par




exemple), sa situation serait plus forte, méme aprés appel

4 la concurrence.

Il serait donc intéressant d'étudier - dans les cas de
gros marchés — le bien fondé du chiffre usuel de 140 %, et
de calculer explicitement tous les frais généraux qui peuvent
1'E8tre, én séparant les frais variables des frais fixe
amortissement et entretien des b&timents, rémunération du per-

i ’

sonnel de maitrise, de bureau des temps, consomnation d'éeclai-
rage, de force motrice, amortissement et entretien de l'outil-
lage, ...(l) ; 11 serait possible elors d' tablir des formules
évitént de payer des sommes croissantes pour des frais généraux
fixes.,

Ces observations s'appliquent moins dans le cas ou lo veo-
riation serait due & un changerent dans les salaires, car le
marché-type prévoit une part fixe (20 %) dans les freis généraux
et prévoit également qu'su deld de 25 % dens 1c variation des
salaires le mode de calcul envisagd pourrait ne plus s'sppli-
quer mais il n'y a pas de clause explicite analogue dans le cecs
de variation dans la masse des travoux.

Nous avons eu connaissance de 1'btud6 faite de la comptabilite des

“tablissements Fouga (note Lthlle en février 1937 par le P.O-Iidi) d'ol
ressortdlt que les frais géniraux fixes Jtoient, par rupport aux frais
généraux veriables, dens le rapport de 101 ngnt la loi de 40 h., et de

06

101 aprés cette loi ; dans ce cas, tout au moins, on voit l'importunce

des frais fixes,
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Sans doute les renseignements recueillis aupres des
réparuteufs sur les frais g . néraux, risquent-ils de ne pas €tre
enticrement sinccres. Nous pensons toutefois gu'il est possi-
ble d'.viter des erreurs trop importantes ; wmére sous cette
forme, il y aurzit 1l& un progrés sensible, car il n'est pas
tres satisfaisant d'obtenir le prix & payer pour un travail par
la multiplication de deux facteurs dont le prenier - le forfuit
en heures - est mointenant, dans de nombreuses circonstances,
connu & la suite de v ritables .tudes scientifiques, et dont

le deuxiéme (le salaire horaire frappd des frais généraux)
Pl 2

comporte une précision dont 1 ordre de srandeur est tout a fait
différent et ol rien ne distingue les frais généraux rixes des

autres.

Nous terminons ce chapitre en donnant un apercu des dates
auxquelles se terminent les marchés d'entretien en cours. Nous
n'avons fait porter sur le tableau (pidce annexe n® 7) que
ceux qui dépassent 1l'année 19%9, Sa lecture riontre que la plu-
part d'entre eux expirent en 1940, mais gue quelques-uns cepen-
dant atteignent des dates ult.rieures, la date extréme de 1951

étant atteinte par 4 marchés dont 2 assez importants.
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QULANT

MARCHES - ETAT DI L'INTUSTEI®

Nous avons indioué au Chapitre I les sommes totales
nayées & l'ensemble des cornstructeurs, année par année, et, pour
chague année 2galement, les dépenses de constructions neuves
nar Réseau.

Nous rannelons le ranprcchement fait au chanitre I entre
le total des sumres pavées pendant la méme nériode comme répara-
tions de matériel, scit 4 milliards 671 millions, et le total
de 5 milliards 111 millions qui représente la construction pen-
dant les 1C ans considérés. Ce dernier chiffre donne sensible-
ment le total du prix des constructions neuves, les Réseaux
ayant constrult var eux-mémes fcrt meu de matériel roulant
(127 millions de 1932 4 1936 par exemple, comportant, pour
84 millions 4, des wagons).

Les 5 mililards 111 millions ci-dessus se décomvnosent
geux-mémes de la facgon suivante :

1 milliard 103 millions pour les machines A tenders,

3 milliards 708 millions pour les voitures et wagons,

300 millions pour les autorails.



Groupements des cunstructeurs -

Le trait géniral est que les constructeurs de locomoti-
ves, de vcitures et de wagons, font vartie d'un Syndicat, alors
qu'il n'en est pas de méme mour les réparateurs. Ce Syndicat,
qui jusqu'a présent s'appelait "Chambre Syndicale des Fabricants
et Constructeurs de Vatériel pour Chemins de fer et Tramways",
s'est, 11l y 2 queloues mois, scindé en deux Syndicats, dont
L'un réunit les constructeurs d'unités complétes et 1l'autre les
fournisseurs de pieces détachées.- Il nous a £té exmosé gu'il
y & eu & cela deux raisons: d'une pari, une certaine lourdeur
dans les Cécisions provenent du grand nombre d'entreprises
participant aux discussions et, d'autre part. le fait gu'il y
avais cervaines divergences d'intéréts entre les unes et les

autres, les pr

@

miéres étent fournisseurs cu 2lients des secondes

3

Dans leurs relation

03]

)]

vis-a-vis des Réseaux, ces Syndicats

Be sont ccmoortés et se comportent encore de facon différente

suivant qu'il s'’agit de lccomotives, de voiturss ou de wagons.
Wuara il s'agit de lccomotives, la maniére de procéder

est la suivante: la S.N.C.F. appelle les constructeurs cu'elle

o
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ultzsr, le Syndicat les réunit et arréte la rémartition
qui lul parait la plus convenable pour les travaux envisagés
entre les constructesurs appelés (cette répartition agit, Yien
entendu, sur les prix que les entreprises consultées remettent
aux Réseaux), puis la S,N.C.F. se rapproche toujours des cons-
tructeurs et souvent du Syndicat.

La procédure est la méme quand il s'agit de voitures
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- ol la concentration des constructeurs est en fait assurée

par l.. LEBERT, Directeur Général de la lMaison Carel & Fouché -,
4 cecl pnrés que les pourparlers finaux avec les constructeurs
ne s'accompagnent pas aussi réguliérement de la consultation de
1%+ LBABEHT.

En ce gqul concerne les wagons, il n'y a pas d'entente
entre les constructeurs, et cela se congoit d'ailleurs étant
donné qu'il ne faut pas un équipement impcrtant nil spécialisé,
soit en outillage, soit en personnel, pour entreprendre la
construction de wagons.,

Les constructeurs de locimotives sont, en fait, au nombre
de 8. Ce sont les suivunts (le chiffre entre parenthéses donne
la somme totale payée a4 chacun d'eux au cours des dix derniéres
années) : Les Ateliers du Nord de la Frunce (Blanc-l'isseron)
(520 millions), La Société Franco-Belge (263 millions), La
Société Francgaise de Constructions mécaniques (Cail) (227 mil-
lions), La Société .lsacienre de Constructions mécanicues
(185 milliions), Fives-Lille (160 millions), Schneider (154 mil-
lions), La Compagnie Générale de Constructions de Locomotives
(Batignolles-Ch8tillen) (149 millions), Les Aciéries de la
Marine et d'Hemécourt (61 millions); & noter que la Société
Corpet-Louvet (12 millions), tout en faisant partie du Syndicat,
traive librement avec la S.N.C.F. A ces 8 constructeurs se sont
ajoutés, mals seulement occasionnellement, et bour des ouantités
peu importantes, d'autres Malsons.

Les constructeurs de voitures sont sensiblement plus

nombreux, Veici les nlus importants d'entre eux: Société Lorraine




4 Lunéville (466 millions), Scciété de Dietrich & Reichshoffen
(400 millions), Baume et llarpent (337 millions), Compagnie
Frangaise de lMatériel de Chemins de fer (263 millions), Comna-
gnie Générale de Construction & larly (230 millions), Indus-
trielles Charentaises (279 millions), Carel et Fouché (214
millions), %tablissements Soulé (125 millions), Société Indus-

trielle de Bacalan (104 millions).

Les marchés -

Les clauses des marchés de construction que nous avons
examinées par sondages n'ont pas anoelé d'eWservation particu-
liéfe de notre part.

Le prix est fixé au kilo pour les lccomotives et &
l'unité pour les voitures ou les wagons.

Les formules de variation qui c¢nt été introduites vers
1936 n'ont pas eu, pour la construction, la méme importance
que pour la réparation. Il s'agit, en effet, le plus souvent,
d'un lot et, comme nous allons le dire, d'un lot fréouemment
tres réduit ¢t toujours bien défini, de matériel & construire,
tandis que les marchés de réparation sont nlus variables dans
leur contenu et leur durée.

Les clauses de revision qui ont €té introduites dans
les marchés de construction ont, pendant assez longtemns, viasé
les variations de main-d'oeuvre seules et se référaient, le
plus souvent, aux indices du groupe des industries métallurgl-

ques, mécaniques et comexes de la région parisienre (rue

Lauriston). Toutefois, des avenants nu méme des marchés eont




comporté et comportent maintenant une décomnosition du prix
total en parts susceptibles de varier, comme les natiéres, les
salaires, et en une part fixe.

D'aprés ce quil nous a été dit, la détermination de cette
part fixe a soulevé bien des incertitudes et a fait apnaraitre,
d'un cas & l'autre, des variations imvortantes par rapnmort au
prix total; nous rappellerons 4 ce sujet que M. BICHELONNT et
I, E87IC ayant été chargés, en avril 1936, 4 la requéte de la
Commission des Marchés des grams Réseaux de Chemins de fer, de
procéder A une snquéte auprés d'un constructeur dont une propo-
sition de prix availt retenu l'attention & 1l'effet de vérifier
les éléments de ce prix, notaient que "

"la progression impressionnan*e, au cours de ces derniéres
"années, du pourcentage des frais généraur au chiffre d'affai-
"res réalisé et 1'impression de surcutillage gue leur laissait
"l'enquéte faite"...."ne leur permettaient pas de légitimer
"le chiffre, en valeur absolue, de ces frais",
mais qu'en ne pouvai® pas non plus
""reprocher & ces établissements d'avoir conservé, dans la
"mesure du poscible, une main-d'oeuvre surabondante et impro- -
"ductive",
Ils en déduisaient 1'intérét extrémement vif, 4 la fois des
constructeurs et des Réseaux, de fixer une politicue plus sta-

ble d'acquisition du matériel roulant. Ce point sera repris

plus loin.

Les prix -
Les prix furent-ils rémunérateurs ?
Pour la réparation, nous manquions de données - méme

approximatives - sur le prix de la rénaration dans 1'industrie




privée avant la guerre pour des opérations comparables. Par

contre, les Réseaux faisaient eux-mémes une vartie importante
de la téche de réparation, de sorte que notre comparaison a pu,
dans une certaine mesure, s'éteblir entre les prix pavés aux
méries dates aux constructeurs et dans les Réseaux. En matiire
de construction neuve, au contraire, cette comparaiscn nous
échappe, mais, dans une certaine mesure encore, on peut établir
une comparalsrn avec les prix d'avant guerre.

Un essai a ete falt, tout récemment, dans ce sens au
Service du latériel, maleré les difficultés que présente la
question, par suite de la complicetion plus grande kBt autres
différences) des loromotives actuelles et aussi 4 cause des
dilfférerices considérables des woitures: métallicues & 1'heure
actuelle, en bcls cveant la guerre, eic...- Néanmoins, sur auel-
ques exemples choisis, on y esi parvenu apnroximativement(l),
La conclusion es% que, & matériels comparables, le prix au
kilo est environ au ccefficient 10 nar rapnort &4 1'avant-guerre,
tant en ce ocul concerne les locomotives que les voitures et les
wagons.

Il ne nous a pas été nossible de trouver des analyses

de »rix de revient permettant d'avoir une ovninion sur ce cnef-
b I

ficent. Nous nous bornerons & signaler cue, d'anrés le journal

"L'Usine" (groupe des industries métallureiguss et mécaniques

de la région parisienne), 1'indice de base (100 en 1914) était

—— o —— o — —— . e . 21 -t

(1) en passant nar l'intermédiaire d'une année comurise entre 1913 et
1'heure actuelle, certains matériels ayant été construits de fagnn ana-

logue entre LOlS et cette année, et d'autres entre cette annéde et 1'épo-
que actuelle.




devenu en décembre 1038: 959 pour la moyenne des sazlaires des
mécaniciens, 1.282 pour la moyenre des salaires des manoeuvres,
1.081 vour 1la moyenne de tous salaires. Il faut v ajouter les
effets de la législation non compris dans ces augmentations
(assurances sociales, allocations familiales, congés payés),
l'organisation sensiblement alourdie des bureaux de persommel ,
etc.~ Cette méme mercuriale donne des coefficients moindres
pour les maticres: fonte de moulage: 730, tdle: 815, fer mar-
chand: 795, bois: 821, cuivre: 577, verre: 919, etc.- Au total,
et compte tenu des circonstunces culi vont 8tre exnosées et qul

s'dccompagnent nfcesszirement de l'excés de frals généraux

Lus

dé

[6)]

2jd signalé, il ne semble pus cu'on doive systématicuement
douter de l'affirmation énergisue et absolue des constructeurs
de matériel roulant qui estiment cue la vie financiére de leur

entreprise est extrémement difficile

Quelles sent =n effet les conditions pour quz des prix

Fete

soient rémunérateurs ?- Des nrix de revient rémunératsurs
vont cemmunément de pair avec un volume de travail suffisam-
ment lmpartant et suffisamment régulier et avec une certaine

harmonisation du nombre de constructeurs et de la masse des

travaux a faire.

Etat de 1'in-
dustrie de Or, aucune de ces conditions n'est réalisée dans 1'édtat
constructicn

du matériel actuel de 1'industrie de 1la constructien de matériel de chemins
de chemins

de fer de fer; le graphique ci-joint (piéce annexe n°® 8) mentre 3 la




fois la trés falble importance actuelle des comnandes de locomo-

tives et de wagens et l'importance encore faible des commandes

de voitures.- Pour les locomotives, on y voit que la mayenne

des années de 1933 % 1937 est de l'ordre de 15 locomotives,

qu'en 19231 méme cn n'en cormmandait oue 100.- La chute des ccm-

mandes de wagons est également impressionrante: c'est ainsi

que depuis 10 ans(l) les Réseaux ent amorti 6,700 voitures

corresnondant en capacité & 4.400 voitures métallicues, alurs

qu'ils n'en ont acheté que 2.600 (plus les autorails); par ail-
| leurs, les besoins en voitures métalliques sont bien connus.-
Signalons ici le grand intérét cu'il y @ 4 généraliser des
études faites dé€j% sur certains Réseaux et 3 1'étranger
(Amérioue notamnent) et aui permettent de préciser, dans une
certaine mesure, 4 guelles dépenses supnlémentaires d'entretien,
de réparation ou de consomration méne le maintien en service
soit de machines peu éconcmiques, soit de toutes les machines
au deld d'une durée 4 déterminer. Il est ciortain oue 1'examen
d'un progr.mme de construction fondé sur la connaissance de tes
données comporterait des conclusions plus assurées,

Quant & l'irrégularité, elle éclate,dans le granhicue
précité d'une fagon qui rend taut crmmentaire inutile. Cette
irrégularité est d'ailleurs une chose trés connue sur lacuelle
nous n'insisterrns pas; nous rappellerons seulement & son sujet
les tétes de chapitres rue pourrait comporter leur exposé:

- Développement de 1'autorail, qui affecte aussi bien la

construction des locumotives oue celle des voitures (fin 1937,

(1) 10 ans antérieurs & 193%
(Voir P,V. de la séance du 7 octobre 1937 de la Conférence des Directeurs




les 550 autorails actuels corresnondalent & la cavacité de 480
voitures modernes),

- Influence des perfectionnements qu'il a été reconnu récem-
ment possible d'apporter a des machines ayant déja une vie
relativement longue (travaux initiaux du P.0. suivis par les
autres Réseaux),

- Dévelopoement de 1l'électrification sur le Réseau du
P,0-VIDI (qui n'a acheté aucune locomotive % vapeur depuis
15 ans) et sur le Réseau de 1'Etat (de 1927 % 1936, les Réseaux
avaient fait construire 114 machines électriaues de rapides,
280 machines de marchandises et 81 automotrices électrioues),

- Influence de la diminution des besoins par suite de la
chute du trafic,

- Augmentation des disponibilités de la main-d‘'oeuvre dans
les Réseaux,

- Difficulté, en période de crise, de procéder & des mis-
sions d'oblifations rendant plus difficile tout programme
d'équipement,

- Réduction prescue constante par 1'idministration Supérieure
des crédits demandés par les Réseaux,

- Circonstances exceptionnelles, telles aque afflux massif,

4 la fin de 1la guerre, de matériel relativement neuf allemand
ou américain, ~u achats effectués en Allemacne au titre des
prestations, lescuelles se sont élevées 4 700 millions de francs
au total juscu'en 1936 (une nart sensiblement équivalente ayant

d'ailleurs été réservée % l'industrie francaise).
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Ces raisons - pour v.lables agu'elles soient - ne doivent
pas emnécher de faire un effort considérible dins le sans de la
régularisation des commandes.- Il est véritablement difficile
de demander z une industrie de faire des prix narticuliérement
avantageux si elle n'a a4 répondre qu'a des demandes présentant
la faiblosse et la discontinuité qui nous ont été signalées.,
En ce qui concerne la S.N.C.F., elle en est bien consciente et
les plans quadriennaux, dont le principe a été admis et dont le
programme sera incessamment présenté en témoignent.

En ce qui concerne les industriels, ils ont téché de
s'adapter, tant bien cue mal, a4 cette situation en changeant
progressivement d'activité: avant la guerre, 85 % du chiffre
d'.ffaires de certaines maisons imnortantes qui construisaient
du matériel de chemins de fer se décomposaient 4 peu prés de la
fagon suivante : 2/3 pour le matériel de chemins de fer, 1/3 pou
le matériel de sucreries.- A 1'heure actuelle, ces deux débouché
ne représentent plus, ensemble, que 15 % de leur activité totale,
le reste est représenté par des travaux de métallurgie (télerie
mince), de défense nationale (aciers spédeiaux), etc.

I1 est bien évident cue cette adaptation, qui ne s'est
faite qu'avec 1la nréoccupation, heureusement non encore disparue,
de pouvoir répondre i des demandes plus fortes et neut-&tre
massives des Réseaux, ne se réalise que difficilement et non
économiquement, et, comme nous le disions plus haut, ce souci
- d'ailleurs louable - d'Btre en mesure de revenir plus comnlé-
tement & leur ancien métier se traduit nécessairement chez les

constructeurs par un maintien de frals généraux qui pésent sur
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leur bilan et sur leurs prix.

Ce dernier point est directement en ravnort avec le
nombre des constructeurs qui, s'il est trop élevé, représente
en lui-méme des frais généraux inutiles. La S.N.C.F. et les
constructeurs eux-mémes sont bien d'accord sur le fait que les
cadences actuelles des com—andes ne justifient nas du tout
l'existence de 8 constructeurs importants de locomotives; de
méme pour le matériel roulant, en examinant, au début de janvier
1938, l'état d'avancement des pregrammes de construction de
voltures antérieurs a 1938, »n pouvait constater ocue les 177
voitures du programme de 1936 non encore livrées, ou récemment
livrées, avaient £té& réparties entre 9 constructeurs dont le
plus faverisé en avait 20, et le moins favoriséd 5 seulement,
et que, pour les 246 voitures du vrogramme de 1937 en consiruc-
tion cu en projet, on envisageait 10 constructeurs pour les-
quels la plus lmportante série était de 25 et la plus petite
de 4 voitures seulement; quant aux lrcemotives, leur ncmbre
infime total est frupnant en lui-méue.

Sans doute peut-on avoir 1'idée - et on 1l'a eue - cue
1'on pourrait donner du travail & ces 8 constructeurs, compte
tenu de l'excédent de personnel cue posséde la 3.N.C.7., en
leur prétant du personnel S.MN.7.7. Les économies que nous
ferioné ainsi pourraient é&tre, nartiellement au moins, compen-
sées par des commandes qui se Justifient, mais la chose est
fort difficile et peut-&tre impraticable, tant & cause de

l'adaptation nécessaire du perssnnel aue des différerces de



salaires dont les industriels redoutent les -ffets indirects
dans leur industrie(l).

La réduction du ncmbre de constructeurs auw chiffre
techniouement convenable est une télche qui a été efficacement
remnlie en Allemagné?)nuisque le nombre des coistructeurs de
locomotives est tombé de 22 &n 1930 & 9 actuellement qui sont

(3)

groupés dans un Syndicat comme chez nous .

Quelgues orientations poscsibles -

l° - Specialisation des constructeurs -

Une premiére idée tendant & la rationalisation de 1'in-
dustrie de la locomotive est partagée % la fois »ar notre Ser-
vice du Matériel et par les constructeurs: il est bon de pren-
dre comre but (ldntain, il est vrai) une spécialisation des
industries des constructeurs en vue de diminuer les frais géné-
raux de l'ensemble - spécialisation d'aprés les oreganes des
locomotives (chaudiére, mouvement, montage, etc..). Il est bien
certain que les ateliers outillés de cette facon auraient des
frals sensiblement moindres, mais les constructeurs font remar-
quer les difficultés gu'il y a & aller vite en pareille matiére;
la redistribution de l'outillage pose des questiors bien com-

plexes et, quant & la redistribution du personnel compétent,

(1) Toutefois, cette indication nous a €té donnée sans &tre anmuyée - nous
a-t-1l1 semblé - sur une comparalson détaillée des salaires S.1,2.7. et
des salaires d'industrie.

(2) Rapport de mission de 1. DUGAS de juillet 1938

(3) Signalons, en passant, qu'en Allemagne les constructeurs de matédriel
roulant sont également %roupés dans une Union des Constructeurs cuil
répartit les travuux enfre ses membres suivant des proportions déterminées
la Reichsbahn exergant un droit de resard sur les prix de revient.
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elle en pose tcut autant, et on neut craindre oue des ouvriers
abandonnent leur métier pour rester dans leur pays plutdt que

de se déplacer.

2° - Simmlification des lecomotives -

L'rpinion des constructeurs est que nos locomotives sont
trop comnliquées, moins peut-&tre en ce qui concerne la concen-
tion d'ensemble (compound ou non) qu'en ce qui concerne un grand
nombre de disvositifs qu'ils ont tendance & juger chers et non
indispensables.- N'ayant pas, ici, 4 entrer dans une discussion
technicue, nous n'avons mas cru devoir comparer cette vue avec
celle de notre Service du latériel. Nous croyons cependant
savolr que ce point mérite d'étre examiné et 1l'est déja; il
faut cependant reconnaltréd aussi que les constructeurs sont
tout naturellement plus franpés var le prix de revient de ces
dispositifs cue par les économies de consommation gu'ils peu-
vent permettre; néanmoins, leur opinion peut &tre notée.

A cette 1dée, se rattache celle de normalisation cue la
S.N.C.F. s'effcrce de dévelepper, mais pour laquelle il y a,
tien entendu, beaucoun 3 faire.- Voici une indication partielle,
mais portant cenendant sur un assez grand nermbre de voltures:
en ne tenant ccmpte que des caractéristiques essentielles de
construction et en négligeant toutes les différences résultant
de détails d'aménagement (types de rideaux, garnitures de cui-
vreries, etc...), on pouvait constater au début de 1938 cue les
177 voitures du programme de 1936 visé précédemment étaient de

9 types différents et que les 246 voitures du prorramme de 1937



étaient de 10 types différents.

A cet ordre d'idées, nous devons joindre 1'intérét
assez considérable du point de vue financier & éviter, surtout

en cours de construction, des modifications, en fait nombreuses,

qu'un désir de perfectionnement a fait souvent apporter,

3° - Econnmies & faire sur les études, si l'on considére
l'ensemble de la S.N.”.7. et des constructeurs, ce gui
est logique en maticere de prix de revient

Beaucoup de constructeurs ont des bureaux d'étude de
locomotives. Certains ont fait, dans le passé, des études remar-
quable 8 telles que celles de 1a machine Vikado, cul s'est révélée une
machine excellente, et ils insistent sur la facilité qu'ils
ont de tenir compte, au cours méne de 1'4tude, des économies
réalisables en rannrochant les disnositions adoptées des possi-
bilités de leur outillage.

Les constructeurs se plaignent que leur role, & 1l'heure
actuelle, est insuffisant dans 1'intérét mére des Réseaux. Ils
désireraient que les nbservations qui leur sont demandées ne
lelsur soient pas sur projets entiérement finis, ce quil réduit
beaucoup la portée de celles qu'ils peuvent faire et, par suite,
correspond peu aux mcyens d'étude qu'ils ont encore.

Leur oconception se raporocherait sensiblement de l'crea-
nisation allemande qui est ddcrite de fagon trés claire dans le
rapport de mission en Allemagne du 20 décembre 197 de
127 LEGI.ND et CHAN.=- ©n dehors du r8le pour 1'étude de certains
prototypes et pour la mise & jour des dessins existant vour

certaines.loccwmotives - réle confié aux constructeurs seuls -,



le bureau dit "de standardisation” de la Reichsbahn est un

organisme commun censtitué par 1'ensemble des constructeurs

avec un personnel 2pnointé nar eux-mémes, dont la direction

technique est assurée par la Reichsbahn, comme s'il s'agissait
’ >

d'un persornel apnartenant aux chemins de fer (66 agents dont

6 irigeants); c'est lui qui, entre autres travaux, £tablit les
dessins des lcucomotives nouvelles et des grandes transformations,
ainsi que la mise & jour des dessins existant nour les locomo-
tives unifiées,

Comrie puur le point ci-dessus - et ne désirant pas faire
une ¢étude technique -, nous n'avons vas discuté cela avec le
Service Central du llatériel; nous cryyons toutefois savoir que
les idées en question lui paraissent contenir une part de vérité

J'ajoute que les constructeurs insistent beaucoup aussi
sur la collaboration ou'ils désireraient voir exister pour

l'établissenent des cahiers de spécifications techniques; des

(s

O

ont &t

[
D

exemples datant de quelouss annédes n

8]

u donnés, montrant

wn

Que cette collaboratinn était uniquement écrite, alors rue pour
8tre féconde elle aurait dd &tre accempagnée d'échanges de vues
verbaux et ou'elle donna d'aillieurs des résultats aui, 3 leur
avis, furent tout & fait insuffisants.

Ils disent aussi - ce qui, dans certains cas, contient
une part de vérité - qu'il n'est pas logique de leur imposer #

la fois les résultats et les mryens de les atteindre (ressorts,

var exemvle).
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Plusieurs constructeurs seraient & 1la dismosition de 1la

5.0.C.F. pour lui permettre de se rendre compte en détail de
la décomposition de leurs dépenses suivant leurs principales
catégories et notamment en ce qul concerne les frais généraux.
Nous le signalons 4 nropos des études parce qu'il est vraisem-

blable que les questions que pnseralt tout naturellement & ce

ments qui seraient précieux si 1'cr voulait - comme nous le
¢royons, en Cce quil nous ccncerne, furt utile - entrer dans la
‘voie de l'étude des frauis généraux: cette é¢tude, souvent illu-
solire, ne l'est pas dans deux cas: trdés gfos marchés (révaraticen’
et marchés avec des groupenents dont 1'activitéd est étroitement
lide, comme &tudes ou comne volume d'aftfaires, aux commandes

=

d'un slient unique (S.N.C.7.).

CONCLUSION -

Il résulte de 1l ensembie de cet 6XD0s2 que le mode de
passation des uarchés ne donne pas lieu 3 observatiors, que
les »rix payés peuvent difficilement étre, dans l'ensemble,
considérés comme excessifs duns 1'état acdtuel de lt'industrie
de construction de matériel roulant,mais que cet état actuel
est peu satisfaisant: les circonstances cul agissent le plus
désavantageusement sur son organisation et sur les prix sont
la falblesse et 1l'irrdgularité des cem:andes des Réseaux. Il
est vraisemblable cue les autres mesures (regroupement des

constructeurs, simplification et normalisation du matériel,




collaboration pour les études) sont suscentibles de donner des

résultats intéressants, mais l'industrie elle-mérzie n'en tirera

r—Lj

- comme la 3.N.7.F. ~ des profits substantiels que si elle se

(6]

trouve en face de commandes suffisantes et suffisamient régu-

ligres.

2.8 - Au cours d'un entretien avec les constructeurs, nous avons
eu L'impression cu'ils voyaient quelcue difficult? A s'ecrienter
du c8té de la rénaration; & noter cevendant aue le Service du
Matériel a recu, tout au meoins de l'un @feux (Bacalan!, des

demandes en vue d'étre chargé de travaux de rdnaration.
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CHAPITRE ¥V

BILAN DES PRINCIPALES SOCIETES
AYANT FAIT LA REPARATION ET L. CONSTRUCTION
DU NATERIEL

Nous allons examiner dans ce chapitre, dans la mesure
ol cela nous est possible, les résultats obtenus par les prin-

cipales sociétés ayant travaillé pour le Chemin de fer,

Parmi celles qui travaillent presque uniguement pour les

chemins de fer nous étudierons

~ Les Aciéries du Nord (A.D.N.),

=~ La Compagnie Industrielle de matériel
de transport (C.I.I1.T.)

3

-~ La Compagnie Générale de construction et d'en-
tretien de matériel de chemin de fer
(c.G.c.2.M.),
- Les Ttablissements FOUGA, w

- Les Ttablissements CODER.

Parmi les autres Sociétés pour lesquelles le chemin de
fer ne représente qu'une faible partie de leur activité, nous

étud ierons

- La Société francalse de constructions mécaniques
(anciens Etablissements BATL) ,




I - ACIERIES DU NORD
(A.D.N.)

Cette Société - fondée pour 99 ans le 7 mai I9I° - a pour
cbjet toutes opérations se rattachant a 1la fabrication et au
commerce du fer, de la fonte, de l'acier et du cuivre,

Depuis IQI9, elle est spécialisée dans la réparation et
accessoirement la construction du matériel de chemin de fer
qu'elle exécute pour différentes régions,

Son Président est M. Mathieu COUNCHATY, qui est en méme
temps Administrateur-D¢légué.

La société exploite diverses usines

- pour la réparation du matéricl moteur : HAUT ONT (Nord),
1'HORVE (Loire) et La CAPELETTE (Bouches du Rhone) ;

- pour la réparation du matéricl roulant : CLANNES-1a-BOCCA
(Alpes-Maritimes).
Nous n'avors pas cru devoif nous borner,.pbur cette Société,
, -5 -, ot )
4 1'étuds des I0 derniéres annédes. Elle a en ¢ffet commencé son
activité d'une maniére intense dés la fin de la guerre, avee unc seulc
usine d'ailleurs : HAUTYONT, et l'examen des résultats des
exercices ICI9 a I927 présente un certain intérét, car ces

années ont été spocialement fruetucuses pour la Société,.




CATITAL DE L: SCCIETH

| Ce compte a beaucoup varié; a l'origine (I9I2) il était

de 23, divisés en 20.000 actions de IQ0 frs, sur lesquelles

| 1.000 ont €té souscrites en numéraire et 19,000 remises i la
liquidation des "Aciéries de 1'Union", 'en rémunération partielle
des apports faits par cette Société (indépendamment de I2.000
parts bénéficiaires).

Le tzbleau ci-dessous résumc les variations du capital

LET 8 v e s 5 R 2M { omission de 20.000 actions ordinaires.

e - 5 (Emission de 30,000 actions privilégiées;
( on attribue 4,886 parts bénéficiaires aux
( nouveaux sousecripteurs.

(Emission de I0.000 actions ordinaires

( réservée aux porteurs des Ig.658 parts
( bénéficiaires qui ont &té rachetées

( B0 frs le titre.

T
(Virement au compte "Capi“al" de 4V ge
( réserves et création de 40,000 actions
( ordinaires répartics gratuitcment entre
( les anciens actionnaires,

Join T98T. c.wsusa I (Bmission de¢ 70,000 actions ordinaires.

o

mai I922........, I5 (Emission de 30.000 actions ordinaires;

( les actions privilégides ont été rache-

( tées a cette époque ¢t toutes les actions
( avaient ainsi les mémes droits,

mars 1924....... . 20 (Emission & I80 frs de 50.000 actions de
( 100 frs.

Juin I925..,..... 30 (Emission & 125 frs de I00.000 actions de
100 s,

(Création de £0.000 actions de TQO frs
( remises & la Société des Chantiers

( de La Capelette, absorbée, et émission
(

(

octobre 1938,.... 36

au pair de 40,000 actions de I00 frs
dites B, a vote plural.
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Création de 30,000 actions A remises en
rémunération d'apports, & raison de -

A.000 & la Sociédté des Ateliers de La Bocea
et 24,000 & la Société Horme et Buire,

novembr: 1979, 39 |
(
(
(
aolt I0%g,.,.. 52 (Emission & 275 frs dec I30.000 actions A de
( I00 frs.

Echange de 40.000 actions B 4 vote plural

novembre 1935 (
{ eontre 30,000 actions A devenues actions

ordinaires.

Le capital sst done actucllement composé de 5I0.000 ac-
tions ordinaires de I00 frs d¢ nominal -t c¢ntiérement libérées,
Sur ces 5I0.000 actions

40T.000 ont été souscrites en numéraire, pour. ., . 69M350

financées par lecs réserves, .. .. i 4,-==~

[N

40.000 ont ét

6°.0C0 ont été créées en rémunération d'apports 6,900

La différence, 29M25 (SOMESO - 5IM) représente les primes

pPayécs lors de la création des actions émiscs au-dessus du pair;

nous retrouverons cette somme lors doc 1'étude des réscrves,

COMITE DE PRCOFITS ET ERTES

Nous n'avons Pu avoir de précisions sur le montant de¢ leur
chiffrec d'affaircs, mais on €st en droit de penser que les A.D/N.
ne travaillent bPratiquecment que pour le chemin dc ferp ¢t, par
conséquent, que les sommes qui ont €té payées au cours des annégs
bPassécs par cclui-ci représentent ls ma jeure partic de¢ leurs
Tecettes d'exploitation,

L¢ tableau ci-dcssous donnc, pour chacun: des annécs 1928
2 1937, un certain nombre de renscignements sur leo compte de¢ pro-

Tits et pertcs; les eXcreices s¢ terminent au 30,6 de chaque année,
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Sommes : :Préléve-: "

payées Bénéficc: Frais Service: ments Solde "

par brut :généraux dés :pour amr< dispo-"

les : obliga-:tissanents: nible "

:Réseaux (1) (2) tions (3) : "

Exercices : e Tt "
- "

19I9-I920. ... ™y Mg " o'ty ollg »
I920-I921....: Ty 0,4 " 2,- & 2,8 "
I921-1I922....: 5.9 0,6 " L;& i 3,8 ¢
I1622-1923%; ... 4 By~ 037 " I,5 3,8 "
I1983-~7984. .4, * 8.8 i # 2,8 i 5,6 "
1924-1025. ... 10,T I,2 " 2,7 6,2 "
I925-1926....: 15,8 0,9 " 27 g,7 "
I926-1I927....: T4, %5 .4 " 2;8 & 10,4
e e e mm e —- .- ”

15,9 43,- "

2 to=======t========0"
1927-7928....: 33,-(4) 14,7 I,2 " 3,2 10,3 "
1928=1989::5:s00 703~ 20,9 2,4 " 57 12,8 "
1029-1930, .« 103,1 a2 4,5 1,4 Tgie I4,1 "
I1930~-I95L....: I%3,2 ok yiB D48 Bk : P59 & 17,- "
I931-I932....: 123,11 29.4 : 1,8 Sy 8;9 & Is,g "
19321938, ... F 107,5 28,8 : 1,6 3,= 8,9 : 189,83 1
193%3-1934..,,: 100,42 28,2 : 1,3 3,1 9,- : 14,8 "
1934-1935.... 9758 27,7 : I,2 B,k Q= & I4,4 "
1935-19%6 93,5 °7,8(3): I,2 2,9 9,-(3) 4,7 "
1936-1937....: I28,2 89,6(%)s 1.9 2,9 9,-(3) 16,- "
1937-1938....: 182,9 37, 2(5): 2y~ 2,9 g,~(8): 23,3 "
2éme sem.I938: 99,9 e locemme- "
! : 86,8 : 168,4 :

I02,7 TIyd @

(1) Dans ce %“énéfice bﬁut, le produit du portefcuillc figure pour des

sommes variables : 04 en 1927-I9£8; néant cn I192:8-I929; 0M4 cn I929-
1930; IMg, 2M, oMz oMg, oMg au cours des années suivantes jusqu'en

I1934-1935; a partir de I935-193%6, le détail de ces produits est blogué
avec les résultats d’exploitation,

(2) Il y a2 lieu de noter
profits ¢t pertes sont
sur ces derniers, il a

(3) I1 est & noter qu'a partir de I935-T7976 les amortissements n'appa-
raissent plus en clair au Cpte de Profits et Pertes. En I937-I1938,
des amortissements ont pourtant &%é ajoutés aux dépenses propres
d'exploitation, mais ils n'out pas été chiffrés. Il n'est pas sir
d'ailleurs qu'avant 1935-I936 les seuls amortissements faits soicnt
ceux qul apparasissent en clair. Il y a dfexcellentes raisons de suppo-
ser que les amortisscments n'ont pas été plus faibles en 1936, I937
et I938 qu'au, cours des cxercices passés; nous les f%xerons par
hypothése a QMQ En outre, en I9%8 une provision de 6 pour renouvelle-
rent de l'outillage apparait au bilan et ne figure pas dans les résul-
tats du Cpte de Profits ct Partes; clle a donc été faite sur 1le gpte
d'exploitation, Nous 1'ajouterons au bénéfice brut.

que les frais généraux figurant au compte de
"les frais généraux non imputés aux usines";
été impossible d’'obtenir des précisionms,

(4) Tour le ler semestre 19028 seulement.




REPARTITION U7S BENEFICE

Chaque annse, une soume relativement importante a été reportée
4 nouveau; c’est le total du report antirieur et des résultats de

l'exercice qui est réparti

Montant & répartir Montant réparti "
B e s e 8 o e e "
: Report :Résultatsder_, : Diwi-= 2 - :Report & "
Bxercices . antérieur :llexercice:RCSCTVES. Gonjes ;TENLICMSS . Jiveay ©
——reememmemee y ——— i — # e R e e ettt i e e e S S "
IDT0-2880, ; ot " 0.8 0,8 " : N 4 X "
I920-I92T...: i 2,8 0,6 T.,6 = 0,2 : 0,4 "
1921-1922...: 0,4 5,8 0,8 2.4 = 0,2 3 0,8 "
1922-1925...: ¢,8 5.8 0,6 2,6 8, & I,I :
1925-1924,.,: I,I : 5,5 4 0,6 : 4,- 0,4 : I,6
1934-1923...: 1,6 6,2 0,5 5, 0,5 ¢ 1,8 "
1925-1926., . .: 1:;8 = 9,7 : I,4 i 0,7 + I, "
1926-1927...: 1,9 10,4 : 1,5 7,5 ;T ¢# 8,8 ™
période du I.7,DI9: : : f : : n
au 50.6.1927.....: 4 iy 6,8 : 50,6 : 3,4 : "
. e e e i e e e i TN
1927-1928.,.: 5.2 0.5 1,5 7.5 0,9 : 2,86 "
1928-1029...: 2,6 12,6 2,8 ! 8.3 0,6 : 3B,- "
1929-193C,..: d,- 14,1 %5 @ 9.1 0,9 « 3,6 "
1950~-195I...F 2.6 17,- 2,5 ¢ 1I2.4 I,I : 4,8 "
T I-1982...¢ 4,6 ¢ I5,¢ 8.5 12.4 Tl ¥ ag.m B
1932-1933...7 4,7 15.8 1,8 T8 4 1,7 = 4,9 *©
T933-195%4 ., " 4,7 I4,8 1,5 I2.4 T:I T 4,2 *
1934-1955,,.: 4,7 : 1I4.,4 1,9 L, 7 = 0,8 v 4.7 *
I935-1936.. ! 4.7 14,7 2,8 11,6 ¢ 0,9 * 4,1 "
1926-19%7.,..° 4,1 16, 2,4 12,6 I,- * 4,1 "
1937-1938.,.,: 4,1 25,0 1 b 12,8 : I,- : 0,5 "
. e e T T g e Sha e o . "
Périodedul .7.I927 ; zp 5% . . n
au ©0.5.1908. .. .. ;__168.4 56,0 : IaB,I : T9.7 ¢ "
21T ,4 4%.,71 % IB%,7 : I4,T "

La répartition des bénéfices est statutairement prévue Ge la

maniére suivante

5 ¢ & la réserve légalse

6 7 d'intéréts cumulatifs aux actionnaires (le droit
de ranpel ne pouvan: tcoutefois sYexercer que sur
5 exercices).

Sur le surplus : I0 7 au Conseil,

puis prélévements facultatifs pour rfserves, amortis-
sements complémantaires ou report & nouveau,

le solde au™ actions,
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* ETUDE DES RESTRVES

Les résecrves de la Société comprennent 4 catégories prineci-

pales :
- la réserve par primes d'Zmission,
- la réscrve ligale,
- les réserves diverses,
- et, enfin, certaines provisions,

a) Réserve par primes G&'émission.

Cette réserve (29' 25, comme nous l'avons vu page 66), tire
son origine wu fait que certaincs actions ont ét4 émises au-dessus
du pair, ce dernier seul porté au compte ce Capital, Cette réserve
a servi, au cours d'un certain nombre G'excrcices, & compléter
le dividende; lc reliquat a &t3 prosque entiércment aistribué
& la fin dc 1l'exercice I®35-I938, &poque & laquelle la Socisdté -
comme bion d'autfes - a procédé & une distribution particllc de
868 réscrves,

) Réscrve légalc.

La réscrvc légale a 5t3 untiéroment constitués dés I9%4,
-

pour 5 I 3; dcpuis la derniérc rédduction ds capital, cllc dé-
passc a'aillcurs de I00.000 frs son montant 1l2gzal.

¢) Réscrves diverscs.,

Cces réscrves, qui ont &t3 amorcécs au moysn de dommages Co
guerrc rogus par la Socidté (4 5) (1), s'élcvaicnt 45 M 5 &
la fin dg¢ 1'eXcreice 1919—1930, mll;s sont monté&cs progrcssive-
ment jusqu'd 4T M 7 1lc 30 Juin I935 ¢t, & la suitc dc la distri-
bution qui a ét2 faitc, sont redesccnducs & 6 M 8 lc 30 Juin I1937.

Ellcs sont actu. lloment en nouvelloe progru551on ct stéta-
blissent & II M, aprés répartition Gcs binéficcus, au 30 Juin T938,

d) Provisions.

Ces provisions ont compris usscnticlloment, dopuis 1921,
les prov181ons pour chargcs fiscalcs scrvant pour partic & paycr
les impOts sur les dividondcs aistribués. Caotte provislon qui
était sculement de "350.000 frs cn I92I, s'cst Alovéc & 3 17, au
o0 Juin I937 ot & 5 11 7 au 50 Juin 1038,

(1) - La Société posséde cncore a2 1l'hiurc actuc-llc des cortificats do
dommagus de gucrrc, Elle ¢n touechco rﬁbullerumMnt lcs annuités;
641.000 frs ont été amortis dc¢ I928 & I938., Lc montant net de
sa créancc ¢st de 0 1" 85 au 30 Juin I9%8B.
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T1 faut y ajoutcr unc nouvclle provision pour renouvelle-
ment de ltoutillage ¢t du matdricl, s'élevant & 6 17, qui a &té
constituée au 70 Juin 1938, c<n conformité dcs nouvellcs dispo-
sitions législatives, ot prélevéc sur le Compte d'Txploitation,

Annéc par annéc, dans lcs bilaas de la Société, le total

dc czs éléments st'établit commz suit

T927=1928 . )vsusssws 24,8
1819=X000 s u s nswin 5y~ T1928-192% iainiv a4 28,8
TS0 108T suiaens w By= I939=I800 .0 vureinsns OT,B8
192119282 .. 0u. A I930-1931.......... 60,8
I922~19805 . cvvnus 1I,9 IO =100 . s s cmrwrmy Blhgd
I1825~-T924 ., ., wenvs 1649 I932=T93B ,sssuswsns BO5L
1924~T985 : nuu s s 20,1 TR =T 00 s nsnanins: B70
198018988 sveninws 28 i T924=1935 , o, ninens P0;T
I326=T827 s inisis 22,I (1) J955-1936 .. cvvun ... 68,6
P90~ T00T s wanimrws B8 sk
1937-1938 (apreés
répartition).,,... 28,2
OBLIGATIONS

Nous venons d'étudicr l¢ compte de Capital ¢t les Réscrves.
Afin diexaminer l'cnsemble des ressources de la Socidté, il reste
3 dire un mot de l'appel & 1'épargne qui a été fait par elle;
cet appcl consiste

- en 50.000 obligations 5 I/2 7 demi-mat, émises
en 1929, au prix de 970 frs, et

- en 30.000 obligations 4 I/3 7 demi-net, émises
en 1950, au prix de 965 frs.
Le montant nominal a été imputé au passif, soit...... SOM.
L'amottissement a commencé en I038,
La différence entre le pair et le cofit de 1'é&mission doit
figurer dans les comptes d'éotif, sans doute dans les débiteurs

divers, et doit s'élever & plusieurs millions, compte tenu des

frais inhérents & 1'émission, mais n'est pas explicitée,

Apres répartition des réserves portées au Compte de Profits et
pertes de l'exercice, soit ! I M 4.
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A la suite des amortissements qui ont 4té faits au 30 {pin
1958, le¢ compte d'obligations ne figure plus que pour... 4?L4.
Comme nous le verrons pour la C.I.M,T., dont la présentation
des comptes met en valeur une analogie frappante avee celle des

A.D.N., le remboursement des obligations est fait par la trésgo-

rerie ¢t ne fait pas double emploi avec 1l'amortissement du matédriel,

Le compte de profits et pertes nc supporte que les intérits.

Une étude & laguelle nous avons procéddé de 1'emplol qui a
2té fait des obligations de la Socidté nous a montré qu'elle
n'avait utilisé qu'une trés faible partie de leur produit pour
couvrir ses immobilisations &t son portefeuille, Le¢ tebleau cei-
dessous donne les sommes cmployécs

Au 90 Juin I93T ...... T Ty
= THSE s wsmsmswinsmivines I
- I983 sussaweminswsmivil
- 1904 . s G & S e k8 8 s aa s s
= 1995 ..., o e Ce i
e T936 v vu v R o
o T987 & s aven S, @ pupw B8l
- I988 i wines 5 G W G 8 5 ie D048

OWoO WO
@D | @D

)
b
)

=

A partir de fin I9%6 les obligations ont été utilisées
Gavantage pour la couverture du fait de la distribution des ré-
serves faitec au mois &'Aofit I936.

Le surplus des obligations non employées &4 la couverture
dcs immobilisations non amorties a servi en partie & la couver-
ture des approvisionnements,

Le tablcau ci-aprés donnc lo produit du montant decs obliga-
tions disponibles, 1ls montant dus approvisionnemcnts corrcspon-
dants année par année, de I93T & 1938 c¢t, ¢n mme tomps, les
fonds disponiblcs que la Socidté a cmployés en Caisse, en Banqucs

¢t cn billcts cscomptés,
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Capital : l'ontant des Fonds "

Obligations :Approvisionn’¥S:disponibles op *

dispo- ‘et fabrications :Caisss, Banques "

nible : cn cours : ¢t billets L
___________________________________________ L]

" : A5 1]

T95T 203 155 36 - "
T988 (i 40,1 8.9 36 .6 "
I93% ....... 44,3 6.5 A3 "
1934 ,...... 49 ,4 : 7.8 44,5 "
I985 w,lsiia 30,- 7.7 44 .3 !
T938 iciain 49,2 11.3 48 .5 o
1987 ....... 21 .2 24 .5 22 ,~ .
1958 ....... I6.5 v 20.2 n
. L]}

ILIOBILISATIONS

At moyen des fonds dont nous avons vu l'origine, les A,D,N.
ont fait dus immobilisations importantcs, surtout dc I920 & T92T,
Comme nous 1'avons vu au Chapitrc II, les installations dos atohﬁa
de cette Socidté ainsi que ccllecs dos atcliers FORUE TT BUIRE ot
de La CAPELEITE absorbés par les A,D.N. furent nodernisés sur les
Instances du 2.1.71. pour faire facc aux besoins importants ct
urgents de cc Réscau. Les comptes indiquent sculemcnt la valeur

nettc de ccs immobilisations aprés amortisscment

Immobi- : Natéricl : Total :Amortiss*S: mmobilisa- "
lisutions :roulent ct :Col, I+4+2: cumulés . tions n

nettes . fluvial . .depuis T920. brutcs "

T . 2 ’ ) 4 LCol3 + 4 t

__________ e e s e ———

30 Juin 1920 : 10,2 " 10,3 6,1 w,s *
- I62T @ 15,8 " 15.8 2.1 7.0 "
~ 1922 : 17,6 n 17.6 5.6 2li2 @
- 1933 20,4 u 20,4 5T 255 M
- 1924 8.1 ! as .7 7.3 354 0
- 1925 39,7 " 29.7 I0,- 39.7 "
- 1926 : 24 ,% I 30.4 2.7 23,1 "
- 1937 : 26,5 5.5 5I.8 15.9 a7 M
- 1928 : 25,8 4 .6 30.4 I9.T 49,5 "
- 1929 : 49,2 5.9 50 LT 24,8 77.9 "
- 1930 : 82 ,- 3.2 85,9 59 ,- I117.2 "
- I193I © 7103.4 2.8 105.2 39,9 I45.1 "
- 1932 ' 7102.9 2.4 105.% 48 ,p a3 ™
- 19353 : 05,5 2.9 98 .4 57 .7 156.1 "
- 1904 : 88 .5 4.5 90.8 ' B86.7 : Is7.s "
- 1935 : 78.5 5 L 82,1 "5, 7 = 1578 "
- 1936 73 .1 3.8 75 .9 84.7 : I60.86 "
- 937 : 74,9 2 3 77.2 1 93,7+ 170.¢ "
- 1938 75 .6 1.9 .5 = I02.7 : 1BO.2 .M




Il v a lieu de remarquer que Ces amortissements ayant &té

faits avant 1920, la somme de 1012 relative & cet exercice ne
présente pas de valeur absolue, Ce qui est intéressant, c'est la
différence entre cette somme de IONB et le somms totale & la-
quelle on arrive au 30 Juin I938 : I80 2.

Pendant la période ds I220 & I937, la valeur des immobili-

sations s'est donc accrue de

I g c M
4‘.77"1012:na-»c-.o.....,-.-lul-anoal ZV’E)
et de I928 & 1938, de
u 1 . ,
180 B8 =47 B E o imsmsmrdaibrmbdinis RWTITINN . f :
soit au total .. isess I70 =
C ONC USION
Pendant la premiére période é&tudiée ci-dessus,
I1920-1927, la Société a pu distribuer :
M
% gn dividenies  cinseraenis s inivisnsy OO 6
- ¢n actions gratuites (montant prélevé
SUr leS TAES6YVES) ivsusscertnsnonsassnns 5,-
= g GnbIlEes  y v amsvamrmr s g m s s 5,4
Pendant la m@me période, ses réscrves ont
ENRMENTE BB, s wimsus miesm e T T T
______ 1'7
ENSEHDLE . e ovmememsbaniniiinsnm Diby=
Pendant la périodc I928-1958, elle a distribué :
- en dividendes., . ... vvnviunineans 172;3
on dividendes : 72.2) 182,09
= g BEARIEHEE , ... cinimsmsminse T0..7)
Pendant la méme période, ses réserves
se sont augmentées de..,...... S 8,3
18Y:1

Au total, la Société s'est done enrichie de...... 245,I
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se décomposant commec suit

-~ dommages Ge SUCTITE, cssvesssssman 4,5 3
- prime d'émission...issnisswevsar 29,3 245,1
- bénifices d'exploitation,......., 211,4

On doit d'ailleurs ajouter quec depuis ICIQ la Société a
procédé A des amcrtissemconts importants :

159 de IOIO & I027
92

a
et.........,. 86,8 environ Ge 1928 & I9538

lLes amortisscmonts faits depuis cette date par la Société
roprésentont cnviron 60 7 de 1l'augmentation de ses immobilisations,
Chaqus annéc, 1lcs amortissemcnts s'élévent & cnviron I2 7 des
immobilisations nettes figurant au bilan,

Pour sc¢ rendrc comptc, avee plus doe préeision, du montant
relatif cxact dc ces amortisscments, il faudrait avoir unc décom-
position des immobilisations, cn torrains, immeubles, outillagcs,

ste ..., décomposition dont nous nc disposons pas.

I1 cst intéressant a'ailleurs d¢ noter que si la Société a

] . P I‘ﬂ . .
distribué au total 207 8 (1) 4 scs actionnaircs, les anciens ac-

tionnaires (I9I2). paer le jeu dous distributions d'actions gra-

tuitcs qui ont eu licu, sont actucllement titulaires de 45.333

=

' . M .
actions pour 20.000 souscrites ct pour 2 vorses,

S'ils ont gardé lcurs actions, ils ~nt touché de cc fait,
proportionncllement, beaﬁcoup plus au cours dgs distributions
annuclles, que les autros actionnaircs, ct en particulicr ceux
de la derniérc augmentation de capital (I930), qui ont souscrit

leurs actions & 275 frs.

(1) - Tantiémcs non compris.
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M
En I958, par cxomple, les premicrs sc sont partagés I I4 brut,
soit 57 ¢ du capital vcers2 par eux; cc rcvenu s'ecst & ncu prés maln-
ten, putr euX depuls I924. sans parler dc ladistribution excepticnnelle
de 1936, année pendant laquellc ils ont touché 273 7 du capital versé,
Les uutres actionnaires (dcrniére émission) se sent partagé
9.260.000 frs brut. soit 9,I 7 du capital versé, pourcentage analo-

guc & celul des annécs passécs AQcpuis leur souscription (I93I). En

I956, ils ont touché brut 45 ’ du capital vers$,

Les actions de la Société sont cotfées & la Bourse de Paris &

320 frs au dernier cours. Sur cctte base, 1lc capital sst sstimé
14

T

4 II2" pour un nominal Ge 5I

Pour coxpliter cottc &tude, il nous a paru intéressant de rap-
procher & chaque fin d'cxorcicc lcs distributions Rrutcs faitcs a
l'ensemblc dcs actionnaircs du capital réellement versé par cux.

Cet cxamen donnc los résultats suivants

Le rapport qui était dc 33 7 environ pour l'exercicc I92I-1922,
s'cst araissé progressivement jusqu'd I6 ou I7 7 4 partir de I93T
jusqu'ad 1958, sauf pour l'année I9%6, au cours de laquells une dis-
tributien exccptionnelle ayant été faite lc produit distridué s'cst
élavé & 80 < du capital,

En moyennc, on peut dirc que cgs produits sont de 1'ordrc de
24 7 si on ne ticnt pas compte dos impdts ¢t 20,8 ¢ en c¢n tonant

compte (1)

(1) - Cettc méthads, qui rapportc au capital versé les scules distributiens
faites, laissc Ge ¢Bté, par conséquent, locs amortisscments qui ont &té
faits (ce qui revient & les considércr comme normaux) ot les produits
mis en réscrve, 25 M cn tout, qui ont pu Stre utilisés & dévclopper 1'ou-
tillage et de ce fait lc rendement.

Si l'on rapportc au capital versé non plus les sommcs distribuics,
mais lecs résultats d'cxploitation de chaouc cxcrcice (amortissements mis
& part), c'est-a-dirc ls total dcs dividcndos, écs tantiémcs et des ac-
croissements GC réscrves, on obtient unc moyenne dc l'ordrc do 28 7 brut
¢t dc 24 7 not,
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Toutsfois, ccs résultats sont faussés par lcs variations im-

portantes du franc cntre 1lc moment ol le capital & été réclicmens

(D
(D~

versé ct le moment oh les produits ont 2t2 réalisés,

Nous avons donc chcrché & tout traiter en francs-or ct le
pourcentage,plus correct d'aillsurs, est naturcllement plus bas;
cc pourcentagc gqui s'élevait & 2I 7 cn I022 s'est abaissé jusqu'a

N

I2 ¢ environ de I93T & I935, c¢st montf 3 42 7 ¢n 1936 ct depuis

>l

té que dc 6,4 an

[qVAN

les derniércs aévaluations dau franc n'a plus :
1937 et de §,8 7 en 1938,

En moyennc on pout estimer & environ IS5 ¢ pendant la période
1920-I938 lc produit-or moyen brut des francs-or vcrsés, Compts
toena des impOts sur titrcs nominatifs, on peut dire qus les actien-

e 2 Brm g1 8T 4
naircs ont touché con moyenne I2°°7 d'or par an pour IO00 dtop
versés (1),

Le tableau ci-dessous donne lc montant des sommss quc les

-

Réscaux auraicnt pu verser c¢n moins aux A,D.N, si lc rapport brut

’

dcs actions dc la Société avait 2t4 moindrc
Pourccntage dc rapport Economics c¢cn francs du jour
brut des actions qutauraicnt réalisécs les Réscaux

Néant
25 M,
59
I0a
119
156

HHMHEW W
L AR

MO DO

3
3

: § e ) ; M
Ces sommes scraient venues en aiminution des I.,30C  quc les

Réscaux ont versés; nous rappclons qu'évalués en or, ccs taux qui
oXpriment en partie 1l'effet de la dévaluation du franc sur les
sommes touchées par les actionnaires, seraient beaucoup nlus fBibles;

nous donnons cependant la comparaison sous cette forme pour obtenir
[

. 5 1
un chiffre a rapprocher des I.500 .

(1) - 8i 1l'on rapporte, comme on l'a fait pricéd :mment au capital verséd
non plus lcs sommes distribuges, mais les résultats d'exploitation
(amortissements mis & part), le produit-or moyen s'2ldve & I7,5 7 brut
et & I5 7 net, par an.




II - COPAGNIE I"MUSZTRIELLE DE MATERIEL
DE TRANSPORT
(C.I.M.T.)

L'objet de cette Compagnie est, en particulier, la fabri-
cation, la construction, la réparation, la vente et la loecation
de tous matériels roulants,

Son Président est VM, Francis ROULAND, et M. Mathieu
GOUDCHAUX est Administrateur-Délégué.

La C.I.M.T. est une filiale des Aciéries du Nord (A.D.N.)
que nous venons d'étudier et a laguelle elle est liée par une
entente; elles participent toutes deux a l'exécution de travaux
de réparation.

Primitivement dénommée "Les Forges Frémaux", ensuite
"Compagnie Industrielle de Matériel de Transport, Anciens . -,
Ateliers. de Matériel roulant Carde et Frémaux réunis", et ac-
tuellement "Compagnie Industrielle de Matériel de Transport®,
elle exploite divers ateliers

- les ateliers de Saint-Pierre-des-Corps (depuis 1938),

- les ateliers de La nhonelle (depuis I930), & la suite

ggré;absorption des ateliers de Lz Rhonelle (Marly-
,

- et les ateliers de Mantes.

De plus, elle posséde a Bordeaux deux usines

- celle des Docks, ou se faisait la réparation des voitures
et des vagons pour le P,0,-Midi,

- et celle de La Passerelle ou l'on répare depuis fin 1935
les moteurs des automotrices pour ee méme Réseau,
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CAPITAL DE LA 3OCIETE

La Société a été fondée en 19I8 pour 99 ans.

Le tableau ci-dessous résume les variations du capital

I918 5M (Emission de 10,000 actions de 500 frs de
( nominal, dont 3.000 actions d'apport at-
( tribuées a '". Frémaux et 7.000 souscrites
( en numéraire,

Juin I10I9...,... 11 (création de 12.000 actions nouvelles de

( 500 frs attribuées a la Société G. Carde
( et Fils, en représentation d'apports,

Septembre I9I9.. 20 (Emission de I8.000 actions de 500 frs au
( prix de 5°5 frs.

Mol I9Z8.;w:msus SCM (Emission au pair de 20,000 actions de 500 fms

Novemtre 1927... I5M (Le capital a €té ramené de 30 a I5M par
( réduction de 500 frs a 250 frs du nominal
{ des 80.000 actions,.

Novembre 1927... I7M5(Emission au pair de I0.000 actions de
( priorité de 250 frs.

Février 1929.... 2M5(Echange des 60.000 actions ordinaires de
( 250 frs contre 60.000 actions de jouis-
( sance; les I0.000 gctions de priorité de
( 250 frs sont remplacées par 25.000 actions
( ordinaires d¢ I00 frs de nominal.

Avril I929..... . M5 (Emission au pair de 50,000 actions de I00 frs

Mars I°30....... 125 (Emission de 50.00C actions de¢ I00 frs au
( prix de I03 frs.

Novembre 1930,.. I3 (Création de 5,000 actions de IQ0 frs at-
( tribuées a 1a Société des Ateliers de

( L» Rhonelle én rémunération dc ses apparts,

Décembre I93I... 20M (1°) création de 30.000 actions de I00 frs
destinées a 1'échange des 80,000 actions
de jouissance a raison d'une action de
rapital plus une soulte de 30 frs brut
pour 2 actions de Jjouissance,

2°) Fmission de 40.000 actions de I00 frs
au prix de I05 frs; ces derniéres n'‘ont

(
(
(
(
(
{
( été libérées que d'I/4.
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Le capital était donc composé zu 31 décembre 1937 de
200.000 actions de capital de IO0 frs, dont 4£0.000 libéréss d'I/4.
Le compte "Capital" figure au bilan du 31 décembre 1937

M qui

pour 20M et & 1'actif un compte "Actionnaires" s'éldve & 3
représentent les 75 frs restant & verser sur les 40;000 dernieéres
actions émises,

Le 6 mai I938, la Société a procédé a unc nouvelle augmenta-

tion de son capital par 1'é€mission de I00.0C0 nouvelles actions

de I00 frs qui ont été libérées 4'I/<.

Le capitzl atteint donc sctuellement. .. eeeeceeosss SOM
et lc compte "Actionnuires™ de l'actif devient débiteur " )
den- llllllllllll 4 & ® & & 4 * 8 N 84 e s E D 4 e e -Ill'.l.ll.’..l". IOIS

En résumé, il a été investi pour formecr le capital de

N/
cette Socidté : 6OJ8 dont

30z ont été versés cn numéraire,
10,5 ont été souscrits et restent encorec a
verser,
3,- proviennent des réscrves do las Société
et 8,- représentent des apports

¢t il ne figurem aucompte "Capitwl"™ du bilan zu 3I décembre 1938
que 30" de eapital et OM55O d¢ primes d'émission, Le rcste
(60i18 - 30735, soit 30'45) a &té cmployé comme nous le verrons

plus loin a l'~ssainissement dcus comptes de 1. Société,

COMPTE DE TROFIT2 TT TERTES

I1 n'a pas été possible d'avoir des précisions sur le montant
du chiffre d'zffuires, mais on est cn droit de penser que les som=
mes pay€es par lc Chemin de fer représcntent 1= m:jeuwre partie des
reccttes d'exﬁloitution de 1la Société,

Le table~su ci-nprés donnc, pour chicune des ~nré es I9I9 &

I937,certains renseignements sur le compte de Profits ¢t Pertes:



B e e e e

Sommes 3 ] g, ¢ Préléve-: e
ayées oG B Frais : Service : ments : Solde "
Années ppar :Beneflce géné- des :° pour $v  dispo-"
T s les ; brud raux :obligatims: amortis-: nible ™
: Réseaux : (1) : (&) : : sements :: "
. . » . - (5) ::
"
~9%g o oM _ oMg ol " " oMy w.
TB2D. - 9,5 4,3 I,3 0,2 i B, ™
192I.. 40,2 6,4 2 0,9 & 1,7 1,8 ™
1922 B2 4 5,8 1,4 1:2 : 1,2 e
1827 24,6 Sy L2 I,4 I,6 I;H *
1024, 26,8 5,9 I,I 1,4 2y I,4 ™
1925 5.8 3,9 0,8 I,4 0,3 1,4 ®
I926 20,9 By Tyl I,4 n b,8 ™
1927.. 22,5 0, 8(4)E 8,8 1,8 7,9 oo
202, ___ ' N 5T R ¥ 12 S
1928 27.6 B B 0,7 1,8 " : 0,7 ™
1929. . 22,8 4,4 0,7 I,¢ : " g 2.5 ™
I930. 27,8 IL,5 2B 1,3 : 2,5 ¥ 4,9 "™
T93T, 67, 13,8 1,6 1,3 @ 3,4 7,5 ™
1932, 55,8 T4, 1 155 I,I : By=~ K B;5 "
1933, 34,6 11, - 1;1 I,- 2 Byl & B;5 *
1934, 20,8 6,4 + 0,8 0,9 2,5 2,2 "
19? kkkkkk 20,2 74 B ; 0,8 0,9 : 2,6 Sy ™
193 a5, : 6,9 : 0,8 0,8 2,4 2,9 "
I957,. 72,9 : 9,5 : L= 0,8 3,6 4,1 "
1958..,: 76,8 i : % 2 :
44,1 : 22,4 + 42,6 "
e e et e e e i W | 8
BL6,2 B gl 53,7 "™

(1) Dans ce bénéfice brut le produit du portafeullle figure pour des
soznzs variables : 0'lgY en I928 et 1931, rien en I929 et 1930, M2 en
1932, 0M5 en 1933, 0Ms en 1934, 1935 et 1936, 05 en 1937.

(2) I1 v a lieu de noter que les fruis générzux figurent su compte de
Proflts et Pertes sont "les frais généraux non 1mputos aux usines"; sur
czs derniers, il a été impossible d'obtenir des précisions.

(%) I1 est » noter qu'a partir de T936 les amortissements n'apparaissent
plus en clair au compte de Profits et Pertes. Des amortissements ont pour
tant €té ajoutés aux dépenses propres d'exploitmtion; ils atteignent

2M4 en 19%6 et 3'lg en I937, sans parler de ceux qui ont été foits sur
l'atelier de St_Pierre—des—Ccrps et qui ne sont pas chiffrés. Il n'est pa
elir d'ailleurs qu’auparavant les seuls amortissements faits soient ceux
qui 2pparaissent en clair.

(¢) 1) ressort au compte de Profits et Pertes de cet eXercice une perte
de T4lg,
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REPARTITICN DES BENEFICES

Résultats : ¢ 2N "
: de : Réserves :Dividendes :Tantiémes "
:1l'exercice s T "

. . .
———— e - - ——— e e e e e E e e e ————————

1423 -SRI 0\ly oMy o'ls woooom
1920..... o w e | 51 ;8 0,9 " "
198T einnvnnnnn.: 1,8 1,8 i " t
1922, ..... 4 B 2, - S, " " "
1908, i vunimsnsi ; 1,5 1,5 " " #
IB8 v usasnamsa i 3 I,4 1,4 " " "
Rl P 3 1.4 I,4 " n B
19260 ennennnnnnss 0,2 0,2 f " "
1927.... - L " " " "
e e e e e e e e e ——————— W

11,1 9,9 1,2 i "

"

e ges 9M9 de réserves, il ne subsistait _"

que OMI3% de Réserve légale au 3I/I2/38. "

"

-5 A — Gy ¥ 0,7 " " "
1929, vt vennnnnnat 2.5 1,9 0,4 " "
T980 s s s nuvnsnimd 4,9 2,4 2,4 0,07 "
LOBT & 5 504 5 it ok e e 2 7,5 3,1 L% 0,I7 "
1932. .. v wn w5 8,5 4, - 4,5 0,17 "
1938 eeeennasanst 6,5 245 3,8 0,15 "
1934 e e s vennnn. : BB 0,4 1,8 0,04 *
I G TR 3, - 0,6 2,53 0,07 "
1 1.1 S 2,9 0,5 B 0,07
L8870 5 u s T 4,1 0,6 0 0,I2 "
_____________________________________________ 1"

42,6 I6,8(1) 25, - 0,86 "

B = P - Y

Lo répartition des bénéfices est statutairement prévue de
la maniére suivante

5 % & 12 réserve légale,
6 % d'intéréts aux actionnuires,

str le surplus

Prél évements facultatifs pour réserve ou amortis-
sements,

sur le solde

5 % =2u Conseil
95 % aux sctionnaires

(1) sur ces 16M8 ae réserves, sy ont &té distribués =z2ux actions de

Jouiss~nce en I93I.




ETUDE DES RESERVES

a) Primes d'émission

Certaines actions ont été ¢mises au-dessus du
pair; l=a différence entrec le prix de souscription
et le pair (ce dernier scul porté 2u compte de M, (1)
capital) a été mise nu compte des réserves, Au total,, 0 35

b) Réscrve légnle

Elle atteint depuis I19%4

¢) REServe »pécialC. . vuvrrvrnnnn ... "
Réserve extraordin-ire

L~ Réserve spécinle a atteint son chiffre actuel
en 1932,

L Réserve extraordinzire = &té constituée en 1931
avee IMg €t, depuis, s'est z2cerue tous les ans pour at-
teindre 7Mg 4 fin 1937 (aprés répartition des bénéfices),

d) Nous devons 1 jouter a4 ces réserves le montant
du compte "Provisions AL VEPSeB" | SOOI, siii v o o 2e oon ore I3

D I p—

Ces réserves ont été constituées depuis I929 sculement
(s2uf I33,000 frs) : IZMQ proviennent des résultats bénérficiai-

-\fT . rd - . e . 3
res ¢t 035 de primes d'émission versées par les actionnaires,

OBLIGATIONS

Nous venons d'¢tudier le compte de "C.pital" et les “Réser-
ves". Afin d'examiner les ressourc.s de la Société, il reste un
mot a dire de l}appel a 1'épargne qui 2 été fait par elle, Cet

appel consiste

(1) Ce chiffre correspond aux primes des ¢missions ré=lisées entre 1928
€t I1937. D'autre part, 1la Société a encaissé en 1920 : 0M450 de
Primes. Cette somme n'sst Jamais apparue clairement dans les
comptes,
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- en obligations de 1= Société, pour un M
nominhl de.,..... lllll 4 % 8 & F 8 8 8 0 4 F e s 8 8 s IS

- en obligations dcs Atelicrs de L. Rhonelle
reprises par lo S0C1666, POUTc.vesessnsmenas 0,5

- en bons fmis par 1a C.I.M.T. pour un nominnl
decs..n--n----a|¢-¢onlo-----l---ou--c-‘olcc- 8157

Los titres figurent 2u Prssif du bilon.pour leur montant
nominal; IMg dc¢ frais ¢t dc primes d'¢mission ont été mortis
en I927.

A 12 suite des mortissements finoneciers qui ont €té faits
decpuis I0 -ns, on n¢ trouve plus des obligations 1u 31 décemhre

1927 que pour un total NOMINIL A&i.ieeesanmwoisssnsnse 1704

L¢ rembourscment dcs obligutions o ét¢ f£:it par 1o trésore-
rie ¢t nc f.it pis double cmploi :vec l'rmortisscment du maté-
riel. Lc compte dc Profits et Pertes ne supporte que les inté-

réts qui sont décroiss: nts dcpuis I929 (voir l¢ t:bleau p.80),

IVIVOBILISATIONS

Au 3T d’cembre 1926, il y ~viit 352 d'immobilisations ct
lcs fris de constitution ¢toicnt entiéremcnt 'mortis,

D'~utre pirt, les 1mortisscmcnts protiqués par 12 Seceidté
dc ToIo & Io26 s'élévent 3 6 a.

A cette d:te, 42M d'immobilisntions ~v:ient donc été
imputés depuis l'origine.

En I927, lc montunt des immobilisations n'appurait plus
qu'a I5'8. Une diminution brut:le dc Iof4 est venuc s'- jouter

Tux 6M8 d':mortissemcnts effectucs ntéricurement; cette
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diminution = provoqué 11 réduction de¢ moitié du nominnl des
a1ctions,

L'cxereice I927 s'cst soldé¢ par un déficit d'exploitation
dc 14M8 qui parait svoir entr .fné en I928 1lc disparition de
1'qutre moiti¢ du copitil. L1 Soeiété 4 survéeu en émettant de
nouvelles actions. Il y 2 licu de noter qu'en I927, ', Mathieu
GOUDCHAUY, Président des A.D.N., 7 ¢té nommé Administrateur
puis Administrateur-Délégué de la C.I.M.T.

Au 31 décembre 1937, le montant decs immobilisations s'é-
léve a 311, Les zmortisscments offectués de 1927 4 1937 rossor-
tant a 22“4, il en résulte que 12 Société - investi 57M6 pendant
cette période,

Il est utile de dire ici quc 12 somme de E?M4 reprend les
seuls .amor tisscments figurant en clair dins les comptes de 1
Société, mmis nous suvons que cert-ins amortisscments, ceux en

articulier de S"int-Pierre-des-Corps, n'y figurent pus (l).

(1)

La valeur des tr-nsformations et du matéricl a St-Pierrc-des-Corps
T2it 1l'objet d'une rubrique spécicle dens les Immobilisations du fait
oque les Ateliers de St~-Pierrz-des-Corps sont en loeztion, ¢t npparatt
“u 31 dé€ccmbre 1936 pour 7Mg,

Les dlépenses dz "tr nsformitions" doivent &tre ~mortics d'=prés un
trux fix€ en ~ccord ivee 1= Comprgnic P,0.-Midi, le¢ solde non ~morti
devint €tre remboursé A 14 Socidtd par ce Résecu & l'expiration de
1'exploitation des Ateliers de St-Fierre-dcs-Corps par 1a C.I.II.T.

Le P.0,-Midi s'est réservé dlexercer un droit de préemption suf
le matériel des ateliers en cas de cessation d'exploitation par 1
Gt Lo Mo T

Aucun amortissement n'-. été fait en 1936, lcs dépenses de trans-
formation s'¢ tant échclonnées durant le 2éme semestre 1936,

En 1937, le poste "Tronsform:tions et m téricl 3 St-Pierrc-des -
Corps" =2 été augmenté des dépenses d¢ trinsform-tions complimentaires
et dés nchats dec matériel et d'outillage cffoctués psan-
dont 1'excrcice 1937. Ce poste o été r mend A 10M4 pres wmortissements,




- B85 =

Portefeuille -

Ce poste s'éleve cctucllement A......oeveevnnn.

L~ Société - des participations dans les affaires sui-

vantes

Sociét{ anonyme des m~isons ouvridres de 1a
Passerelle,

Aciéries du Nord et de 1'Est,

Société ~nonyme immobilidre de S:int-Honoré-les-
Feuill-ns,

¢t elle posséde des obligations ¢t des bons émis par elle-méme.

Le revenu de ces v:leurs, imputé 2u compte dc "Profits et
Pcrtes" s'est elevé en 1937 a oMs,

Si l'on tient compte de ce portefeuillc, le total des immobili-

sations atteint 37M

4 a Tin I937, =mortissements déduits,

Qurnd on étudie année par année, depuis I929 Jusqu'a I937, les
ressources officiellcs de lu Société : enpital versé, réserves et
cbligations, et que 1l'on rapproche ce total des immobilisations
-fmortissements déduits - figurant au bilm, on s'ipergeit que si
pendant les premiéres années, 1929, I930, sete..., l= Société o dl
utiliser le produit de ses obligations pour couvrir effectivement scs
immobilisations non nmorties; cette couverture 1 diminué treés rapide-
ment et en I935 toutes les obligations cneore cn circulation é€tcient
devenues disponibles., A p-rtir de I9368, par suite de l'installation
de S2int-Pierre-des-Corps, 1li Société o foit de nouvesux frais qu'elle

2 dd couvrir par 1c produit de¢ ses obligations.
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CONCLUSION

ITous avons vw gue la Société avalt été constituée le IS
décembre I9IS8.

Pendant la période de IQIQ & I927, elle a eu apparemment

unc¢ situation trés difficile. EBElle 2 distribué (en I9I¢ et I90
seulement)
-til’l diVidendGF‘ ..... L I R I T B I I T I TR T T T T TR R ] Il\ﬁg
- 2SIl tjntiémesl‘.tt'l.'llv.!l.llll!..l!'l m
- les réserves qui avaient pu &tre cons-
titudes ont presque complétement dis-
AT Ws s e i i i @M i s Wi wsmdu v wewois W;E
Ensemble,, .. 00e. 1,3

Au cours de lo méme période son czpital de oM 2 16
pratiquement absorbé et a servi a dcs amortissements massifs

d'éléments d'actif,

Nous ne considérerons donc que 1o période
dant laquelle 1= situation de 1la Société s'est
améliorée; cette amlioration acoincide ivee le

Direction des Entreprises et avec le début des

I928-1937, pen-
considéravlement
changement de

travaux visés au

contrat passé entre la Société et les Chemins de fer de 1'Etat,

Elle a distribué

‘-Gn dividendes.“.‘l‘.‘..III..'ll\.'...l BSM
- en actions gratuites.e¢s soulte (aux

gnciens aebionmaires) e viwsnsesesns s 3,9
“Cn tanti‘emes'llll..'l.'.......i.IDOOUI O,B
- en cutre, les réserves nettes ont aug-

manté de-cc ------- LI B I O B I I I I B B IE’))S

Au total la Société s'est donc enrichie de 43, -

dont

dﬁs par: primes d'émission
et 42''7 de béndfices d'exploitation.




>

ceei, on doit ajouter guc la Société a procédé a des

3

amortissements séricux : Eéﬂé; ils représcntent 60 % environ
des immobilisations faites pendant la méme période,

Chaque année, les amortissements représentent cnviron I2 &
des immobilisations nettes figurant au Bilan:

Comme pour A.D,N. nous ne pouvons dire si ces amcrtisse-
ments sont excessifs : il faudrait avoir pour cela le détail
des immobilisations en terrains, immeubles, outillage, etc..,

dont nous ne disposons pas.

Les derniers onurs des actions de lz= Société, au nominal
de I00 frs, ont ¢t<, a la Bourse de Paris :

- pour les actions entiérement libdrées, de IB80 frs,

- pour les actions libérées 4'I/4, de 98 frs,

En s¢ bzsant sur ces cours, le capital versé est estimé a

4IM5 pour un nominal de SOM.




III - COMFAGNIE GENTRALT DE CONSTRUCTION ET
FNTRWTIE§ CE IATZRITL DE CHEMIN DE FER
C.G.C.E.M )

_ ===t
.

Cette Société anonyme a été crééc au mois de Juin IOIQ,
Elle a pour objet la construction, la fabrication, la fourniture |
et l'entreticn de tout lec matéricl fixe 2t roulant nicessairc &
1tindustric des chemins d¢ fer, ltachat, la ventc ot la location
de tout ls matériecl sc rapportant & l'industrie des transports,
ete ., ..,

Le capital, qui & %%é pcndant longtemps de EON, a ét& réduit
en I%7 a 14750 (éntiérement versés), diviséds cn 29.500 actiens
de 500 frs chacune, Cette diminution de capitél a ¢u licu apreés
la cessation dc 1'exploitation des ateliers de St-Ficrrc des
Corps. La C.G,C.E.M, s'cst mise d'accord avee la Cie P.O. peur
lui rachcter los actions de la C.G.C.Z.1, ¢ont clle &tait pro-

‘ pridtairc. Lesdites actions ont 4té annulées ot lc capital dimi-
‘ nué de 54350,

I1 est & peinc utile de¢ rappeler que los ateliers de St-Plerre
des Corps ont été cnsuitc passds pzr lc P,0O. & la C.I.M.T,

Jous n'avons pas pu nous procurer sur csttc Socidté autant
de r:nsuignzmgnts qﬁs sur 1és autres. I1 s'agit d'une SociAté
dont les actions nc sont pas cotdcs cn BOufsc ¢t qui nc public
aucun documcnt ,

I1 ¢st & noter que 1la Compzgnic P.L.!', possedc 5,237,800 frs

du capital social actuel,
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La Socidté possédc deux ateliers

- les atcliers dc locomotives de Varennc-locs-Nevers (Nievre)
pour la réparation ¢t l'usinagc des pi&ces du parc P.L.I.
- lcs atelicrs de voitures do Villcfranche-Limas, pour la
réparation st 1l'usinage dos voitures et vegons P.L.M,
Ccs atclicrs construiscnt en outrc des vdhicules : ramor-

ques , tramways, cars pour le commcrce en général ot les
Adaministrations publiqucs (défense nationale) .

La Soci2t% avait, dans lc passé, contracté des emprunts
auprés dcs Cics P.L.M. ¢t P,0., pour un total nominal dc 35N6.
Une pertic avait été-placéo sous formc d'obligations & 6 7,
souscrites par lcs Compagnics, la Gurée dc l'amortisscment s*é-
tendant jusqu'en I042, I956 ou I982,

En 1937, la C.G.C.E.ll. a pu rembours.r per anticipation
les emprunts contractés auprés des Cics P.L.IM. ¢t P.O.

Les résultats ncts du compte dc Profits et Psrtcs, avant

amortissement, sont les suivants

S s L. i Amortis-: A dis-
:Beénéfices, REserves: gemonts : tribuer : REDPOTHS

k3 . .
e, e e e e ——————— - R T p——

1992 ...... , 6 05 009 a0 5o 022
1953 . 10,36 5,29 4,5T 3,05 0,51
1954 ....... 6,14 0,40 4,01 I,6¢ 0,04
I955 .. ...,. 6,17 0,40 4,24 I,47 0,06
1936 ... 8.20 7,85 5 .37 I,96 0,04
1937 ..., 11,05 5,60 3,52 I,84 0,09

47,97 T8 BT 9% .87 10,53 0,96

Au moyen de¢ ses ressources ¢ capital, résecrves ct cemprunts
obligatxircs, la C.G.C.E.M, a fait des immobilisations impor-

tantes., Le tobleau ci-dessous donnc le montant dc ces immobi-




lisdtions &t les amortissements correspondant aux immobilisa-

tions figurant au bilan :

' Immobili- : Amortisse- Net "
: sations : ments ; u
e P T - "
: i : : 1 *
BT/I/THRE 2.uvu ! 46,1 : 24,¢ ; 8T ,9 "
BT/I2/TI9B5 weuues : 47 , - : 29,5 ; 17,5 "
21/12/19%4 ..., ¢ 47,3 : 53,8 . 13,5 "
51/I3/1935 ..... ! 51,9 t 29,1 12,8 b,
IT/I2 /1956 o.uws ¢ BI,3 - 43,4 > 8,8 4
AT I2/THT wisawn & 55,5 - AG - : 7,5 :

CONCLUSION

. . "
L T S R
. . . . .

Pendant les 6 ann2es que nous avons pu 3tudier, la Socisté

& fait des bAnifices de R par 2n en moyenne, avant camortissement;

- ; B . M
118 Be sont 2levis o POVRL B sisuwsmiv i v s isis s, ces 47 97
Pendant 13 méme piriode, elle 2 mis en I
TSI VED i 4 o2 o 0o 0 0w ok m e w e e N e e I5 57 )
) 37,44
en auwortissements.,....... SRS 6§ § 25.,8% )
5% 18 PEnley B0l s s i ninibiminimenemsamimanewn T oS
a &té& distribu? 2ux =sctionnaires,

A l'heurs actuelle, la Socidt2 a2 remboursé tous ses emprunts
obligataires, comme nous l'avons vu plus haut, et son bilan pré-
sente des immobilisctions nettes de 7 5, auxquels psuvent s'ajouter :

.

- Ges pr8ts 4 12 Sté Immobiliére du Mivernais -
L8 WX all ) msw s ms w i B B MG S8 SRS L D BN E s S 16l

- des produits en cours de fabrication pour..... 6,4
— des MmagasSins POUT . vttt i it it s s 76
= les valeurs con Caisse , Banques ot port“f‘ulllo

POUE sk s m b M i DR A AR AN RS B MR RN R 5,86

le tout couvert par son cspitnl et ses risarves,




IV - ZITABLISSE'ENTS FOUGA

e T S .
. . . . .

La Sociét® Anonymc dcs Eteblisscments FOUGA ot Cie n 5%
¥y

(Ds

constituge cn I9I9, pour une durdec de 99 sns. Son DPrésident ot
Administrateur-Déligus ust ', G .ston FOUGA,

Ells a pour objet 12 criation ct 1'cxploitation de tous
établisscmoents industricls ot m3t2llurgiques et spiciclement
les réparations do matiricl de chemin de for,

3llc exploite dus atcliers & BEZITRS ¢t unc usinc & Al'BOISE,

Ccotte doerniére a 4t% achotées on 1924,

M
Lo capital, qui était & 1'originc de 5 , 2 4t3 nugment$ cn
SR

a 230 eon

(UMY

Dy

1920 (IO M), I92I (IS i), I924 (I7 I 5), ct & 3t4 port
llars I935.

I1 c¢st divisé on 40.000 actions do 500 frs chacuns, cntié-
rement 1ibdrécs, Purmi cllus, il y a 300 cctions d‘ﬂpﬁort, attri-

budcs a 1", FOUZA; dc plus, il cxistc 6,000 parts <. fondateur.

.‘. 5 - .
Zn I927, 1a Socidt® avait pour 5 § dc bons décennaux, qui

ont &t rcmboursés progrsossivement st ont disparu au bilan du

3T Diccmbre IOH?.

E!
£
n
o]
«Q
}_l.
Un
ct
(s

nc possédc pas G'obligntions,

Au cours dcs dix dernicrs cxcreicos, los résultats portss
ou gomptec de Profits ¢t Pertecs ont permis la mise en réserve
d'amortisscments importants, tout on laie.sant un spldc bdnéfi-

claira,




Les chiffres sont donnsds pnr le trbleau suivent

¢ Amortisse- : Solde h

: ments + bénéficiaire "

Exercices i e T | mm———————————— iy
. " "

I987 svviseawensnssn ! , : , "

1928 . ..vn... et ; 3 ' "

IDBY vmswomawomimen B
JORD swswamumumumwaen @
1981 sepwimswpnsnsw 5
L9 & i 6w ws bmiw s, §
Io0S sivenérsimsnin
IC64 .. iiiviinnnn
IABE wosun comomenmuw ¥
T088 cipswewssmomam ?

-
-

.
-

MDD

= HH Q0L NN

QNN OOHMHMHMHMH
WHIPOO DI, 33

faites de l= meniére suivante

[4FAY
et
Dn

Les répartitions ont

: Répartition Ripartition "

: aux aux "

: actionnaires parts n

Exercices @ e ettt e T -1
. (pour T action) : (pour I part) "
cviierinie..r 38%35 brut @ 38T35 brut
o m il i s m§E b 38,30 " T 38,30 " "
0w o b 35,-=- " : 35,--
e pw 58,20 " : 27,65 " "
...... R 30,-- " ©30,-- " %

an sa

" "

0 D 0 D D O O 0 0 O
ARG RAR SSRGS GGG AL

o b
D YHO DD

: < " 3 1" "
: OO,_- ’ 30,.—_— "
=z " n
iwissEsmamym 5 S0 == : 30,=-

. . - n
. . L I N B I . - -

. . - 1]
. LI I D I L D I e ) . - .

. - . = "

} L R I . . .
. . "

RESERVES

Le tébleau ci-aprés donne la situation des réserves, a 1=

fin de chaque sxXsrcice

L O




Provi- : Amortis-

. 2SS GIrVES sions . Sements Tot=21l "

Exercices : Y e e e——— P R R Dt i *
. AT : N A : r 1

1927 v, o 2,6 0,2 T4 T 16,9 "
T988 cuvissis ¢ 2,9 0,2 15,8 |, "
TE2Q iviocte mur «u 3,3 0,7 17,3 21,3 Y
I930 v.uvunn.. 3,7 0,7 19,- %4 "
IONT oovvvun.. 4,1 0,6 - 20,7 g5.,4,. "
1932 ......... 4,4 0,6 5 - 26,4 &
1933 wiwswsmas 4,8 c,6 22,- 27,4 F
1984 csmsasain 4,8 0,6 24,4 20,8 "
1995 4 iveiwnnnn 4,8 0,5 26,4 aT.7 "
1936 v 4,8 0,5 7.8 AZ.6 :

|

Au moyen deg scs ressources, 12 Socists a foit des immobili-

sations importantes, qui sont risumies ci-dessous

T927 trannns .. e
1938 i 38,6

o A S Y s oY -
I930 v, . 40.3
THET v ety mope 439
L2 i e
S W w SR B e G LD, ©
TOB4 ..vurinn, .. 448
1035 ..... e 45,4
TO36 vervunn.. ... 45,8

CONCLUSION
Pendant les IO ~nn%cs qui sc sent écouldes de I927 & 1026
inclus, l2 Société = fait des hénéfices moyens distribuables de
| ZM par an jusqu'en 1933, Pendint 1o mfme période, ¢lle a pro-
cédé & des amortissements séricux.
Toutefois, pendant les cnnées I9332 ot I933, cos amortis-
semonts ont &t% relativement faibles, eu égord au total des va-

lours immobilisé&es, Aussi, & portir de I934 jusqu'a 1936, 1la




Socidté a-t-elle affeecté cntiérement son solde bAnificiaire
auX amortissements, scns rien distribuer, ce qui 2 sans doule
2té 1la cause du procés cui l'a opposée & ses actionnaires,

procés qu'cllec a d'aillcurs gegné en premiére instance ot en

Pendant les IO onnécs en question,

ey ’ M
= 12 Socisté = distribué,,...... civvv00.. 1l,- environ
- & augmenté scs réserves et provisions

dbc--t.-.-~s--nr-a---l-alloau----no-ua

IAV]
-
w@;
H
(9]
=4
w

D'~utre part, les amortissements offectu?s

s€ 50Nt 21leVAS A..uvvervrnrnsnenvnnnnnsimennonses. I3Me
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V - ETABLISSELENTS CODER

. . .
. o ey -

La Société anonyme dcs BEtablisscments CODER a été
constituée en 191¢, pour unc durée dc 50 ans; son Président
est .. Emile LEVY, Li. Joseph CODTN étant Administrateur-
Délégué.

Son objet est l'installation, la construction, l'achat
et la vente de tout matériel servant aux transports de toute
nature, agricoles ou autres.

Elle exploite des usines & St-lMarcel (Rhdne).

Le capital, qui était & l'origine de 2M2, fut augmenté
progressivement; il se montait & 10" au début de la période
1928-1938 qui nous occupe, et &tait & fin 1037 de 14V,

La Société a, d'autre part, émis pour 11N d'obligations.

Au cours des dix derniers exercices, les résultats
portés au compte de profits et pertes ont permis la mise en
réserve d'amertissements importants, tout en laissant un
solde bénéficiaire. Les chiffres sont donnés par le tableau

suivant:



I"-EA.-
Solde z Anor- :
béré ficiaire : tisserients
Bxercices : ettt e ’
LC28 4uveeerrnnneienennnnnns 15 : 2 :
1888 wewswswiu : G S W e i . 1y i 0,4 :
1980 wiwmivmsissdddidimans E 1,7 : 0,6 :
lQBl'OQICI-.aa-;c.ull.i‘d‘.-. O'J : l.— :
lgrz L L R R O O I T R T S a ® & & v @ l’l l,s :
1953 @ ¥ 5 8 2 2 8 % 8 0 o 8 s 8 -‘-‘n---o-- : 1,5 . - l,z :
1998 wimsminsmsninidininede bl 1,2 : 0,6 :
193- .0..-‘.-.--4-. lllllll L - 0,6 : O'g :
ISE0 wawinisi 4 ik 00w e e e o e 5 9,3 ; I,= :
lg;? ‘Ill.l-'.lll'll“l...bi.: Ojg : 3’5 :
Les résultats bénéficiaires ont été employés de la
maniére suivante
hontcnt a repartn‘ Montunt réparti
Report ﬂesdﬁats : Divi-: :Report
anté- : de :Iiéserves:dendes:Tart Bmes : 3 3
rieur lﬁexanlm' : 3 ‘nouveau:
ixercices _ e i a e mm—————— mm———— P —— e ————— +
1998 sasies’ 3 = : 1753 008 : 113 : 0Yle : 016
18289 wywwes & 0,16 1 1,15 0,06 3 1,15 : 0,09 :. 0,03
1950 i v us 0,05 : 1,88 0,08 : 1,15 : . i 0,40
YOSl wiw vt e 0,4C : 0,50 0,02 : 0,84 : - : 0,04
1932 seeese 0,04 : 1,14 0,06 ¢ 0,84 3 0,02 : 0,26
ICBE v vmen 0,286 : 1,28 0,06 : 0,84 : 0,04 : 0,60
1934 senwss 3 0460 3 1,17 s 0,08 ;0,84 ¢ 0,053 0,84
1955 smuwsw 0,84 : 0,61 i 0,03 : 0,76 i - : 0,86
2OBB scenis 0,86 : 0,17 - : 0,56 : - ¢ 0,47
1987 s 0,47 = 0,85 : - 1 0,84 ? 3 0,51
: . 8,73 0,42 ;
_ RESTRVES

Le tableau ci-dessous donne la situztion des réserves &

chacun des bilans de fin d'exercice ¢




:Réserve : :Réserve ; "

: par ‘léserve '7éSSTJec° pour :Report : Total »

‘prime ¢ 1légale alverses amor- tantérieur: s

'@émkﬁﬂon' : tlssemam - H

Exercices = = femmeeo—taoo . D e el e it e

1928 ....000 2 = D04 19 44 - P67 i

1989 suunewy |- 0,5 1,9 4,8 g 1 pa W

YOO snymams © Oom : 0,6 0,6 5,4 = t6,9 B

198L sssniwae ¢ 0,5 : 0,6 0,6 6,4 0,4 : 8,3 i

11 . 10,3 0% 0,6 oM - 9,3 ot

LOBE 5 wve woswm § 0 B 0,7 0,6 6,5 0,5 ¢ 8,4 "
1884 ..veuws 50,5 0,8 0,6 7,1 0,6 9,4
1886 wursmee § 0,5 0,9 0,5 8, - 0,8 10,6
1058 wawsnaw & 0,8 0,9 0,6 ¢,- 0,9 11,7
193T ssiimias T 0B 0,¢ 0,86 f L. 0,5 13,6

Au moyen de ses ressources, la Société a fait des immobilisa-
tions importantes, qui sont résunées par le tableau ci-dessous ;

Imieubles : ‘latériel : "

et : et : Total "

: terrains : mobilier i "

Lxercices B S st B i & S B e e "
. « . 114

OB 5o memrmepermympsnss | 00 t 10§ 19™ "
1929 ....... o %W H WA H 10,7 - 12, - . 22,7 "
1930 it tverinrnnnannns . 12, - 14,2 : 26,2 "
20281 wis ow s STITILTY y s et 12,5 13,2 : 25,7 "
TOT & 6 5 5 0 Rk i o o e 12,5 15, : 25,5 "
1933 ..... e, 12,8 15,4 : 26,2 L
1954 tiieiiiinnrinnannnns 15,5 14,1 : 27,6 "
112 1 - 15,8 14,2 : 28, - "
TOBE o oppwam 58 555 5d ek dm e s : 14,3 ; 28,1 "
LBBT & 55 6 Dok fom e o « e 14,4 : 14,86 : 20 - W
. . "

CONCLUSI ON

_—r et LA —
e ° . »

Pendant les IO exercices ocue nous avons étudiés, la Société
a donc distribué & ses actionnaires ct “dministrateurs, & titre
de dividendes et tantiémes, une somne de ?hI50, soit €00.000 frs
par an, en moyenne. Tlle a en méme temps eugmenté ses 1mmobillsa-

I\’J—. 1
tions de ¢ , dont é par augmeutetion de capital, et 5 par emploi

des réserves.
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VI - SCCIETE FRANCAISE DE CONSTRUCTIONS MECANIQUES
(Ancicns Etablissemcnts C2il)

— el el e e Tt e

Cctte Société =2 544 fonddc en IB98 pour unc dursc de 99
ans. Son Président est II. Paul MINEUR; son objet est 1o construc-
tion et l'exploitation d'usines, dc forges, d'acidries et dc tous

2tablisscments industricls.

Son capltal, qul &talt & 1'origine Q6. ... eu e ames s 0%500
2 ét% porté : en IB9R & ...... B cea .8¥-
en T899 & ...t iiiinn i 12,-
Ol TOID B uywsmemiminingssmessa I8,~
o I0IE B spssssinines didss Giis 20~
B0 TR0 B snisimiVintatsioemsses 30,-

cette derniére somme divisde en I20.000 actions dc¢ 250 frs cha-

cunc, cntiércment libérées.

RESULTATS DES_I0 DERNIERS TXTRCICES I928-I937

Comme nous l'avons dit, uns faiblc partie seulement du
chiffre d'affaircs dc cette Socisté est rclative <= Chemin de
Ter,

Au cours des IO durnicers exercices, les résultats ont pernmis
la constitution dc réserves ct 1l'augmentation du posts "Amortis-
scments".

Ces risultats psuvent se ri3sumer dans lc tablcau ci-aprés @



Report :‘Résultat:Ensemble :Réserves: _ .

anté- : de : & ‘et amor~fd;ngé; ot I
Exercices : rieur ‘l'exercice:répartir:tisements: B ‘nouveau "
e . . e o ? o ——— o —— I SO s i e s e ik 1"
W Mo A AR L PR | S,
1928.....0 0,2 3,9 LT £ - 3,6 10,3 0,2
I989..us’ Do 4,- 4,3 = £ 3,6 0,2 ! 0,4
b5 1 PUT f0,4 s 4,4 - ©9,6 0,3 : 0,5
I93I..... 0,5 5,2 5,8 I,5 @) 2,4 * 0,3 @ I,7
932, v wen T Gy~ 747 2,I @) 2,4 ¢ 0,3 ° 2,9 |
pa:xt R 2,9 5,3 8,2 I,5@: 2,4 ' 0,3 ' &1
1954 ... .. 4,1 £&,8 * 8,9 * 2,8()° I8 * = 4,3
19535, 4,0 - (1) 2,3 - P 1 - 4,3
I1956.....0 4,3 - (1)F 4,5 = - - 1,3 "
1937 Po4,d 5,7 I0 s~ 5,7 B) - = 4,3 "
R ettt ettt u
1 22,9 59~ 61,9 13,6 I9,8 I6 4 87~ "

Les réserves et provisions ont évolué comme 1l'indique le ta-
bleau ci-dessous

: : Cepiteisait Provi- : "
: : :Réserve:Réserve :Ge rentes:sion par: : "
:Report :Réserve: extra-: pour :viesres eb:garantis: : Amor- "
tanté- : légale: crdi- :risques:prov, pour:et éven—: Insemble: tisse- "
:rieur : naire : d'in- :r1egl%8d ac— tualités: : ments "
5 : : cendie: c.dents :diverses: 1 "
_______ en cours: < : 5
————————————————————— . T e e e T e e T R R M S, T TS
1928...: Oz Ml 51 - Mg s = Al 1703 Bl
1989.,.% 0,2 3 ,- 5,- ! 5,- 1.5 3, - 7 i &,- "
Tho0s st D54 3, 5,- 5,2 2,~ 3, - 18,6 8,5 "
I93I...: 0,5 3,= 5iy— 5,4 2 3= 8 4= 18,9 8,5 "
19332, ;¢ X7 3, 5y- 0,6 2,9 3,- 20,8 9,0 "
196G ¢ v 2,9 S, Oy = 5,8 2,5 © 3,= 22,3 I2,- "
I934. .. 4,1 3, - 5,- 6, 2,5 ¢ 3,- 27,6 : I3,5 "
1985, , Ll > B 4 5,- 6.2 2,8 *+ 2,7 ' 23,7 = 16,2 "
1936...¢ 4,3 3,= 5,= 6.2 8.5 3y % 24,1 % T6,2 '
1937(xds 4,3 : B3,-°: 5,- : 6,4 ¢ B,- :+ 5&F : 37,- ¢ 19,2 "
distrib,) t=====—- L ———— R T e ittt Cm————— Pmm————— Tt —————— .
. . . » . . . . m "
ATt L " LT I8+ 1,5 43,3 49,7 4+ I7,7
(1) - Le bénéfice d'exploitation, soit 7'3 en T935 et 53 en 1936, a 5t& ab-
sorbé par les charges financiéres et par les conséquences de la trensac-
tion avec la Soci%té des sucrateries Baryte (suite de proces).
(2) - Ces scmmes ont été imputées au compte "Amortissements™,
(3) - Le bénéfice de 5M7 au 3I Décembre I9H7 sera imputé, suivant décision
de 1l'Assemblée génirale du 26 Avril 1958, aux comptes suivants !
I aux "amortissements"

5

2,2 & la "“Provision pour garanties et éventualités diverses'

0,5 au Cte "Capitalisation de rentec viagéres et Provi-
sion pour réglement d'accidents en cours".
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OBLIGAT IONS

La Société a 2mis en I®5I, 40.000 obligations de I,000 frs,
i 5 7 demi-net, & 980 frs, dont le capital nominal a été porté au

: M
passif, en remplacement d'un emprunt antérieur de 20 , remboursé

par anticipation & cette date,

IM'OBILISAT IONS

Au moyen de ses ressources, la Société a fait des immobili-

sations importantes, résumées dans le tableau ci-dessous !.

— —

: Usines ¢ Sté :Titres : Ap- :TravauX : Pro~ :0blige-iFrais :. o

:. et :d'habi-: di- :provi-:- en :duits : tions: d4'é- : En- "

im- :tetions: vers :sion- : cours : fi- : amor-: mis- :semble"

: geubles : ouvrie-: . : ne- : nis ¢ ties : sion : "

: ' res (1) ments : 5 : g ?

el mm e m e e ma e s —————] mm e m s e——] m————— I ——m———— t

oM ofoM ot Mo MG Mo . t.oM f ; ’

1928, .., 37,8 ¢ I,~ ¢°37,I ¢+ 4,5 53,4, ¥ . 0,8 . ™ . I24,6"
1929.4+ .8 48,=-"3" 3,5 V1 I3,4 ¢ 6,7.:: 55,4 !.2,9' 5, I8 4 M . I30,4

1930.+.4%'58,6 :* 2,7 :°I8,8 = 7,I :.102,5 :.3,8 : I,4 : "™ : I04,3"

I93Tu 0t 64,31 6,6 119,58 & 5,2 ¢ 79,5.:.2,9 @ - *.8,6 :170,6"

1933....: 87,I::. 6,5 :' 20,6 ¢- 4,7 : 80,- :- 1,6 : 0,3: 3,4 183, I"

1933....0 71,9 :¢ 6,9 ¢ 16,6 ¢ 6,4 3 66,I :.0,% : 0,7 ¢ 3,2 I7I,5"

I904 ;.42 77,6 & 7,~ :I2,2 & 6.4 ¢ 38,90 ¢ 1,0 1 I,- 2,- ! I46,8"

1936.,..: 80,8 & 7,~ & I3, & .7,8 & 25, 23,8, 1 L,4 ¢ I8 ¥ I88,7

I1936....: 81,5 : 7,- 8,5 ¢ T4,4 ¢ 294 % 4.~ 1 I,B7z I,5 7. Ie8,9

7 - 7,9 ¢+ 15,9 = 62,4 .t 8,4..4.2,5.2 I,4 * I8g,3"

19571-03: 83’- :
Variations: : : : o . i -k : g 7 .
de I928 : 445,34+ 6,- :=I19,2 +II,4 : + 9,- '+ 8,4 4+ I,5 +1,4 3+ 63.,7%
a I937...: : : ¥ " : : § : i

(1) - Les sommes inscrites dans cette colonne sont celles de l'actif,
diminuées, & partir de I9%%, du montant du compte du passif
"Sommes pergues en remboursement par diminution de capital
d'actions en portefeuille",
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CONCLUSION

Pendant les dix exercices que nous avons étudiés

(I928-1937), la Société a donc distribué les sommes sui-~

vantes
- Dividendes.,,...... e noMg
~ PEIEE CHEE . up e om s s 0 5w 0w e s I,5 M
213
Pendant la méme période, les
réserves ont augmenté de......... R - L

=sS=====

Elle a dli, pendant la méme période, amortir une perte

importantc de ?Mg, & la suite d'un procés avec la Société

des Sucrateries Baryte.,




4
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CONCLUSIONS GENERALES

L'¢tude a laquelle nous avons proeédé a été foredément
rapide ¢t les éléments qui nous ont été néecssaires étaient trés
dispersés. Néanmoins, il nous scmble pouvoir dire que toutes les
opérations se sont passées dans les conditions les plus régulié-
res; 11 faut en effet s replacer par la pensée dans 1'état d'es-
prit des Chefs de service responsables au moment ou ils ont eu
a contracter avec les Sociétés,

Il est certain qu'immédiatement aprés la guerre un probléme.
extrémement séricux se posait aux dirigeants des Chemins de fer:
il fallait refaire la France et l'on se¢ trouvait cn présence
d'un parc en mauvais dtat.

Nous ¢étions alors vraiment demandeurs a une {poque ou
les plus Lelles perspectives d'avenir se présentaient pour les
chemins de fer et pour 1'¢conomiec frangaise en ginéral.

Il a donc fallu permettre aux Sociétis avec lesquelles nous
avons ¢t¢ amenés a traiter de s'équiper trés vitc ot dans des
conditions techniques suffisantes pour faire facc 4 la massc de
travail qui leur (tait demandéc.

Le résultat a ¢té obtenu : les chemins dc fer ont €té remis
trés rapidement dans un ¢tat suffisant pour fairc face & tous
les besoins de 1'aprés-guerre.

En T929, plusieurs riscaux se¢ sont trouvés en face de nou-
velles difficultés du méme ordre ct ont dfi-faire de nouveau un
appel accru au concours de l'industric privée. Cette industrie

a toujours répondu a cet appel ct est actuellement équipéec dans
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des conditions telles qu'el le peut suffire largsment & tous nos
besoins de réparation et de construction,

Les bénifices de certaines Socciétés furent ¢levés; en mime
temps, la comparaison d= lcurs prix avec les prix dc¢ revicnt
totaux dans les Risecaux fait ressortir que, tout au moins jusqu'a
une ¢poque récente, la différence a &tc plutdét c¢n faveur de
1'industrie privée; e¢llec s'est, par la suite, attinuéce et change
pcut €tre Ze¢ sens A 1'hcuroc actuelle, ,

Bénéfices élevés chez lcs réparateurs (du moins lcs plus
importants); prix avantageux obtenus dc¢ ces réparateurs par
rapport a4 ceux des a%clicrs des Riscaux; cc¢ rapprochement aménc
& sc poser la question suivante : les Résecaux auraient-ils pu
obtenir des prix plus bas de ces Socidtés 2 Elles avaient sans
doute a prélever un béndéfice, mais elles ont eu longtemps, par
rapport aux Riscaux, dcs facilités au sujet de la rémunération
de la main d'osuvre, ¢t clles &taicnt titulaires de marchés qui,
souvent, comportaient des garantics de stabilitd, ou des indem-
nités en cas dc non-stabilité, pouvant justificr un benéfice
relativement limité.

Il faut reconnaitre qu'il <tait bicn malaisc aux Riseaux, a
la fois par la constatation de leurs proprcs prix ¢t par le besoin
pressant qu'ils ont eu a diverscs ropriscs du concours de 1'I.P.,
d'obtenir, en sc fondent sur los argumcnts ci-dcssus, dcs mar-
chés moins chers: les marchés type S.N.C.F. marquent maintenant
une réclle amélioration (marchés plus courts et part fixe en cas

de variation d: salaires),
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Nous pensons quec tout au moins vis a vis d’entréprisés
ayant bénéficié¢ d'une collaboration aussi ample et continue avec
le Chemin de fer, et désircuses sans doute de la poursuivre,
celui-ci peut exiger une connaissance plus approfondie qu'ao-
tuellement de leurs frais généraux et notamment de la réparti-
tion de ces frais entre &léments fixes et variables: nous aveons
dit au Chapitre III pourquoi (pages 43, 44, 45) malgré la durce
plus courte des futurs marchés ces investigations nous parais-

sent souhaitables.

IL'état de li'industrie de la construction est tout a fait
différent; il ne semble pas que la question de pénéfices exces-
sifs se posec ici de fagon genérale,

En ce qui conecerne l'avenir, l'intérét des Réseaux, comme
des constructeurs, serait d'abord - les programmes gquadriennaux
y aideront - dans une régularité au moins approximative des
commandes ¢t cette régularité souléverait moins d'objections
occasionnclles du point de vue dc la dépense elle-méme, si la
conclusion des ¢tudcs d: variation du prix d'cxploitation
(entretien, réparation consommation) avec 1'dge du matériel,
v:nait étayer & cet égard la présentation des programmas,

Nous avons, dans notre¢ rapport, évoqué d'autres mgsures @
les unes qui sont plutdt des tendances vers un €état souhaité

yar la S.N.C.F. comme par les constructeurs, talle qu'unc eer-

talne .~cialisation de ces derniers; les autres, suggérées par
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les constructeurs pour un avenir plus proche, telles que
la simplification du matériel nouvcau, ainsi qu'une colla-
boration plus éiroite & la fois pour les études de matériel

(solution analogue a la sylution allemande) et pour celle

des spécifications.

Prerre LEVY Mare PERNOT




ANNEYE g

a 1'Etude sur les commandes ge réparation et dc

construction de matériel, confides par les

Chemins de fer frangais & 1'Tndustrie privée

de T928 & Ig=g




ANNEYE n° 1
Montant des paiements faits
aux Sociétés A.D.N., C.G.C+EiMis, C.I.il.Ts, FOUGA et CODER
par chacune des régions de 1928 & 1938
(Réparation).

ACTERIES " : : H : ;—
au NORD _ : Est - Nord : Ouest : Sud-Est : Sud-Quest"
—— - e R et m——G—- s o i e e e i
1 : : : . 1
1928 cisana” " : 26,9 : i : 39,1 : = "
1920, v 0euau M . 3202 " : 41,9 neooon
1930...;...: . : 29,7 - 10,4 3 86, - : u b
lg?lili-tl-. " : 32,3 11’6 90,4; 1 i
%EQB..&‘-.A.;: " : 29,6 9, - '?5,5 ! !

£ 1 TN " : 19,5 : 5,4 78, - i
1934, .00, 00 : 20,5 : 7.5 698 ' g
125 .......? i v 14 - - : 67,4 ' "
1506.......; L ; 15,5 s 67 68,1 " "
lagl?..---.- 2’1 H 55,5 : l‘?,_ 112,1 " R
1958.......f 14, - : 47,7 : 22,1 112,9 L
L Ty LT R e e e e e e —— e 11
: 16,1 310,7 D1, ¥ 839,2 - *
4 "
1" A . 1
:: 1.2(_-)7}'“7 1
C.G.C.E.. " : : : . T
" .
: : : " : 1
19 28 ® " 88 0" i ” : " : 1; : I.A : :I F
loze llllls w1 w1 w1 % zWou
19805 csm.as? M S : " 49,9 : @58 v
1931l.0000e ™ " : " t b - 44:6 : 35,7
1952l|00-t-ﬁ i . i : Lt H : "" L
1983, 0u00s i W pooom : : . sre i sala
i . . i ?

%ggé....a..: : : " ; " i 38,5 t 83,5
1956.'.'..." i} . " . h 57,4 22,8 "
lgovsvo-c--” i : . . X - -_)9,8 . 8,5 T
kit " : " : " : 56,95 : %
lgdutino-hi" H : " : i o 54:,6 : "
et P o o e e i fi
:: " " 1" . 469 ’9 - 232 ’4: 11
1" ’ S 4 :j
| " 702,53 "




B
i . _ ]
. ., = : . 1"
n,.__Tffi_—',___I Nord : Quest : Sud-Est : Sud-Ouest!
T :—_—-‘—_—_'—_-: e e L]
1928 s iven® 2 ; 1" . . " m
1989 s ss:s™ 2,5 . Tt | 4,2 v
1930 " Ve 6,~- 4,3 i
PATh B A ke 5,5 " 14,5 T 9.8 "
lgdl-oo-..” 4_-’9 1 26 5 T lo, 5
1932 h i o y 1
Ui e e 08 » 2’4 20 s i 8‘5‘ "
10T 5 {y - 1 : )
PPN 2, 14 .4 i oo "
lgfz,_-';_ i - t ) 3
u: « e e e 0 2, 12 6 1" = "
1935 " L . ) 0y 6
(o] *® ® @ s 00 0,2 £ : 12 4 o 1 4: 5
1956.-0011" 1 : 1" : S,g : " ll’gv -
19§7u--cp-::1 l:5 4 ‘:,5 ~ 24:4 % 1 ,_4:5"7_ -
19138.-..-.”__--?:%__ f 5’5 24,9 Vi E?:_ i
T e T T T N e e e m e mm e, e 1"
n238,9 . 10,6 :  199,2 | 78,8 ©
"
,: . s
Y 1"
| 878 5 "
¥ . : "
FOUGA et " - : . :
CODLI i : : . CODER ' 7FoucA
" : ; . Sud-Tst Sud-Ouest
1928c .8 a 0w .” 1 : " 5 1" o : 1"
1958 .y yom 4 . " ! " : " ; 19,- ! 24,-
1930. Ve a " " . 1" 2 " 4 1’7’;‘ : 24 ?9 "
I8 s g5 N " : " : . : 26,- " 17,5
19521..--.” " : " : " : 1851 : j0’6 1"
1877, ... . " " . n : " 2 14,2 24,4 0
lg ?4 ...... " " : " B " " i 14’9 : 22’6 1%
1955, 0 unss” n ; . : . : 14,5 18,8
1888, 5 uwsqs " " : " ) ; ; 15,2 20,2 "
1957w s w5 s n " . 1 g ¥ : 15)3 : 22,9 ‘_'
1938...... fi " . " : N ¢ 22,4 ¢ 32,7 "
ey b s e . 22 ;4 : 26,4 "
i " ’ " —._-—--_-T ——————————————————————————— L
i 199 ;4 264,4 "
'




o, ANNTXE N° 2
I"ontant des paiements faits
a4 diverses Sociétés par chacune des Régions
de 1928 A 1938
(Construction)
T8t Nord Cuest Sud-Tst Sud—Oueaﬂ‘
Ateliers du Nord de . "
“1a lrance et des ; n
Jureaux . : "
. . . n
TO2E . e, n . 26,3 " " : nooo.
Iggg ........... " " 5 91,8 1 2L iy D " "
T 0 wamiswussn " : BB;8 ¢ 37, - 96,7 " "
TOOT 5 i o5 5 6 thow 5080 5 i : L " : 9,9 68,1 6,3 n
IC32 ... vvnn, 7, ~ 59,3 = I,- 56,4 W v
I933 . i i vvvv s un . 5,9 I, 8 A 0.7 " "
1984 ..., v . I 3,6 " " 1 "
%2;5 ............ g " 19,5 T " : :
DB w8 we TP g y 2,8

1933 ............ u 1 n 4,2 ¢ 1t "
1(58 ............ 1 n " 7 3 7 . " "
_________ D R peL
20,9 ¢ 354,- 59,2 168,9 : 6,3 b
T a— 2 gociyd —‘V' oo A e it ot "
5198 n
Société Lorraine L *
T928 . 0srnerens, 8,0 : M " 0,5 nooom
T8 s iwovmsmowsi 11,5 QB I4,9 6,2 " "
TS0 s s maniss « ; 43,9 5,8 37,4 36,9 49,5 "
T931 § 5 ok 5l B 35,2 " 2 " 28,5 = 37,6 "
I932 .. v v 8,6 10,2 " 2I,7 I2,8 .
I923 . i vt van s 6,7 1,9 " 0,3 ? :

I904 . et 7,9 n T “ !
1955 ............ 9.6 n " " " i
TO36 ... 925 y X n noooom
I937 .......... . 55 ’8 i " " " "
1958 ........... " ' it i n" n "
e e} et e e e o "
¢ I90,8 27,4 53,0 94,1 99,9 "
" e <_-/ "
1" ' . "
" 4:64: g "
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LISTE DTS PRINCIPALES SOCIETES SUSCEPTIBLES

A L'HEURE ACTUZLLE LT FAIRE DE LA REPARATION OU DE LA

CONSTRUCT ION

——— e % e ey e —

a) Réparation

Aciéries du Jord

Ateliers du Nord de la France et des l'ureaux
Ateliers de construction du Centre
Ateliers d4'Qrval
Batignolles-ChfAtillon

Baume et Marpent

Bouvet

Brissonneau et Lotz

Cadoux

Carel

Carole

C.G.C.E.M,

Chantiers de la Loire

Coder

Commentry-0Oissel

Corpet-Louvet

Cie Génirale de Construction

Cie Industrielle de lMatériel de transport
Decauville

Otablissements Desse

Forges et aciéries de Commentry
Forges et Aciéries des Pyrénées
Fouga

La ILilloise

iichel

Ferbal

SLALT I,

Sté Lorraine

5.0,1.U.A.

Soulage

b) Construction :

Ateliers du Nord de la France et des lMureaux
Baume-liarpent

Carel

Cul:M.T.

Cie frangaise de matériel de chemin de fer
Cie Gle de construction

Uecauville

Etablissements Cail

Etablissements “étrola

Inuustrielle Charentaise

Société Dietrich

Sté franco-belge de metériel de chemin de fer
Sté Dyle et Becalan
S5té Lorraine.
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Réparation de matériel dans 1'Industrie Privée

Liste des marchés

1* - Marchés expirant en 1940

: Minima
Régions : garantis
: en heures

Noms des Usines Observations

..
e as we

% #F 8% 90 9% S8 B0 g8 #% SR B8 B% 8E B4 ws s a8 .0““..- B8 B B #% A8 48 B4 A% G4 % B8 46 4% ws S8 S8 8 6 S S8 % a8 &

: a - Locomotives & wapeur

Ateliers de €°® N™ e la France

(Blane-Mi sseron) . Est 1,380,000 h :
Aciéries du Nord (Hautmont) -d°- 517.500 h
Aciéries du Nord (Hautmont) Nord : 1.432.000 h '
Aciéries du Nord (Hautmont) Quest 575.000 h :
016 Gle de ¢°® de Loe. -(%= . " '
Etablissements Soulage (Grenoble) - Sud-Est : '

230.000 h

b -« Voitures et Fourgons

Forges et Ateliers des Pyrénées :  Sud-Ouest: - :
(Tarbes) : s 3
¢ - Wagons
C.I.M.T. (Mantes) Ouest : 1.230.000h : y compris G.V.
Etablissements Soulage (Grenoble) Syd-Est : 216.000h :
Decauville (Moulins) -d°- : " 3
Rolland (Courbessae) 216.000h :

Forges et Ateliers des Pyrénées

(®arbes): Sud-Ouest

#F 48 S8 8% B0 B8 A0 40 BF 4% W8 aa
'.

% 2% % s

8 g ** 45 98 e an wn

s " se an se ae

-

B8 B8 a8 4 68 8% me 80 08 we e 8t 0 T 40 4o e we we PP BE a8 a8 A% s g e
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-E 2 - Marchés expirant em 1941

“Minima
garantis
en heures

Observations

Noms des Usines Régions

"% av ae
s 2% an
s 8% e

®s an @8

a - Locomotives & wapeur

Néant

Sud-Ouest : b

C.I.M.T. (St-Pierre)

¢ - Wagons

C.I.M.T. (st-HBMJ Sud-0Ouest

@8 O% ss TR oy v SF 4 an B B8 B4 as ge

:

s

H

H b - Veitures et Fourgons
:

de Chef de Bien (Porpignan)

8 a8 4% an
e 8 an
.

"8 4% 48 e

L]
Ll
-

3* - Marchés expirant en 1942 et au-deld

s : o : Minima : H
s Noms des Usines : Régions : :{ garantis : Observations s
: : sdtexpiration ;, ep heures : :
3 :
. a - Locomotives &4 vapeur 3 ‘
; Ateliers et Chantiers de la 3 $ $ H H |
: Loire : Ouest s 1943 H . H 3
: C.G.C.E.M. (Nevers) : Sud-Est : 1949 :1.610,000 h : s
$ : : s+ 460.000 h : pidees de pare .
t Aciéries du Nord (L'Horme et la : : : g : ‘
$ Capelette) ! -d°%= : 1944 :3.600.000 h : i
: Ateliers de Construction du : s : H £
: Centre (Clermont-Ferrand) :  sde- : 1944 : 115,000 h : g
3 $ H 3 3 g
: Etablissements Fouga (Bézlers) : Sud-Ouest : 1943 : s :
3 H
H b = Veitures et Fourgons s
: Ateliers de Comstruction du : : s s H
: Centre (Clermont-Ferrand) : Sud-Est : 1944 ¢ 216,000 h: :
: Coder (Marseille) T =-d% : 1951 : 1.082.,000 h: :
¢ A.C. du Nord (Cannes) : =d%- : 3951 : 960,000 h: :
3 2 L
: C = 'm :
¢t Ateliers de Constr. du Centre : : 3 g H
: (Clermont-Ferrand) T edv- s 1944 : 564,000 h :
: Coder (Marseille) : =-d°- : 1951 ! 176.400 h: :
:__Ac. du Nord (Cannes) A e 3 195 : 120.000 h: 3




