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—-—— &4 llonsieur le Président du Conseil d'Adminis-
: tar tration de la Société Netionale des Chemins
Pri¢re de ranpeie de fer frangais,
je ¢ di bureaw
de ka el e

eL ja d('nli; .

La loi du 16 Novembre 1940, relative aux
Sociétés anonymes dispose, dens son article 3, que
nul ne peut exercer plus de deux mandats de Président
et ne peut faire partie de plus de huit Conseils d'Ad-

ministraetion ayant leur siége en France.

Par lettre du 15 AoQt 1941, vous m'evez de-

mandé si, comme vous le pensez, il est conforme & 1'es-

prit de la loi de ne pas appliquer ees limitetions eux
1

représentants des personnes morales; et dans le cas
contraire de provoguer un texte portant dérogation |
au profit des représentents des sociétés dont les ac-
tlons appartiennent en majeure partie & 1'itat.

Aprés consultation de L. le liinistre Seerd- j

taire d'Ltat &4 1'Hconomie Netionale et aux Finences,
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S.N. G.Fo PARIS, le 4 Février 1941 -
_ 45, rue Saint-Lazare (9°)
Service du Contentieux PRS-

Bureau S.Je

SOUMETE WALt

BCS CRERIRS BT 0 T F®aEAIS

Monsieur ANTONINI, oo HOkEl 194¢
secerétaire Général Adjoint 0“73?19 y el yq,

En réponse & votre lettre 93.2/4/1552, du 8 Janvier,
j'ai 1l'honneur de vous faire connaftre que, comme vous le
pensez, les prescriptions prévues par la loi du 16 Novembre
1940 concernent exclusivement les Sociétés Anonymes et ne
sont nullement applicables aux Sociétésa responsabilité

limitée.

Gelles~ci sont soumises & un régime (légal particulier et
le Tableau ci-joint établit une comparaison détaillée entre
les Sociétés & responsabilité limitée et les Sociétés Anonymes.

I1 ressort de ce Tableau les différences principales sui=
vantes @ '

1°) le nombre des Associés des Sociétés & responsabilité
limitée peut &tre de deux seulement, alors que dans les
Sociétés anonymes il ne doit pas &tre inférieur & sept.

90) La Société & responsabilité limitée est administrée
par un ou plusieurs gérants, pris parmi les associés ou en
dehors d'eux ; il mest pas nécessaire de constituer un Conseil
d'Administration.

3°) Les gérants des Sociétés a responsabilité limitée
ne sont pas soumis aux limitations relatives au nombre de
postes d'Administrateurs ou de Président, prévues par l'ar-
ticle 3 de la loi du 16 Novembre 1940 j

4°) Les régles de responsabilité, instituées par la
loi du 16 Novembre 1940 dans le cas de faillite ou de 1liqui-
dation judieiaire, ne s'appliquent pas également aux gérants
des Sociétés A responsabilité limitée. Ceux-ci sont soumis
uniquement au droit commun ainsi qu'taux régles spéciales en
matidre de Sociétébermettant, dans certains cas, l'extension
de 1a faillite aux mandataires sociaux (Art, ler du ;Décret-loi
du 8 Aolt 1935, complétant 1l'article 437 du Gode de Commerce).

5°) Les gérants des Sociétés & responsabilité 1imité§.
méme s'ils ne sont pas associés, ne sont pas tenus de déposer




Ze

un cautionnement, alors que les Administrateurs des Sociétés
Anonymes ont 1l'obligation d'affecter a4 la garantie de tous
les actes de leur gestion un certain nombre d'actions dont
ils doivent &tre propriétaires ;

6°) La constitution d'un conseil de surveillance n'est
obligatoire que dans les spciétés & responsabilité limitée
qui comprennent plus de vingt associés, a la différence des
sociétés anonymes dans lesquelles des Commissaires aux
Comptes doivent toujours &tre désignés ;

°) La tenue d'Assemblées Générales n'est obligatoire
que lorsque le nombre des membres des Sociétés & responsabi-
1ité limitée est supérieur & 20 ; dans les Assemblées de
moins de 21 membres, il suffit que chaque associé regoive
le texte des résolutions ou décisions a prendrg expresseément
formulées, et émette son avis par écrit, Au contraire, dans
les Sociétés Anonymes, les assemblées générales doivent étre
tenues effectivement et leur convocation et leurs réunions
sont soumises & une réglementation rigoureuse,

Les Soclétés & responsabilité limitée n'ont pas d'ac-
tions comme les Sociétés anonymes, mais leur capital est di=-
visé en parts, Ues parts sociales ne peuvent &8tre constatées
par des titres négociables ; elles ne sont cessibles que
par les voies civiles, c'est-a-dire par acte de cession
qui doit 8tre signifié par huissier a la Société ou accepté
par elle dans un acte notaris, conformément & l'article 1690
du Code Civil, En outre, cette cession doit &tre autorisée
par la majorité des associés représentant au moins les trois
quarts du capital social, Enfin, tout changement d'associé
doit faire 1l'objet de la publication légale. '

g°) L'émission par souscription publique d'obligations
ou bons est interdite aux sociétés & responsabilité limitée ;

10°) Aucune cotation en Bourse ne sera possible pour
les parts sociales et les emprunts des sociétés a responsa=-
bilité limitée, dés lors que ces Sociétés ne peuvent émettre
de titres négociables.

11°) Au point de vue fiscal, il est & observer que les
rémundrations attribuces aux gerants des Sociétés a4 respon=-
sabilité limitée gour leur travail sous forme de traitement,
indemnités, tantidmes de bénéfices, etc.,... échappent en-
tiérement A 1'imp8t sur le revenu des valeurs mobilidres,
Si 1'ensemble des associés gérants posséde la ma jorité des
parts sociales, les rémunérations a4 eux allouées sont .«
assujetties & 1'impbt sur les bénéfices industriels et
commerciaux (actuellement 16 %) au nom de la Soeiété ; si,
au contraire, l'ensemble des assoclés gérants ne posséﬁe pas
1a majorité des parts sociales, leurs rémunérations sont
passibles de 1'impét sur les traitements et salaires (8 %)
entre les mains des intéressés,
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Ce régime est évidemment plus favorable que le régime
applicable aux administrateurs dans les Sociétés anonymes
puisque ceux-ci sont sounis, en ce qui concerne leur reému=
nération, & un impbt de 30 % et que, tout au moins actuel=~
lement, le Président du Conseil d'Administration et deux
Administrateurs ayant exercé une fonction galariée dans

la société peuvent seuls &tre imposés pour leurs rémuné=-
mtions & la cédule des traitements et salaires,

12°) Quant aux produits distibués au capital, ils

" supportent 1'imp8t sur le revenu des valeurs mobiliéres

(18 % pour les personnes physiques, 27 % pour les person-
nes morales). Toutefols, en tant qu'ils reviennent a des
associés gérants, ils sont exonérés en faveur de deux de
ces derniers & concurrence de 50.000 Frs par an pour chacun,

13°) D'autre part, les certificats délivrés au nom des
participants de sociétéa 4 responsabilité limitée ne sont
assujettis qu'au timbre de dimension (6f). I1 n'y a pas
lieu au paiement de la taxe de timbre proportionnel appli=-
cable aux actions (timbre au comptant ou par abonnement ).

Mais la cession de parts des sociétés a responsabilité
1imitée est passible du droit d'enregistrement de 1,65 »
alors que le droit de transfert sur les titres nominatifs
est seulement de 0,65 % de la valeur négociée.

14°) La transformation d'une société anonyme,en société
a respgnsabilité limitée présente souvent de sérieuses dif=-
ficultés.

Tout d'abord, pour répondre aux prescriptions légales
en matidre de publicté, il est nécessaire de connaftre les
noms de tous les associés ; en conséquence, lorsqu'il exis=-
tera des actions au porteur, il sera nécessaire d'attendre
que tous les titres solent déposés pour connaftre les noms
des véritables propriétaires, Bien entendu, tous les titres
devront étre retirés de la circulation et supprimés, puisque
les parts sociales ne peuvent 8tre constatées au moyens de
titres négociables,

5i des emprunts ont eu lieu sous forme d'obligations
nominatives, au porteur ou & ordre, il convienira de les
retirer du marché. En outre, les statuts de la Soclété
nouvelle devront contenir une estimation précise de ltactif
net social au jour de la transformation - estimation dont
les anciens actionnaires devenus associés pourraient étre
rendus Pesponsables.

Par ailleurs, il est prudent de ne falre décider la
transformation d'une société anonyme en une société & res-
pbnsabilité limitée qu'avec le consentement de tous les
actionnaires ear il est douteux que l'assemblée générale
extraordinaire d'une société anonyme puisse voter une telle
transformation, alors que les cessions de parts sociales sont

.
et |

) it~
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soumises & des conditions plus rigoureuses que celles prévues
pour le transfert d'actions et qu'une nombreuse jurisprudence
a considéré comme une augmentation des engagements des action=-
naires toute restriction apportée, aprés la souscription, &
1a cessibilité des droits des associés.

En ce qui regarde plus spécialement les filiales de la
S.N.C.F. 11 v a lieu de tenir compte des dispositions légales
ou réglementaires qui régissent certaines d'entre elles.

G'est ainsi que pour les concessionnaires de chemins
de fer d'intérét local, 1l'erticle 26 de laloi du 31 Juillet
1913 prévoit que c'est une société anonyme qui devra étre
constituée pour l'exploitation des lignes concédées,

Une disposition du méme ordre prévoit que les conces=-
sionnaires d'énergie hydraulique: peuvent &tre tenus de se
substituer, dans un délai & fixer par le Cahier des Charges
une Société anonyme (art, 11 de la loi du 16 Octobre 1919).

De telles dispositions paraissent mettre obstacle &
1a trangbrmation d'une société anonyme existante en une
société & responsabilité limitée.

De méme pour les Sociétés d'Habitation a4 bon marché
et de orédit immobilier, la transformation en sociétés a
responsali 1ité limitée ne serailt possible qu'avec l'auto-
risation du Ministre du Travail et - selon des renseigne-
ments officieux - une telle autorisation ne serait pas
accordée,

De m@me encore certaines filiales, telles que les
filiales automobiles ou la Société des Vagons de Grande
Capacité ont été constituées avec une approbation ministériel=
le qui serailt évidemment nécessaire également pour leur
transformation,

En résumé, le régime des sociétés a responsabilité limitée
offre divers avantages réels par rapport a celui des sociétés
anonymes ; mais les sociétés a responsabilité linitée présen=-
tent aussi quelques inconvénients et, comme on l'a vu, la trans-
formation d'une société anonyme en société & responsabilité
1imitée est une opération pafeBtirdsdifficile a réaliser.

Tl v a lieu, d'autre part, d'observer que les sociétés
& responsabilité; limitée ne sont pas généralement constituées
pour des entreprises d'une certaine importance ; ce sont '
surtout des socié tés destindes & des affaires intéressant un
petit groupe de personnes (membres d'une méme famille, amis, etc
Dans les entreprises concessionnaires des services publics,
la forme de la société anonyme est la seule qui se rencontre .-
normalement, N

J'ajoute que la législation en matiére de sooi- ‘,
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ETUDE SUR 1LE REGIME DES SOCIETES
ANONYMES
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1°) 11 est bien certaln que le Coussil de lurvelllanss &
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négeasaire.

o) Il est exmet que, eostre us Direeteur Oéndral qui suralt
systénatiquesent une politique néfeste, 1'arme do la révoestios
2 toute ss valewur. |

4 ve poist 48 vus, 11 ¥ o cependant & falre une resarqes
da forns. ‘ .

%a révosation & 1lew sous réserve d6 la resificstion par
doive avoir 1feu dens un délal trds court cnr la situstlos du
siresteur Géndral mouvesu, en juelque sorte intdriasive ea
attesdant cetts ratifiestion, saralt bles délleste.

wain sartout, 11 o'aglt d'une mesure grave gul ne peut
satiquenent 1%4ntérdt de 1a Joolité : évidessent, slle ne peut
pas s*appliauer & 1'adaptatfon contimue do la politiue génd-
rale aux inSér8ts des astlounalres.

d4) 11 7 a toutefols un proedéds par lequel cette adaptstion
mmﬂw:mavmm
pour eerteing actes,
Cvest sxaet, wals i1 et sertulnesent dsns 1'esprit de
1n réforme de ne yréveir cette suterisation préalable que
pour des ngtes importants, susceptibles 2'engager lusédlate~
ia poutraire, pouwr tous les astes de la vie courante de
18 foelétd ~ ne seralteos, par exesple, que la nlse en route
d'une nouvelle Cobrieatien, le lancesent dun nouveau prodals,
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sant o5 interaittent qu'il faus éviter,

2%} Un eutre polunt A sonalddvar e'sat que, ea alt, le
Mreeteur Gdudral sure ospandant, une fols par am, la possie
2Lli%é ds fuire spprouver 1'orieatation gindrele qu'll compte
donney & 1%activité do la Sooldtd : o'est lors de 1%issesdlie
Générale ;cermirement, tout Directeur Généreal soucieux de ne pas endourir  ©
le reproche de mwawr L'affeire dens sen intdirSt propre au lieu
de lo wemer done 1'1utdrst & l'enseudle de ses actionnaives,
ne meanguern pas de le fzire.
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qul pre‘iquesent ne peut qu'seveptor o rajeter et a's pas le
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3°) I1 est us autre polas awr lequel je ddsire revealr,

11 2%aglt de 1'subowrisé ot de la responsabilitéd dens les
oan de Dircotion Géudrele sultiple. il we seuble qu'il me
Oéndrele seve fluide per la Goelésd wowne ealie 1'entend, 11
faut en outre bien prdeiser qus la ddelalom Géfinitive y ap~
purtient avu . Liresteur Gdncral.
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SUR L'ETUDE RE:BATI?Eu& SEGTIE DES SOCIBIES AN
¢ & i o Ol ;
Observations particulitres

; ﬁﬂ@ﬁaﬁﬁ@ﬁmment:dea'obaarvationa déjd faites par ailleur
vn relévera les points sulvants:

- Page 8 - Point 4 - On admet la circulation des titres e
en blanc, mais on leur enléve le droit au paiement de coupo
8i que le droit de vote aux assemblées. D'accord pour le di
vote, mais on ne voit pas comment on peut priver une acti
~droit & rémunération. Mieux vaudrait, dans ce cas, supprim
titres endossés en blanc qui ont d'ailleurs le caracteére de
tables titres au porteur. :

Page 22 ~ Régime de l'apparentage -~ Conformément & 1'expo

des motifs et afin d'éviter 1'interpénétration réciprogue d

- sociétés, 11 paraltrait logique de prévoir que la déclarat

d'apparentage doit spéeifier laquelle des deux sociétés est «
dérée comme "mdre" et laguelle comme "filiale", ce que le t

ne prévoit pas.

Page 24 - =a) Etablissement d lagn - La constaiation & ]
ven%a%re de toutes les dettes e agements doit porier ‘
lement sur les engagements indiqués, mais encore sur les ¢
ments résultant de marchés, notamment de fournitures.

Pgie.zg - Régles d'évaluation du bilan - Une part considé:
ble « as est & prévoir pour la réévaluation & chaque bilan
portefeuille et des participations non cotées, ainsi que des

stocks de produits en cours de Tabrication. :

Page 27 - 3 - Répartition du bénéfice - Paur leg r

¢  de dividendes aux actionnaires, il n'apparalt FaSVIT*oM purs
faire appel aux réserves.méme antérieurement constituées.

Page 27 - Compte de réévaluation - Ce compte est suscep
* de grosses variations d'une annéde sur 1l'autre, qui 5{?:

4 au Chapitre 3 du bilan "Situation sociale", et dont
#+eon pourra conduire & des 23 : souvent erron
1'avenir de la Société. :

I1 est & craindre que le solde apparaissant & la §i
{ sociale soit considéré comme ayant une valeur absolue dé



te dernidre valeur s égal e’
ure, de la productivité de 1'aff re |
fer ést typique & cet égard).

AINEXE I - Actif - Chapitre ler - Il fa,
--*.rtqﬁa TifleTs publics —eempie—soused
quaqisam@teacauxantsh terme".

Chapitre 3 - Réglemsnts anticipés - Rubrique
versés & des fournisseurs. Cette rubrigue corres

1'on ne constaterait pas au passif les engagements, so

do livraison, pris & 1'égard de fournisseurs, ce qui
e & la. régle générale posée en la matilre.

Pagsif - Chapitre ler - A prévoir une rubrigue
"coupons et remboursements i payer sur actions et
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NOTES SUR L'ETUDE RELATIVE AU REGIME DES SOCIETES ANONYMES

Observgtions Générales

La conception générale du nouveau régime proposé pour
les Sociétés anonymes paratt assez largement inspirée de la
loi allemande du 30 janvier 1937, G'es ainsi que :

12) il serait institué une léfislation particulidre applie
cable aux "Sociétée anon{mea publiques", faisant appel &
l'épargne publique pour la constitution soit de leur capitale
actions, soit de leur oapital-obligations, avec montant -
minimum du capital-actions (500,000 reichsmarks en Allemagne);

22) les Organismes intervenant dans la constitution et la
gestion des Sociétés anonymes publiques seraient au nombre de
quatre : la Direction Générale, seule responsable de laagas- i
tion courante, le Conseil de Surveillance, 1l'Assemblée Géné-
rale, le Contréle;

38) Les interpénétrations de Socidté a Société seraient i
étroitement réglementées par la voie de "l'apparentage", ce
qui correspond & la notion allemande du "konzern", i

Ces dispositions générales paraissent bien conformes & la
tendance actuellement observée en matidre de législation des
Sociétés en vue d'éviter certains abus constatés dans le passé,

-
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SUITE AUX OBSERVATIONS MANUSCRITES DE M., LE DIRECTREUR GENERAL
RELATIVES A L'ETUDE DU REGIME DES SOCIETES ANONYMES

Certaines des observations présentées dans la note manuse
crite paraissent pouvoir donner lieu aux commentaires sui-
vants

Page 4 « 22 - La phrase "La faculté d'accaparer ....., "
semble viser le cas des Sociétds qui, moyennant un échanfa de
pagquets d'actions, pouvaient s'assurer leur contrdle réei-
proque sans qu'il y ait effectivement, de la p ni de l'une
ni de l'autre, investissement réel de fonds, ormule, qui
permet évidemment & des participations minoritaires de deve-
nir pseudo-majoritaires, appelle des critiques justifiédes,

Page 7 « Sociétés publiques - Le projet prévoit un ca-
pital m%nimum pour les 50013%35, conformément au précédent
allemand, sans doute dans l'esprit que les Sociétés publiques
seront nécessairement désormais des Sociétés faisant appel
& 1l'épargne publique et qu'elles doivent, dés lors, possédep »

une surface minimum,

Page 9 - alinéa 8 « La réforme tendra évidemment & '
l'accroissement de ia valeur nominale minima d'une action,
A signaler que dans la législation allemande cette valeur

nominale minims est de1®00 R.M,, sous réserve de certaines
dispositions transitoires pour les Socidtés existantes,

Page 13 - Interdiction de cession des parts bénéfici '
Cette Efaposifion tend évidemment & empécher le fait, assez
souvent observé dans le passé, consistant pour les fonda-
teurs d'une Société anonyme & céder tous leurs intéréts dans
la Société dés la constitution de celle«ci, parce que, pour
des raisons qu'ils sont les premiers & connaftre, la nouvelle

Société est surestimée sur le marché.

Page 22 « parggrggge b - On congoit qu'en raison du ré-
gime de apparentage on puisse limiter trés ét;jéffjant

\
f
J

les investissements 8 Sociétés cipation 'autres

e
Société apparentées. Hou b ot s |
7o fa A |
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Hpercussions sur les .
SO tés filiales de "’,#’;‘

@ vel®rYoi du 16 Novembre 5
y _ur les Socidtés - /

% x Se
myme

-
L
. T

lonsieur le Président du Conseil d'Administration, '

x

Monsieur le Président,

Ttai 1" honneur de vous signaler ci-aprés les principales
modifications résultant de la nouvelle loi et leurs répercus=
sions sur la S.N.C.F. et ses représentants :

. 1°) Maintien (en surnombre le cas échéant) des prison=- _
" niers de guerre nistrateurs (art. 16T, o premiers alineas)

f%' / Cette disposition n'apporte pas de changement auX propo= §i
e / sitions en cours. Toutefois elle permettrait & la Société "
frangaise de Transports et Entrepdts Frigorifiques (S.T. BT 1
de maintenir en surnombre M. GONON actuellement prisonnier

de guerre. Dans ce cas on pourrait désigner, en plus des |
propositions actuellement a votre examen, 2 aitres Administr&-'g
teurs et notamment M. RAME qui conserverait jusqu'au retour =

o

de M. GONON le sisge qu'il occupe en ce moment & la S.T.E.F.

2°) Possibilité pour le Président de nommer un Comité 3
chargé a'dtudier certhnes Gestlons et de daleguer tout ou
gartie d6 ses Tonotlons & un Administrateur !ar%. 2, alineas =
Sab]

A appliquer par cas d'espéce.

3°) Limitation & 8 du nombre de siéges d'Administrateurs,
ouvant 8tre d%tenus pAr une méme personne (art. 5, 2euwe '
alinéa, IE!E partie)

=

Nous avons le cas de la S.N.C.F, personne morale, qui en

dehors des Sociétés de Crédit Immobilier et d'H.B.M. auxquelles

cette disposition n'est pas applicable, détient 36 sidges =
d'Administrateursdans les Sociétés figurant sur la liste

ci-jointe. Les sidges maintenus & la S.N.C.F. personne mora -

devant 8tre limités & &, j'ai indiqué sur la méme fiche les
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siéges qui pourraient lui &tre ainsi réservés.
4°) Limitation & 2 du nombre de siéges d'Administrate

ouvant étre HSEenus_gar'les personnes &gees de plus de 70
iarf. 3 © 2

5 2 alinea, partie).

D'aprés les renseignements en notre possession, seul
M. GUFFLET serait touché par cette mesure. '

Bn ce qui concerne seulement les filiales de la S.N.C.F
i1 devra abandonner un des trois sidges qu'il détient aux
V.F.L., aux W.D.M. et aux Chemins de fer des Pyrénées Orient

les.

-t

5°) Modifications des conditions de responsabilité dn: .~
Président et des fAdministrateurs (article 4, 6 premiers alin

=»

6°) Non application & certaines Sociétés de la limita

du nombre de sieges de Président et des /Administrateurs et d
Tesponsabllltés visdes aux 6 premiers alinéas de 1'art. &
(art.4 7° alinda). 5 i
R

Ces exceptions visent les Sociétés de Crédit Immobilier
et d'H.B.M. -

R
U

7¢) Report au 31 Décembre 1940 du délai d'application
la loi }arii B, 8° alinoa) 2 25

8°) Pouvoir donné aux Conseils d'Administration de pr
. € alinea

der aux modifications nécessaires (art

; Ces deux derniéres dispositions donnent quelques jou
de répit aux Sociétés en ne les obligeant plus & convoquer
Assemblées Générales et en reculant de 8 jours le délai
limite, maintenant fixé au Bl Décembre 1940, -

(s) LE BESNERAIS
















REPERCUSSION DE LA 10X DU 18 SEPTEMBRE 1940
SUR LES SOCIBTES DONT LA S.N.0.FP. BEST ACTIONNAIRE

(Réouné des obmﬂm et des uwm pvm
les gervices mm

1°) Questions de principe

Dans certaines Socidtds le noubro des mum
devra 8tre remené & 12,

Lorsque les statuts prévoient un nombre d'Ad
minimum supérieur 4 3, est-il nécessaire, M-_
raison, de réunir les Assemblées mm X

Le Service F qui souldve la que
par la noégative, ¥

ia J.ll.ﬂ.l'g n'a "mm“ I
ol elle possbde ulmtc du ).
e aformer stk Ton o
de o rner a es
réservés &ml la formule nouvelle
en temps utile, & M, le Directeur

b) Articles 2, 3, 4 - Organisation des Soolétés :
Adninistrateurs, n&mmﬁ

- Certaines Soociétés filialen pommwm
présiddes par la 8.N,C.P, personne morale, reps
les fonotions de Frdsident par un des Adninistr
par elle?

Les Jervices M et ¥ estiment tous m
ne peut 8tre tranchée que par les pouvolirs
réponse est affirmative, il semble - sans
que la 3,N.0.7, ne doive présider que 8 £
dépasser le maximun de 2 derces proy

En conséquence on pourrait en




3 =ﬁmf «uﬁm que les fonotions de
t ne se :uuﬁm plus,.

.ﬂ 7. peut-elle couvrir la responsabilité eivile
tionn res u'lmthu-irthaumln _
1461 '_"F o8 ; _
'@mmmnmmh 4

cependent se demander 8l ces fonotionuaires ne
: _ﬂoMn suffisante dans le fait que la

dumﬁﬂﬁﬁ“ﬁﬂ%mm

it de kmluut“
y aureit lieu de demander au

“ﬂ’: ':,.“.:-" ik ::‘g:m,.,..s.' e
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Wﬁ#l Mo CRESCENT

- ddent : U, # 3

- Adnin Mun.'n 'q’uﬁnfx 3 VM. LBCLERC du m‘
ARON mmm.‘_ E... » MARIZO o% PESCHAUD
Administrateur "$.M,0.Fs § M. LEOLERG du GABLON

; atour S..C.F. ¢ M, LECLERC du SABLON,
'-,ah M.ﬂ.r. devra démissionner en tant que Président de la

des Landes, de 1 .C.H.B.i,, e 1% ,8,0.3.0i,, de 1a
ot des 5 m o mfupm Mmhiﬁ

L M m pour la B.T.A.R.M, (difricultés nouvelles du
. fait de du 16 Octobre 1940) ;

. ! pour la S.T.AP0. §
pour la S,T.Adi. -

: m la !n’ lll lp. e ToE, Cotte
»? “devra l'lm l'ub:ot d'une r&em de structure
pernet au Président représentant la 5 .w.C.Fr, de

t qu'h 1'heure nemm. l'activitéd de la
eat umu par la w- des Chemins

Sy
: n |
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Comités de Direction T.P.L.l., fle 1la s.r.:.r.. seront
oy par des orgeanes consultatifs,

-uu.mmum. de la S.H.E.D. §

. GUPFLET aux LANDES 3
3‘0 Gm “ h 30'-‘-“&.
lw

it linfin le Service Commercial propose de m:mmr il, BOREL
& M. BOURGEGIS & la 3‘.’0’.* & 1ln S.TANN, et & h TaPolielge

i

gervice du um M.
N mmm “Mu u'::uxu.

A la m«.m de
‘ la B-I-G.l- ;
t la 8.1.C.A.L.
la S.H.N.




