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PARIS, le 19F Janvier 1938

IIUTRUCTION GENER..LE N° 12

NOUVELLE NOI"ZNCLATURE DU 3UDGET D'EXPLOITATION

- ——— S - —— .~

Pour permettre de teunir compte de l'orgenisation de la
S.N.C.F. et de faire apparaitre certaines d{penses impor-
tentes, la nomenclature du Budzet d'Exploitation annexée i

la prisente Instruction Génér le sera utilisée & partir du

1°T Janvier 1938, sous méserve de l'approbation ministériel-

le qui a 3t¢ demandée d'urgence.

Comme la Comptabilité intdrieurc de certaines Régions
(notemment pour le Service de lu Voie) ne permet pas encore
de ventiler toutes les d¢penses suivant les rubriques adoptées
il est entendu qu'en 1938 des riégles d'imputation et de ven-—
tilation simplifides seront fixées pour les Régions qui en
feront la demande.

Les Chcofs de Région voudrout bien adresser, le cas
éeh‘ant, leurs propositions & cet égard au Chef des Services
Financiers, qui prendru toute décision utile, pour 1938,

d'accord avee les Chefs des Services Centraux intéressés.

LE DIRLCTEUR GENER.L,

R. LE BESNER.LIS
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xﬁ décembre 1937

NOUVLLLE NCL&NCLATURE
DU BUDGET D!'EXPLOITATION

I - RECETTES

—_——

:Para-
igra-

.
.
.

- RECETTES DU : @
TRAFIC R

: 1°7 : Voyasgeurs (impdts déduits) :
: ¢ Marchandises :
SE P Bagages w=i=ckFors. :
s S Colis postaux

-WEnl T Petits colis

e Expéditions de détail

A - Charges complétes 2
i A Divers, magesinege, &tc...
: 8 : Service de la Poste :
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. : CHAP, 2 - RECEZTITES DIVERSES :

arti-! bl

.cles :phes :

: 1°T : produits du Domaine .,..... ! 1 : Loyers des b&timents

] ¢ ¢ 2 ¢ Loyers des buffets dans
: ; : ! les gares

: . 3 : Publicité

f f 4 : Divers

¢ 2 ¢ Locations de terrains dans : :

: : les gares : :

¢ 3 - Loyers de geres communes et 3
: : Réseaux secondaires frangeais

: : redevences fonciéres ......: 1
: : (Solde crediteur) : 2 : Chemins de fer étrangers
¢ 4 : lLocations de matériel ......: 1 : Locomotives Résecux secon-
: : (Solde crédteur) : : daires frangais
: : $: 2 ! Locomotives Chemins de fer
: : 3 : étrangers
: : 3 : Voitures et wagons Réseaux
: : : secondaires frangais
: 4 : Voitures et wggons Chemins
: ¢ de fer étrangers .y
: : 5 : Boniflicstions &es proprié-
: : : : taires de wagons particu-

¥ g 8 ARers
b Y Divers

5 ¢ Services extérieurs :
3 {Bclde crediteur) vesees e

6 @e e ®s ss s ss

1l : Factage dans Paris
: : 2 ¢ Factage dans d'autres villes
: 3 § Divers
: b6 ¢ Ventes d'énergie électrique : 1 : Péages

2 : Ventes d'énergie

7 ¢ Produits de placements de :

: ¢ fonds sesaveisnnsersnncenssd X @ Prodults du portelfeulils

2 : : : (brut)

: : : 2 : Produits divers (brut)

: : : 3 ¢ A déduire : part des charges
: : 5 : dans les produits

: 8 : Divers : :

.

-
-
.
- -
.
L
.
.




II ~ DEPENSES

Chapitre ler - Administraticn générale et Dépenses générales

arti-; ! groc:
prans ! phes:
* 1 ¢ Administration générsle, : :
’ : Direction Générale et - :
: * Jecrétariat Général 3 -
' * (Personnel) 3 :
§i-8 Administration Générsle, : :

er @

Direction Générale et
Secrétariat Générel (Freis
de buresu et divers)

s @% aa

: 3 : Services Centraux d'Adminis-:

: tration Générale (Persomel) : : Service Centrael du Personnel
: : Services Fingnciers

: Service des Approvisionne-

: ments et Commandes

: Service de 1'Organisation

Technique

S W+

" 88 8% se FF ae es ea
as ®e we

S

Services C:ntraux d'Adminis-:
tration Générsle (Frais de
bureau et divers) et
PRRLECELE ucvadimnvnns ws et

e

Service Central du Personnel
Services Financiers

Service des Approvisionne-
ments et commandes

Service de 1'Organisation
Technique

Publiciteé

e ®e we 8 #e w8 ww
.
s se s as

e % Be sa

e @e e

s B¢ Be se 8% S8 se
wm S+ o+
s S¥ s se =

#e ss ese e
-

Caisses de retraites, de :
secours et de prévoyance...,: Caisse de retraite (subven-
tion d'équilibre)

: Caisses de prévoyance et

{ calsse de maladie A.L.

: Assurances Sociales (cotisa-
tions patronales)

Divers

W oo -

e

Secours, allocations
dIVErEes, 0LC. v wiusnsndiins

ar we ws @
N

Secours individuels
Subventions intéressant le
personnel

Divers

o B ad

-
* ar ee ws

*s se o

-
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e %8 B¢ 4% e es me
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Service médical

® % 8 5 8 8 8 e s

COI’]tPibUtiOHS LU B O TR R T I O ]
Fl"aiS de COI’JtI"ale R I T

Assurances et indemnités
pour sinistres (frsis judi-
ciaires compris)

Indemnités pour accidents
(frais judiciaires compris)

Divers

L I B I O B B D D R I O B B

Acquisition de mobilier et
d'outillage (dépenses infé-
rieures & 200,000 francs)

®8 ®E #e e SF SF AW 48 44 S8 4% 85 B G4 S8 BF S8 w4 S BE o
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) :

48 Be se s B8 s mm W ¥E e

Traitements des médecins et
du personnel du Service
médical

Frals d'hospitalisation

Médicaments et divers

ImpSts sur les transports
(marchendises)

Impét foncier

Patentes et autres impdts
locaux

Texe swr les recettes
accessoires

Timbres-quittance

Divers

Frais forfaitaires (par km.)
Consell Supérieur, Commissa-
riat du Gouvernement,
Commission des llarchés,
ete..,

Accidents du travail (capi-
taux constitutifs de rentes
- taxe comprise -)

Accidents causés & des tiers:
rentes et indemnités

Loyers et charges locatives
Subventions n'intéressant
pas le personnel

Divers
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Chapitre 2 - Exploitation

‘Services Centraux et Direc-
tions Régionales (Personnel)

Services Centraux et
Directions Régionales
(Frais de buresu c¢t divers).

!Arrondissements (Personnel)
‘Arrondissements (Frais de
: bureau et divers)

.
.

Gares et bureaux de ville

;Personnel

‘Frais de manceuVvres ¢eeeeees.

Eclairage et chauffege ....,.

we ®8 e 08 2w ee

.

:Imprimés et fournitures de
DUPERL o0 oo

® &0 %0 a0 08 b e

Entretien du mobilier ¢t de
d'outillego, DIVOrs ... i.ies

* B8 4s Ss Bs se S 5 e e =

Trains

:Personnel

;EClaiPage st—chauflfsge. ....,.

DiVErS L R R N N N T N

s se wa ws

:Indemnités pcur pertes,
retards et avaries

Acquisition de mobilier et
d'outillage (dépenses infé-
rieures a4 200.000 francs)

®5% 25 s 84 su Be se a®

e Be se w8 a»
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:Service Central du Mouvement
: Se:vice Commercisl

*Directions Régionales de

+ 1'Exploitation

sServices de l'Exploitation
idervice Central du lLiouvement
:Service Commercisl de

iDirections Régionales de

: 1'Exploitation

‘Services de 1'Exploitation
‘Comnission aux agences de
! voyseges

Eéh%%=ﬁgwn}$anoeuvres par

machines
: Frais=divenrs Qulter marcengres

Eclairage
:Chauffage

-
.

l
.
.
.

:¥Frais de bureau et divers
:Fabrication des billets

:Documents heraires |
:Pocuments tarifaires ‘

.

fEntreticn du mobilier et de ‘
. l'outillage
:Divers

§§

Frais de burnau et divers
*Baches, agres, prolonges,
celes & v

® 49 88 4e 2% B% *s 4s 88 e Bw B0 an e




Chepitre 3 - Ligtériel et Traction

S apti-’ : Parei
‘cles °® e
- : phes:

T o ®
- -

e B0 es as

#% @% @% @® se 48 % s as

i

\O

10

5 8

:Services Centraux et Réglongux -

2 {Personnel) ....cvssemvenmesss L :Service Central du latériel
: i 2 :iServicesdu Matériel et de la
f : ¢ Traction

¢+Services Centraux et Réglonaux: :

! (Frais de buresu et divers).: 1 :Service Central du lLiatériel
: : 2 :Servicesdu Matériel et de la
: : : Traction

!Arrondissements (Personnel) :
! Arrondisczements (Frais de 5
buresu et divers) :
:Services généreaux des dépdts 1l :Personnel
: i 2 :Frais de buresu et divers
‘Services intérieurs des dépbts: 1 :Perscnnel
3 : 2 :Matiéres et dlvers
:Personnel de conduite .......: 1 :Locomotives & vapeur
: 2 :Locomotives électriques
b 3 :Locomotives Diesel ou
- : locotracteurs
4 hutorails
:Combustibles et carburants...: 1 :Locomotives a vapeur
: : 2 :Lucomotives Diesel ou
. : lncotracteurs
- o8 tAutorails

‘Energie électrique (Usines,
: postes et lignes, installa- :

BAoNE £iXe8)evessvinrisnevent 1 tPersonnel dlentrofistiet ds
: fonctionnement

& : 2 :latiéres d'entretien et de
- . : fonctionnement
: : 3 :Achat d'énergie électrique

:Consommations diverses
(autres que combustibles et
carburants) du matériel :

:Locomotives & vzpeur

B RENEE L v v v hs v v os ndbeins 2
: 2 :Locomotives électriques
- ¢t 3 c:Locomotives Diesel ou
: locotracteurs
: 4 :Autorails

Entretien et réparation des
locomotives 3 vapeur .......

e 4% 08 we as

:Personnel (1)
:Industrie privée'l
tMatieéres et divers
tApplications nouvelles!2)

s 88 % S8 8% we
LU0

se 4% v as

non compris matiéres fournies par la S.i.C.F,
Projets inférieurs & 200.00C francs) |
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16

17

18
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1
2

=3

ntretien et réparation des

-

Entretien et réparation des
locomotives Diesel et
locotrascteurs ies s

:Entretien et réparation des
autorails % 2.0 0 % 22 B D BN E e DS

s se @

intretien et réparsation des
voitures et matériels de
i voyageurs

:Entretien et réparation des

wagons et matériels de mar-
chandiseés seseeve

e

4 4 ® 8000 s

Acquisition de mobilier et
d'outillage (dépenses com-
prises entre %Q.CCC et
200.000 francs

Renouvellement du matériel...

®8% ®e S8 ®a %e %e Ss A @ da we

® ve me %8 ®e Fra me wa

:Freis généraux de magasins,
combustibles, ateliers, etc..
: {comptes & répartir)

.

:Cr'édits I....I.l.r‘ll..lll.'-.:

locomotives électriques.....:

s ®4 ws

® am a8 s =% sa ew

non compris matiéres fournies
Projsts inférieurs a 200.000 francs)

S+ oo - S - Lo H

AU

o TR & 2 SRR T

=

:Personrel (1)
: Industrie privee
:Matiéres et divers
:Applications nouvelles

.

(2)

:Personnel (1)
tIndustrie privée
illatiéres et divers (2)
:Applications nouvelles
:Personnel (1)
:Industrie privée
:Matieres et divers (
:Applications nouvelles 2)

:Personnel

:Industrie privée(l)
:liatieres et divers
‘Applications nouvelles(E)

:Personnel (1)
:Industrie privée
:Matieéres et divers (2)
tApplications nouvelles

:Locomotives a vapeur

:Locomotives électriques

:Locomotives Diesel ou
locotracteurs

{Audoralils

:Voitures et matériels de

¢ Voyageurs

:Wiegons et matériels de

¢ merchandises

:Crédits pour manoeuvres par

: machines

:Crédits pour trains de maté-

riaux et de ballastage

.
.
.
-
.
.
.
.
.

par‘ ia SoNoCoFl



- Shepitre 4 - Voies et B&timents

e n .

P oArti- ¢ Paras
: o : i gra-— :
; cles : phes:

—— -

-
. ws 2s @
s @

1 :Services Centrsux et Régionaux: -
{Personnel) seesasasssaances: 1 sService Centrel des Installe-
: + tions fixes
¢+ 2 :8ervices de la Voie et des
. Batiments

Services Centraux et Régionaux :
(Frais de bureau et divers).. 1 :Service Central des Installa-
tions fixes

:Services de la Voie et dées

: Batiments

no

3 :Arrondissements (Personnel)
4 :Arrondissements (Freais de
burcsu et divers)

#% @9 % B B 4 8% g5 we #% g9 WE Be wE aw
o

4w we B8

e

£ 8 1Survelllance seesinsesssnensss 4 tPErsonnel
: : : 2 :iEclairasge de la Vole et divers
: 6 :Entretien de la v0i€ ..seenssé 1 :Personnel
: : : 2 :Travaux a l'entreprise
} - 3 $ 3 iMetieres et divers
‘ ¢ T :iEntretien des terrassements, : -
| : : ouvrages d'art, clétures et : :
| : { plantations (35 : :
| : 3 : :
| i 8 iiéntretien de¢ la Signalisation; :
| : : des installations de sécurité: :
| : : des lignes et appareils télé- :
: : graphiques et téléphoniques 1l :Personnel
: : 2 :Travaux 2 l'entreprise
: : 3 :liatiéres et divers
: 9 :Entretien des Installations : :
: ! spéciales & la Traction :
. » électrique incombant au
- « Service de la Voie et des :
- R INaNEE i i sesssneseasrst ke sRErBODNEL
: : : 2 :Traveux a l'entreprise
: : : 3 iMatieres et divers
: 10 ‘Entretien du liatériel fixe . 3
: des gares et ateliers ...s..: 1 :(Personnel
: : ¢ 2 :Travaux & l'entreprise
H - : 3 latieres et divers
: 11 :Entretien des installations : 3
: RyBrauliques sessvensnssumuniss 4 iPersonnel
: : ¢ 2 :Travaux A l'entreprise
: : 3 :Matieres et divers
: : : 4 :Fourniture d'eau par abonne-
: : : : ment

(3) Les dépenses de personncl de le SNCF se rapportent a l'entretien des
terrassements, ouvroges d'art, clCtures et plantations seront impu-
téus au paregraphe 1 de 1l'articlc 6,

e
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l2

13

14

i i

16

b

18

19

20

22

(4) Les dépenses de personnel de la S.N.C.F.
vaux preévus aux articles 15 et suivants sercnt imputés au paragre-
phe 1 de 1l'article 14.
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Entrectien des bStiments dos
gares, dépots, atelicrs ct
locaux divers

@ 8 4 % & s s s

Entrcticn des logements .....

Grosces réparaticns des velics

Grosses réparations de toer-
rassemcnts, ouvrages dlart,

cl6turcs et planuatJons(4)

Grosses reéparations dc signe-
lisation, installations de
securlte, lignes ot gpparcils

télégraj hlqufa et telépuonl—‘

ques (4

Grosses réparations des ins-
tallations spéciales a la
traction élecirique incom-
bant au Servicc de la Voie
et des Bitiments (4)

Grosses réparationu au maté-
riel fixe de arcs, dépbts
et atcliurs 4?

Grosses réparations des ins-
tallations hydrauliques (4)

Grosses réparations des bBti-
ments des gares, déplts,
ateliers et locaux divers (4)

Grosses reéparatiocns aux
logements (4)

TPJV&UX complénbntalrus
(dépunses comprises ontre
50-8ee. ¢t 200.000 francs)
f . 0 o

‘Pare-

e e we

Ss s me S® #% 64 SF W9 P @T EF ws ww e &% ss e s &8 e

2% ®e we we a® wa

e

@8 @8 ®8 s we SE s ss sw S Es e s

ara-
pnes

—— s o —

e ilama Tt tapaEt o

Ui

we @0 we ®8 sa an Ee

:Personnel
:Travaux a l'entreprise
:Matieéres ot divers

sPursonrniel

:Trevaux & l'entreprise

Matieres et divers

'rersonNol

:Travaux é l'entreprise

:Reils neut's (& 1l'exclusion
des rails dc réemploi)

:Traverses neuves l'exclu-
: sion des traversecs du réem-
: ploi)

Ballast

Autres matieres ¢t divers

#a %8 se Br 8= me S8 G4 B8 we ws

Ss B8 S% e we S5 Ss Se Ws SE be . WE G4 S8 S Se me ®s Ba e es % s as

se¢ rgpportant aux tra=-




% ®% sr 4% Ss @r a4 we @

as »e we s

Arti-
cles

—

25

24
25

26
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Acquisition de mobilier et

outillage

risures

c (dépenses infé-
& 200.0C0 francs)

Installations supprimécs

Débit pou
riaux ot

Frais gén
atelicrs
répartir

r trains de maté-~
de bsllastege

éraux de magasins,
5 etc.,. (comptes a
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Chapitre 5 - Dépensus diverses

Arti-] ol
< sall iphes

1l :Loyers de garcs communes ct @ $
¢ redevancces fonciércs : 3
¢ (solde débiteur) sseseessess 1 :Réseaux sccondaires frangals
: : 2 :Chemins de fer étrangers

2 :Location dc matéricl : : :

! (solde débiteur)seeeeeessess 1 :Locomotives Réseaux secondai- J
: : : res frangals

' ¢ 2 tLocomctives Chemins de fer 4
- : : étrangcrs |
: : 3 :Voiturcs et wagons Résesux

: : ! sccondaires frangais

: * 4 :Voiturcs ot wggons Chemins de

E : : for étrangors o ax g :

: : 5 iBonitficstions ées propriétai-

: ¢ _ i res de wagons particuliers

H N :Dl‘.‘"uI‘S ‘

3 sSorvices extériocurs : :
¢ (Bolde débitcur) eceseseeset 1 :Factage dans Paris
: i 2 :Factege dans d'autres villes
: ¢ 3 :Divers

4 iLignes affcrmécs : :

5 <Subventions en vuc de la : :
¢ suppression de certeincs - - *
+ lignes : :

6 :Autres dépcnscs pour 1l'ap- 3 : |
! plication du décret du 31 : $ ;
¢ golit 1937 portant coordi- :

+ nation des transports $ :
7 iDivers : : ‘




Instruction Générale N° 8

INSTRUCTION PROVISOIRE SUR LE FONCTIONNEMENT
du

SERVICE DESlAPPROVISIONNEMENTS, COMGIANDES & MARCHES

NOTA - Ce nouveau tirage remplace le tirage
du 31 décembre 1937




e Li

%6 février-193c

INSTEUCTION GEIERAIE N° 8

-Instruction provisoire sur le fenetionnement l ; A
du
Sérvice des Approvisionnements, Commandes et :larchés
immédiatement aprés le Sl.décembre 1937

Jusqu'an 31 mars 1928,

EXPOSE : Les attributions du Service des Approvisionnements, Commandes

——

et lMarchés -

Liordre général n® 2 Aéfinit les attritutions. générales
des Services Centraux de la-S;N.C.F. Paru au début de l'année
1938, il n'indique toutefecis, en ce qﬁi'concerne le Service des
Approvisionﬁemehtsr_Cpﬁmandes'et .;Tarchés, que des attribufions'
provisocires. Aussi a-t-il été abfogé sur cette ﬁartie par l'or-
dre général n°® 4 qui pfécise les attributions'permaﬁentes du
Service des Appravisinnneménts, Cnmnandgs'et ilarchés, tout en
ajoutant que toutes mesures transitoires utiles sergnt pres-
erites pour passer avec continuité et sans heurt de la situa-
tion ancienne & la nouvelle,

Ta présente instruc.ion geénérale dAéfinit 1'état de la
question au moeis de février 1938; elle abroge le tiracge précé-

aent du 31 décembre 1937,

. - .
. v e a
bid

Dispcsitions permanentes -
et Shsae = s Lo ) 2 7

D'une maniére générale, le Service des Approvisionnements
Commandes et llarchés est chargé :

_ - de l'approvisionnement ‘et de l'achat des matiéres
‘dtapprovisionnement général commun et spécial, muis & 1'ex-
clusion des rails et cu ballast et provisoirement'des traver-
ses (sont exclus, parce que ne rentrant pas dans la categsrie A
des achats d'approvisionncment, les rarchés e travaux propre-
ment dits, de matéricl roulant proprement dit, de matériel 3

o a0 00



——

Diqpositions transitoires -

d'études, de prototypes et de certains matériels gélectriques
spéeiaux, les concessions et les affcrmages, ste...)

- du contrfle de tous les contrats et cenventions de
toute nature passés par la .Seciété Nationale, et des relations
avec la Commission des ilarchés,

Ie Service des Approvisionnements, Commandes ct liarchés,
comprendra cing Divisions principales :

- la Division des Approvisionncments chargée de diriger
1'approvisionncment de la S.N.C.F., peur les matiércs (sauf

combustibles) dent 1l'approvisionncment incombe au Service des
Approvisionnements, Commandces: et -Ilarchés; o

- 1le Division des Commandes chargée de 1'achat des
 matiéres d'apprevisionnement; - . \

. = la Division du Contrdlec des Fabrications chargée, swus
1'autorit® conjointe du Chef du Service des approvisionncments,
Commendcs et :larchés et des Chofs des Services Centraux tech-
niques, de suivre, au point de vue tcehniquc et administratif,
1'exécution des marchés, de renseigner lcs Services acheteurs
sur lcs possibilités du marché ct d'établir les spécifications
teechniques non £€tablics. par les Services Centreux technigques;

- la Divisien des Combustibles chargée, en ¢ qui corncer-
ne les eombustiblcs et L'éncrgic gloetrique de traction, des
trois fonetions ei-dessus (Approvisionnement, Aokas, Contrble);

. - la Division du Contrdlc des ilarchés chargée, d'unc
part, de DPréparer les regles unifiees d'établissement des
_eentrats de toutc nature, d'autre part, du contréle des con-
trats de toutec nature intéressant la Seciété Nationale, enfin,
de la ropréscntation auprés de la Commission des ilarcheés.,

Ics attributions ci-dessus scront céﬁées progressive-
ment par les Scrvices Centraux ot lcs Régions au Service des
Approvisionnements, Commandes ¢t farchés, conformément aux
instructions données par 17, le Dirsctaur Général.

En cc qui cencernc la pramiers étape, afférentc au début

d¢ l'annéc 1938, 1le Scrvice des 4Lpprovisionnements, Commandcs

-6t Ilarchés, deit assurcr d'une maniérc générale &
o 1°) L'achat des matidres faisant déja 1'objet d'unc
centrelisation dans lus Réscaux dont la liste cst établic et
.. commniguéc aux régiens d'cxplcitation par lc Service des
Apprcvisionnements, Commandcs ¢t Ilarchés.

.8

T 1 1 1 SN e s v SO



S

B S

2°) Le contrblc administratif dcs marchés ot contrats ct
notamment ¢

- lcur vérification ct leur visa;
- leur signaturce ¢t leur envolil a 1l'autorité compétcnte;
- lcur présontation éventucllc & la Commission des

- llarchés,

il cst préeiéé ci~éprés commecnt cctte organisation sera

réaliséc, étant cntondu qué 1lcs réglcs en vigueur jusqu'au

%1 décombrc 1937 centinucront & s'appliquer dans tous lcs ecas
ol la préscntc instrudtionlne lcs modific pas. Toutefois, lcs
Scrviébs étntréux ct lcé Régions. voudront bicn signaler 1cs
points sur lesqucls dcs modifications scraimt 2 apporter a

lcur avis,

Commcntaire des principes ggneraux - Rappul des attribuﬁions dcs

différcnts Servicos dec la S.N,. C F. an point de vuc préparation dac¢s
oo

contrats - -

I1 rcssort de cc qui précéde quc lc Scrvicc'dc£'
Approvisionncments a immédiatomont deoux fohctioné d'ordrc bien
différcont :

- d'unc part, il achétc ccrtaines matiérés,

- d'amtre part, il contrélc les marchés et contrats do

. toutc natuarc passés par tous lcs Scrvices de la S. 0. 0.0,

contrflc a priori pour lcs contrats impqrtanté, a postcriori

pour lcs autres.

Il n'y & ricn de particulicr & dirc sur la premidrc fone-
tion, sauf & défiﬁif ccrtaincs quoestions dc procédurc. C'ost
fait plus loin. :

Quaﬁt é la scconds, unc misc au point paraft utilc : ¢n
cffct, lcs Instructions généralcs n®S 1 & 9.-définissont les

“ 480
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rclaticrns cntre los Régions et les Scrviccs Contraux @ cos Ins-
truections 1nd1quunt quc certains contrats sont préparés par

decs Scrvices Contraxi ut quc d'autres sent contrélés au pcint
d¢ vuc tcchniml;_par dus Sorvicces Ccntraux. Il a denc¢ paru
utile dc resumuL ici 1o rﬁlo qui‘iﬁcombc ) dhaéun,‘quu ec soit
aux Scrviccs Contraux ou aux Régions, ‘

D'unc maniér; geénéralc, ot squf dispe itions conuralrus

figurant dans l¢s 1nntru ions généralcs 1 & 9 ou daQi_;uS

ingtructions particuliércs donnécs par 1lcs Survices Centraux

intéressés, lus Régions.sent compétuntus pour prcyarcr ot si- -

——

gnor dircetoment 1csg contruts dont. la nr=paratlon 1cux-incom-

be_et dont 1¢ mentant ne dépassc pas lcs dglugaulons qu' ul]uo

regeivont, sous réscrve ‘d¢s comptes rendns gqu'clles scront

tonucs ‘d*établir, (1)

I1 restc cntundu, toutcfois, que los Scrvices Cuntraux
tcehniquos pourront arrltor, s'il y & licw o enllaboration
avce 1¢ Scrviec dos Approvisionniments, Commandes ¢t .archés,
‘dds ‘eontrats-typcs que 1lis Régions devront rcspeetcer.

Sous lc bénéficc dc cctte obscrvation préliminairc,
voiei ccmment doivent €tre préparés lcs.contrats dcs diverscs

catégorivs, étant cntoindu qu'en eas de dwvengences antre 1a préscntc
instruction ¢t 1lcs instrvcrlons réglant lcs rclations cntro

1cs différents Scrviccs Centraux ¢t 1los Réglons, cc sont ccs

1

: derniérces instructions qui foront fei. (2)

L B

—_—
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Notamment lcs matieéercs ﬂont 1'achat .st assuréd.par 1'cex Scrvicce

Cemmun d'Achets deivent, sauf cas tout & fait .xecptionncl, Ctre

achctdos par lo Scrviec aus Apprevisionnuments, Commandce ¢t ilar-
G;‘.:;S.

Cctte préeision cst néccessairc, car @cs instructions pwuvent Ctrc
mod ifisdcs ¢t 1la vréscntc instruction nc fait qu. résumcr lcs autres
instruetions.




- Lc Scrviec Central du ilouvement prépar. dircetoment

lcs marchés do fourniturcs intércssant lc mouvbmunt,_énmmuns a
plusicurs Régions (tils quc pour 12 fourniturc d¢s Livrcts In-
dicatours Chaix, dcs béchis, dos ﬁasqu;s 4 gaz), 1cs-harchés

ct traités dc¢ manutontinn ¢t d'untreprisc intérus§ant plusicurs
Régions (¢x. : portag. dans 1lus garcs do Eafis),llus traités

de cqmmunauté avee los Administrations do Chemins d¢ fer étran-
geércs ¢t 1lcs tréités concornﬁnt lcs voics d; qua i,

. Aprés lcur preparation,,l;s contrats ddépassant la limite
dc compétunqb du Chef du Scrvicc Cuntral da ‘leuvumont - sont
adrcssés éu Scrvice dcs|3pprovisionnments, Commandcs’ ¢t .larchés
bouf appreﬁatinn par lcs autorités compétuntis de la SJN.C.F.
¢t pour unvoi, s'il y a 1icu, 4 la Commissien dcs -larchés.

Lcs antres cﬁnprats intér.ssant 1l ‘uvchent: ¢t netan-
mont los traités 4'.mbranchoment ¢t los traités do racenrdcnent

sont établis par 1l.s Régions, c¢t, lorsquc lecur montant dcpassc

la compétenee du Dircetour rdégional, adrussds @ircetoment, qucl

qu'cn soit 1lc mentant, au Scrviec dus Approvisionniments, Comman-

dcs ¢t ilarchés sans passcr par 1'intormgdliairi da Scrvice Contral

du Mouvcm.nt, sauf & adrcsscr toutcfois a ec dernicr les cas

d¢licats ou soulcvant dcs qucstions do vrincipc. d¢ som roessort.

y o4 omoe
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Ies cvennts max ecntrats en ezurs mu 31 décoembre 1937
qui vicndrniecnt & €tre prépards por lee Rigicns sont enveoydés m
Service Central du ITcuvement lorsqu'il s'agit de ecntrats qui,
dans 1la nouvelle situnticn, scraimt prépérés per ce Service
Contral, Dans le eas controire, ees affaircs scnt réglécs par la
Région 1l rsqulellecs scnt doans le limite de 1n ernpétence da
Dircetcur réginsnnl ¢t enveyées mu Scrvice des apprcvisionnements,
Commandys ¢t ifMrchés lorsqu'ellss dépnssent cettcrlimite de

compétonce.

- Le Servico Centr~l du atéricl propare directemont

les marchés de matiricl rculant neuf, d¢ prctotype, de fourni-
.tures ou &e travaux pour grosscs trﬁnsf:rmatiohs de séries, de
arcs outillﬁée.ef d'bdtill&gd‘pfrtﬁtif; lés contrats de réparn-
fion do mtdriel roulwt dans 1' Indusbric privéc (cn linison
avee les Régl-ns siil ¥y a liéﬁ). '

Aprés leur pr&ﬁarqﬁinn, les contrats dépassant 1a limite
de ecompétence du Chef du Service Ccnﬁr:l'du :atériel sont adres-
sés au Scrviec des Aapprevisionnerents, Commandes et ifarchés
pour apprebatisn por les nut orités compdtentes de 1o S.N.C.F.
et pour cnvei s'il y o lieu & 1o Commission dos Ifarchés.

Ics ﬂufrcs contrats intércssmmt le Mntiériel ¢t 1la Traec-
ticn scnt établis poar les Régicns ¢t, lorsquc leur montant dé-
pagse 1. compétunce du ﬁiruétuur régicnal, adressés dirocctcment,
qual qu'en scit le mcntnt, su Service des .Lpprovisicnnements,
Cemmondes ¢t linrchés sans passer nr 1l'intermédiaire du Service
Centr~l du ilntériecl,sauf & ndresser tcutefcis & co dernier les
c~8 déliets ou stulesvont des questicons de prineipe de scn
resecrt.,

Lecs avenants mx contrats en eours z2u 31 déecembre 1937

qui viendr~icnt & €trc prépards pnr lcs Régicns sont aveyés aa
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Service Central du llatériel lorsqu'il s‘agit‘de contrats qui, dans
1a nouvelle situation, seraient prénarés par ce Service Central,
Dans le cas contraire, ces affaires sont réglées par la Région.
lorsqu'elles sont dans la limite de la compéteﬁce du Directeur Ré-
gional et envoyées'aﬁ Service des*Approvisionnemenﬁs; Commandes et

Marchés lorsqu'elleé dépassent cette limite de compétencé.

Le Service Central des Installations Fixes’prépare_directe-'

ment les marchés de rails, et, jusqu'a nouvel avis, de traverses,
de créosote et-de'desherbants,.éinéi que les traités de fogrqiture‘
d'eau dans la Région parisiénhe(l).

‘Aprés leur préparatioﬁ, les.contfats dépassant la limite
de compétencé du Chef .du Service Central des Installations Fixés
sont adressés ‘an Service des Approvisiohnements,_Commandésbet
llarchés, pour approbation par 1eé autbrités compétentes dp‘lars.ﬁ.C.F_
et pour envoi s'il y a lieu & la Commission des Ilarchés. Aprés ap-
probationjle‘Service Central des Installations Fixesfa&rgsge‘gne co-
pie de ces contrats 5 chaque Région en lui faisant connaftre la part
qui lui est destinée.

Les avenants aﬁx contrats de ce?te naturg, en‘cdurs au 31 dé-
cembre 1937, qui viendfaient a €tre pféparés paf les Régions, sont
envoyés au Service Central des Installations Fixes.

Tes autres éoﬁtfats (marchés, traités et avenants) intéres~
sant la Voie et les BAtiments sont établis-par les Régions et, lors-
qué'leur montantudépasse la. ecompétence du Directeuf Régional, adres-

sés directémeht;‘quel-qu'en soit le montant, au Service decs

I1 est précisé que les autres traités concernait la fourniture d'eaum
et les traités concernant la fourniture de gaz, d'air comprimé et
d'électricité (sauf énergic de traction) sont préparés par les Reégims,




spprovisionnements, Commandes et lflarchés sans passer par l'inter-
médieire du Service Central des Installations Fixes; gsauf & adres-
ser toutefois & co dernier les cas délicats ou sculevant des qucs-
tions dc¢: principe de son ressort.

Toutcfois, ceux dc ccs contrats relatifs aux travaux, aux
fournitures de ballast, dc matériel de signalisation élcetriquc
ct d‘envlps spéciaux (nonts tournants, ponts transbordeurs,
apparells de pesage et dc levabu,‘utc...)‘éont Soumisi“éﬁ'minutc",
avant aujudlcatlon a 1'exambn du Scrvice antrzl dcs Instullatlons
lees.

iprés mise au point s i1 y a lleu,.ét adSuﬁicdtion, 1a
Région adresse les contrats en LXpedlthD' SOlt au Service Central
des Installatlons leos 1or°quu lcs Lonurats sont de 1la compatcnco
du Chaf du Service Central dcs Installations Fleo; soit dlrectc-
meh+ au Serv1ce des Approv181onncmcnts, Commandes ¢t .larchés

pour ccux qu1 sont de la ompetence du Chuf de ce Serv1ce.

, . ' .Ie 'Service Commprecial préparc- directement les traités de.

factage, dc camionnagc ¢t de¢ rdexpédition int¢rcssant plusieurs

Régions, les marchés de matéricl. publicitaire néeessaire & Paris

¢t les marchés d'impression des tarifs voyageurs ¢t marehandiscs.
Aprés leur préovaration, les:contrats dépassant 1la limite

de compétencc du Chcef du Service Commcrcial(l) sont, adrcssdés au

Service dcs Approvisionnements, Commandes et ilarchés pour appro-

bation par les autorités compétoentes de la S.N.C,F., et pour cavoil,

s'il y a lieu, & la Commission des }Marcheés.

Les autres contrats 1nteressant les .- Sexvices. Comnerclaux

.l...

(1) Pour lcs traités a facteg ; cumlonnawc gt récxpédition, on ne ticnt
comptc quc des scules 1llocat10ns CffGCﬁiVuMGnt versées par lz S.N.C.F.
aux cntreprencurs, par cxcmple pour les colis postaux ¢t les pe-
tits colis,
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sont ¢établis par les Régions ct, lorsquc locur montant db“as & 18

.

compétcnet du Dircetcur Régional, adressés dircetcment, qucl qu’cen
soit le montant, au Scrvicc des Q”WTOV1SIOHH nmcnts, Commandes ot

Morchés sans passcr par 1'intermédiaire du S.rvice Commcreial,

.

souf & adresscr toutcfois & ce dbrnlfr lce cas délicats ou
soulcvant des gquestions dc prineipc de son ressort.

L.s avenants cux contrats ecn cours au 31 ddccmbre 1¢ 67

qui vicndraicnt & €tre préparés par lcs Rigions sont cnvoyés

S

o o rvrice COﬂngr01 L 10rsqu il g'agzit de con*r 2ts qui, dans
la‘noulelc SluUatlon, scralcnt préparés -par co Sérvice Central.

Dans 1, eas contraire, des affaircs ,ont fuLluuo par la R,blon

g 3 i e

lorsqu'ellcs sont dans la limitc dg 13 comruuuncu du Dlrbctcur Ké-

. §lonal ¢t gnvoydes au Serviec des “pprov151onnumantsj,Commandus ct

PRt

ilgrchés lorsqu'cllecs dépasscnt, ecettc limite de compétenec.

.- Lec Scerétariat Général suit les qucstions ci-aprés

DUNATN

Lt e el Aetes . do- disposition «

a) aequisitions do terrains -
Création de scrvitudes cu nrofit du domaine
publiec.

b) elidnations - hanbuu ac tbf;ﬂlﬂu_"
Banx bmphyteothaus -
Rcmisc dc¢ toerrains - ilitoycnncté.

e) aligmements -

8) actes dc gestion -

-

Locations par des ticrs & la S.N.C.F.

Locations aux.ticrs (Locations ¢t conccssions dcs buffets;
convecntions d'occupation tumporairc; loeation d'appar-
tomcnts ou do terroing aux agunts; gérance des immou-
bles, dis cités ouvriéres).,




CONCESSIONS AUX TIERS

Losetion d'emplecements publicitaires

Magasins de gare, Buresux de tabac, Bibliothéques de gere,
Bascules, Oreillers. :

PRESSE

Relations avec la presse -

L'Instruction générale n° 1 déterminc les contrats & &ta-
blir par les Régions, les dé¢légations qui leur sont données et le
mode de transmission aux autorités supérieurcs des affaires dont

le montant dépasse ces délégetioms.

Le Service des Aprrovisiennements, Cemmandes et Marchés

prépare, quel que soit ieuf monfanf, les merchés de certaines ma-
tiéres d'approvisionnement commun (suite de 1l%ex-Service Commun
d'Achats). '

Meis, jusqu'a leur prise en charge.psr le Service des Appro-
visiennements, Cemmandes et Marchés,. tous les autres merchés de
metiércs_d'approvisionnement courant y compris les combustibles et
l'énergie de traction doivent &tre préparés per les Régions et
.envoyés, si leur montant dépasse la compétence du,Directeur régienal,
au Service des approvisionnements en vue de l'approbaﬁion e Lrtan-
torité supéricure compétente. |

Fn outre, le Secrétariat Général et les Services Centraux

' préparent et passent jusou'a nouvel avis,. dens la limite des compé-
tences qui leur sont dévolues eu point de vue merchés de fournitu-
res, leos commendes d‘impriméé et objets mobilicrs et de fournitures

de burceux dont ils ont besoin.

Pour terminer ce commentaire, cjoutons que pour ius opéra=-
tions ds contrdle techniquu et de réceptions de‘matiéres, produits
dﬁ metéricls, il ne sera rien changé, jusqu'a nouvel ordre, &ux
errements suivis. Chaque Région conservera donc, provisoirement,
la gestion de ses Services de réception, qucls aque soient d'eil-

leurs les locaux ou ils fonctionnent.

e 0 a8 aan
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LIOD.TTT3S D'iPLIICUTON -

La mise¢ cn train de lforganls tlon dont lhs Urlnclﬂ '8

' vie naent d'8trc exposés exige-des s:lutions,provisoircs

;ndlquees cl-dessous.

A - DE;EG;’lONS E'A TRIBUT IONS -

o o i m an ———

Ay - Délégations proviscires pour 17 pprobation et la

signature des contrats Hod urgints (Jjusqu'au 31 mers

1038) .

2) Commandes et marchés (marchés de travaux, de
fournitures, d'entreprise, ac maputention, de transport,
vente de viecilles matieéres, récoltés, vicux beis, vieills
traverses, fraisil, scorics, matériaux do &émolitiom ct-obw
jets dlvers imnronres an service, ccssions a des ticrs ot
traités dlvcrs, a l'cxc1u ion des contrats vissés en b) ci-

contrat)

anres) . j i : ‘ .
Ies autorités compétontes pour l'approbation ¢t la

signeture sont lcs suivantes (Sclon 1¢ mortant d¢ chagume:

(1

(l¢ Chof du Scrvice Ges Anprovisionncments,

les Chcfs des Scrvices Centraux et lcs Dir cetours dcs Ré-

gions d'exploitation tenant leurs pouvoirs par dsIégation

des pouvoirs du Dircetsur Génércl).

.« s e 0@

— -

(1) Voir pagec 3%. 1los modalités d‘aprlicﬂtlon eonccrnant la signature
des contrats et pare 27 lcs modalités conccrnant 1' approbation
des dossicrs comprenant plusicurs contrats,
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: Adjudication gré & gré
i
| ;
I 2 Conseil d'Administratisn sans limites sans limites
| 7 ;
i le Coxnité de Diresction jusqu'a 10 millions jusquta 2 millions
le Président ou o iy n ' ty .000 Frs
Le Pirecteur Général Jusquta 2 millions Jusqu'a 500.00
Le Chef du Service des ]
Approvisionnements = . | Jusqu'd 500,000 Frs | Jusqu'd 200.360 Frs
Le Chef des Services 5 o r e
Gentraux jusqu'd 200,000 Frs Jusqu'd 200.00C Frs
les birecteurs des Régions { - = . .
d'Exploitation ‘ jusqu'd 100.000 Frs Jusqu'a 25,000 Frs

L

| NOTA I - Il est précisé que les centrats de gré & gré aprés appel i la
ooncurrence sont considérés, pour ltapplication du présent
i takleau, comme des ad judications,

Pour les traités comportant perceptien ou versement é'une

redevance annuelle, cn considdre comme montant du contrat le
rroduit de la. redevance par le nombre d'années pendant le-

quel le traits peut engager la Socidté, TLorsque les traités
ne comportent pas Ge limite de durée, sn censidére forfai-
| tairement que leur durée est de dix ans, g

NOTA IIl - Les affaires pour lesquelies les Chefs des dervices cen-

traux et les Directeurs des Hégions d'exploitation ‘Pugoi-
vent pouvoir d'approbation feront l'objet d'un contrdle &

postériori du Service des Approvisionnemnets, Comtandes et
karch2s qui pourra recueiliir tous renseigznemznts utilas a
l'effet d'exercer cette mission. p




il« le Directeur Géneral a recu cu Comité de Direction

tous pouvoirs avec feculté Ge substituion, sux effets ci-
apres

e L ) T ~ >
dans les limltab‘cl—cessus(l' (¢ millions €t 50C.000 frs)

- consentir tous aveneants aux contrats intervenus, toutes
revisions, toutes prorogations et toutes résiliations avec
ou sans inderinité;

- accepter toutes substitutions, cessions ou transports;

- signifisr toutes mises en demeurs, prononcer toutes
déchéances vis-a-vis des titulaires des marchés, syndics
feillite, liquidateurs judicisires ou autres;

- régler toutes aifficultés d'exécuiion, accorder tous
déleis, réduire ou remetire toutes pénalités, accepter tous
rézlemsnts amiables ou toutss transactions;

- prendre toutes mesures adnsérVatoires, provoguer toutes
oppocsitions, séisiecs et musures d'exécution.

M. lc Dirseteur Général pscut déléguer lcs pouvoirs

qu1 lui sont confeérés avce faculté de sous-délégation,
3 chargc d'¢n rendro comptp au oelé atuur.

hy . ' En application d¢ ces pouvoirs, 1, le Dirceteur

~

Géneérsl - sous-délésue au Chuf du Scrvice des Approvisionnc-

.ments, Comwrntss vt-larchés, aux Chefs des Services Centraux

| ¢t sux Dircetours dcs Régions d'cxploitation, dens la limito

Ges chiffr.s du tgbleau de la pagell, los pouvoirs ci-dcssus

i énumérés ou'il e lui-mfme rogus.,

*

B s ; : " . o= TEEEE]

(1) Dans 1. cas d'zvenents, do trensactions; &tcs.., la competincs cst
détcrminéc par la somme du montant initizl du contrat «t des majora-
P e tona .
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M. 1¢é Directeur Général & joute, dens les sous-déléga-
tions, que les contrats qui sont de sa compétende- ou d*une auto-

rité suvdélégataire (aprrobation et signature) pourront &€tre

; signés, eprés approbation, par une autorité subdélégataire infé-

ricure dans chacun des cas ol une mention spéciale sera donnée

& cet effet evec l'approbation.

L'ettention des Services est attirée sur le fait que

le Cahiér:dés_charges'de la_Société Nationale dispesc que les

merchés et traités de la Société-sént'en princiﬁe-péssés aprés
aprel a la concurrunce sauf exceptien justifiée par les néces-
sités du survxcu et reconnue c¢omme telle per ll'autorité qui

approuve les dlts marchés et traltés. La d%eision de cette

e e e e TR

autorité d01t etre motivée.

E

_En outrc, des indications serent donnéss per le Bervice

des approvisiennements, Commandes ¢t Marchés, au sujet du Con-

_ trdle des contrats passés directement par les Régions et les

Services Centraux en exécutlion des délégations cli-dessus.

& 8 8 % 8 8 8 s s s ses
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b) Acquisition de terrains, constructions, droits de sorvi-

tude ot antres aroive immopilriess néacesaircs & l'ex8cution ot a
38 cxn toltatioh GL chemia Ga 10T,

Occupations temporaires.

Ventes et échanges d'immeubles gui seraient jugés inuti-
les aux besoins du cheiin de far,

Locations, affarmages et concesstons des im‘eubles agpar~
la Sorc.6%té Nationale et prise a bail des immeubles néass—
l*exploitation.

tenant
sairss

Y
a
a

Pes instructions spéciales gont données a ce sujet
par l'autorité compétente (Secrétariat général) au sujet de la
préparation, l'approbation, la signature et l'exécution des con-
trats de cette catdgorie b) qui sont d'ailleurs soumis au contrd-

le du Service des Approvisionrements,Commandes et Marchés,

A, - pélémations spéciales temporaires (ézalement jusgu'au

8 mars 1938) concernant les commandes et marchés urgents,

Le Directeur Génédral a regu, avee faculté de substitution,
tous pouvoirs aux effets ci-aprés :

- passer et signer, sans aucune limitation de somme, tous
marchés et traités qui, en raison de leur urgence, de la fluctua-
:tion des cours, des conditions économiques ou financiéres, etoc...
requiérent osliérité,

les dits marchés peuvent etre conclus par voie d'adjudica~
tion publique ou restreinte ou de gré & grs, avec ou sans appel &
la concurrence,

- Consentir, dans les m8mes conditions, tous avenants aux
contrats intervenus, toutes révisions, toutes prorogations et
toutes résiliations avec ou sans indemnité,

: e tout sous réserve de compte rendu au conseil df'Administra-
tion rour chaque affaire,

le Dirscteur Général peut déléguer tout ou partie de ces

pouvolirs au Birecteur Général Adjoint, au Secrétaire Ggénéral et
aux Chefs des Services intéressés.

Uue sous-délégation a déja €té donnde au Chef du Servics

des Approvisionnements et les Services doivent savoir ‘qu'il

leur est possible de faire approﬁve;ugg_signer‘t;és rapidement

des contrats urgents lorsqu'il est réellsment impossible de

L I I T I )
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Daris loc but de P 6 rmg
1'exécution des-contrats

-

chagua Service intéressé d'assurer
da scn mssort, jesg Divectours de Régiors

3 s
et les Chefs des Scrvices Centraux Iaguiv vont, avec faculté de subs-

titution, lus délégations écimles .aux effgts ci-apreés pour los

:gontrats dont Ya pp”obatlun lﬁ;tldlu agkartunait a unc autorité

l)

L.supérigures | o ' :

a) d'une. m&niere 6&6“"lgj quai {uu 501t lb montant dc

contrats
- signiriur‘toutus misus on demduru,

) prunuru toutcs a@surys conaerv;t01rrs, provoguar toutcs
0p9051t10ns, saisios. et mesures 4'el uGhthﬂ,

- revir toutes difficul tés d'sxéoution ns nortant pas attoln-
te aux cl;usos financiéres dos contrails

b) pour los marcheés ds travaux ut lus marchns de fournituras

‘dont l'importance & fustifié .1'approbation par. 1 Comité de

2).‘

Dircction’(ou d'une auggrité'subdélépatairu)( gt dans

la limitg,

plus faible dcs

oh’ 0o qui concorny ls -supplément evsntucl, du

-
.

duux Fﬂlflruu MULV ants

=138 7% du montant du contrat;'-“

9t0.
sont Gohhés on vertu au A cl—da 38U S5 e

(2)

du Conseil.

(1)

*

contrats (do le compétonco du Dirsctour reﬁlonul

Pour lcs sutras
du quustion, puisquc tous pouvoirs d4' exécutions

) 11108 s pOaU }_.Jl,.

tast & dirJ a 1'o xvlu51on suwl,nwnt das contr;ts ‘de la compétence



-~ montent on doseous dugquel Lo s
CuaLlu, ;uLC t18Lher _de are

rvicy subdéléretaire a
L.J
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= augmenter, dans le cas de merchés do fourniturcsz le
volume d¢ la fourniture sans touchor asux prix uniteires;

- revlur, dunS lc cas de mcrores d¢ travaux, les proplemes
1mpruvua, oulttu, le cas échéant, & ejouter des prix de
séric non prévus.

c) pour l¢s contrats dont l'importanze a justifié 1'ap-

probation par lv Comité de Dircction (ou d*unc eutorité subdélé-

/ e

el I
gataire)

T

/ . . . . ~
¢t dens la limite, vn ce ocui concernc le:supplément

éventucl du plus faible des deux chiffrcs suivants -

- 5 % du montant du contrat;

a

conditions que pour Aq.

- mon u“t wn dugsous duguel le sbrv1cu subdélésataire
& oualité pour traiter de gré a pré

- consentir tous avbnants aux contrats 1ntuernus et
toutcs révisions;

- réglur toutes difficultés d'exécution, réduire ou remct-

trc toutus pénalités, accoptor tous reglumuntu amiables
ou toutus transacticns. :

Ces pouvoirs pourront étre sous-délégués dans les mémos

i B

Pour l'appliéation des paragrapheslb) vt ¢) ci-dessus,
il sera rondu compte succinctumunf pour chaque mois, dans le
courant du mois suivant, eu Service des Approvisionncmunts,
Commendes et Marchés (Division du Céntréle des Mﬁréhés) de
toutes lus débiéions'intgrvUnucs vn ce qui concerng les adjudi-
cations dv plus de 100.000 Fr. (montant initial) ot les contrats
do gré & gré de plus de 25.000 Fr. (montant initial).

Pour les opéretions pour lesquélles aucune d4légation
n'est donnéc los Services intérussés doivent formuler on temps

utile dus.propositions aux autorités supdricurcs compétentes

(voir § Aqy).

Sy m”—t—:—;:—\ilrnn Y

leublOM bau_‘ggﬂt.u«b contrats ds la compéience
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gst que le juge ds ltaction esﬁ le juge ds 1'axception ﬁ un avenant
&~uﬁe*adjudiéation de 5 millions davrait. 8tre -soumis au Comité aus-
si miniue que soit ls montaut da l'avenaab.

‘ Cetté disposition a pﬁru un paa trop ri;;de at c'est pourguoi
on a wonaé dans certainss limites ung délégation aux Sarvicas d'exé-
cution pour qu'ils pulsselt modifier légéreacnt, si c'est nécessai-

re, en cours d'exécution, les contrats-dont ltapprobation initiale

’ 5 . . 4R e . T “Atres - (113 antre ) ."!. as £z 6% =
. dépassait leur coupstence; mais sous “?ﬁﬂﬂﬁafﬁfif;;i;é.Eﬁﬁﬁiﬂ?.ﬁiﬁiﬂfﬁ

—— —

lo montant des avenants et .transactions a réglor diprectement ne peut

dépasser la limite dss conirats ds gré a gzré que las Sarvic6s peu-
vent cux-m3mes passer (il y a-un doubpls ﬁlafond)." |

Par exemplo, le Directeur de l'sxploitation d'uno Hégion pour-
ra approuver une transaéfioﬁ sur uane adj&dicatiom de diux millions
si elle ne dépasse pas 25.000 frs. (&)

.Ces pouvdirs'd'axécu%ion puuvant étra'soustélégués, mais en
co qui-concarne la possibilits du'porﬁar attsinte aux dispositions
financiéres dos contrats, il y anra toujours lieu’de soumutire cha~
que autorité =zu platond constitud par la délégation de traitor da

gré a gré qui lui a Sté consentie.

B = DISPOSILIONG GENERALES comusraaat 1'upprovisiodsem:nt

e T e o o e r i e i e e S e S

= — =T

ggusi‘qggﬂ}a;gfép;r;;}un, la pas.atioa st 1l'exécution dus

Los dispositioas qul ppdcédeut, tanbt daas 1'uxposé qua dans
le chapitre concarnant los déligzations, tracent les lignos.géne-

rales des péglas provisoirus a appliquasr pour la période

(1) Lus d:ux plafonds soat :
- 5 % du montanl du contrat, soit LU0.000 K
— pouvoir pour uraitur dz gré a grd, soit 25.000 K. :
Si ls montant de la transaction ddpasss 25.000 E.sans dépascser 100,000,
la transaction ¢st approuvés par 13 Cherf da 3ervic. das Approvision-—
gumuatc, Jorwandes ot warchés.Si allu dépasse 100.0C0,0lls nw paut .+
_otgaragprouvéa pap eu dspalep - bisn gu'il ait pouvoir d'approuver do
gré a gré jusqu'a 200.000 B - parcse qu'elle dépassc-5 , du montant
du coatrat.
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suivant immédiatement le 19T janvier 1938. Certaines d'entre

elles sont précisées ci-aprés :

By~ Gestion des magasins et plus généralement des agg;ovision-

nements.
=

Jusqu'a l'intervention des instructions du Directeur
Général concernant le passage progressif des divers Services
d'approvisionnements sous l'autorité du Chef du Service_des
Approvisionnements et Commandes, il ne sera rien changé aux
régles en vigueur et éhaqueJRégion conservera proviseirement
le responsebilité de la géstion de ses épprovisionnements, quels
cue soient d'aillleurs les locaux ol fonctionneront les Services

d'apprecvisionnements.

Bp- sachat des produits actuellement traités par le Service Commun

d'Ach%E;

Le statu quo sera maintenu, sous réserve que le Ser-
vice Commun d'Achét deviendre partie intégranta du Service des
Approvisionnements et eu'il assurera le passation des contrats
‘négociés, c'est-&-dire leur epprobation par 1'eutorité compéten-
te de la Société Nationale, leur signsture et leur expédition.
i 69 4 les‘ﬁctifiera aux Services intéressés qui seront tenus de
notifier des ordres de livraison & valoir sur lés marchés
passés et qui suivront cémme aujourd'hui'l'exécutiOn des con-
trats (délégations spécieles As'ci—dessus). Ces ordreé de
livraison (qui psurrdnt 8tre des anciens Bons de Commande
surchargés avec la menticn utile) comporteront les indicaticns

comptables nécessaires a la Région.(l)

ATl sufrit d'ailleurs, si c'est opportun pour faciliter le travail
des egents des Régions, que seul 1'ordre de livraison adressé au
fournisseur porte la mentien utile "Bon de livraison™.
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Ia corvespecndance est & sdressar &
f. le Chef du Zervice dss Arprovisinanzmants, Commandes et Marchés
(Division des Qoumaundses ex Jervise Corwmun d'Achats)

100, Avenue de suitfien,

Ia liste des produits achetés par le Service des Approvisionne-

ments sera progressivement ccumpletase,

By - Ashats d'autres produlis e% autres contrats,

Les contrats d'achat des prodnits sutres qus csux visds en Bp ci-
dessus et les autres contrats seront néancids st prérarés par les Ser=
vices intéressés, Servicss Centreux ou Dirscchions régicnales selon le
ces. qui les eapprouveront, les signeront et en suivront l'exécution,
lorsque leur montant ne dépassera pas les limites prévues au paragra-
phe Aj ci-dessus, : ‘

‘Des instructions spéciales seront données ultérieurement au sujet
A b ’ .
du contrSle a postériori de ces-contrats,

Si le montant du contrat dépasse les limites prévues,'il ¥y a lieu

.de le trarsmsttre dans les ‘formes voulues,et notammsni avec uans noie

explicative (voir plus loin), au Service des Aporovisionnemensvs, 100

‘Avenue de Suffren & Paris; & qui incombe d'assurer le contrble adminis-

tratif des contrats de la S.N.C.F,

La Divisicn du ContrBle des Marchés de ce Service émet un avis,
Le Chef du Service approuve les contrats de son ressort et trans-

“met les autres avec ses propositions & la Direction Générale,

Le Service des Approvisionnements assure également la présenta-
tion éventuelle des contrats & la Commission des Marchésy, avec la col-
laboration d'un-représentant du Service ayant étarli le contrat (1) (2),

TOutefois certaines catégories de contrats doivent €tre transmi-

ses au Service des Approvisionnements (I'ivision du Contrdle des Mar-

chés) par 1l'intermédiaire du Service Central compétent (voir pages
2 et suivantes). : ' - i

ILa mission de contrBle ddvolue au Service dés Approvisionnements
sera dévelorpée & mesure de la constituticn de la Division du Contrd-

- le des larchés, '

(2)

Note concernant la pDivision des Commandes.

ILa mfme procédure joue pour les affaires préparées par la Divi-
sion des Courandecs 4u Service des Approvisionnements qui adresse a la
Division du Contrdle des Marchés les affaires dont le montant dépasse
les délégaticns de pouvoirs dévolues a la Division des Commandes (ces
délégations sont dfordre intérieur au Service des Approvisionnements

. et ne Tigurent pas au tableau de la page i5. 3

Note acncernant la Tivision du ContrCle des Marchés,

Eu vue de faciliter la lecture des dossiers soumis & l'approba-
tion du rirecteur Génédral, du Président du Conseil; du Comite de

Directicn ou du Coanseil d'Administration; les notes explicatives des

doscisrs -sout cochées par une doubie osrre bleve dans llangle supérieur
drcit par les soins de la Division du Conirfle ces larchés,

cette pivision émet ensuite son avis sur ume Tiche de cculeur ro-
se qui figure au dossier (bien entendu cet avis est d‘oxdre intdrieur
et n'a pas & figurer au dossier de la Commission des Marchés),



-

Etant donné que cette Livision n'a pas pu €tre constituée
entidrement dés le début de l'année, les régles ci-apres s'appli-
‘quent au début de 1938 : Ie Service des Approvisionnements, Com-
mandes et Marchés assure la transmission du contrat & l'autorité
supérieure de la S.N.C.F. et la transmission & la Commission des
Marchés; il s'ocoupe d'assurer la signature, mais le Service Cen-
trai'ou la pirection régionale ayant prépars le contrat conserve
l'entiére responsabilité de son établissement; 11 est bien enten-
du toutefois que le Service des Approvisionnements conserve la
faculté de formuler toutes observations qui lui paraissent Jjusti-
fiées et de donner des directives en ce qui concerne la prépara-
tion de certaines catégories de contraté et les clauses adminis-
tratives & y faire figurer, |

Les dossiers adressés au Service des Approvisionnements
(Division du Ccontr6le des Marchés) doivent comporter notamment
l'indication de l'autorité chargée d'approuver les contrats, tou-
tes notes justificatives utiles et, le cas échéant, les piéces
prétes a signer, Ils doivent préciser également si les approba-
tions techniques imposées par les Services (Centraux techniques ont

été obtenues et si les orddits utiles sont prévus,

En ce qui concerne les affaires & soumettre & la Commis-

sion des Marchés, le service des Aprrovisionnements transmet, le

moment venu, les dossiers & la Commission des Marchés et en assu-
re la présentation &4 cette Comnission,

Toutefois, le Service qui a établi le contrat et préparé

LB A
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intégralement le dossier de l'affairé dé¢légue. toujours un

eprésontant pour assister le Service des npprovisionnembnts,

Commendes et Marchés, devant le Commission des Marchés.

Pour les contrats pour lesquels les Direcfions réziona-
les sont compétentes, il nc sosre rien chang? a 1g.forme
actuelle des imprimés jusqu'a épuissment du stéck :+ les an-
eiennes reisons socizles ssront simplgmunﬁ sufchfigéés dtun

timbre humide du modéle sulvant 3

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
REGION LU NORD.
gervice du Matérieliet de la Traction
Subdivision des Approvisionnements:

sdressé provisolire :
Tél4rhone :

Adressc télézraphique @
Registre du- Commerce 3 -
Calisse 3
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Les contrats & faire signer par le Conseil, le Comité,

le Frésident, le Directeur Général et les Chei du Service jes

‘A, nrovis ionneuents, devront €tre, s5it établis sur des impri=-
més "Sil.C.Pe", s0it dactyldgraphiés, au moins en partie, de

maniére & faire disparaltre les noms des anciens Réseaux.

; gz *  (lauses et conditions générales
Co - Conditions & imposcr. e e e
- - oz .Possibili té de tirer ftraite.

On continuera & appliquer les dispositions en vigueur et
notamment le Cahier des Clauses et Conditions géndrales appli-
cables aux marchés de fournitures et lz Cahier des Clauses et
Conditions générales des marchés de travaux dans les mCmes
conditions qu'aujourd'hui.

Doutefois, en ce qui concerne les fournitures, les traites
. scront. autorisées par: la Société Nationale st méntion en sera
faite dans les appels d'offres d'aprés 1a formule suivante
. L'article 27 du Cahier.des Clauses et COnditions générales
aprlicables aux marchés de Tourniturcs est remplacé par le

suivant : .

.. Article 27 -~ Faicments.

Le paizment des fournitures s'ef;ectue 2 90 jours de la

réception dcflnltlve dans les etabllﬂuem nts destinataires de
1“ S N-Ul.l?l. ‘

Ce délai est réduit & 40 jours moyennant um cscompte ézal
a deux pour cent, sur demande formulée pair le Iournisseur dans
#a lettre d'oiirg. : : b :

. Sur sa demandc, le . fournisseaur sers sutorisé, par le Ser-
vice réceptionnaire, a tirer a 90 jours une traite qui sera
acceptée par li Société Nationale. Dans ce eas, il supportera
les frais d'établissement rt de timbre de la tralte.

I1 est bien yrecisé qu‘il s'aéit seulement pour le moment
de donner la possibilité de tirer traite soit aprés réception

définitive, soit dans le cas de fournitures avec retenue de

garantie ou de contrats avec livraison partielle : dans
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cés dcuxwdernicrs cas, le. Société Nationale donnera l'sutorisation
do tirer traito lorsquc auront éte faites & dcstination les opéra-
tions_de rébeption qui negrmettraicent des paisménts‘é 90 jours
conformément mix termos du cont rat.,

Les -utres eas scront & soumettre nu Scrvicec des appro-
visionnemenﬁs, gui se¢ rapprochera, s'il y 2 licu, des Sorvices

Findnciers:

Cz -.T%angpérfs -

Des instructions complétes scront donndos ultérieurement,
pour 1{orgdhiéation d'un régimc définitif uniforme, mais il faut
instifuef iﬁmédiatgment un régimc provisoire, en raison de l'impos-
sibilité de meintenir les errcments adtucls &u'fait.qu'on ne pcut
plus acheter franco garc &rmnsit, formle fréqugmment en usacge
aujourd'hﬁi. <43

On appliqueras & cet c¢ffet leos dispositionSAciEGUSSous x
.o - Les éurviccs';chefnnt actuéll;mcnt certaines marechandiscs
fronco gare destination continuérbnt A-fniro‘do méme pour ccs
'mdrchiﬁdises.
b~ Lés gervices adhetant départ garc usinc ¢t tenont compte
pour le choix des fgurnisseurs dcé transports par fer sur lo base
du tarif commecrcial (ou du tarif.éochrcial diminué dc n %) con-
tinucront & fairc dc méme, mﬁis ils dc#ront mentionncr sur 1'a2ppel
d'offirc - s'ils_n;‘;v font p2s déja - qu'"ii sere tenu compte des
« - -teansports pour 1o ddésignntion du fournisscur" (il n'y a pas licu
de préciscr lc modc d¢ comparaison).
e - Les autres scrvices achéteront soit fronco garc dcstinntion,
soit départ garec usine (avee 1a mention prévuc on b/ gn tinant alors

compte des offres sur 1~ basc de 1o tarificnation forfaitairc pro-

visoirce de :

LI I



C fr 20 par tonne-km jusgu'a 10 tonnes,

0O fr 15 - - de 10 & 100 tonnes (rame),

0 fr 10 - - pour les rames d'au moins 100 tonnes
(I1 est d'ailleurs loisible de procéder a toutes simplifications
utiles et notamment d'utiliser une tazation par zone. Les ser-
vices non outdillés pour tenir compté. det transports s'outille-
ront progressivement).

d) Pour tous les achats importants, il sera indiqué d'a-
cheter départ gare usine afin d'éviter le paiement de la taxe
de 2 % sur les transports sur les rails de la S.N.C.F. incor-
porée par le fournisseur dans le prix de vente.

Nota I - Les consultations lancées au 31 décembre 1937 seront
liquidées d'aprés la fomule prévue sur les demandes de prix.

llota II - Les clauses relatives aux obligations de transport

par fer doivent, bien entendu, €tre maintcnues.

Gy - Paiements _

Tout marché, traité ou commande comporte 1l'indication de
| la Région ou du Service Central chargé d'en suivre l'exécutian
} et de pourvoir & l'ordonnancement des paisments.

‘ Le réglement financier de la dépense est fequis par l'or-
i donnateur qui en arrSte le montant aprés liquidetion st signe
1'0Ordre de paiemant.

Le réglement sst effectué en principe par les Services

Financiers qui s'assurent que 1'ordre de paiement a été établi
sous une forme régulidre et qui procédent d'autre part a 1l'im-
putation de la dépense au compte intéressé.

Lorsque le fournisseur aura été autor?:é & tirer traite,

le service réceptionnaire adressera & la Division Centrale des
Finances (Bureau Cl) copie de la dite autorisation, l'accepta-

tion de la traitec par les Services Financiers étant subordonaée
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4 la réception de ce document, L'ordre de paiement proprement
dit sera émis par le service réoeptionnaire lors de la date nor--
male des paiements prévue aux marchés,

Tes paiements des:foﬁrnitures ainsi que les encaissements
relatifs aux ventes effectuées par la Société Nationale seront
assurés par les soins de la Caisse Générale de la Société, 88,
rue Saint-Lazare.

A titre de;ranselgnement, il est précisé que la Société
Nationgle est titulaire @

- du eompte N° H. 256 & la Banque de France, et

- du compte N° Paris-559,90 aux‘chéquas Postaux,

13

05 - Quverture des soumissions - " _ |
. Jusqu'd nouvel avis, il ne sera rien changé aux errements i

actuels en ce qui concerne les.régles générales visant l'ouver-
ture -des soumissions, mais la question fera 1'objet d'instructions

ultérieurses en vue de 1'institution d'un régime uniforme,

05 =  Ohg spécial des groduits achetés gar les gervioes d'AEgro-

nements du Réseau d'Alsace et de Torraine our eux

==

t our le H min de fer Gu¢llaume Luxembourg.

;I

"]ICD

1a Direction régionaledde.;'EST eat chargée d'examiner les

régles spéeiales & adopter & cet égard,

On = sompétence de la Commission des Marchés en ce qui concerne

$es avenants aux contrats ano1ens.

G'est la nouvelle limite de 200.000 Frs sur le contrat
total qui jouera lorsqu'il s'agira de savoir si un avenant & un

contrat ancien doit &tre présenté & la Commission des Marchés,

G8 - Etavwlissement des dossiers.

I'idée directrice est de changer le moins possible pour

le moment les errements. de. chaque service en ce qui cencerne le

LI I
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mode de présentation des affaires, On a pensé que le mieux était
dans ces ccnditions d'envelopper chaque dossier dans une chemise
facile & établir et facilitantle travail & tous,les degrés de la
hiérarchie,

Pcur les affaires scrtant des Régions ou des Services Cen-
traux, il y a done lieu d'utiliser la chemise du modéle ci-annexé
et dont le Service des Approvisionnements peut fournir le nombre
nécessaire, (l)

nette chnmlse doit nctamment porter mention de l'autorité

compétente pour l‘approbation. or il a ét¢ indiqué en 49 que les

lanTOLLlés glnrobatives dtaient détermirdes par le mcntant des dif-

férentis gﬁnirats et non par le montant des dossiers ¢
pour un dossier comportant plusicurs contrats, c'est donc le

contrat 5 de mcntent _le plus dlevé qui détermins 1'échelon supérieur

g}rggggggpigg, Tl est preclsé que chaque échelon subalterne de la

hiérarclhie approuvera les contrats de sa compétence, mais en reégle

_ gbnérale seulement aprds gue l'autorité intéressée la plus dlevée

H(8)

s¢ sera prononcée 5

¥ o .

LA

1y .

Le modtle ci-annexé différe l(gé*enent du nuddie arrété en jan-
vier 1538; on a supprimé toutefois la feuilile intériéure, sous ré-
sarve de réexaminer ultérieuremsut J*onLorfub_Té de la réteblir, lLes
chernicses sont de la couleur des chemi ses de ‘préseniaiion & la Com-
micsion des Marchés (les Services (Cegniraux reqoivent l'anclenne
gouleur de 1° ALudLe—Lorrd*ne) !

Si des raisons d'ordre financier (options & lever) ou dfurgence
rendeat désireble la. passatioun raptds de cbrta .ns contrats de mon-
tant_peu élevé, il conv;endra de lvindiquer & toutes fins utiles,
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Quant aux documents & faire figurer & 1'irtérieur des chemises,

la solution résulte des considérations ci-apres

a) Pour les affaires de la compétenca du Chef cu service des

Approvisionnements,iliui faut, rour apprécier, un dossier complet

(dossier »rincipal) compertant notamment une note explicative som-
maire, la liste des fournisseurs appelés et le dépouillement des
offres, Il doit également conserver dans ces archives les pieces
gssentielles qui seront en.grinci;e'un double de la chemise, un dcu-
ble de la note explicative, une_copie de la lettre d'appel d'offres
et de la liste des fournisssurs abpelés, une copié du projet de
contrat (marché, commande, traité-etn dL )k |

Eien entendu,‘il sera fait retour du dossier principal,

b)-Pogr toutes les affaires de la compétence de 1f. le Directeur

général ou du Chef du Service des Approvisionnemsnts et allant & la

commission des Maerchés, il eét'nécessaires'd'envoyer un dossier com-
Plet sur lequel Qn_puisse appféoier, et des documents i conserver
.parrle Service des Approvisionnaments; comme dans le cas précédent,
11 faut donc,d'uné part,'ﬁn dbséief'compléf (dossier principal) dont
il sera fait retour, cocmportant notamment lé dépouillement des of=-
fres et une note explicative, les documents 4 conserver par le Ser-
vioce des Approvisionneﬁents (unldouble'ae lg.éhemiseg‘de la note, de
1'appel d'offres et du rrojet de cocntrat), Hais ici, 11 sera lé plﬁs
souvent admissible que le dossier principal soit tout simplement le
dcssier de la Commission des Marchés (c'est au Service émetteur a
apprécier s'il y a des renseignements particuliers & ajouter).

o) Pour les affaires allant &au comité, aﬁ conseil et a4 la Com-

mission des Marchds, il faut un dossier complet (dossier principal)

qui e¢st nécessaire & M. le Directeur générdal pour présenter l'affai-
re au Conseil et au Ccomitéd et ultériesurement au représentant du

Service des Approvisionnemcnts, Commandes et 1larchés pcur présenter

l'affairc & la commission des Marchés,
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Mais il est préférable iei de ne pas se servir a cette
fin du dossier de 1a Commigsion des +sarchéas et de faire deux
doseciers distinets, 1'un peur .. i€ Directeur Gépnérzl, l'au-
tre pour l: Commission des Marchés.

En outre pour ces c.tégories d': ffuires gui vont au Comi-
té et au Couns 611, ane note doit 2tre distrivuée & . les
Wembres de ces org:iismes € jours v nt les réucions. Il est
tontefois inutile gque le fervice dne etteur fesse ls +1r ie de

cette note; un projet dac 3l“..: phié en 6 eremplzires sere
Jonc siuplement joint au ¢o gsier 4 cet effet.,

’

Bien entendu, l'envoi deit égale ement comporter les docu-
ments % cengerver par le Jervice ies approvisionnements (un
doukle de 1= ohew_se, de 1z note, de l'sppel d'offres et du
projet de contrat).

Fn définitive, le tableau ci-: pres ind 1que le nombre de
documents que doit comprendre chzque envol

St me s R BE A8 TE ET 3é 68 5 NS a5 aE SF Ae 8¢ a8 46 Be Ne as sx us O Be

LfTaires & &p
pax

¥, le Frési
ou

M. le Direc

Général
ou

"

M, le Directe
Service des
Lpprovisionnements

prouver — une chemise comprenant 1

dent 1 = un dossier Cﬂxfl'J (dont une note justificati-
~ ve) dont il sera fait retour.

teur 5. _ les cdocuments b conserver pzr le Service deés

Approvis 1onn“mentu (un dou019 de la chemise,
d'une nate expl licutive, de 1l'appel- d'offres

ur Chef du et du projet de contrat).

o

3 - 1e c: g échéant le dossi

Fut rempiacer le dcseil
ul—de SEUS j .

un}1e+ visé en 1

81 de 1a Coumission de
crenes \knur leg zffaires simples ce dogsier:
er

Lffaires & a
peT

le Congeil
Comité

— une cnemise comprenant @

ve) dont il serz fait retour.

(AN ]
!

les locuments & canserver par le Service des

Lpprovisionnements (un double de lz chemise,
i'une note explicative, de 1l'appel d‘'offres
&t du projet de eontrat).

3 — un projet db rupport 2u Cﬂhuell ou au Comité
en 6 exemplaires.

4 - le cug échéunt, le -dossier de la Commission
des Marchés.

% 94 Se Sm S8 se U 4 e E9 &9 S8 4% 0% *% sa SSes se & S8 @S & & es S8 &

1 - un dossier complet (dont une note .justificati

as w8 an ®s se ae

~
e

. we ms ws s

Pe as da w4 €8 EF BE ss ss we we

Une nomenclzture somnazire des pidces fuigont partie de
chaque envoi est & indiguer sur 13 "chemige" (page intérieure
gsuche) s

Cg - Btabplisse ment de 1o not te expld icative -

PE——

Tour I'étublissement des notes eXpll stives cccompagnant
les marchés, traités, contrats su conventions présentés au
Conseil, au Comité, ay Directeur Ginéral ou =u Chef du Service
des Lpprovigicnnements, oen pourrs s'ingpirer du schémz sulvent
qul s'appligue cosentiellevent ayx marchés de fournitures et
devrs &tre modifié pour les autres catégeries des contratse
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0=
des begoins du service utilisateur :
T

sesolins sont couverts

20 Mudaiiiés ce passatidon du merché
A) Avvel & le ccncurrence
8, pombre de fournisseurs spprolés (lorwﬁue le ncmbre
scre relativement feihlie °u égavd A la tegsrwe
de marché, il y aurs lieu du onr.er deg justirfi-

cations .

b) romhre de fourpisseurs eysnt révondu (lorsque_le
rombre sere trés feible (u1, detix ow trois) il 7

oura lisu d'indiquer pourquoi).,

B) Marché de g2ré H gré . EaiD
a) raisons rour lesquelles il n'4 pas été fait appel
5 la concurrence, ' :
b) motifs qui ont déterminé le choix du fournisseur.

Id

3°- Principales clsouses du marché -
A) Montant globql en nuaéreire - quanti*és achetées

B) Prix oompﬂrﬂl on avec les prix antérieurg et
avec les prix des gonvurr’nt° et eventuellement
2La je vigio .
Bards (QVbﬂfuel¢nmeﬁt) !

% préciser
surtout
lorsqu'il
slagit de
conditions
non unifides,

Modalités de TLCPrtIWU ‘et de 11vro1ﬂon
¢onI1t(s de paiement.

HOOQ

AT

D'une manidre générale, on pourra g'ef for cer de n'éta-

blir Qu(hné‘seule~note (dans‘}e nombre - voulu a'exemplairés)
pour les autoritis intéresséeé (Con‘ell Coml é, Directeur
Général) et éventuellement 1? Comuission des Marchés,
S'il est toutefois sdmissible d'sller' & 1vextréme et
de fsire servir réellement la mime frhﬁpe pour la présentstion
4 M. le Directeur Général et u 1a Commiqﬁioﬁ des Marchés, cela
est plus possible pour les affeircs fllnq% eu Comité et an
Conseil, c;f-dﬁmhémﬁéht“mqinteuirhﬂénm bes;cns des expressions
telles que "5l est nroposé 2 le Cornmission gos'marcrus ey .
_Par‘conséqugnt, tout en utilisant 1la note pour la Com-

mission des Marchés en ce qui conceme le fond, il y a lieu de

R

”~
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- prendre des précautions en ce gqui concerne la forme. A cet effet
les notes destinées au Comité et. au Conseil comporteront une en-

téte ‘du modéle suivant @

Service Central ou o A , _
Rézion eyant - SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS.
préparé le contrat “: : et
le ... février 1938.
NumZro du dossier

RERER BT A ¥ Ll

au quet dtun proaet de marché pour la fourniture

de ..QC.CI.I.II.IIIIIC..Ill..l.l‘.l..lll.l.l....

LU D R O I I I O O O I IR I TN IR I I T TR B N I T I R T T T T O T N I N

adjudication L ..' - .. 1‘0‘. L I B I I B B I I B O B O NN
fournisseur LA L L L B A L O T I I D D D B R B B ) IV. L B B
" & ‘ mont&nt L I I O I I I O I I N I T T T T T T TN I T S

Elles se termineront par
" I1 est proposé au Conseil (ou Comité) d'appfouver ‘e

Pour les cas délicats, il conviendra de joindre & 1l'usa-

ge de M. le Directeur Général ou.du Directeur Chef du Service
des Approvisionnements, Commandes et Marchés, une ou plusieurs

"notes spéeiales.

X3 est‘faﬁgelé en outre bué le doSSierﬂdoit comporter pour
les affalres allant au Conoell ou au Comlt , une fiche donnent,
le ces rschéant la composition du Consell ‘dthdministration de la

firme avec laquelle 1l est‘proposé de' traiter.

v DAL . Envoi. a la Commission des Marchés -
= P Al .

...... T

Les contrats ne dOlVbnt dtre envoyés a la Comm1381on des
Marchés qu'aprés aprrobation de l'autorlte compétente de la

.N C.Fe

Il y a 1leu de noter que toutes les affalreq a envoyer

3 le Comm1881on des Marchés doivent pascer per l'intermédiaire

.......

®® 0 a8 888
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du Service des Approv131onnements, Commandes et Marchés, méme

dans le cas des petits avenants pour lesquels uns délégation
spéciale est donnde auix Services dlexdcution, § A3 ci-dessus

.

(Ex.: avenant de 1.000 frs &a fn contrat de 2 millions).

Cll — Signature des contrats -

o

Ainsip§d3il est expdSé'eh Al, clest & l'autorité qui
approuve les contrats qu'il appartient de les signer. 1L es£
toutefois ppévu que pour les affaires de la cﬁmpétence du
Diracteur. }énérai ot de todtes autorités subdélégatalres
{Chef" du SGPVlce des Approv1sxonnements, Chefs des Services
;gntraux3jetc...), les contrats puuvent 8tre signés, apres
abprobation, par une autorlte subdédlégataire inférieure dans
chacun des cas oﬁ-uqe mention spéciale sora dennde & cet effot
avaec 1'approbation.

Au point de vue modalités. d‘appllcatlon, la signature des

ontrats de-la competence du bonsell et du Lomltb sara assurdse

par les.soins do la Direction 3énérale -qui dsvra donc racevoir
les contrats préts & signer. Les contrats devront donc 8tre
joints au dossier initial ou préparés ultéricuremunt, par exem—
ple pendant la présantation a la Comm;ssion des warchés. L'at—
tontion des Régions est attirée sur i(intérGt qu'il y a poar

cllcs & facilitor une signature rapide.

Au contraire, les contrats de la compétence de M. 1o

Directour 3énéral et des autorités subdélégataires, seront,

an régle générale, signés par une autorité subdélégataire.
Loes dossiers envoyés & ces autorités n'auront donc pas &
comporter de contrats préts a signer ot c'ast sedlement

lorsque l'autorité qui approuve ne verra pas l'opportunité
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de délésuer sa signature que lec contrats mis au point devront

1ui &tre retournés ultérisurement aux fins de signature.

Dans le cas de signature par délégation spéciale,

1'autorité gui signe devra signer pour-l'autorité gui approuve:

p-T exemple, une adjudication de 1 miliion signée par le

Directeur de 1l'idxploitation d'une

Région sera signée :

"Pour le Directeur Général et par délégation”.

Au point de vue forme des contrets & signer, il

est nécescaire que tous les contrais signés par une autorité

autre que celle chargée d'en suivre l'exécution portent 1'in-

dication des Services &auxgquels la correspondance courante doit

gtre adressée.

On adoptera, par congéquent, un en-téte du modeéle

tel que ‘le suivant (a mettre au point dans chaque cas) : *

|
S
|

i

SOCIETE N..TIOWALE DES CHIMINS

Dii FER FRANCAIS

LE PRESIDANT

Adresser toute la correspcondance
a
M. le Chef du bervice du
Matériel et de la Traction de la
kégion de 1'EST,
162, rue du Fbg.Saint-Martin
PARIS (10°)
(TE1léph. seevcasnes
(Adresse télégraph. +oeees

!

G AN e e e A e eRo R N, SRR MY S e s @s w®s wsl

Paris, 10 sssanse

2y S e S8 B e B e A 4F S5 ARG S5 06 08 &P &% as ss e

r



Cip - Marchés de durée -

Il est entendu gque lorsqu'un marché de durée a été
passé, les ordres de livraison & valoir sur cé merché sont
établis et expédiés directement par le Service nui suit
l'exécution du marché quelle que scit 1'importance de ces
ordres de livraison (exemple : achat de pétrole par les
soins de l'ex Service Commun d'ichats ; aprés notificetion
aux Régions, ces derniéres établissent et expédient direc-

tement lcs ordres de livraison).

Ciz - Cessions de Région & Région ou & des tiers =~

Les cessions de Région & fHégion sont déecidées d'un
commun eccord par les Directions régionales. Illes ne
donnent pés lisu & merchés ou commendes, mais elles sont
facturées.

Les cessions & des tiers, & héseaux coleniaux ou
secondaires, & la Compagnie Internstionale deas Viagons-Lits,
etc.... sont considérées jusqu'a nouvel ordre comme des

-

ventes de gré & gré.

Ci4 — Iaxe 4 le production -

Des instructions seront données dés qu'une décision
sera intervenue au sujet des dispositions appliquées pour
les différentes catégories d'achats (achat en suspension de
taxe ou taxe acaquittée).

~I) est toutefols nécessaire que les Services de man-
datement prennent ncte dés maintenant de la valeur des four-
nitures réglées en suspension de taxe (en vue de la déclara-

tion et du paiement & 1'Administration de la taxe & la

prroduction.)

L I I O I



A noter cue la taxe a4 la oroduction n'étant pas due

sur le prix du transport, la valeur a retenir pour les mar-
chendises achetées rendues franco est la valeur déduction

faite du prix au transport.

Cig = Conbrets & soumetire A 1'autorité supérieure .-.

Certains céntrats,teis aue les:Conventions de Vole
de quai, doivent &tre approuvés par 1'Administration Supé-
rieure. Lorsqu'une Rééion prépar@'uh tel contrat €l que ce
contrat dépasse la oouoétencé du Tirecteur régionel, mention
doit 8tre feite dans 1'envol su Service des Approvisionnements
de la.nécessibé de l'approbation de 1'Administration.

Aprés a;p;obation du projet de contrat per le Con-
seil, le Comité, le Directeur Général ou le Chef du Service

des approvisionnements, la présentation & l'Administration est

assurée directement par la Région.

C1g =~ Achat et Vente de produits & cours trés varisbles -

Le _irecteur Générel et le Chef du Service des
Approvisionrements ont délégation pour approuver, sans aucune
limitation de somme, les merchés et traités qui, en raison
de leur urgence, de la fluctuation des cours, des conditions
fconomicues ou financiéres requiérent la célérité.

Tl ne doit toutefois 8tre fait usaze de ces déléga-
tions oue dens des cas exceptionnels lorsqu'il est impossible
de respecter ies délais normauX.

In outre, sauf cas exceptionnels, les Régions

doivent aviser plusieurs jours & l'avance le Chef du Service

LU



des Approvisionnements des cas qui se présenteront avec 1'in-
dication du jour ol les options devront &tre levées : une note
sera établie a cet effet donnant toutes précisions utiles sur
la physionomie de l'affaire (tendance du marché, montant appro-
ximatif, nécessité absolue de pouvoir traiter dans certaines
limites, possibilité de'demander une approbation téléphonique

le moment venu, etec...).

Paris, le 26 Février 1938
Le Directeur Général,

1E BESNERAIS.
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CONFERNCE DES DIRIZICTZIURS D'EXPLOITATION
du =l decembre 1937

¥ S - -t - -
. - - . .

IVSTRUCTION GINZERALT N° 6

Les attributions et l'or(gnlsution du Service Commer-
cial sont dé~inies dans l'Ordre Général n° 2, Les affaires
soumises & ce Service comporteront, autant que possible, la
mention de la Division intéressée.

Pour la mise en route de ld nouvelle orgénisation, on
ppliquera les dispositions portées au tublequ ci-joint qui
seront ultérieurement compléitées ou modifiées s'il y a lieu.

D'une fagon générale les questions de principe ou
d'une importance particuliére seront sourises & la Direction
Générale (Service Commercial)lorsqu'elles intéresseront ce
ARENRER T IR

Dans un but d'information en vue des décisions & pren-
dre, et en dehors des élénents recueillis lors des tournées,
le Chef du Service Commercial ou ceux de ses collaborateurs
immédiats qu'il en aura chargés pourront convoquer directe-
ment dans des Corwissions consultatives soit prériodiques,
soit occasionnellcs, les fonctionn&ires intéiressés des Ré-
glons, et notamuent leés Chefs de Service de l'Exploitation.

Les Rugions, au regu de la présente I .struction Géné-
rale, adresseront &u Scrvice Commercial toutes les guestions
ou suggestions relatives au fonctionnement mSme de la nou-
velle organisation du Service.

En attendant la solution des qusstions ainsi posfes,

le principe n,“Vrll sera de¢ continucr d'appliquer les régles

antéricures - sous réserve des nouvelles dispositions déja
adoptées le cas Echeant - d¢ facgon & n'epporter ni disconti+4
nuite, ni retard dans l'exicution du Service.

|

/!_




b)

e)

a)

r)

Questions

e o e = = = S > e S e e e e

I -~ Division Centrale des Affaires

Commerciales générales -

a) Organisation du Service Commer-

cial’' - Questions d'ettribution
et de compétence.

Directives générales d'ordre
tarifaire - Modification
dtensemble des tarifs

Service extérieur : factage,
camionnage, réexpédition domi-
cile rural, bureaux de ville.

Distances

questions diverces communes aux
Trafics voyageurs et marchan-
dises (ouverture des gares,
surtaxe locale, nomenclature des
gares, etc 5

Réclamations et détaxes

II et III - Division Centrale du
Trafic-Voyageurs et Division

Centrale du Trafic-uarchan-

a)

b)

c)

a)

dises - (1)

Surveillance et prospection

du Trafic.
Etudes Commerciales

Gérances de tarifs

Elaboration et présentation
des modifications de tarifs.

Division Centrale de la
Coordination (1)

A

ANNEXE A L'INSTRUCTION GENERALE N°® 6 (SERVICE COMERCIAL )

Service Commercial’

—..—..———-—.-—-.————-.-.-.--_.-—--—.....-—-u.-—--—-—-—....———-r_.-.._..-—---——-_-n——-——_—--n—q._._——-._.-—.——q.----
& i
i

Tranche ces questions
Traite ces questions

Tranche des questions de principe =t
des Aifficultés importantes. Donne
les directives générales.

Traite ces questions

Récle les questions de principe et
décide pour les affaires particu-
litrement importantes.

-d°-

Donne les directives génirales

Décide les 4tudes de portée générale
(intéressant plusieurs régions) a
effectuer. Les effectue directement
ou en charge une Région.

Les assume directement ou en charge
certaines Régions selon le dispositif
actuel, le Chef de la Division du
trafic de la Région agissant alors
pour le compte et sous lfautorité di-
recte dAu Chef du Service Commercial.

Les prépare directement Ou en charge
les Régions. Larns ce dernier cas, 1l
contrfl=s le travail et soumet les pro-
positions & la signature.du Directeur
Général. :

Régilons

Comne actusllement meis conformément
aux directives du Service Commercial
pour les questions de prix et de trai-
té (les questions de direction et
dtexdécution du Service étant suivies
par le Service du Mouvement).

Comme actuellement pour le surplus.

Comme actuellement

Comme actuellement, mais référent au
Service Commercial de la mise en

route de toute &tude de portée zéni-
rale. -

sérent jusqu'l nouvel ordre lcs mémes
tarifs qu'actuellement mais sous 1'au-
torité directe du Chef du Service
Commercial.

Jusqu'® nouvel ordre continuent le tra-
vail d'élaboration ou de priparation
dens les mémes conditions qu'actuelle-
ment.

Observations

— o - e e An e -

Y compris les dégrévements poul
frais de magasinage et de sta-
tionnement.

(1) Chacune en ce quil la conce:

Des instructions spéciales se-
ront prises pour les tarifs do:
la gérance passera au Service
Commercial.

(1) Les questions de coordina-
tion sont suivies particuliére.
ment par le Coordinateur Cen-
tral (M. GIRETTE).

{2) Chaaue Région désigne un
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a) Coordination rail-route (2)

1 - Représentation de la 1ére
catigorie

2 = Coordination voyagevurs

3 -~ Coordination marchendises

b) Coordination rail-eau

¢} Coordination rail~cabotage
et fer-air-mer

- Division Centrale de la Publi-
cité Commerciale -

a) Questions générales de Publi-
cité Commerciale

b) Réalisation de la Publicité

¢) Budget de publicité (5)

oy

Le Coordinateur-Central l'assure en
Seine et Seine-et-Oise

Approuve les plans de transport (3)

Le Coordinateur Central =st tenu au

courant des difficultés de procédure
et se charge des démarches auprés de
Ministére. :

Décide des questions d'indemnité en
cas de suppression ou de réduction

de fonds de commerce. Décids des gques-
tions de principe et de toutes diffi-
cultés importantes. e

Approuve le principe des projets de
partage du trafic 2laborés et discu-
tés par les Régions,

Traite ces questions avec la collabo-
tion des Régions intéressées.

£

Traite ces questions, le cas échéant,

an accord avec le Secrétariat Général.

Assure -celle de caractére général et

celle destinée & la Réglon parisienns;
provisoirement peut en charger les Ré-
gions dans certains cas. Donne les di-
rectives pour la Publicité assurce par

- les Réglons.

Assurent la représentation dans les
autres C.T.D.

Assurent la préparetion des plans, sui-
vent la procédure d'epprobation dans
les C.T.D. et devant le Conseil Général.

Soumettent au Service Commercial le
prograemme d'exécution des plans de
transport approuvés et renseignent sur
son étaet d'avancement.

Renseignent sur l'avancement du travall
de' délivrance des cartes,

Assurent la représentation dsns les
Commissions r<fgionales. >

Assurent la publicité de caractére (4)
rigional ou local et réslisent la pré-
sentation publicitaire dans leurs ga-
res et buresux de ville.

Coordinateur Régional.

(3) Le S.C. est saisi pour auf
risation préalable de toute aj
plication de l'article A du
décret du 25 février 19305.

(4) Les Commandes de matériel
publicitaire se font 4 Paris
l'intermédiaire du Service Cor
‘mercial. Chaque Région césign

lun fonctionnaire chargé de la

publicité.

(5) Fera 1'objet d'une note
spéciale.
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CONTERENCE DES DIREGIEURS D'EXPLOITATIGN
du 31 décembre 1937

Les attributions et l'organisation du Service Central
du l'atériel sont définies a l'ennexe 2 de 1'0Ordre Général
R 2.

D'une fagon générale et sans entrer sutrement que pour

le contrfle ¢t les unifications dans les détails d'exécution
des Services Régionaux, le Service Cautrol.du Listériel:

- établit les programmes de réparation et d'slimentation
des Ateliers de la S.N.C.F. et de ceux de 1'1.P.,

- en fonction de ces programmes, coordonne les proposi-
tions de budget des Régions et répartit les crédits entre
elles,

- établit les contrats de réparations dans 1'I.P.,

- dirige les études de matériel neuf, en les orientant
vers l'unification des types ¢t leur normelisation,

- oriente et suit la formation technique dus cedres et du
personnel d'exécution; examine en pgrtlculier les candidats
attachés des groupcs I II, III, 2& admettre dans les Servi-
ces Régionaux du Matériel et de la Traction,

- assure l'utilisation optima du parc moteur et roulant,

En outre, son action est orientée:

- vers la spécielisation des Ateliers ct Dépbts et leur
orgesnisation rationnelle en fonction de cette spécialisation,

- vers l'unificstion des procédés techniques d'entretien,
des regles comptszbles, des méthodes de détermination d'effec-
Uil &, 48 primes, etc...

Enfin, il contréle :

- les dépenses des Régions, pour l'exécution des program-
mes imposés,

-~ les liaisons entre les Services Réglonaux conscmmateurs
et le Service des Approvisionnements qui les alimente,

A . s e, Vg T
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- les modifications au matériel existant;

- les modifications d'eménagement ou d'instsllation et
les améliorations d'outillage des Ateliers et Déplts,

- la fourniture et 1'utilisation de 1'énergie électrique.

Dans un but d'information en vue des décisions 2 pren-
dre, et en dehors des éléments recueillis lors des tournées,
le Chef du Service Centrel du Matériel ou ceux de ses colla-
borateurs immédiats qu'il en aura chargés pourront convoquer
directement dans des Commissions consultatives soit périodi-
ques, solt occasionnelles, les fonctionngires intéressés des
Régions, et notamment les Chefs de Service hatériel et
Traction.

Les Régions, au regu de la présente Instruction Géneé-
rale, adresseront au Service Centrel du Matériel toutes les
questions ou suggestions relatives au fonctionnement méme de
la nouvelle organisation du Service.

En attendant la solution des questions ainsi posées,
le principe générel sera de continuer d'sppliquer les regles
antérieures - sous réserve des nouvelles dispositions déja
adoptées le cas échéant - de fagon & n'gpporter ni disconti-
nuité, ni retard dans l'exécution du Service.
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UONPAGNIE DU CHEMIN DE FER -DE LYON A GENEVE.

EMPRUNT
DE 25 MILLIONS DE FRANCS

AVEC GARANTIE I’INTERET PAR L'ETAY

FPendant 50 Ans.

Le Consell d’administration de la Compagnie a décidé qu'il serait
procédé & Pémission d'un emprunt de 25 millions de francs, prévu el
autorisé par les art. 5 et 6 du cahier des charges, 22 des statuts, et par
décision ministérielle du 12 février 1855.

Il est créé a cet effet 87,719 obligations 2u porteur, produisant un
intérél annuel de 15 (r., payable par semestre, les 1 janvier et 1 juil-
let de chaque année. Ces obligations sout remboursables 3 30@ fr.,
par voie de lirage au sorl, dans une période de 99 ans. Le premier
remboursement aura lien le 1 janvier 1856, sous déduction des ver-
semenls qui n’auraient pas encore été effectués.

L'émission des obligalions est faite an prix de 283 fr. chacune
(jouissance du 1°r janvier 1855), savoir :

85 fr. en souscrivant,
100 e 1° juillet 1855,
100 le 1°r janvier 1856.

Les versemenis pourron! étre escomplés a raison de /4 9/0 'an.

L'intérét sera di a la Compagnie, sur les versemenls en refard, i
rvaison de 5 0/0 I'an,

La souscription est réservée par préférence aux actionnaires, jusqu’a
«concurrence de 80,000 obligalions, ¢'est-gedife"
une aclion.

Le public est admis a sonserire pof
fia part affectée de préférence aux g

BuprUNT — Mod. n* 4,



pour toutes celles qui resteraient. disponibles swr es 80,000 obligations
composant celte part.

LLa souseription sera ouverte du 26 féyrier au 7 mars inclusivement :
A Paris, dans les bureaux de la Compagnie, rue Laffitte, 23

A Lyon, & la caisse syndicale des agents de change;

A Gendve, chez MM. Ch. Kohler et C*, banquiers.

Les actionnaires seront admis & souserire, sur la présentation de
leurs titres, qui leur seront rendus frappés d'une estampille indiguant
que le droit de ces actions  la présente souscription est épuisé. Le
premier versement de $% fr. sera immédiatement exigible pour les
souscriptions d’actionnaires faites dans les limites de leur droit. 1l lear
sera délivré un récépissé, indiquant en méme temps 1'époque de la re-
mise des titres.

Les porteurs de certificats de dépot seront admis a souscrire pour le
compte des titulaires, en se portant forls pour ceux-ci, et.sous les.con-
ditions du paragraphe précédent.

Le public ‘trouvera aux lieux indiqués ci-dessus des formules de
souscription aux obligations qui lui sont destinées.

Le p?sfuife'r versement de & [r. dd sur les obligations destinées au
public, sera opéré dans les trois jours de l'avis adressé a chaque sou-
scripteur pour l'informer de la part proportionnelle qui Jui aura été at-
tribuée dans la répartition définitive.

Paris, le 23 février 1855.

Le Directeur de la Compagnic.

AvcusTe JORDAN.

VARIS. — IMPRINERIE CENTRAME LB NAOLION anan 1 ef new eEncine. W, — 303,



CHEMIN DE FER DE PARIS A LYON

PAR LE BOURBONNAIS

Le Conseil d'Administration de la Société du chemin de fer de Paris
4 Lyon par le Bourbonnais a I'honneur de prévenir le public, qu'a
partir duo lundi 7 avril, il sera ouvert une souscription & 186,000
Obligations 3 p. °/,, jouissance du 4¢r janvier 1856, dont 86,000 repré-
sentent une partie du prix des chemins cédés par la Compagnie d’Or-
léans 4 la Société du Bourhonnais.

Ces Obligations portent 15 francs d'intérét, et sont remboursables
4 500 franes en 97 années.

Elles sont garanties solidairement par les trois Compagnies de
Lyon, d'Orléans et du Grand-Central.

Le prix d’émission est fixé & 285 francs, payables,

Soit comptant en souscrivant,

Soit en trois termes, savoir :

Le 1¢r en souscrivant : 100 francs.

Le ,2‘,’ le q°r Jul“et 1856 : 100 fr. ,\\u-_inlf_-n‘-( de retard a 5 0/0, & dater du
'\ {5 avril, pour ces deux derniers yersements

er . e QR qui pourront étre éffectués par anticipation
Le 3‘, le 1 OCIOblﬂ 185‘) +'8b fl * l aprds la délivrance des mni pw‘.il;c:,!ﬁ:.gl“)
Les souscriptions ne seront pas sujettes & réduction :

La cloture de la souscription aura lieu dés que les 186,000 Obliga-

tions auront été intégralement souserites, et, au plus tard, le 21 avril.
Les souscriptions seront recues de 10 heures & 2 heures :
A la Compagnie d’Orléans, rue de la Chaussée-d’Antin, 11 ;
A la Compagnie de Lyon, rue de Provence, 47;
A la Compagnie du Bourbonnais, rue Taitbout, 57.
LE SECRETAIRE DU CONSEIL ,
LEON SAY.

Paris, 5 avril 1854.

PARIS. — IMPRIMERIE CENTRALE DE NAPOLEON CHALX ET €', RUE BERGERE, 20.
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ANNEXE A L'INSTRUCTION GENERALE N°¢ 3

(SERVICE CENTRAL DU MATERIEL)

Questions

gervice Central du Matériel

Régions

Observations

I- bivision de la Traction
Roulements des agentis desmachines

Utilisation du parc moteur

Programme snnuel de levage ot
de grandes réparations

léthodei d'entretien

Ccombustibles

" Signalisation - Incidents

II- Di;ision Centrale des Réparations
du Hat‘riol moteur.
Progremme mensuel de grandes répa-

tions dans les Ateliers de la
S-H.C.F. et lee Usinea de l'I.P

Approvisionnemantu

contrats de réparations

III- Division des voitures et wagons

Utilisation du parc remorqué

 Ciroulation internationale
du matériel roulant.

IV « Division des Etudes du Matériel
Etude du Matériel neuf.

Contr8le 1l'utilisation des agents des machines(1l)

Controle 1'utilisation des locamotives et auto-
rails; intervient s'il y a lieu pour en modi-
fier la répartition.

Approuve les programmes de principe annuels de
levage et de grandes réparations présentés par
les régions et établit les prévisions de eré-
dits.

Elabore les instructions techniques en liaison
avec la Division des Réparations du Matériel

, moteur.

Concentre les demandes des Régions, s'entend avec
le Service des Approvisionnements pour la prépa-
ration des Marchés.

Renseigne les Régions sur les tonnages qui leur
sont affectés et les provenances.

Provoque les essais de combustible.

Se tient en liaison avec le Service du Mouvement
pour les questions de signalisation

Etablit les programmes mensuels de Grandes Répa-
rations dans ces Ateliera ou Usines. ‘

Stagsure des liaisons &teblies entre les Servi-
ces Régionaux et le Service des Approvisionne-
ments et tend, par son action, & permetire la
réduction des stocks.

Discute les marchés de réparations & passer
avec les Industriels (4)

Mémes attributions et relations que celles de
la Division précédente, mais en ce qui concer-
ne les voitures et wagons.

En plus: ;

Collabore avec le Service du Mouvement pour
agsurer l'utilisation la meilleure du parc.

gtudie toutes les guestions de réglementation
(RIC - RIV)

Précise les programmes d'études A entreprendre
par spécialités. Coordonne le_travail des bu-
"

Comme actuellement

Comme actuellement

Soumettent & 1'approbation leurs programmes de
principe annuels de levage et de grandes
réparations.

Ces instmctions seront préparées en liaison
avec les Régions (2)

Fournissent leurs demandes - assurent la Té-
partition des stocks alloués entre les dé-
pots - suivent les consommations et propo-
sent les modifications de répartition néces-
paires.

Communiquent les rapports d'incidente qui leur
paraissent soulever des questions de principe
ou comporter des ense ignements intéressants
ot avisent immédiatement de tout accident grave.

Les Régions dirigent effectivement les Atellers
comme antérieurement et contr8lent effective-
ment les Usines de 1'I.F. qui sont situées
sur leur territoire (3).

Collaborent directement avec le Service des
Approvisionnements et lui indiquenten temps
youlu leurs besoins en fonction des programues

Signalent les difficultés de réapprovisionne-
ment qui pourraient compromettre 1'exécution
normale du Service ou le développement du
programme de réparations rixé.

comme actuellement.

Région Nord
Région Sud-Est

ML adimes CenA-

Unification et normalisation
Locomotives & vapeur et tenders

-

(1) Par
cialement des
régions.

1'examen des roulements et tout spé-

roulements & cheval sur 2

(2) Au moyen des conférences spécialisées -

visites, documentation,

(3) Jusqu'ad nouvel avis le
réparations dans 1'I.P.

essais préalables.

contrdle des
gera assuré comme

antérieurement.

(4) En lieison avec les régions 8'il ¥

a lieu.

(5) Les bureaux atétudes spécialisés sont

composés
10 DaAsinn int

d'éléments du Service d'Etudes de

Zranadia at Ada sndnialiatas vA-



Modifiecation du matériel
existant

Recherches et essalis

¥ - Division du Service Général du
Matériel

Contrdle des dépenses et des erédits

Gutillage

Installations et travaux

Apprentiassage
Eeoles de perfectionnement.

Laboratoires

reaux d'études spécialisés (9)

contréle les études de modification du matériel
actusllement en service.

Oriente 1*sctivité des sections de recherches
et d'essalis

a) Subdivision ncrédits”
aéfinit(6) et réunit les statistiques comptables
et techniques nécessaires.
prépare la répartition des erédits entre les di-
verses régions et suit les dépenses.

b) Bubdivision "Outillage et Installations
fixes.
établit les programmes d'acquisition de gros
outillage et prépare les commandes.
étudie la normalisation du petit outillage (7)

Coordonne, dans le domaine technique, les propo-
gsitions des Régioms; fixe 1'ordre de priorité
des travaux demendés; transmet les proposi-
tions (8) au Service Central des I.F.

¢) Subdi on de 1" rentissage
st des Ecoles de Perfectionuement.

Oriente les méthodes d'enseigunement.
Veille au développement des diverses écoles et
contrdle les résultats obienus (9)

La Division du Service cénéral du Matériel a auto-
rité sur les Laboratoires qui seront réunis sous
la direction d'un Chef désigné.
Elle établit enfin:
- d'une part, la liaison avec le Service Central du
Personnel ;

- d'autre part, la lisieon avec la Région Sud-Cuest
pour ce qui concerne les installations fixes
§lectriques et les fournitures 4'énergie.

LOCUIMOL1VES CLEBCULILIYUDD, BSuUus™ -
stetions et installations fixes

Voitures et %“agons

sutorails, automotrices élec-
triques, locotracteurs.

Les &tudes sont faites dans les Régions

NORKLVL Ww—
Quest

Région Est

Région Ouest

A cbté de chaque bur;au dtétudes spécialisé des
Régions Est, Sud-Est, Sud-Ouest, Ouest, existe

une section de Recherches et une section d'EaaaiE

placées sous 1tautorité du Chef de Service Régi
nal.

Etablissent leurs demandes annuelles d4'gcqui-
sition de gros outillage.

Continuent 2 assurer les études des avants-
pro jets, compte tenu des directives regues.
Soumettent, avec justificetion, (8) les avant-
pro jets ~ 200,000 f. avant ipseription au

programme de ler établissement.

Soumettent (8) par état bimensuel, avec jus-
tification sommaire, les ¢ravaux compris en-
tre 50.000 et 200,000 f. dont 1'exécution
est envisagée au titre du Budget a'Expl©Z.

Ne soumettent pas au Service du Matériel les
traveux £50.000 f.

Adressent au Service Central du Matériel un
C.R. de mise en service aprés exécution des
travaux > 200,000.

e Lt e S

pnant d'sutres régions et de i'U.G;E.M;

nt
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(6) en liaison avec le Service de 1'Orge-
nisation technique.

(7) en accord avec les Régions.

(8) directement au Service Central du
Matériel gqui transmettra avec son avis
au Service Central des I.F.

(9) en liaison avec les Régions.




