





SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

CONSEIL D'ADMINISTRATION

g
aémﬁ ;’éaac" Séance du 21 juin 1939

La séance est ouverte & 9 heures 30, sous la présidence
de M.GUINAND, Président.

Sont présents: MM. GUINAND, Président
GRIMPRET, Vice-Président
MARLIO, Vice-Président

1
PORCHE
FOURNIER
DEROY
BOUFFANDEAU
BOURGIER
RUEFF
CLAPIER
ARON
BLUM~-PICARD
CRESCERT

Théodore TISSIER
DAUTRY

de TARDE
TIRARD
MOREAU-NERET
René MAYER
GETTEN
THIRIEZ

GOY
FREDAULT

JACQUET
LIAUD

OURADOU
WINBERG

Excusés: M.GRUNEBAUM-BALLIN, qui s'est fait représenter
pour le vote par M.le Vice-Président GRIMPRET, M.BARRES, qui
s'est fait représenter pour le vote par M.FRﬁDAULT, ainsi que

MM.TOUTﬁE, DEVINAT, LAURENT-ATTHALIN et PESCHAUD.

Assistent & la séance: MM. LE BESNERAIS, Directeur Général

FILIPPI, Secrétaire Général Y

Le Commissariat du Gouvernement est représenté par:

MM, CLAUDON, Commissaire du Gouvernement
RENDU, Commissaire adjoint.



Adoption du

QUESTION 1 ~ Adoption du procés-verbal

Proces-verbal |

Départ de M,

Sur la p;Oposition de M. LE PRESIDENT, le procés-verbal de

la séance du 7 juin 1939 est adopté & 1l'unanimité.

BOURGIER.

M. IE PRESIDENT fait savoir au Conseil que, par décret du

3 juin 1939, M.BOURGIER, Conseiller d'Etat, Directeur du Contrdle
Financier et des Participations publigques au Ministére des Finan-
ces, a été nommé Président du Conseil d'Administration des Servi-
ces Contractuels de la Compagnie des Messageries Maritimes. A la
suite de cette désignation, M.BOURGIER va cesser de faire partie
du Conseil d'Administration de la S.N.C.F. M. LE PRESIDENT est
certain qge le Conseil sera unanime & regretter le départ de
M.BOURGIER et & le remercier du concours si précieux qu'il n'a
cessé d'apporter & ses travaux. Il espére que M.BOURGIER conser-
vera de son cdté un bon souvenir de cette collaboration et il lui
demande de bien vouloir, dans ses nouvelles fonctions, conserver
les contacts qui sont indispensables entre la S.N.C.F. et les
grandes Compagnies comme celle aux destinées de laquelle il va

avoir 1'honneur de présider.

M.BOURGIER remercie M.LE PRESIDENT des paroles élogieuses

qu'il vient de prononcer. Ce n'est pas sans une certaine mélancolie
qu'il est amené & quitter le Conseil d'Administration de la
S.N.C.F. Non seulement il s'est trouvé appelé & participer étroi-
tement & l'élaboration de la Convention du 31 aolt 1937 qui a

créé la S.N.C.F., mais déj&, auparavant, en tant que membre du
Conseil du Réseau de 1'Etat, il avait appris & connaitre et & aimer
le chemin de fer, Il a trouvé, dans ces différentes fonctions, de

trds grandes satisfactions. Elles lui ont permis de se rendre

compte du r8le éminent gque les chemins de fer jouent dans la vie

du Pays. C'est justement en raison de la place que la S.N.C.F.
occupe dans 1l'économie générale et les finances publiques qu'il
estime indispensable que le Ministre des Finances ait, au Conseil
d'Administration, des représentants directs qui puissent, d'autre
part, suivre, au jour le jour, en accord avec la Direction Générale,
les probldémes qui se posent et leur apporter les solutions les

plus rapides.

Ses nouvelles fonctions ne lui permettant plus d'assurer une
collaboration aussi étroite, M.BOURGIER a cru devoir résigner son
mandat de membre du conseil d'Administration de la Société Nationale.
I1 tient & remercier le Conseil de la bienveillance qu'il lui a
toujours témoignée et prie particuliérement les représentants du
personnel au sein du Conseil de se faire son interpréte aupreés de
1'ensemble dugpersonnel pour lui exprimer les trés vifs regrets qu'il
éprouve & se séparer de la grande famille des Cheminots,

M.BOURGIER assure M.LE PRESIDENT qu'il conservera un profond
et fiddle souvenir de son passage au Chemin de fer et gqu'il s'effor-
cera, dans ses nouvelles fonctions, d'établir, tant avec lui qu'avec
M.le Directeur Général, dont il n'oubliera jamais le concours si
vivant et si affectueux, les relations qui doivent exister entre
la S.N.C.F. et la Compagnie des Messageries Maritimes, qui en assure

en gquelque sorte le prolongement vers la France d'outre-mer.

Comptes rendus QUESTION II - Comptes rendus

1°) Trafic, recettes, mouvement, etc...

M.LE BESNERAIS indique gu'en ce qui concerne le trafic, la

situation s'est nettement améliorée depuis quelques semaines. C'est
ainsi qu'a la fin de la 19¢me semaine, les recettes faisaient res-

sortir, par rapport & 1938, et & tarification égale, une baisse de
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trafic de 2,9 % pour les voyageurs et une augmentation de
7,7 % pour les marchandises, soit, pour 1l'ensemble du trafic-
voyageurs et marchandises, une augmentation de 5 %

Or, & la fin de la 23%me semaine, la baisse de trafic
n'est plus que de 1,1 % pour les voyageurs au lieu.de 2,9 %
et 1'augmentation, pour les marchandises, atteint 8,4 % au lieu
de 7,7 %. En sorte que, pour 1'ensemble du trafic-voyageurs et
marchandises, 1'augmentation passe de 5 % & 5,9 %.

I1 en résulte que, par rapport aux prévisions budgétaires,
la moins-value des recettes n'est plus que de 0,3 %, ce qul
correspond, en valeur absolue et pour l'ensemble de l'année, &
une moins-value de 100 M. seulement, alors qu'elle oscillait, il
y & un mois, autour de 200 M.

I1 semble d'ailleurs que la situation doive continuer &
s'améliorer: en effet, le nombre de wagoys chargés au cours de
la 24bme semaine est supérieur de 3 % au chiffre de la semaine
correspondante de 1938, alors qu'a la fin de la 23éme semaine,
1'augmentation moyenne depuis le début de l'année n'était que
de 1,1 %.

Au point de vue de la marche du ser;ice, M.1E BESNERAIS
signale qu'il n'y a pas eu d'incidents graves, sauf que la
circulation a été interrompue aux environs de Lisieux ou les
dboulements de terrains provogués par la crue subite d'un
ruisseau, 1'Orbiquet, ont coupé les voies sur plusieurs centai-
nes de mdtres. D'autre part, le 16 juin, dans la Région Sud-Est,
non loin du Puy, un train de voyageurs a tamponné le train de
marchandises qui le précédait. Ces deux trains se suivaient &
20 minutes d'intervalle, mais le premier avait di réduire sa
vitesse et n'avait pas assuré éa couverture dans les conditionms.
fixées par le réglement. Quelques voyageurs ont été légirement

blessés.
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M.LE BESNERAIS informe,enfin, le Conseil qu'il a décidé

o

de réunir, tous les ans, en une sorte de congrés, les inspec-
teurs d'exploitation, d'une part, les chefs de dépdts, d'autre
part, enfin, les chefs de section. Il est persuadé gue cette
mesure facilitera les échanges de vues entre agents de méme
catégorie pour le plus grand bien du service.

Ia premidre réunion des inspecteurs d'exploitation a eu
lieu & Strasbourg et il n'a pu y assister. Celle des chefs de
dépbts s'est tenue & Dijon la semaine dernidre et M.LE BESNERAIS
a été heureux de constater combien ces agents prenaient & coeur
leur métier. Il les a remerciés des résultats obtenus gréce a
leurs effprts et leur a rappelé que leur devoir ne consistait
pas simplement & assurer le service, mais qu'ils devaient, en
outre, s'intéresser & leurs subordonnés et les connaftre per-

sonnellement.

M.LE PRESIDENT félicite, au nom du Conseil, M.LE BESNERAIS

de son initiative heureuse, gui est de nature & resserrer plus

étroitement encore les liens de collaboration gui unissent la

S.N.C.F. et. son personnel.

2°) Trésorerie -

M,LE BESNERAIS rend compte.de la situation de trésorerie.

Marchés et QUESTION III -~ Marchés et Commandes

Commandes. -

1°) 6&me avenant au traité avec la Société Nord-Iumisre
Triphasé) pour fourniture d'énergie électrigue
nécessaire aux installations de la gare de Parig-
Est et & diverses gares de la banlieue — Région Est -
(Redevance annuelle ramenée de 3.144.344 fr en 1938
a 2.510.000 fr environ pour 1939.

M.CRESCENT, Rapporteur, expose que la Direction Générale’

présente au Conseil un 62me avenant & un traité avec la Société



Nord-ILumidre (ILe Triphasé), pour fourniture d'énergie électrique
nécessaire aux installations de la gare de Paris-Est et & diver-
ses gares de la banlieue - Région Est -

D'aprds les renseignements fournis et annexés au dossier
communiqué par la Direction Générale, le nouvel avenant conduit
4 des prix unitaires au kilowatt-heure sensiblement plus avan-
tageux que les anciens prix.

C'est ainsi que, pour les fournitures faites aux deux pos-
tes prévus & l'article 6 de l'avenant, c'est-4-dire au poste de
la gare de Pantin (2.000 kwh) et au poste de Pantin-Maggi
(100 kwh), le tarif au kwh pour une consommation d'environ
5.500.000 kwh et pour une puissance un peu supérieure & 2.000 kwh
est passé de Of,5677 avec l'ancien tarif & Of,4533 avec le nou-
veau tarif.

L'avantage est donc substantiel, puisqu'il est de l'ordre
de 600,000 fr. par an, pour une consommation moyenne de
5.500,000 kwh.

M.CRESCENT ne peut donc que proposer au Conseil d'approu-
ver le 6me avenant au traité de fourniture/ﬁ'énergie électrique
entre la S.N.C.F. et la Société Nord-Iumiére.

Il croit devoir, toutefois, & l'occasion de la présenta-—
tion de cet avenant, présenter les observations suivantes: Tout
d'abord, si 1la Directidn de l1l'Electricité et le Service de la
Voie et BiAtiments de la Région Est ont obtenu les réductions de
tarifs en question, c'est en exécution d'un décret du 13 janvier
1938, publié au Journal Officiel du 12 février 1938, qui pres-
crit & la Société Nord-Lumidre d'appliquer les tarifs qui sont
exactement reproduits & l'article 2 de l'avenant n® 6 au traité

initial passé avec le Nord-Iumiére.

les réductions obtenues ne sont donc pas dues & l1l'ini-
tiative des services de la S.N.C.F., qui ont toutefois fait
preuve de vigilance pour en revendiquer l'application en
1l'espice.

Mais cette vigilance doit s'étendre rapidement & d'au-
tres traités analogues et il y a lieu d'attirer l'attention
de la Direction Générale sur ce point.

D'autre part, M.CRESCENT a été amené & examiner a dif-
férentes reprises les traités de fourniture d'énergie électri-
que passés entre la S.N.C.F. et divers fournisseurs.

Une série importante de traités analogues a été examinée,
notamment ,au cours de la sédance du 22 juin 1938 du Conseil
d'Administration, et 1elconseil a adopté, au cours de la dite
séance, une disposition tendant & 1'établissement de formules-
types (M.le Directeur Général en envisageait 4 ou 5).

Or, il se trouve que le Conseil est actuellement saisi
d'un 6&me avenant & un traité en date du 24 juillet 1913,

dont les avenants précédents portent les dates suivantes:

- ler avenant ...... 17 novembre 1916
- OhmE - demavs 24 Tévriesr 1921

-~ 3éme - wvems o 2 Janvier 1929
a2 4éme e @eoco s eo0 6 février 1930
— 5&me - sessne 23 avril 1538

I1 semble & M.CRESCENT qu'il efit été préférable de
profiter de l'occasion pour réaliser une des formules-types
réclamées par le Conseil, et de se débarrasser d'un fatras
d'avenants dont la consultation avec références au traité

initial est de nature non seulement & faire perdre le temps



des agents, mais encore & compliquer l'examen des dossiers.
Dans ces conditions, M.CRESCENT, tout en proposant au :
Conseil d'Administration d'approuver le 6&me avenant,
insiste pour que les formules-types soient enfin établies;
ces formules ne dispenseront pas de la passation d}avenants,
mais elles auront au moins le mérite de contenir, d'une
manidre générale, comme les Cahiers des Charges de 1'Admi-
nistration des Travaux Publics, les clauses techniques qui
sont toujours les mémes pour tous les points du territoire,
et de ne laisser & régler par avenants que les clauses finan-
cidres qui ne comprendront qu'un seul article des formules-
types et dont la lecture, et surtout 1'intelligence, geront
simplifiées d'autant.

M.CRESCENT insiste donc vivement pour que la Direc-
tion Générale soit invitée & nouveau & établir des formules-
types pour la passation de tous les contrats en vue de la

fourniture d'énergie électrique & la S.N.C.F.

M.IE BESNERAIS est tout & fait d'accord pour hiter

1'établissement de ces formules-types. Il va voir ol en
est la question et s'efforcera de la faire aboutir au plus

vite.

M.IE PRESIDENT déclare qu'il sera donné rapidement

suite aux observations de M.CRESCENT. Il met aux voix
les propositions du Rapporteur, qui sont adoptées & 1'unani-
mité (MM.GETTEN et René MAYER ayant déclaré ne pas prendre

part au vote).

2¢) Marchés pour l'acguisition d'éléments
de piles et d'accessoires destinés a
1'entretien des installations de si-—
gnalisation électrique pendant le
2eme semestre 1939 igont un marché de
14,135,907 fr avec la Société "lLe

Carbone Lorraine") - Knsemble des
Régions —

M, CRESCENT, Rapporteur, expose que les deux marchés
soumis au Conseil comportent une dépense totale de
14.949.370 fr, dont 14,135,907 fr,50 pour le marché conclu
avec la Société "Le Carbone Lorraine" et 813,462 fr50 pour
le marché passé avec la Société de la "Pile Lechanché",

Ces contrats ont pour objet l'acquisition d'éléments de

piles’et accessoires destinés a l'entretien des installations
de signalisation électrique de la S.N.C.F. pendant le 2éme
semestre de 1939, Le Conseil a déja été appelé a examiner

un certain nombre de marchés enalogues, Les premiers étaient
conclus avec un seul fournisseur, la Société "Le Carbone
Lorraine"; ils ont été examinés par le Conseil au cours de
ses séances du 2 mars 1938 (marché de 2.437.000 fr),

du ler juin 1938 (marché de 4,461.750 fr) et du 7 septembre
1938 (marché de 13.116.800 fr),

Le 18 janvier 1939, le Conseil a eu a connaltre de
marchés pour les mémes fournitures, mals une nouvelle entre-
prise, la Société de la"Pile Leclanché" avait été appelée
& faire des offres et avait reg¢u commande pour une somme
de 755.000 francs, la commande confiée a4 la Société
"le Carbone Lorraine" étant de 11,115.820 fr. .

Les marchés soumis aujourd'hui au Conselil atteignent
un montant total de prés de 15 millions. En ce gui concerne
les prix, ils comportent une majoration de 1,3 Z pour les

éléments complets et de 1,1 7 pour les accessoires,
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M. CRESCENT rappelle que ces marchés ont trait a des
fournitures auxquelles chaque Réseau procédait autrefois
lndividuellément et qui, aujourd'hui, font 1'objet de
commandes présentées semestriellement et pour 1l'ensemble
des Régions., Il rappelle également qu'au cours de la séance
du 18 janvier 1939, M, le Président avait tenu a rendre
hommage & l'effort de normalisation et de simplification
accompli en la matiére par le Service Commercial des
Installations Fixes., Or, non seulement cet effort n'a pes
fléchi, mais il a été encore accentué et le nombre des
modéles de piles & utiliser par les différentes Régions
a été encore réduit,

D'autre part, les Services auraient désiré passser a la
Société de 1la "Pile Leclanché" une part plus importante de
la commande, afin de mettre en balance les deux seuls
fournisseurs possibles, Malheureusement, cette Société,
qui commence seulement ses fournitures, n'a pu les mettre
encore parfaitement au point : les Services n'ont donc pu
lui réserver qu'une part peu importante de la commande,
ainsi qu'il avait été fait antérieuremen{.

M. CRESCENT se plait & constater une fois de plus la
vigilance des Services et propose au Consell d'approuver

les deux marchés en question,

M, LE PRESIDENT met aux voix les propositions du

Rapporteur, qui sont adoptées & 1'unanimité.

3%) Marché avec la Société de DIETRICH pour
5_gazogene

a fourniture de 5 autorails

1 g %
et organes de rechange 0,150.8 fr)

M, JACQUET, Rapporteur, expose que la commande de
5 autorails a la Maison Dietrich a été autorisée par dépéche

ministérielle du 3 février 1939.

...ll_

Ces engins se rattachent au prototype commandé en 1936
et qu'un certain nombre de Membres du Conseil ont pu voir
1'année dernidre szu cours d'un voyage de Paris & Rambouillet,

Le principal intérét de cette construction consiste
dans 1'utilisation d'un carburant national, les quallités de
robustesse des autorails construits par cette firme paralssant
par ailleurs définitivement établies,

Le marché soumis aujourd'hui au Conseil fixe le prix de
l'unité a2 1.890.000 fr.

Le prix demandé est certes élevé si on le compare au
prix du prototype (755.000 fr), Mais, outre que la commande
en avait été passée en 1936 et que, depuis cette époque,
tous les ;rix ont marqué une ascension en fléche, i1 faut
tenir compte qu'il s'agissait d'un prototype pour lequel
tous les éléments du prix de revient n'avaient pu 8tre établis
de fagon précise.

Aussi, la comparaison pourra &tre plus judicieusement
faite avec 1l'autorail de m@me marque avec moteur Diesel
320 CV, dont la commande a été derniérement approuvée par la
Commission des Marchés au prix de 1,760,000 fr.

Le prix de revient des deux types est sensiblement le

méme ou plutdt serait le méme avec commande en Allemagne des

boites de vitesse (type Mylins), soit : 1,845,000 fr.

Mais les usines Dietrich réalisent maintenant la fabri-
cation de ces boltes de vitesse pour les autorails a moteur
Diesel.

Cette fabrication aboutit & une économie de 70.000 fr,
par ailleurs, s'agissant d'autorails de type courant, le
constructeur a consenti un abattement de 15,000 fr, qui

permet d'aboutir au prix de 1,760,000 fr.
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Par contre, pour les autorails 2 gazogéne, objet du En 1'espéce, cette importance est moindre pour deux rai-
présent marché, la construction en France des boltes de sons: en premier lieu, il n'y a pas de concurrence et, en se-
vitesse ne représente aucune économie, 1'outillage Etant cond lieu, la durée du marché est assez longue pour qu'on puisse
& créer. De plus, le constructeur n'est pas disposé a faire facilement prévoir que de 3,5 ou 10% le seuil de revision sera
des sacrifices pour cette fourniture qui n'est pas le pro- sfirement dépassé.
longement d'une série et qui présente des aléas. - Toutefois, 1'abandon pourrait constituer un précédent

Aussi, maintient-il son prix, sur la base d'un prix de dange reux.
revient de 1,845,000 fr, & augmenter de 20,000 fr pour la Aussi, aprés de nouvelles tractations, on a maintenu un
difficulté de construction de la bolte de vitesse spéciele. seuil de revision & 3% avec part raisonnable .de 10%, en obte—

Le Ministdre de 1'Economie Nationale s'oppose & l'achat nant uh ‘abattement de 8,000 fr sur le prix demandé.
en Allemagne de ladite bolte de vitesse, Quant au marché , ses clauses sont les clauses habituelles

Si la S.N.C.F. obtenait la levée de cette interdiction, des marchés de l'espéce. Les clauses de révision éventuelle des
le constructeur consentirait 1'abandon des 20,000 fr prix se référent, pour les appointements et salaires, aux taux
précités, Il n'apparalt pas, dans les circonstances actuel- horaires moyens constatés par le Groupe des Industries métallur-
les, qu'une intervention de la S.N.C.F. dans ce sens soit giques de la Région Parisienne, pour les matieres aux mercuriales
opportune, | habituelles.

Enfin, le constructeur ajoute une marge bénéficiaire de Il n'y a rien & ajouter & la note qui a été distribuée en
33 000 fr aboutissant ainsi & un prix de 1.845.000 fr : ce qui concerne le moteur.

+ 20,000 fr + 33.000 fr = 1,898.000 fi- = Dans ces conditions, M., JACQUET propose au Conseil d'spprou-

C'est sur cette base que le projet de marché a été | . ver le marché qui lui est soumis,

envoyé pour observations & la division des Marchés. Avec ce

prix de 1.898.000 fr, le seuil de revision était fixé a M, LE PRESIDENT remercie M. JACQUET de son intéressant
5 g, la part raisonnable échappant sux révisions éventuelles rapport. Il met sux voix les propositions du Rapporteur, qui
510 % | sont adoptées & l'unanimité.

Deux autres solutions étaient proposées : | |
, 4°) Marché avec le Comptoir Sidérurgigue de France

seuill de revision : néant - part raisonnable 10 % = pour la fourniture de 13,450 T, environ de rails,
i éclisses et selles pour le 2eme semestre 1939.
1.880.000 environ — Ensemble des Régions — (22.000,000 fr environ).

seuil de revision : néant - part raisonnable 5 Z =

M, ARON, Rapporteur, rappelle que le Conseil a approuvé,
1.860,000 environ
dans sa séance du 19 avril 1939, une commande de rails et de
On sait quelle est 1'importance de principe du seuil

de revision.

L
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menu matériel pour les besoins du premier trimestre, au prix de Ponts et Chaussées ont décidé, malgré 1'opposition du Conseil

1.455 fr la tonne de rail. Le Comptoir Sidérurgique, fournisseur Municipal de la Ville de Nantes, de donner & la voie ferrée

unique, accepte, pour les besoins du second trimestre, le main- le tracé qu'elle a actuellement. La Ville obtint seulement qu'une

tien de ce prix, le montant total de la commande étant de l'or- | gare voyageurs fQt créée en plein centre de la Ville, & la

dre de 22 M, de francs. L'application de la formule de variation Bourse.

donnerait une légtre hausse. Dans ces conditions, M. ARON propose Cette situation est restée tolérable jusqu'a la guerre,

1'approbation du marché, mais les inconvénients sont devenus particuliérement sensibles

au moment ol, pour faire face au débarquement des troupes smé-

M B RBRREEEL not sux yoix les prpposltlons du RapBorisut, ricaines dans les ports de 1'Atlantique pendant la guerre, on

i sont tées & l'unanimité. ks : : . :
k. o8 Afoptses s i a été amené & doubler la voie unique qui traversait la ville,
en empiétant sur des guais qui servaient & la circulation des

Projets - QUESTION IV - Projets - piétons et des véhicules. La chsussée latérale s'est ainsi

trouvée réduite dans.-des proportions telles que la circula-
Gares de Nantes :

- déplacement de la ligne de Tours a
Saint-Nazaire dans la traversée de
la ville de Nantes:®

~ aménagement de la gare de Nantes- ; inconfortable et dangereux pour le public, mais également préju-
Orléans en gare centrale & voyageurs;

tion y est devenue particuliérement difficile.

Le nouvel état de choses ainsi créé était non seulement

pross : X i v 2 i
~ suppression des passages & niveau diciable & l'exploitation du chemin de fer, en raison des

] a |
d: {Z ;;;: Eiggh:ne;aigégenzggfg P.V, vitesses faibles auxquelles les trains sont obligés de circuler
{235 H.) pendant la traversdée de la ville.

o~

M. René MAYER, Rapporteur, expose que le projet de travaux

De plus, de nombreux passages a niveau, aussi bien sur
concernant la traversée de la Ville de Nantes est un projet qui la ligne de St-Nazaire que sur le raccordement de 1l'Etat,

est en cours depuis de longues anndes et qui est destiné & remé- génent la circulation routiére. En particulier, les véhicules

dier & la situation, peut-&tre unique en France, de la Ville gui empruntent les grands itinéraires et qui traversent Nantes,

de Nantes qu'une voie ferrée coupe en plein centre et dans toute venent de Poitiers, des Sables d'Olonne ou de Bordeaux, en

sa longueur, avec toutes les sujétions qu'entraine pour la direction du Nord, sont d'asbord asrrétés par le passage & niveau

circulation une série de passages & niveau. freanchissant les voies qui desservent la gare de Nantes-Etat,

puis, aprés avoir traversé le bras de La Madeleine, ils doivent
Origines - I1 rappelle gque, dés l'origine, lorsque, vers 1850, on encore traverser la ligne de Saint-Nazaire.
a prolongé la ligne Paris-Tours jusqu'ad 1'Océan via Nantes, est
cCoees

apparu le désaccord entre 1'Etat et la Ville : c'est alors que

le Ministre des Travaux Publics et le Conseil Général des

0O ¢ e e
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Projet initial de 1931 - Les études entreprises depuis longtemps par \

la Compagnie P.0. pour supprimer les passages & niveau de
Nantes au moyen d'une déviation de la ligne de Saint-Nazaire
aboutirent seulement il y a une dizaine d'années.

A cette époque, il avait éﬁé décidé de combler les deux
bras de la Loire gqui encadrent 1'Ile Feydeau, afin de remédier
aux dommages causés aux ouvrages d'art ainsi qu'aux maisons qui
bordent le quai par l'amplitude des marées, conséquence des tra-
vaux d'aménagement du lit de la Loire.Maritime. I1 devenait
alors possible de dévier la ligne de St-Nazaire dans l'un des
bras comblés de la Loire,

Le projet d'ensemble & été dressé par la Compagnie
d'Orléans avec l'accord du Réseau de 1'Etat, en 1931. I1 pour-
suivait deux buts : sﬁpprimer les passages 2 niveau et regrou-

per les installations du Chemin de fer. Une déviation entre les

gares d'Orléans et de Chantenay était prévue, partie en tranchée
dans les remblais récents, partie en souterrain. La gare |
d'Orléans devait assurer le trafic voyageurs et la gare Etat
le trafic marchandises. Une gare de tria%F unique était prévue
au Blottereau .

Mais, comme la suppression du passage & niveau de la
gare d'Orléans éloignait le batiment des voyageurs de plusieurs
centuines de mdtres, la gare de ls Bourse devait &tre encore
plus fréquentée, d'ou sa reconstruction était envisagée au voi-
sinage de son emplacement actuel.

Le montant de 1l'ensemble du projet dressé & cette épogque
g'élevait & 199 M.

Cette dépense était répartie ainsi qu'il suit :

Participation de 1'Etat (.cccceveeen. O e B )
Participation de la Ville de Nantes e...cvcev.eeee 23 M,

Participation du Département de la
LOiI‘e Inférieure @8 & e 80 008 00 ® s 8 88 8 8 0008 e e e e e a8 0 0 00 5,5 MI

aoe e a

Pro jet

s 1, e

Produit de surtaxes locales ,vecceses e gt sessses 45, 5 M.

Travaux complémentaires du Réseau 4'Orléans
et du Réseau de 1'Etat ...... 72 M.

Avance du Réseau d'Orléans sur le produit de
surtaxes de transit ...... 30 M.

Ces surtaxes de transit consistaient dans une ma joration
fictive de 4 km des transports de toute nature traversant Nantes.
Leur rendement avait été déterminé au moyen de sondages et de
données statistiques. Ces surtaxes ont été pergues mais leur
produit n'a pas encore été, jusqu'a présent, dégagé des comptes
d'exploitation. Quant aux surtaxes locales qui ont été instituées
a cette épogque, leur rendement accuse des moins-values impor-
tantes, en raason, notamment, des circonstances économiques qui
ne sont pas restées ce qu'elles étaient au moment ou les évalua-
tions ont été faites.

Le Ministre des Finances s'opposa, en 1933, au projet de la
Compagnie du P.0. dans sa forme initiale, estimant que la situa-
tion financiére ne permettait pas d'entreprendre immédiatement un
programme d'une telle importance. Aussi, le Ministre des Travaux
Publics invita-t-il la Compagnie P.0. & présenter un projet en
deux étapes, la premiére limitée aux travaux dont 1l'urgence était

indiscutable.,

de 1935 - C'est ainsi que la Compagnie P.0. a été amenée & présen-

ter, en 1933, et que le Ministre des Travaux Publics a approuvé
en 1935, un projet relatif a une premiére tranche de travaux,
comportant seulement en 18Te étape le déplacement de la ligne
principale entre la gare d'Orléans et la gare de Chantenay.

La Convention prévoyait que les dépassements éventuels se-
raient partagés entre 1'Etat, la Compagnie P.0. et les Chemins

de fer de 1'Etat au prorata de leurs engagements respectifs.

e 0 s
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Inversement, si le colit des travaux apperaissait inférieur aux Troisiéme lot -
prévisions, il était prévu une répartition analogue des écono- Adjugé en 1935 & la Société des Batignolles, ce lot com-
mies ainsi faites. prend essentiellement une tranchée couverte de 450 métres en
Or, la combinaison financidre s'est trouvée déséquilibrée pleine rue, & partir de 1'Eglise Saint-Louis. Ce travail s'est
du fait, d'une part, des hausses de prix trés importantes qui révélé tréé pénible, notamment en raison de l'exiguité d'um
sont survenues depuis 1936 et, d'autre part, des moins-values chantier entre maisons. La Société des Batignolles, faisant
constatées dans le rendement escompté des surtaxes. valoir ses droits & résiliation, en raison de la hausse des
Quoiqu'il en soit, les travaux de déviation dens la tra- prix, a obtenu cette résiliation. Les travaux ont néanmoins
versée de Nantes, entrepris en 1936, ont été divisés en un cer- continué dans l'attente d'un accord sur de nouveaux prix. Cet
tain nombre de lots d'exécution. accord n'ayant pu se réaliser avec l'entreprise, la décision a

été prise d'arréter les travaux et de remettre en adjudication

Premier lot.
les travaux du 3éme lot restant & faire, en y adjoignant au

Le premier lot comprenait essentiellement le franchisse-
besoin une partie des travaux du 2éme lot.

ment du Canal de 1l'Erdre. Le présent projet modifie trés lége- |

rement les dispositions prévues et le compléte notamment par la i Quatriéme lot -
création d'un passage supérieur 4 l'emplacement du passage & Le 4&me lot comprend principalement un souterrain de
niveau 309 (avenue Carnot). 1.200 métres de longueur.

La Société des Batignolles est également adjudicataire de
Deuxiéme lot.

ce lot.
Le second lot prévoyait une tranchée couverte par parties,

le remaniement de la gare de la Bourse et un souterrain entre
Négociations en vue d'un nouveau projet - De longues négociations

la Bourse et Saint-Louis. Ces travaux ont fait 1'objet d'un
ont été poursuivies avec la ville de Nantes pour remettre sur

marché approuvé fin décembre 1937 par le Conseil d'Administra-
pled le projet. M. LEGOUX, Directeur de 1'Exploitation de

tion du P.0O., sous réserve de ratification par la S.N.C.F. qui, )
la Région Ouest, qui s'est occupé avec une grande activité de

étant donné pour lors les incertitudes quant & l'équilibre fi-
cette affaire et & qui on devra beaucoup si elle aboutit, avait

nancier du projet, a refusé de le prendre en charge. Une nou-
espéré que la ville de Nantes donnerait son accord A& un projet

velle ad judication interviendra, aprés approbation, par le A
" qui devait €tre présenté au Conseil en décembre dernier et qui

Conseil d'Administration de la S.N.C.F., du projet remanié
ne comprenait pas la suppression du passage & niveau de l'ave-

pour tenir compte de la situation financiére actuelle.
nue Carnot, ce qui a contribué & provoquer l'échec du projet

en fin de l'année derniére.

oo a0



Nouveau projet - M. René MAYER exp
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Les représentants de la municipalite ont fait connaltre,

en effet, dans une démarche auprés du Ministeére des TravauxX

Publics le 21 décembre 1938, que le ville ne pourrait acepter

qu'une participation supplémentaire limitée & 6 M. Le Minis-

tre des Travaux Publics a bien voulu exercer, paT lettre en

date du 17 mai 1939, une pression amicale sur la municipalité,

en insistant sur le nécessité d'aboutir a un accord pour que

1a situation actuelle regoive les aménagements indispensables.

§ - on, le
Au cours d'une réunion officieuse récente en commission,

Conseil Municipal de Nantes parait avoir donné son accord au

Directeur de 1'Exploitation de la Région Ouest sur les bases

suivantes, qui sont acceptées par la Chambre de Commerce de

Nantes et le Conseil cénéral du département. Si le Conseil

d'Administration de la S.N.C.F. approuve les propositions

qui lui sont soumises, le Conseil Municipal doit aussitot

ratifier officiellement l'engagement qu'il a pris officieu~

sement.

ose quelles sont les modifications
~

apportées aux prévisions initiales.

glles portent, & la fois, sur 1a consistence des tra-

vaux a exécuter et sur leur financement.

1o) Modifications apportées a la consistance des travauX.

La modification essentielle consiste dans la suppression

de la gare de la Bourse.

En dehors de cetteg suppression, on doit mentionner les

tfavaux d'élargissement du pont de la rue de Chevreul, dans

le cadre du plan général d'aménagenent de la ville de Nantes.

D'autre part, on procédera a4 la construction d'un passage

e e o s

s

supérieur, en remplacement du passage & niveau n° 309 de
1'avenue Carnot. Ce passage 4 niveau se trouve auprés du
chAteau de Nantes, au pied de la promenade de la reine Anne,
qui conduit & la cathédrale. Sans faire l'objet d'une cir-
culation intense, il est cependant fréquenté par les voitu-
res qui traversent Nantes en direction de Poitiers, ou de
Paris. La circulation deviendra du reste plus intense lors-
que, la gare de ia Bourse étant supprimée, la gare de Nantes-
Orléans deviendra, en fait, la seule gare de voyageurs de la
ville.

M. René MAYER estime que la suppression de ce passage
3 niveau trouve logiquement sa place dans le programme en-
trepris. Elle a, d'autre part, conduit & augmenter de 1 M.
le montant de la participation de la S.N.C.F., représentant
la capitalisation des frais de gardiennage du passage a4 ni-
veau supprimé.

Enfin, la S.N.C.F. s'engagerait & présenter un projet
pour l'établissement d'un ouvrage sous le nouveau raccorde-
ment entre les gares de Nantes-Etat et de Nantes-Orléans,
en prolongement de l'avenue Carnot, lorsque sera mis & exé-
cution le projet de construction des deux nouveaux ponts
sur la Loire, permettant & la circulation routiére de fran-
chir le bras de la Madeleine et le bras de Pirmil en évitant
la traversée de la ville.

la S.N.C.F. devra prendre l'engagement de participer
5 cette dépense, le jour ou l'on prolongeras l'avenue Carnot,
4 supposer méme qu'elle n'ait pas & la prendre & sa charge
en totalité. L'importance méme de ces travaux montre qu'il

ne s'agit pas d'un engagement immédiat et que l'affaire ne
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sera pas & examiner avant un avenir plus ou moins éloigné.

Le service voyageurs sera assuré exclusivement par la
gare de Nentes-Orléans. Les services G.V. y seront également
groupés. Les services P.V. seront assurés exclusivement par
la gare de Nantes-Etat. Cette réorganisation, qul permettra
d'assurer une exploitation plus économique, a fait 1'ob jet
d'un projet qui 2 aéja été présenté au Ministére des Travaux
Publics.

La gare de Nantes-Orléans devra 8tre aménagée pour ré-
pondre 3 sa nouvelle destination. Certaines zoies sont ac-
tuellement raccordées & leurs deux extremités aux voies prin-

i-
cipales ; par contre, deux voies impaires et trois voies pa

s
res sont en cul-de-sac. Inutilisables pour les trains, elle

on
peuvant gseulement recevoir & quai les autorails, en rais
de leur faible longueur.
I1 est indispensable de remanier ces installations et
Z emi-
de raccorder toutes les voies de gare a leurs deux extr

- ]
tés aux voies principales pour faire face au trafic voyageur

: ire
plus important qui est prévu. Il sera » d¢ plus, necessa

d'allonger les passages souterrains déja existants.
pans la situation pro jetée, on disposera de 7 voies
A 2 s r
raccordées, d'une voie en cul-de-sac cBté Paris pour recevol
’

les autorails, eb d'une voie en cul-de-sac cdté Saint-Nazaire
]

pour les machines.

Ces transformations seront complétées par la modifica-
tion des installations de signalisation de la gare. La si-
tuation actuelle ne permet pas un espacement entre circula-
tions inférieur a 4 ou 5 minutes et il sera nécessaire d'a-

U=
méliorer cet état de choses pour répondre aux besoins no

veaux de 1'exploitation.

- 23 -

En ce qui concerne les installations de la rive gauche,
le projet consiste essentiellement & remplacer le tracé ac-
tuel, qui coupe toutes les rues, par un nouveau tracé, qui
constitue une liaison nouvelle, longue de 2 km, entre le pont
franchissant le bras de La Madeleine et l'entrée de la gare
de Nantes-Etat. Pour mener a bien ces travaux, on devra cOm-
bler certaines zones basses et faire paéser sur le viaduc plu-

sieurs voies, particuliérement aux abords du pont de Pirmil ‘et

du Boulevard Victor-Hugo. Les trains de voyageurs en prove-

nance de Pornic seront regus directement & la gare de Nantes-
Oorléans ; quant aux trains de marchandises en provenance de la
méme direction, ils seront refoulés dans la gare de Nantes-

Etat, aprés rebroussement sur la voie principale. Cette dispo

sition n'offrira aucun inconvénient sérieux, le trafic n'étant
pés trés important dans cette direction et un projet plus oné-
reux, améliorant cette situation, ne se justifierait pas. La
gare Etat sera aménagée en gare centrale P.V.; le projet a
d'ailleurs déja été présenté au Ministére des Travaux Publics.
Lorsque l'ensemble de ces travaux auront été menés a bien,
on pourra envisager d'apporter certains remaeniements au dépot

de la gare de Nantes-Orléans, travaux qui feront l'objet d'un

projet spécial.

2°) Modifications apportées au financement des travaux.

Les nouvelles évaluations faites, qui tiennent compte
des conditions économiques actuelles, conduisent & une dépen-

se globale de 235 M., dont 210 M. en principal, et 25 M. de

frais généraux.
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La dépense en principal se répartit ainsi :

dans la tra-
de la ligne de Saint-Nazaire il
iy versée de la Ville de Nantes

21 M.
Remaniement de la gare de Nantes-0Orléans
tre les
d'un nouveau raccordement en ;
Etablissengges de Nantes-Etat et Nantes-Orléans 33 M
la ligne

Ce sont évidemment les travaux de déviation de

de Saint-Nazaire qui sont de beaucoup le plus onéreux, mais

s en rend 1'achdvement

le fait qu'ils ont été daéja commencé

indispensable, car 11 est absolument impossible de laisser

en 1'état les travaux qui défoncent actuellement, en son

plein centre, la ville de Nantes.

Le modéle de délibération qui e 4té soumis au Conseil

2 3
Municipal de la yille de Nantes eXpOse le détail des mesure

pro jetées :

A) Participations.- Les collectiviteés int éressées par-

augmentation des dépenses déc
au prorata de leurs enga-

oulant de la haus-
ticiperont & 1'

se des prix, dans la 1imite de 80 %,

;o
gements jnitiaux. En conséquence, les participations (en mi

A~

1ions) sont arrétées 3 s

Etat 41 M.4
ville 41 M.4
Département 9 M.9
8.N.C.F. - 80 M.2

. La part de la Ville (41M.4) est représentée paT :

- une contribution de 33 M. ;

onstruction de la gare de la Bourse

- sa part dans la rec

dont elle a accepté la suppression définitive, et qui a ¢€te

arbitrée a4 4 M. ; .
de terrains

- la remise gratuite 3 1'Etat et & la S.N.C.F.

” ' -
situés dans 1'Ile de Chaviré qui sont nécessaires pour l'agran

& M.
dissement du port de Nentes. Ces apports sont évalués a 4

. e *8
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Une Convention entre 1'Etat, la Ville et la S.N.C.Fs régle-
ra les modalités de remise des apports.

B) Avance.- Une avance de 20 M, de la S.N.C.F., & réaliser
en obligations de chemins de fer, sera couverte par les surtaxes
de transit et formera la contre-partie forfaitaire, prévue & la
Convention du 10 novembre 1933, des allongements de distance qui
gseront considérés comme définitifs et incorporés dans les ta-
bleaux de distance.

C) Emprunts.- Le montant global des emprunts & couvrir par
gurtaxes locales a été fixé 4 45 M.5 par la loi du 30 juin 1934,

dont 40 M. pour le compte de la Ville de Nantes
et 5 M.5 pour le compte de la Chambre de Commerce.

29 M.ﬂont été contractés pour la premiére étape des travaux.
les emprunts restant & contracter sont respectivement de 14 M.5
pour la Ville et 2 M, pour la Chambre de Commerce, soit, en tout,
45 M.5,

D) Allocation.- Une allocation de 5 M. de la Chambre de

Commerce, non productive d'intéréts, sera remboursée au moyen du
produit des surtaxes locales temporaires.

E) Surtaxes.— Les surtaxes actuellement pergues ont été
établies par décrets :

a) du 26 novembre 1931, relatif & la passerelle de
Nantes-Etat;

b) du 4 septembre 1932, relatif & l'extension des voies
du quai Wilson;

¢) du 29 novembre 1935, relatif aux travaux de la traversée
de Nantes.

Elles seront remplacées par un régime unique conforme aux
dispositions du décret-loi du 14 juin 1938 sur les surtaxes tem-
poraires. Ce régime comporte deux innovations 3

D'une part, au lieu de taux fixes, il est prévu des taux
minima & appliquer immédiatement et des taux maxima, avec taux

intermédiaires entre ces limites, qui pourront &tre substitués
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aux premiers, sur demande de la Ville et de la Chambre de Com-

merce, apres approbation du Ministre des Travaux Publics au cas

ol le produit des surtaxes deviendrait insuffisant.

D'autre part, si, en ce qui concerne les voyageurs el les

bagages, le taux de la surtaxe est fixé, - comme c'était tou-

jours le cas jusqu'ici,- en valeur absolue, guivant le prix du

billet, il n'en est pas de méme en ce qui concerne les marchan=-

dises G.V., P.V. OU vitesse unique de ou pour Nantes-Etat,

Nantes-Orléans, Chantenay, Pont-Rousseau, Doulon et saint-Joseph.

Pour ces marchandises, €n effet, la surtaxe 4 percevoir est pro-

portionnelle au montant de la taxe de transport, avec minimum de

perception de o fr par expédition. cette formule, qui sera cer-
tainement appliquée dans d'autres cas, aura notamment pour effet

dtéviter les discussions qui se font souvent jour, au moment de

1t'arrondissement des surtaxes, opposant les différents intéréts

qui se trouvent souvent représentés dans les ports maritimes.
Elle permettira aussi d'éviter les inégalités assez choquantes

auxquelles conduit 1'application d'une surtaxe fixe.
Te produit des surtaxes de transit qui sont maintenues, et

des surtaxes locales nouvelles, qui ne gont d'ailleurs pas beau-

coup plus &levées que les anciennes, calculé sur la base des ré-—

sultats de 1l'exercice 1938,- qui sont inférieurs & ceux des an-

nées 1936 et 1937,- est évalué & 3,950.000 fr ou a4 4.960.000 fr,

guivant qu’on fait état des taux minima ou maxima.

Le produit de ces nouvelles surtaxes, dont la durée de per-

ception demeure fixée & 30 ans, 3 dater du ler octobre 1935,

gsera indivisément affecté & 1'amortissement des différents em—

prunts déja contractés et des emprunts restant 3 contracter

(16,5 M.).
A partir de 194%, on prévoit un excédent annuel d

environ, soit 21 % du montant de 1'annuité, qui permettrait de

rembourser 1'allocation de la Chambre de Commerce.

e 690,000fr
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On peut considérer que les dispositions financieéres qui
ont été prévues réalisent l'équilibre de l'opération, bien que
le projet comporte évidemment une certaine part d'aléa dans
1l'exécution. Il est toujours difficile de savoir & l'avance le
collt exact de travaux comportant une part notable de travaux
en souterrain dans une ville; on devra de plus donner suite &
un certain nombre de réclamations présentées par des entrepre-
neurs, pour des travaux déja commencés puis arrétés; les élé-
ments d'appréciation nécessaires ont été retenus et le devis du
projet actuel a tenu compte de cette charge.

Il ne reste plus qu'a souhaiter d'obtenir, avec le concours
de 1'Administration Supérieure, que la ville de Nantes veuille
bien confirmer officiellement les engagements pris par elle, en
séance officieuse, vis-&-vis du Directeur de 1'Exploitation ;e
la Région Ouest. Si cette question est résolue la semaine pro-
chaine, on pourra peut-étre faire prendre, avant les vacances,

un décret en Conseil d'Etat, permettant de réaliser les emprunts
nécessaires pendant les derniers mois de 1l'année 1939. Dans ces
conditions, les travaux seraient entrepris au début de l'année

1940 et pourraient &tre achevés dans un délai de deux ans ou de

deux ans et demi .

M. LE PRESIDENT remercie M. René MAYER de son exposé trés

documenté et intéressant.

M. CRESCENT avait cru comprendre, au cours d'une conversa-
tion récente avec M, LEGOUX - avec qui il est en rapport a la
Direction Générale des Ports et Voies Navigables - gqu'un enga-
gement définitif avait été d'ores et déja pris par la ville de
Nantes. Puisqu'il s'agissait seulement d'un engagement officieux

?

il croit devoir insister auprés de M. le Commissaire du




Gouvernement pour que 1'on demande & la Ville de prendre défi-

nitivement position gussi rapidement que possible.

M. LE BESNERAIS précise qu'une séance du Conseil Municipal

doit &tre tenue vendredi ou gamedi prochain.

M. CRESCENT souhaiteralt que M. LE BESNERAIS charge

M. LEGOUX de joindre ses efforts & ceux de M. le Commissaire du

Gouvernement pour obtenir 1l'accord définitif et officiel de

la Ville de Nantes.

M. LE PRESIDENT estime que cet accord doit &tre obtenu

rapidement, 1'exécution du projet devant présenter un intérét

réel pour la Ville de Nantes.

M. LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT rappelle que le Ministre

des Travaux Publics a gignalé, en termes particuliérement éner-

gigues, & la Ville de Nantes,l'importance qui s'attachait a la

réalisation du projet. T1 tient & ajouter que, gi 1'on est en

droit d'espérer que 1'affaire aboutira, il convient de rendre

hommage & 1'habileté des négociateurs et au dévouement inlas-

gable dont ont fait preuve les Services de la s, N.C.FP, et tout

Directeur de 1'Exploitation de la

-

particulidrement M. LEGOUX,

Région Ouest.

M. LE PRESIDENT est heureux de ce témoignage. Il est

gtration sera unanime pour de-

M. LEGOUX.

certain que le Conseil d'Admini

mander & M, LE BESNERAIS de remercier, en son nom,

Ces remerciements s'adressent également 3 M. le Commissaire du

Gouvernement pour 1l'aide particuliérement efficace qu'il a

apportée aux négociateurs.

M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rapporteur,

qui sont adoptées & 1'unanimité.

logements mis par la

QUESTION V - Logements mis par la

S.NIC.FG ‘a la diSLO"

T3 .
sition de son personnel. S.N.C.F. & 1la disposition de son personnel

M.LE PRESIDENT rappelle que la notice qui a été distribuée

aux Membres du Conseil expose trés clairement les raisons pour
lesquelles le Comité de Direction propose de relever le loyer des ﬂ

logements qu'elle met & la disposition de ses agents.

M.OURADOU déclare, au nom des représentants du personnel, ne
pouvoir accepter une augmentation aussi importante gque celle qui
est envisagée, car cette mesure va compromettre gravement le
budget familial des cheminots logés par la S.N.C.F. et ceux-ci
ne manqueront pas de protester énergiquement.

I1 estime, au surplus, que les raisons invoquées & 1l'appuil
de cette ma;oration des loyers ne sont pas Justifides et que le
déficit, dont il est fait état en ce qui concerne la gestion des
cités et logements mis & la disposition du personnel, a été exagéré
Il a, pour sa part, participé a la gestion des H.B.M. de la ville
de Bondy qui comprend 210 logements. Or, le budget de cet orga-
nisme est & peu pr®s en équilibre, malgré les loyers réduits en
vigueur actuellement et qui s'établissent comme suit:

Salle commune et cuisine ..... 1.361 fr.40

Deux pidces et cuisine ....... 1.637 fr.50

Trois piéces et cuisine ...... 1.936 fr.70

Les nouveaux prix des loyers, tels qu'ils sont soumis 2
l'approbation du Conseil, sont nettement supérieurs & ces chiffres
et M.OURADOU fait remarquer que l'unification proposée aura pour
résultat de majorer les loyers de 60 % & 100 %, ainsi que le

prouve le tableau suivant: |
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Ces taux prohibitifs vont grever lourdement le budget des
agents qui n'ont pu, par ailleurs, obtenir les relévements de
gsalaires qu'ils étaient en droit d'espérer, et les représentants
du personnel ne peuvent pas souscrire & ces relevements.

Au surplus, ils devraient, en bonne logique, entrainer auto-
matiquement le relévement du taux des indemnités de résidence.
gans doute, les indemnités de résidence accordées aux cheminots
sont plus élevées que celles alloudes aux fonctionnaires, mais
il n'est pas possible de comparer la situation d'un agent de
chemin de fer & celle d'un fonctionnaire, car ce dernier jouit
d'avantages qui ne sont pas accordés aux cheminots.

En outre, le taux des loyers des logements 2 usage du per-—
sonnel ne saurait &tre comparé au taux de§ loyers des logements
ordinaires, étant donné gue les premiers répondent aux besoins du
service et entrainent certaines sujétions pour le personnel.

En tout état de cause et pour le cas ol le Conseil ne sui-
vrait pas les représentants du personnel et ne s'opposerait pas
au reldvement proposé, M.OURADOU demande d'échelonner l'augmen-

tation prévue sur une période plus longue que celle qui est envi-

sagée.

M.LE PRESIDENT constate que M.OURADOU s'él2ve contre le

principe du reldvement du taux des loyers des logements mis & la

disposition du personnel et, subsidiairement, demande un

o
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échelonnement plus large que celui envisagé. Il rappelle que, dans
les propositions soumises au Conseil, la majoration des loyers ne
doit pas s'appliquer brutalement, mais progressivement, puisqu'une
premiére augmentation de 10 % seulement sera effectude au 1°F juil-
let prochain. Néanmoins, il se déclare prét & faire étudier les
mesures permettant de donner certaine satisfaction & M.OURADOU, dans

l'ordre d'idée, suggéré par lui, d'un échelonnement plus large des

augmentations proposées.

M.JACQUET précise que la demande subsidiaire des représentants
du personnel ne porte pas seulement sur un échelonnement plus large
des majorations dans le temps, mais encore sur une réduction de
1'augmentation initiale de 10 % qui est prévue pour le 1°T juillet

et qui devrait,&tre ramende & 5 %.

M.LE PRESIDENT déclare que, pour s& part, il n'aurait pas

d'objection & donner satisfaction au personnel sur ce double point
d'une augmentation initiale ramenée & 5 % et d'un échelonnement

plus large des augmentations ultérieures.

M.ILE BESNERAIS déclare gqu'il lui paraft possible de réaliser

immédiatement un relévement de 5 % au lieu de 10 %.

L'application immédiate du relévement de 10 % aurait donné
un supplément de recettes de 3 M., tandis gqu'une majoration de
5 % ne produira que 1 M.5.

Il en résultera des retards dans la réduction du déficit, mais
ces retards s'amortiront avec le temps, étant donné que les loyers
seront ensuite majorés de la moitié seulement des augmentations

du traitement fixe dont bénéficient les intéressés.

M.LE PRESIDENT se déclare heureux de pouvoir donner cette

Satisfaction au persomnel, dont le Conseil cherche toujours & conci-

lier les intéréts avec ceux de la Société Nationale.

L -




Unification des méthodes

Il met aux voix les proposgitions soumises au Conseil, compte
tenu de la modification proposée par M.le Directeur Général.

Ces propositions sont adoptées & la majorité.

QUESTION VI -~ Unification des méthodes de

de versement et de ravi-

taillement des gares.

versement et de ravitaillement des gares -

M.LE PRESIDENT rappelle gu'une note sur cette question a été

distribuée aux Membres du Conseil et ajoute que le Comité de

Direction propose d'en adopter les conclusions.

M.FILIFPI rappelle que la Société Nationale, d2s sa création,
s'est préoccupée d'unifier les méthodes en vigueur dans les diffé-
rents Réseaux, en matidre de versement et de ravitaillement des
gares, méthodes qui variaient de réseau 4 réseau. Trois systémes
étaient en vigueur:

- dans le premier, les versements des gares et inversement
leur ravitaillement en espéces étaient exclusivement effectués par
boites finances, dont le transport était assuré par le Réseau
lui-m&me. Ce systéme était appliqué par la Compagnie du Nord, dont
le réseau était extr@mement dense et de dimensions relativement
peu considérables; 3

- dans le deuxidme, les disponibilités des gares étaient ver-
sées, soit & la poste, soit aux comptoirs de la Banque de France
ou des grands Etablissements de Crédit. Inversement, les gares
4taient alimentdées par des chdques payables aux guichets de ces
comptoirs. Les transports de fonds n'étaient utilisés par 1l'inter-
médiaire de gares-centres qu'en l'absence de tels comptoirs a
proximité des gares. Il n'était fait aucun ravitaillement par 1l'in-

termédiaire de la poste. C'était le systidme en vigueur sur les

Réseaux d'Alsace et de Lorraine, de 1'Est et du P.L.M.;

~ dans un troisidme systéme, intermédiaire entre les deux
premiers, les gares n'avaient de relations bancaires qu'avec les
comptoirs de la Banque de Prance. Pour les localités oi de tels
comptoirs n'existaient pas, les gares versaient leurs disponibilités,
goit en relation avec la Banque de France, soit & la poste. Inver-
sement, le ravitaillement g'effectuait par 1'intermédiaire des
comptoirs de la Bangue de France et des gares~centres. Ce systéme

était en vigueur sur les Réseaux de 1'Etat et du P.0.-Midi. Sur le

Réseau de 1'Etat, un certain nombre de gares étaient ravitaillées
directement par 1'intermédiaire de la poste.

Ia valeur de ces différents systeémes a été examinée, au double
point de vue de la sécurité dans les transferts de fonds et de
leur rendement. Ce rendement dépend, en effet, de la rapidité des
transferts de fonds, de la réduction des fonds de roulement impro-

ductifs dans les établissements locaux et de la réduction des frais

généraux d'administration.

De 1'étude 2 laquelle il a été procédé, il découle gue le pro-
cédé le plus pratique et le plus souple est l'utilisation, dans
toute la mesure du possible, des moyens bancaires. les versements

des gares et leur ravitaillement seraient effectués par 1l'intermé-

diaire, soit des comptoirs de la Banque de France ou des grands
Etablissements de Crédit, soit des bureaux de poste locauX. Ce n'est
qu'exceptionnellement que l'on aurait recours aux transports d'es-
peces des gares d'origine aux gares centres ou inversement.
C'est ce systime qu'il est proposé au Conseil d'adopter,

4tant entendu qu'en raison des nombreuses situations particuliéres
qui se présentent et que 1'on ne peut résoudre que par cag d'espeéce,
son application comporterait une certaine souplesse, notamment pour

le choix & exercer entre le recours aux établigsements bancalres

ou & la poste.
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Dans l'ensemble, la formule qui est envisagée tend &
recourir, d'une manidre beaucoup plus large que dans le passé,
aux moyens bancaires, pour assurer le transfert des fonds de la

Société Nationale.

M.IE PRESIDENT met aux voix ces propositions, qui sont

adoptées & l'unanimité.

QUESTION VII - Emprunts & long terme:

Emprunts & logg terme:
compte rendu de

M.LE BESNERAIS., - compte rendu de M.LE BESNERAIS.

M.LE BESNERAIS rappelle que, par lettre du 11 mai, 1la

S.N.C.F. avait demandé au Ministre des Finances l'autcrisation
de reprendre les émissions d'obligations aux guichets, pour pou-
voir bénéficier de la réduction de moitié du tarif de 1'implt
sur le revenu des capitaux mobiliers, prévue par le décret du
31 décembre 1938 pour les emprunts émis avant le 1°T aofit 1939.
Par lettre du 9 juin 1939, le Ministre des Finances a ré-
pondu qu'il ne pouvait, dans les circonstances présentes, donner
cette autorisation.

A~

Ces deux lettres ont été distribuées aux Membres du Conseil.

M.LE FRESIDENT déclare que le Conseil en prend acte.

Questions diverses.

guestions

iverses
Représentation de la Société Nationmale
au Port Autonome de Strasbourg.

Mo.LE PRESIDENT indique que le Comité de Direction propose

au Conseil de désigner M.IE BESNERAIS, en remplacement de

M.SURLEAU, pour représenter la Société Nationale au sein du

du Conseil d'Administration

- 35 =

Conseil d'Administration du Port autonome de Strasbourg.

I1 met aux voix cette proposition, gui est adoptée &

l'unanimité.

1a séance est levée & 10 heures 40.

Ie Président

- nt i i
ILe Vice-Préside du Conseil d'Administration

GRIMPRET GUINAND
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Adoption du
Eggcgs—versal

QUESTION 1 -~ Adoption du procés-verbal

Sur la proposition de M. LE PRESIDENT, le procés-verbal de

la séance du 7 juin 1939 est adopté & 1l'unanimité.

Départ de M.BOURGIER.

M. IE PRESIDENT fait savoir au Conseil que, par décret du

3 juin 1939, M.BOURGIER, Conseiller d'Etat, Directeur du Contrdle
Financier et des Participations publiques au Ministére des Finan-
ces, a été nommé Président du Conseil d'Administration des Servi-
ces Contractuels de la Compagnie des Messageries Maritigee. A la
suite de cette désignation, M.BOURGIER va cesser de faire partie
du Conseil d'Administration de la S.N.C.F. M. LE PRESIDENT est
certain que le Conseil sera unanime 4 regretter le départ de
M.BOURGIER et & le remercier du concours si précieux qu'il n'a
cessé d'apporter & ses travaux., Il espere que M.BOURGIER conser-—
vera de son c8té un bon souvenir de cette collaboration et 11 luk
demande de bien vouloir, dans ses nouvelles fonctions, conserver
les contacts qui sont indispensables entre la S.N.C.F. et les
grandes Compagnies comme celle aux destinédes de laquelle il va

avoir 1'honneur de présider.

M.BOURGIER remercie M.LE PRESIDENT des paroles élogieuses

gqu'il vient de prononcer. Ce n'est pas sans une certaine mélancolie
qu'il est amené & quitter le Conseil d'Administration de la
S.N.C.F. Non seulement il s'est trouvé appelé 4 participer étroi-
tement & 1'élaboration de la Convention du 31 aolit 1937 qui a

créé la S.N.C.F., mais déj2, auparavant, en tant que membre du
Conseil du Réseau de 1'Etat, il avait appris & connaitre et a aimgr
le chemin de fer. Il a trouvé, dans ces différentes fonctions, de

trds grandes satisfactions. Elles lui ont permis de se rendre
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Comptes rendus

compte du r8le éminent que les chemins de fer jouent dans la vie

du Pays. C'est justement en raison de la place que la S.N.C.F.
occupe dans 1l'économie générale et les finances publiques qu'il
estime indispensable que le Ministre des Finances ait, au Conseil
d'Administration, des représentants directs gqui puissent, d'autre
part, suivre, au jour le jour, en accord avec la Direction Générale,
les problémes qui se posent et leur apporter les solutions les

rlus rapides.

Ses nouvelles fonctions ne lui permettant plus d'assurer une
collaboration aussi étroite, M.BOURGIER a cru devoir résigner son
mandat de membre du Conseil d'Administration de la Société Nationale.
I1 tient & remercier le Conseil de la bienveillance qu'il lui a
toujours témoignée et prie particulieérement les représentants du
personnel au sein du Conseil de se faire son interpréte auprés de
1l'ensemble du personnel pour lui exprimer les trds vifs regrets qu'il
éprouve & se séparer de la grande famille des Cheminots.

M.BOURGIER assure W.LE PRESIDENT qu'il conservera un profond
et fidéle souvenir de son passage au Chemin de fer et qu'il s'effor-
cera, dans ses nouvelles fonctions, d'établir, tant avec lul qu'avec
M.le Directeur Général, dont il n'oubliera jamais le concours si
vivant et si affectueux, les relations qui doivent exister entre
la S.N.C.F. et la Compagnie des Messageries Maritimes, qui en assure

en gquelque sorte le prolongement vers la France d'outre-mer.

QUESTION II - Comptes rendus

1°) Trafic, recettes, mouvement, etc...

M.LE BESNERAIS indique qu'en ce qui concerne le trafic, la

situation s'est nettement améliorée depuis quelques semaines. C'est
ainsi qu'ad la fin de la 19éme semaine, les recettes faisaient res-

sortir, par rapport & 1938, et & tarification égale, une baisse de



trafic de 2,9 % pour les voyageurs et une augmentation de
7,7 % pour les marchandises, soit, pour 1l'ensemble du trafic-
voyageurs et marchandises, une augmentation de 5 %

Or, & la fin de la 23%me semaine, la baisse de trafic
n'est plus gque de 1,1 % pour les voyageurs au lieu.de 2,9 %
et 1l'augmentation, pour les marchandises, atteint 8,4 % au lieu
de 7,7 %. En sorte que, pour l'ensemble du trafic-voyageurs et
marchandises, 1'augmentation passe de 5 % a 5,9 %.

I1 en résulte que, par rapport aux prévisions budgétaires,
la moins~-value des recettes n'est plus que de 0,3 %, ce qui
correspond, en valeur absolue et pour l'ensemble de 1'année, &
une moins-value de 100 M. seulement, alors qu'elle oscillait, il
y a un mois, autour de 200 M.

I1 semble d'ailleurs que la situation doive continuer &
s'améliorer: en effet, le nombre de wagons chargés au cours de
la 24tme semaine est supérieur de 3 % au chiffre de la semaine
correspondante de 1938, alors qu'a la fin de la 232me semaine,
1'augmentation moyenne depuis le début de l'année n'était que
de 1,1 %.

Au point de vue de la marche du service, M.LE BESNERAIS

-~

signale qu'il n'y a pes eu d'incidents graves, sauf que la
circulation a été interrompue aux environs de Lisieux ou les
éboulements de terrains provogués par la crue subite d'un
ruisseau, 1'Orbiguet, ont coupé les voies sur plusieurs centai-
nes de mdtres., D'autre part, le 16 juin,.dans la Région Sud-Est,
non loin du Puy, un train de voyageurs a tamponné le train de
marchandises qui le précédait. Ces deux trains se suivaient &
20 minutes d'intervalle, mais le premier avait dd réduire sa
vitesse et n'avait pas assuré sa couverture dans les conditions.

fixées par le réglement. Quelgues voyageurs ont été légtrement

blegsés.
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Commandes.
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M.LE BESNERAIS informe,enfin, le Conseil qu'il a décidé
de réunir, tous les ans, en une sorte de congrés, les inspec-
teurs d'exploitation, d'une part, les chefs de dépdts, d'autre
part, enfin, les chefs de section. Il est persuadé gue cette
mesure facilitera les échanges de vues entre agents de méme
catégorie pour le plus grand bien du service.

Ia premidre réunion des inspecteurs d'exploitation a eu
lieu 2 Strasbourg et il n'a pu y assister. Celle des chefs de
dépdts s'est tenue & Dijon la semaine derﬁiére et M.LE BESNERAIS
a été heureux de constater combien ces agents prenaient & coeur
leur métier. Il les a remerciés des résultats obtenus grfice &
leurs efforts et leur a rappelé que leur devoir ne consistait
pas simplement & assurer le service, mais qu'ils devaient, en
outre, s'intéresser & leurs subordonnés et les connaftre per-

sonnellement.

M.LE PRESIDENT félicite, au nom du Conseil, M.ILE BESNERAIS

de son initiative heureuse, gui est de nature & resserrer plus

étroitement encore les liens de collaboration qui unissent la

S.N.C.F. et. son personnel. ;

2°) Trésorerie -

M.LE BESNERAIS rend compte de la situation de trésorerie.

Marchés et QUESTION III -~ Marchés et Commandes

1°) 6éme avenant au traité avec la Société Nord-Iumidre
(Le Triphasé) pour fourniture d'énergie électrigue
nécessaire aux installations de la gare de Paris-
Est et a diverses gares de la banlieue -~ Région Est -
(Redevance annuelle ramenée de 3,144,344 fr en 1938
a 2,510.000 fr environ pour 1939.

M.CRESCENT, Rapporteur, expose que la Direction Générale

présente au Conseil un 6&me avenant & un traité avec la Société




Nord-Iumidre (Le Triphasé), pour fourniture d'énergie électrigue
nécessaire aux installations de la gare de Paris-Est et & diver-
ses gares de la banlieue — Région Est -

D'aprds les renseignements fournis et annexés au dossier
communiqué par la Direction Générale, le nouvel avenant conduit
% des prix unitaires au kilowatt-heure sensiblement plus avan-
tageux que les anciens prix.

C'est ainsi que, pour les fournitures faites aux deux pos-—
tes prévﬁs 3% 1'article 6 de l'avenant, c'est-&-dire au poste de
la gare de Pantin (2.000 kwh) et au poste de Pantin-Maggi
(100 kwh), le tarif au kwh pour une consommation d'environ
5.500.000 kwh et pour une puissance un peu supérieure & 2.000 kwh
est passé de Of,5677 avec l'ancien tarif & Of,4533 avec le nou-
veau tarif.

L'avantage est donc substantiel, puisqu'il est de l'ordre
de 600.000 fr. par an, pour une consommation moyenne de
5.500.,000 kwh.

M.CRESCENT ne peut donc que proposer au Conseil d'approu-
ver le 62me avenant au traité de fourniture d'énergie électrique
entre la S.N.C.F. et la Société Nord-Iumiére.

I1 croit devoir, toutefois, & l'occasion de 1la présenta-
tion de cet avenant, présenter les observations suivantes: Tout
d'abord, si la Direction de 1'BElectricité et le Service de la
Voie et Bitiments de la Région Est ont obtenu les réductions de
tarifs en question, c'est en exécution d'un décret du 13 janvier
1938, publié au Journal Officiel du 12 février 1938, qui pres-
erit & la Société Nord-ILumidre d'appliquer les tarifs qui sont
exactement reproduits & 1l'article 2 de 1l'avenant n° 6 au traité

initial passé avec le Nord-ILumidre.

Coe o

Les réductions obtenues ne sont donc pas dues & 1l'ini-
tiative des services de la S.N.C.F., qui ont toutefois fait
preuve de vigilance pour en revendiquer l'application en
1l'espece.

Mais cette vigilance doit s'étendre rapidement & d'au-
tres traités analogues et il y a lieu d'attirer l'attention
de la Direction Générale sur ce point.

D'autre part, M.CRESCENT a été amené & examiner a dif-
férentes reprises les traités de fourniture d'énergie électri-
que passés entre la S.N.C.F. et divers fournisseurs.

Une série importante de traités analogues a été examinée,
notamment .au cours de la sédance du 22 juin 1938 du Conseil
d'Administration, et le Conseil a adopté, au cours de la dite
séance, une disposition tendant & 1'établissement de formules-
types (M.le Directeur Général en envisageait 4 ou 5).

Or, il se trouve que le Conseil est actuellement saisi
d'un 62me avenant & un traité en date du 24 juillet 1913,

dont les avenants précédents portent les dates suivantes:

- ler avenant ..... . 17 novembre 1916
- 2%me - ssevss 24 février 1921
= 3éme - “«- s 0800 24 JanVier 1929
= 4éme - @00 e e 0 6 février 1930
- 5%me - sisses 2N avrel 193

I1 semble & M.CRESCENT qu'il efit été préférable de
profiter de l'occasion pour réaliser une des formules-types
réclamées par le Conseil, et de se débarrasser d'un fatras
d'avenants dont la consultation avec références au traité

initial est de nature non seulement & faire perdre le temps

o e & s @



des agents, mais encore & compliquer 1l'examen des dossiers.
Dans ces conditions, M.CRESCENT, tout en proposant au
Conseil d'Administration d'approuver le 6&me avenant,
insiste pour que les formules-types soient enfin établies;
ces formules ne dispenseront pas de la passation d?avenants,
mais elles auront au moins le mérite de contenir, d'une
maniére générale, comme les Cahiers des Charges de 1'Admi-
nistration des Travaux Publics, les clauses techniques qui
sont toujours les mémes pour tous les points du territoire,
et de ne laisser & régler par avenants que lés clauses finan-
citres qui ne comprendront gqu'un seul article des formules-
types et dont la lecture, et surtout 1'intelligence, seront
simplifiédes d'autant.

M.CRESCENT insiste donc vivement pour que la Direc-
tion Générale soit invitée & nouveau & &tablir des formules—
types pour la passation de tous les contrats en vue de la

fourniture d'énergie électrique & la S.N.C.F.

M,LE BESNERAIS est tout & fait d'accord pour hfiter

1'établissement de ces formules-types. Il va voir ou en
est la question et s'efforcera de la faire aboutir au plus -

-~

vite.

M.LE PRESIDENT déclare qu'il sera donné rapidement

suite aux observations de M.CRESCENT. Il met aux voix
les propositions du Rapporteur, qui sont adoptées & 1'unani-
mité (MM.GETTEN et René MAYER ayant déclaré ne pas prendre

part au vote).

2¢) Marchés pour l'acquisition d'éléments
iles et d'accessoires destinés

1'entretien des installations de si-
nalisation électrique pendant le
2éme_semestre 1939 EQQnt un marché de

&Wﬂ

Carbone Lorraine") - kXnsemble des
égi -

Regions —

M, CRESCENT, Rapporteur, expose que les deux marchés
soumis au Conseil comportent une dépense totale de
14.949.370 fr, dont 14,135.907 fr,50 pour le marché conclu
avec la Société "Le Carbone Lorraine" et 813,462 fr50 pour

le marché passé avec la Société de la "Pile Lechanché",

Ces contrats ont pour objet l'acquisition d'éléments de

piles et accessoires destinés a l'entretien des installations
de signalisation électrique de la S.N.C.F. pendant le 2¢me
semestre de 1939, Le Conseil a déja été appelé a examiner

un certain nombre de marchés enalogues. Les premiers étaient
conclus avec un seul fournisseur, la Soclété "Le Carbone
Lorraine"; ils ont été examinés par le Conseil au cours de
ses séances du 2 mars 1938 (marché de 2.437.000 fr),

du ler juin 1938 (marché de 4,461.750 fr) et du 7 septembre
1938 (marché de 13.116.800 fr),

Le 18 janvier 1939, le Conseil a eu a connaltre de
marchés pour les mémes fournitures, mais une nouvelle éentre-
prise, la Société de la'"Pile Leclanché" avait été appelée
&2 faire des offres et avait regu commande pour une somme
de 755.000 francs, la commande confiée & la Société
"Le Carbone Lorraine" étant de 11.115.820 ¢ ) SO

Les marchés soumis aujourd'hui au Consell attelignent
un montant total de prés de 15 millions. En ce qui concerne

les prix, ils comportent une majoration de 1,3 7 pour les

éléments complets et de 1,1 7 pour les accessoires,
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M. CRESCENT rappelle que ces marchés ont trait a des
fournitures auxquelles chaque Réseau procédait autrefoils
individuellement et qui, aujourd'hui, font 1l'objet de
commandes présentées semestriellement et pour 1l'ensemble
des Régions. Il rappelle également qu'au cours de la séance
du 18 janvier 1939, M. le Président avait tenu & rendre
hommage & l'effort de normalisation et de simplification
accompli en la matiére par le Service Commercial des
Installations Fixes. Or, non seulement cet effort n'a pas
fléchi, mais il a été encore accentué et le nombre des
modeéles de piles & utiliser par les différentes Régions
a été encore réduit,

D'autre part, les Services auraient désiré passer & la
Société de la ﬂPile Leclanché" une part plus importante de
la commande, afin de mettre en balance les deux seuls
fournisseurs possibles. Malheureusement, cette Société,
qui commence seulement ses fournitures, n'a pu les mettre
encore parfaitement au point : les Services n'ont donc pu
lui réserver qu'une part peu importante de la commande,
ainsi qu'il avait été fait antérieurement,

M. CRESCENT se plait & constater une fois de plus la
vigilance des Services et propose 2u Con;eil d'approuver

les deux marchés en question,

M, LE PRESIDENT met aux voix les propositions du

Rapporteur, qui sont adoptées & 1'unanimité.

3%) Marché avec la Société de DIETRICH pour

Joraiture do o utoralls 3 aazonsne

a fourniture de 5 autorails a

1 azo
et E'Qrganeg de rechange IIO,ISO,SB% e

M, JACQUET, Rapporteur, expose que la commande de
5 autorails a la Maison Dietrich a été autorisée par dépé€che
ministérielle du 3 février 1939.

ﬁ

Ces engins se rattachent au prototype commandé en 1936
et qu'un certain nombre de Membres du Conseil ont pu volr
1'année derniére su cours d'un voyage de Paris a Rambouillet,

Le principal intéré&t de cette construction consiste
dans 1'utilisation d'un carburant national, les qualités de
robustesse des autorails constults par cette firme paralssant
par ailleurs définitivement établies.

Le marché soumis aujourd'hui au Conseil fixe le prix de
1'unité a 1.890.000 fr.

Le prix demandé est certes élevé si on le compare au
prix du prototype (755.000 fr). Mals, outre que la commande
en avait été passée en 1936 et que, depuis cette époque,
tous les prix ont marqué une ascension en fléche, i1 faut
tenir coppte qu'il s'agissait d'un prototype pour lequel
tous les‘éléments du prix de revient n'avaient pu gtre établis
de facgon précise.

Aussi, la comparalson pourra étre plus judicieusement
faite avec l'autorail de méme marque avec moteur Diesel
320 CV, dont la commande a été6 dernidrement approuvée par la
Commission des Marchés au prix de 1.760.000 fr.

Le prix de revient des deux types est sensiblement le
méme ou plutdt serait le méme avec commande en Allemagne des
boites de vitesse (type Mylins), soit : 1.845.000 fr.

Mais les usines Dietrich réalisent maintenant la fabri-
cation de ces boites de vitesse pour les autorails a moteur
Diesel.

Cette fabrication aboutit & une économie de 70.000 fr,
par ailleurs, s'agissant d'autorails de type courant, le
constructeur a consenti un abattement de 15.000 fr, qul

permet d'aboutir au prix de 1,760,000 fr.
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Par contre, pour les autoralils & gazogéne, objet du
présent marché, la construction en France des boltes de
vitesse ne représente aucune économie, 1l'outillage étant
& créer, De plus, le constructeur n'est pas disposé & faire
des sacrifices pour cette fourniture qul n'est pas le pro-
longement d'une série et qui présente des aléss.

Aussi, maintient-il son prix, sur la base d'un - prix de
revient de 1.845.000 fr, & augmenter de 20,000 fr pour la
difficulté de construction de la bolte de vitesse spécieale.

Le Ministére de 1l'Economie Nationale s'oppose & l'achat
en Allemagne de ladite boite de vitesise,

Si la S.N.C.F. obtenait 1la levée de cette interdiction,
le constructeur consentirait 1'sbandon des 20.000 fr
précités, Il n'apparalt pas, dans les circonstances actuel-
les, qu'une intervention de la S.N.C.F. dans ce sens soit
opportune,

Enfin, le constructeur ajoute une marge bénéficialre de
33,000 fr aboutissant ainsi & un prix de 1,845.000 fr
+ 20,000 fr + 33.000 fr = 1,898.000 ff‘

C'est sur cette base que le projet de marché a été
envoyé pour observations & la division des Marchés., Avec ce
prix de 1.898.000 fr, le seuil de revision était fixé a
5 Z, la part raisonnable échappant aux révisions éventuelles
a 10 Z.

Deux autres solutions étaient proposées :
seuil de revision :vnéant -~ part ralisonnable 10 7 =

1.880,000 environ
seuil de revision : néant - part raisonnable S5 Z =
1.860,000 environ
On sait quelle est 1'importance de principe du seuil

de revision,

e e &0 @
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En l'espece, cette importance est moindre pour deux rai-
sons: en premier lieu, il n'y a pas de concurrence et, en se-
cond lieu, la durée du marché est assez longue pour qu'on puisse
facilement prévoir que de 3,5 ou 10% le seuil de revision sera
slilrement dépassé}

Toutefois, l1l'abandon pourrait_constituer un précédent
dangereux.

Aussi, apres de nouvelles tractations, on a maintenu un
seuil de revision & 3% avec part raisonnable .de 10%, en obte—
nant un abattement de 8.000 fr sur le prix demandé.

Quant au merché ; ses clauses sont les clauses habituelles
des marchés de l'espéce. Les clauses de révision éventuelle des
prix se référent, pour les appointements et salaires, aux taux
horaires moyens constatés par le Groupe des Industries métallur—
giques de la Région Parisienne, pour les matidres aux mercuriales
habituelles.

I1 n'y a rien & ajouter & la note qui a été distribude en
ce gui concerne le moteur,

Dans ces conditions, M., JACQUET propose au Conseil d'approu-

ver le marché gqui lui est soumis.,

M. LE PRESIDENT remercie M. JACQUET de son intéressant

rapport. Il met aux voix les propositions du Rapporteur, qui

sont adoptées & l'unanimité.

4°) Marché avec le Comptoir Sidérurgique de France

gour la fourniture de 13,450 T, environ de rails,
cligses et selles pour le 2éme semestre 1939,

— Ensemble des Régions — (22.000.000 fr environ).

M. ARON, Rapporteur, rappelle que le Conseil a approuvé,

dans sa séance du 19 avril 1939, une commsnde de rails et de

e 0 e o



menu matériel pour les besoins du premier trimestre, au prix de
1.455 fr la tonne de rail. le Comptoir Sidérurgique, fournisseur
unique, accepte, pour les besoins du second trimestre, le main-
tien de ce prix, le.montant total de la commande étant de l'or-
dre de 22 M, de francs. L'application de la formule de variation
donnerait une légére hausse. Dans ces conditions, M. ARON propose

l'approbation du marché,

M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rapporteur,

qui sont adoptées & 1l'unanimité.

Projets - QUESTION IV - Projets -

Gares de Nantes : ‘
— déplacement de la ligne de Tours a
Saint-Nazaire dans la traversée_ de ;
dla ville de Nantes:

— aménagement de la gare de Nantegf k'
Orléans en gare centrale a voyageurs;

- suppression des passages & niveau
de la rive gauche et aménagement
de 1a gare Etat en gare centrale P.V,
(235 M.)

M. René MAYER, Rapporteur, expose gque le projet de travaux

concernant la traversée de la Ville de Nanteg est un projet qui
est en cours depuis de longues années et qui est destiné & remé-
dier & la situation, peut-&€tre unique en France, de la Ville

de Nantes qu'une voie ferrée coupe en plein centre et dans toute
sa longueur, avec toutes les sujétions qu'entraine pour la

circulation une série de passages & niveau.

Origines ~ Il rappelle que, dés l'origine, lorsque, vers 1850, on
a prolongé la ligne Paris-Tours jusqu'id 1'Océan via Nentes, est
apparu le désaccord entre 1'Etat et la Ville : c'est alors que

le Ministre des Travaux Publics et le Conseil Général des

(- Y ]

Ponts et Chaussées ont décidé, malgré l'opposition du Conseil
Municipal de la Ville de Nantes, de donner & la voie ferrée

le tracé qu'elle a actuellement. La Ville obtint seulement qu'une
gare voyageurs fQt créée en plein centre de la Ville, & la
Bourse,

Cette situation est restée tolérable jusqu'id la guerre,
mais les inconvénients sont devenus particuliérement sensibles
au moment ol, pour faire face au débarquement des troupes smé-
ricaines dans les ports de 1'Atlantique pendant la guerre, on
a été amené A doubler la voie unique qui traversait la ville,
en empiétant sur des guais qui servaient & la circulation des
piétons et des véhicules. La chaussée latérale s'est ainsi
trouvée réduite dans des proportions telles que la circula-
tion y est devenue particuliérement difficile.

Le nouvel état de choses ainsi créé €tait non seulement
inconfortable et dangereux pour le public, mais également préju-
diciable & l'exploitation du chemin de fer, en raison des
vitesses faibles auxguelles les trains sont obligés de circuler
pendant la traversée de la ville.

De plus, de nombreux passages & niveau, asussi bien sur
la ligne de St-Nazaire que sur le raccordement de l'Etét,
génent la circulation routiére. En particulier, les véhicules
gui empruntent les grands itinéraires et qui trsversent Nantes,
venant de Poitiers, des Sables d'Olonne ou de Bordeaux, en
direction du ﬁord, gont d'abord arrétés par le passage & niveau
franchissant les voies qui desservent la gare de Nantes-Etat,

puis, apres avoir traversé le bras de La Madeleine, ils doivent

encore traverser la ligne de Saint-Nazaire.

coes
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Les études entreprises depuis longtemps par .
la Compagnie P.0, pour supprimer les passages & niveau de
Nantes au moyen d'une déviation de la ligne de Saint-Nazaire
aboutirent seulement il y a une dizaine d'années.

A cette époque, il avait été décidé de combler les deux
bras de la Loire qui encadrent 1'Ile Feydeau, afin de remédier
aux dommages causés aux ouvrages d'art ainsi qu'aux maisons qui
bordent le quai par l'amplitude des marées, conséquence des tra-
vaux d'aménagement du lit de la Loire‘Maritime. Il devenait
alors possible de dévier la ligne de St-Nazaire dans 1l'un des
bras comblés de la Loire.

Le projet d'ensemble a été dressé par la Compagnie
d'0Orléans avec l'accord du Réseau de 1'Etat, en 1931, Il pour-
suivait deux buts : supprimer les passages & niveau et regrou-
per les installations du Chemin de fer. Une déviation entre les
gares d'Orléans et de Chantenay était prévue, partie en tranchée?
dans les remblais récents, partie en souterrain. La gare
d'Orléans devait assurer le trafic voyageurs et la gare Etat
le trafic marchandises. Une gafe de triage unique était prévue
au Blottereau .

Mais, comme la suppression du passege & niveau de la
gare d'Orléans éloignait le batiment des voyageurs de plusieurs
centaines de mdtres, la gare de 1ls Bourse devait &tre encore
plus fréquentée, d'ou sa reconstruction était envisagée au voi-
sinage de son emplacement actuel.

Le montant de l'ensemble du projet dressé & cette époque
g'élevait & 199 M.

Cette dépense était répartie ainsi qu'il suit :

Participation de 1'Etat s.ccceeccccccncanss G
Participation de la Ville de Nantes ............. .

Participation du Département de la
I0176 TRTERIOUPE o0 cicssanevsnos s vdinssssbnics i 5:5 M,

Pro jet
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PI‘OdU.it de Surtaxes lOCElES L R I R R ] 45, 5 Iﬂc

Travaux complémentaires du Réseau d4'0Orléans
et du Réseau de 1'Etat ...... 72 M.

Avence du Réseau d'Orléans sur le produit de
surtaxes de transit ...... 30 M.

Ces surtaxes de transit consistaient dans une majoration
fictive de 4 km des transports de toute nature traversant Nantes.
Leur rendement avait été déterminé au moyen de sondages et de
données statistiques. Ces surtaxes ont été pergues mais leur
produit n'a pas encore été, jusqu'id présent, dégagé des comptes
d'exploitation. Quant aux surtaxes locales qui ont été instituées
a cette époque, leur rendement accuse des moins-values impor-
tantes, en raison, notamment, des circonstancés économiques qui
ne sont pas festées ce qu'elles étaient au moment ou les évalua-
tions ont été faites.

Le Ministre des Finances s'opposa, en 1933, au projet de la
Compagnie du P.0. dans sa forme initiale, estimant que la situa-
tion financiére ne permettait pas d'entreprendre immédiatement un
programme d'une telle importance. Aussi, le Ministre des Travaux
Publics invita-t-il la Compagnie P.0. & présenter un projet en

deux étapes, la premiére limitée aux travaux dont 1l'urgence était

indiscutable.

de 1935 - C'est ainsi que la Compagnie P.O. a été amenée a présen-

ter, en 1933, et que le Ministre des Travaux Publics a approuvé
en 1935, un projet relatif & une premiére tranche de travaux,
comportant seulement en 18Te 4tape 1le déplacement de la ligne
principale entre la gare d'Orléans et la gare de Chantenay.

La Convention prévoyait que les dépassements éventuels se-

raient partagés entre 1'Etat, la Compagnie P.0. et les Chemins

de fer de 1'Etat au prorata de leurs engagements respectifs.




Inversement, si le cofit des travaux apperaissait inférieur aux
prévisions, il était prévu une répartition analogue des écono-

mies ainsi faites.

Oor, la combinaison financidre s'est trouvée déséquilibrée
du fait, d'une part, des hausses de prix trés importantes qui
sont survenues depuis 1936 et, d'autre part, des moins-values
constatées dans le rendement escompté des surtaxes.

Quoiqu'il en soit, les travaux de déviation dans la tra-
versée de Nantes, entrepris en 1936, ont été divisés en un cer-

tain nombre de lots d'exécution.

Premier lot.

Le premier lot comprenait essentiellement le franchisse-
ment du Canal de l'Erdre. Le présent projet modifie trés lége-
rement les dispositions prévues et le compléte notamment par la
création d'un passage supérieur 4 l'emplacement du passage &

niveau 309 (avenue Carnot).

Deuxidme lot.

Le second lot prévoyait une tranchée couverte par parties,
le remaniement de la gare de la Bourse et un souterrain entre
la Bourse et Saint-Louis. Ces travaux oﬂ; fait 1l'objet d'un
marché approuvé fin décembre 1937 par le Conseil d'Administra-
tion du P.0., sous réserve de ratification par la S.N.C.F. qui,
étant donné pour lors les incertitudes quant & 1'équilibre fi-
nancier du projet, a refusé de le prendre en charge. Une nou-
velle adjudication interviendra, aprés approbation, par le

Conseil d'Administration de la S.N.C.F., du projet remanié

pour tenir compte de la situation financiére actuelle.

S 7

Troisidme lot -

Adjugé en 1935 &4 la Société des Batignolles, ce lot com-

prend essentiellement une tranchée couverte de 450 mdtres en

pleine rue, & partir de 1'Eglise Saint-Louis. Ce travail s'est

révélé tréds pénible, notamment en raison de l'exiguité d'un
chantier entre maisons. La Société des Batignolles, faisant
valoir ses droits & résiliation, en raison de la hausse des
prix, a obtenu cette résiliation. Les travaux ont néanmoins
continué dans l'attente d'un accord sur de nouveaux prix. Cet
accord n'ayant pu se réaliser avec l'entreprise, la décision a
été prise d'arréter les travaux et de remettre en adjudication
les travaux du 3&éme lot restant & faire, en y adjoignant au

besoin une partie des travaux du 2éme lot.

Quatriéme lot -

Le 4éme lot comprend principalement un souterrain de
1.200 métres de longueur.
Le Société des Batignolles est également adjudicataire de

ce lot.

Négociations en vue d'un nouveau projet - De longues négociations

ont été poursuivies avec la ville de Nantes pour remettre sur
pled le projet. M. LEGOUX, Directeur de 1'Exploitation de

la Région Quest, qui s'est occupé avec une grande activité de

cette affaire et & qui on devra beaucoup si elle aboutit, avait

espéré que la ville de Nantes donnerait son accord & un projet
qui devait €tre présenté au Conseil en décembre dernier et qui
ne comprenait pas la suppression du passage & niveau de l'ave-
nue Carnot, ce qui a contribué & provoquer l'échec du projet

en fin de l'année derniére.
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Les représentants de la municipalité ont fait connaitre,
en effet, dans une démarche auprés du Ministére des Travaux
Publics le 21 décembre 1938, que le ville ne pourrait acepter
qu'une participation supplémentaire limitée & 6 M. Le Minis-
tre des Travaux Publics a bien voulu exercer, par lettre en
date du 17 mai 1939, une pression amicale sur ls municipalité,
en insistant sur la nécessité d'aboutir & un accord pour que
la situation actuelle regoive les aménagements indispensables,
Au cours d'une réunion officieuse récente en commission, le
Conseil Municipal de Nantes parait avoir donné son accord au
Directeur de 1l'Exploitation de la Région Quest sur les bases
suivantes, qui sont acceptées par la Chambre de Commerce de
Nantes et le Conseil Général du département. Si le Conseil
d'Administration de la S.N.C.F. approuve les propositions
qui lui sont soumises, 1le Conseil Municipal doit aussit®t
ratifier officiellement 1l'engagement qu'il a pris officieu-

sement.

Nouveau projet - M. René MAYER expose quelles sont les modifications

apportées aux prévisions initiales.

Elles portent, & la fois, sur la consistance des tra-

-~

vaux a exécuter et sur leur financement.

l°) Modifications apportées & la consistance des travaux.

La modification essentielle consiste dans la suppression
de la gare de la Bourse,

En dehors de cette suppression, on doit mentionner les

travaux d'élargissement du pont de la rue de Chevreul, dans
le cadre du plan général d'aménagement de la ville de Nantes.

D'autre part, on procédera a la construction d'un passage

supérieur, en remplacement du passage a niveau n° 309 de
l'avenue Carnot. Ce passage & niveau se trouve auprés du
chiteau de Nantes, au pied de la promenade de la reine Anne,
qui conduit & la cathédrale. Sans faire l'objet d'une cir-
culation intense, il est cependant fréquenté par les voitu-
res qui traversent Nantes en direction de Poitiers, ou de
Paris. La circulation deviendra du reste plus intense lors-
que, la gare de ia Bourse étant supprimée, la gare de Nantes-
Orléans deviendra, en fait, la seule gare de voyageurs de la
ville.

M. René MAYER estime que la suppression de ce passage
4 niveau trouve logiquement sa place dans le programme en-
trepris. Elle a, d'autre part, conduit & augmenter de 1 M.
le montant de la participation de la S.N.C.F., représentant
la capitalisation des frais de gardiennage du passage & ni-
veau supprimé.

Enfin, la S.N.C.F. s'engagerait & présenter un projet
pour l'établissement d'un ouvrage sous le nouveau raccorde-
ment entre les gares de Nantes-Etat et de Nantes-Orléans,
en prolongement de l'avenue Carnot, lorsque sera mis & exé-
cution le projet de construction des deux nouveaux ponts
sur la Loire, permettant & la circulation routiére de fran-
chir le bras de la Madeleine et le bras de Pirmil en évitant
la traversée de la ville.

La S.N.C.F. devra prendre l'engagement de participer
4 cette dépense, le jour ol l'on prolongera l'avenue Carnot,
4 supposer méme qu'elle n'ait pas & la prendre i sa charge
en totalité. L'importance méme de ces travaux montre qu'il

ne s'agit pas d'un engagement immédiat et que l'affaire ne
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sera pas & examiner avant un avenir plus ou moins éloigné. En ce qui concerne les installations de la rive gauche,
Le service voyageurs sera assuré exclusivement par la le projet consiste essentiellement & remplacer le tracé ac-
gare de Nantes-Orléans. Les services G.V. y seront également tuel, qui coupe toutes les rues, par un nouveau tracé, qui
groupés. Les services P.V. seront assurés exclusivement par . constitue une liaison nouvelle, longue de 2 km, entre le pont
la gare de Nantes-Etat. Cette réorgenisation, qui permettra franchissant le bras de La Madeleine et l'entrée de la gare
d'assurer une exploitation plus économique, a fait 1'objet de Nantes-Etat. Pour mener & bien ces travaux, on devra com-
d'un projet qui a déja été présenté au Ministére des Travaux bler certaines zones basses et faire passer sur le viaduc plu-
Publics. sieurs voies, particuliérement aux abords du pont de Pirmil et
La gare de Nantes-Orléans devra €tre aménagée pour ré- du Boulevard Victor-Hugo. Les trains de voyageurs en prove-
pondre a4 sa nouvelle destination. Certaines voies sont ac- nance de Pornic serdnt re§us directement & la gare de Nantes-
tuellement raccordées & leurs deux extremités aux voies prin- Orléans ; quant aux trains de marchandises en provenance de la
cipales ; par contre, deux voies impaires et trois voies pai- méme direction, ils seront refoulés dans la gare de Nantes-
res sont en cul-de-sac. Inutilisables pour les trains, elles Etat, aprés rebroussement sur las voie principale. Cette dispo-
peuvant seulement recevoir & quai les autorails, en raison sition n'offrira aucun inconvénient sérieux, le trafic n'étant
de leur faible longueur. pas trés important dans cette direction et un projet plus oné-
I1 est indispensable de remanier ces installations et reux, améliorant cette situstion, ne se justifierait pas. La
de raccorder toutes les voies de gare a leurs deux extremi- gare Etat sera aménagée en gare centrale P.V.; le projet a
tés aux voies principales pour faire face au trafic-voyageurs d'ailleurs déji été présenté au Ministére des Travaux Publics.
plus importent qui est prévu. Il sera, dg¢ plus, nécessaire Lorsque l'ensemble de ces travaux auront été menés A bien,
d'allonger les passages souterrains déja existants. on pourra envisager d'apporter certains remaniements au dépdt
Dans la situation projetée, on disposera de 7 voies de la gare de Nantes-Orléans, travaux qui feront l'objet d'un
raccordées, d'une voie en cul-de-sac c8té Paris pour recevoir projet spécial.

les autorails, et d'une voie en cul-de-sac cdté Saint-Nazaire
2°) Modifications apportées au financement des travaux.

pour les machines.

Ces transformations seront complétées par la modifica- Les nouvelles évaluations faites, qui tiennent compte

tion des installations de signalisation de la gare. La si- des conditions économiques actuelles, conduisent & une dépen-

tuation actuelle ne permet pas un espacement entre circula- se globale de 235 M., dont 210 M. en principal, et 25 M. de

tions inférieur 4 4 ou 5 minutes et il sera nécessaire d'a- frais généraux.

méliorer cet état de choses pour répondre aux besoins nou-

veaux de l'exploitation.

e & " 0o
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La dépense en principal se répartit ainsi :

Déviation de la ligne de Saint-Nazaire dans la tra-
versée de la Ville de Nantes 156 M.

Remaniement de la gare de Nantes-(Orléans 21 M.

Etablissement d'un nouveau raccordement entre les
gares de Nantes-Etat et Nantes-Orléans 33 M.

Ce sont évidemment les travaux de déviation de la ligne
de Saint-Nazaire qui sont de beaucoup le plus onéreux, mais
le fait qu'ils ont été& déja commencés en rend l'achévement
indispensable, car il est absolument impossible de laisser
en 1'état les travaux qui défoncent actuellement, en son
plein centre, la ville de Nantes.

Le modéle de délibération qui a été soumis au Conseil
Municipal de la Ville de Nantes expose le détail des mesures
pro jetées :

A) Participations.- Les collectivités intéressées par-

ticiperont & l'augmentation des dépenses découlant de la haus-
se des prix, dans la limite de 80 %, au prorata de leurs enga-
gements initiaux. En conséquence, les participations (en mil-

lions) sont arrétées a :

Etat 41 M.4 ¢
Ville 41 M.4
Département 9 M.9
S.N.C.F. 80 M.2

La part de la Ville (41M.4) est représentée par :

- une contribution de 33 M. ;

- sa part dans la reconstruction de la gare de la Bourse
dont elle a accepté la suppression définitive, et qui a été
arbitrée a4 4 M. ;

- la remise gratuite &4 1'Etat et & la S.N.C.F. de terrains
situés dans 1'Ile de Chaviré qui sont nécessaires pour l'agran-

dissement du port de Nantes. Ces apports sont évalués & 4 M.
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Une Convention entre 1'Etat, la Ville et la S.N.C.F, régle-
ra les modalités de remise des apports.

B) Avance.-— Une avance de 20 M, de la S.N.C.F., & réaliser
en obligations de chemins de fer, sera couverte par les surtaxes
de transit et formera la contre-partie forfaitaire, prévue a la
Convention du 10 novembre 1933, des allongements de distance qui
seront considérés comme définitifs et incorporés dans les ta-
bleaux de distance.

C) Emprunts.- Le montant global des emprunts & couvrir par
surtaxes locales a été fixé a 45 M,5 par la loi du 30 juin 1934,

dont 40 M, pour le compte de la Ville de Nantes
et 5 M.5 pour le compte de la Chambre de Commerce.

29 M, ont €té contractés pour la premiére étape des travaux.
Les emprunts restant & contracter sont respectivement de 14 M.5
pour la Ville et 2 M, pour la Chambre de Commerce, soit, en tout,

45 M.5,
D) Allocation.- Une allocation de 5 M, de la Chambre de

Commerce, non productive d'intéréts, sera remboursée au moyen du
produit des surtaxes locales temporaires.

E) Surtaxes.— Les surtaxes actuellement pergues ont été
établies par décrets :

a) du 26 novembre 1931, relatif & la passerelle de
Nantes-Etat;

b) du 4 septembre 1932, relatif a l'extension des voies
du quai Wilson;

¢) du 29 novembre 1935, relatif aux travaux de la traversée
de Nantes.

Elles seront remplacées par un régime unique conforme aux
dispositions du décret-loi du 14 juin 1938 sur les surtaxes tem-
poraires, Ce régime comﬁorte deux innovations :

D'une part, au lieu de taux fixes, il est prévu des taux
minima & appliquer immédiatement et des taux maxima, avec taux

intermédiaires entre ces limites, qui pourront &tre substitués
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aux premiers, sur demande de la Ville et de la Chambre de Com—
merce, aprés approbation du Ministre des Travaux Publics au cas
ol le produit des surtaxes deviendrait insuffisant.

D'autre part, si, en ce qui concerne les voyageurs et les
bagages, le taux de la surtaxe est fixé, - comme c'était tou-
jours le cas jusqu'ici,- en valeur absolue, suivant le prix du
billet, il n'en est pas de méme en ce qui concerne les marchan-
dises G.V., P.V. ou vitesse unique de ou pour Nantes-Etat,
Nantes-Orléans, Chantenay, Pont-Rousseau, Doulon et Saint-Joseph.,
Pour ces marchandises, en effet, la surtaxe & percevoir est pro-
portionnelle au montant de la taxe de transport, avec minimum de
perception de 2 fr par expédition. Cette formule, qui sera cer-
tainement appliquée dans d'autres cas, aura notamment pour effet
d'éviter les discussions qui se font souvent jour, au moment de
l1lt'arrondissement des surtaxes, opposant les différents intéréts
qui se trouvent souvent représentés dans les ports maritimes.
Elle permettra aussi d'éviter les inégalités assez chogquantes
auxquelles conduit l'application d'une surtaxe fixe.

Le produit des surtaxes de transit qui sont maintenues, et
des surtaxes locales nouvelles, qui ne sont d'ailleurs pas beau-
coup plus élevées que les anciennes, calculé sur la base des ré—
sultats de l'exercice 1938,- qui sont inférieurs & ceux des an-
nées 1936 et 1937,- est évalué & 3,950.000 fr ou & 4.960.000 fr,
suivant qu’on fait état des taux minima ou maxima.

Le produit de ces nouvelles surtaxes, dont la durée de per—
ception demeure fixée & 30 ans, & dater du ler octobre 1935,
gsera indivisément affecté & l'amortissement des différents em-
prunts déja contractés et des emprunts restant 4 contracter
(16,5 M.).

A partir de 1943, on prévoit un excédent annuel de 690.000fr
environ, soit 21 % du montant de 1l'annuité, qui permettrait de

rembourser l'allocation de la Chambre de Commerce.
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On peut considérer que les dispositions financiéres qui
ont été prévues réalisent 1l'équilibre de l'opération, bien que
le projet comporte évidemment une certaine part d'aléa dans
1l'exécution. Il est toujours difficile de savoir a l'avance le
coflt exact de travaux comportant une part notable de travaux
en souterrain dans une ville; on devra de plus donner suite &
un certain nombre de réclamations présentées par des entrepre-
neurs, pour des travaux déja commencés puis arrétés; les élé-
ments d'appréciation nécessaires ont été retenus et le devis du
projet actuel a tenu compte de cette charge.

Il ne reste plus qu'a souhaiter d'obtenir, avec le concours
de 1'Administration Supérieure, que la ville de Nantes veuille
bien confirmer officiellement les engagements pris par elle, en
séance officieuse, vis-a-vis du Directeur de 1'Exploitation de
la Région Ouest. Si cette question est résolue la semaine pro-
chaine, on pourra peut-&tre faire prendre, avant les vacances,
un décret en Conseil d'Etat, permettant de réaliser les emprunts
nécessaires pendant les derniers mois de l'année 1939. Dans ces
conditions, les travaux seraient entrepris au début de 1'année
1940 et pourraient &tre achevés dans un délai de deux ans ou de

deux ans et demi .

M. LE PRESIDENT remercie M. René MAYER de son exposé treés

documenté et intéressant.

M. CRESCENT avait cru comprendre, au cours d'une conversa-

tion récente avec M. LEGOUX - avec qui il est en rapport & la
Direction Générale des Ports et Voies Navigables - qu'un enga-
gement définitif avait été d'ores et déja ﬁria par la ville de
Nantes. Puisqu'il s'agissait seulement d'un engagement officieux,

il croit devoir insister auprés de M. le Commissaire du
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Gouvernement pour que l'on demande & la Ville de prendre défi-

nitivement position aussi rapidement que possible.

M. LE BESNERAIS précise qu'une séance du Conseil Municipal

doit &tre tenue vendredi ou samedi prochain,

M. CRESCENT souhaiterait que M. LE BESNERAIS charge

M. LEGOUX de joindre ses efforts & ceux de M. le Commissaire du
Gouvernement pour obtenir l'accord définitif et officiel de

la Ville de Nantes.

M. LE PRESIDENT estime que cet accord doit &tre obtenu

rapidement, l'exécution du projet devant présenter un intérét

réel pour la Ville de Nantes,

M. LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT rappelle que le Ministre

des Travaux Publics a signalé, en termes particuliérement éner-
gigues, & la Ville de Nantes,l'importance qui s'attachait a la
réalisation du projet. Il tient & ajouter que, si l'on est en
droit d'espérer que 1l'affaire aboutira, il convient de rendre
hommage & 1l'habileté des négociateurs et au dévouement inlas-
sable dont ont fait preuve les Services de la S.N.C.F, st tout
particulieérement M, LEGOUX, Directeur de i'Exploitation de la

Région Quest.

M., LE PRESIDENT est heureux de ce témoignage. Il est

certain que le Conseil d'Administration sera unanime pour de-

mander & M. LE BESNERAIS de remercier, en son nom, M. LEGOUX,

Ces remerciements s'adressent également & M, le Commissaire du
Gouvernement pour l'aide particuliérement efficace qu'il a

apportée aux négociateurs.

M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rapporteuq,

qui sont adoptées & l'unanimité.
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Togements mis par la QUESTION V - ILogements mis par la
S.N.C.F. a la dispo-
gition de son personnel. S.N.C.F. & la disposition de son personnel.

M.,LE PRESIDENT rappelle gque la notice qui a été distribuée

sux Membres du Conseil expose trés clairement les raisons pour
lesquelles le Comité de Direction propose de relever le loyer des

logements qu'elle met & la disposition de ses agents.

M.OQURADOU déclare, au nom des représentants du personnel, ne
pouvoir accepter une augmentation aussi importante que celle qui
est envisagée, car cette mesure va compromettre gravement le
budget familial des cheminots logés par la S.N.C.F. et ceux-ci
ne manqueront pas de protester énergiquement.

I1 estime, au surplus, que les raisons invoquées 4 1l'appul
de cette majoré%ion des loyers ne sont pas justifides et que le
déficit, dont il est fait état en ce qui concerne la gestion des
cités et logements mis & la disposition du personnel, a été exagéré.
11 a, pour sa part, participé a la gestion des H.B.M. de la ville
de Bondy qui comprend 210 logements. Or, le budget de cet orga-
nisme est 3 peu prds en équilibre, malgré les loyers réduits en
vigueur actuellement et qui s'établissent comme suit:

Salle commune et cuisine ..... 1.361 fr.40

Deux pidces et cuisine ....... 1.637 £fr.50

Trois piéces et cuisine ...... 1.9%6 fr.70

Les nouveaux prix des loyers, tels qu'ils sont soumis 2
1l'approbation du Conseil, sont nettement supérieurs & ces chiffres
et M.OURADOU fait remarquer que l'unification proposée aura pour
résultat de majorer les loyers de 60 % & 100 %, ainsi que le

prouve le tableau suivant:
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Consistance
du logement

e P 90 oe oo ]

:Salle commune
tet 1 pidce

:1Salle commune
:et 2 pléces

;Salle commune
tet 3 pidces

e
et T s it e i =
: Nord : [Est : Proposés; Nord : Est
———e e 3 S -1 —————————t
: : 2 : 2
g 5 BPh Ty 996 . 1.680 , 804, soit prés 684, soit prés
; : : : de 100 % de 70 %
: 2 - s 2
. 1,092 . 1.248 ,; 1.920 ,-828, soit 75 % . 672, soit prés
s : : : : de 60 %
! 1.308 . 1.500 ; 2.400 ;1.092,s0it 83 % ; 900, soit 60 %

Ces taux prohibitifs vont grever lourdement le budget des
agents qui n'ont pu, par ailleurs, obtenir les relévements de
salaires qu'ils étaient en droit d'espérer, et les représéntants
du personnel ne peuvent pas souscrire & ces relévements.

Au surplus, ils devraicnt, en bonne logique, entrainer auto-
matiquement le relévement du taux des indemnités de résidence.
Sans doute, les indemnités de résidence accordées aux cheminots
sont plus élevées que celles allouées aux fonctionnaires, mais
il n'est pas possible de comparer la situation d'un agent de
chemin de fer & celle d'un fonctionnaire, car ce dernier jouit
d'avantages qui ne sont pas accordés aux cheminots.

En outre, le taux des loyers des 10ge§§nts a4 usage du per-
sonnel ne saurait &tre comparé au taux des loyers des logements
ordinaires, étant donné que les premiers répondent aux besoins du
gervice et entrainent certaines sujétions pour le personnel.

En tout état de cause et pour le cas ol le Conseil ne sui-
vrait pas les représentants du personnel et ne s'opposerait pas
au reldvement proposé, M.OURADOU demande d'échelonner l'augmen-
tation prévue sur une période plus longue que celle gqui est envi-

sagée.

M.LE PRESIDENT constate que M.OURADOU s'éléve contre le

principe du reldvement du taux des loyers des logements mis & la

disposition du personnel et, subsidiairement, demande un
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échelonnement plus large que celui envisagé. Il rappelle que, dans
les propositions soumises au Conseil, la majoration des loyers ne
doit pas s'appliquer brutalement, mais progressivement, puisqu'une
premidre augmentation de 10 % seulement sera effectuée au 18T juil-
let prochain. Néanmoins, il se déclare prét & faire étudier les
mesures permettant de donner certaine satisfaction & M.OURADOU, dans
1l'ordre d'idée, suggéré par lui, d'un échelonnement plus large des

augmentations proposées.

M.JACQUET précise que la demande subsidiaire des représentants
du personnel ne porte pas seulement sur un échelonnement plus large
des majorations dans le temps, mais encore sur une réduction de
1'augmentation initiale de 10 % qui est prévue pour le 18% juillet

et qui devrait &tre ramende & 5 %.

M.IE PRESIDENT déclare que, pour sa part, il nfaurait pas

d'objection & donner satisfaction au persomnnel sur ce double point
d'une augmentation initiale ramenée & 5 % et d'un échelonnement

plus large des augmentations ultérieures.

M.LE BESNERAIS déclare qu'il lui paraft possible de réaliser

immédiatement un reldvement de 5 % au lieu de 10 %.

L'application immédiate du reldvement de 10 % aurait donné
un supplément de recettes de 3 M., tandis qu'une majoration de
5 % ne produira que 1 M.5.

I1 en résultera des retards dans la réduction du déficit, mais
ces retards s'amortiront avec le temps, étant donné que les loyers
seront ensuite majorés de la moitié seulement des augmentations

du traitement fixe dont bénéficient les intéressés.

M.,LE PRESIDENT se déclare heureux de pouvoir donner cette

satisfaction au persomnel, dont le Conseil cherche toujours & conci-

lier les intéréts avec ceux de la Société Nationale.
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I1 met aux voix les propositions soumises au Consell, compte —~ dans un troisi®me systd®me, intermédiaire entre les deux

tenu de la modification proposée par M.le Directeur Général. premiers, les gares n'avaient de relations bancaires qu'avec les

Ces propositions sont adoptées & la majorité. comptoirs de la Banque de France. Pour les localités ol de tels

comptoirs n'existaient pas, les gares versaient leurs disponibilités,

soit en relation avec la Banque de France, soit a4 la poste. Inver-

Unification des méthodes QUESTION VI - Unification des méthodes de

de versement et de ravi-
taillement des gares.

versement et de ravitaillement des gares - sement, le ravitaillement s'effectuait par 1'intermédiaire des

M.ILE PRESIDENT rappelle qu'une note sur cette question a été

distribuée aux Membres du Conseil et ajoute que le Comité de

Direction propose d'en adopter les conclusions.

M.FILIFPI rappelle que la Société Nationale, d®s sa création,
s'est préoccupée d'unifier les méthodes en vigueur dans les diffé-
rents Réseaux, en matidre de versement et de ravitaillement des
gares, méthodes qui variaient de réseau 4 réseau. Trois systémes
étaient en vigueur:

—~ dans le premier, les versements des gares et inversement
leur ravitaillement en espdces étaient exclusivement effectués par
boites finances, dont le transport était assuré par le Réseau
lui-méme. Ce systéme était appliqué par la Compagnie du Nord, dont
le réseau était extr@mement dense et de dimensions relativement
peu considérables; =

- dans le deuxiéme, les disponibiiités des gares étaient ver-
sées, soit & la poste, soit aux comptoirs de la Banque de France
ou des grands Etablissements de Crédit. Inversement, les gares
étaient alimentées par des chdques payables aux guichets de ces
comptoirs. Les transports de fonds n'étaient utilisés par l'inter-
médiaire de gares-centres qu'en l'absence de tels comptoirs &
proximité des gares. Il n'était fait aucun ravitaillement par 1'in-
termédiaire de la poste. C'dtait le systdme en vigueur sur les

Réseaux d'Alsace et de ILorraine, de 1'Est et du P.L.M.;
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comptoirs de la Banque de France et des gares-centres. Ce systéme
était en vigueur sur les Réseaux de 1'Etat et du P.0.-Midi. Sur le
Réseau de 1'Etat, un certain nombre de gares étaient ravitaillées
directement par l'intermédiaire de la poste.

la valeur de ces différents systdmes a été examinée, au double
point de vue de la sécurité dans les transferts de fonds et de
leur rendement. Ce rendement dépend, en effet,de la rapidité des
transferts de fonds, de la réduction des fonds de roulement impro-
ductifs dans les établissements locaux et de la réduction des frais
généraux d'administration.

De 1'étude & laquelle il a été procédé, il découle gue le pro-
cédé le plus pratique et le plus souple est 1l'utilisation, dans
toute la mesure du possible, des moyens bancaires. Ies versements
des gares et leur ravitaillement seraient effectués par l'intermé-
diaire, soit des comptoirs de la Banque de France ou des grands
Etablissements de Crédit, soit des bureaux de poste locaux. Ce n'est
qu'exceptionnellement que l'con aurait recours aux transports d'es-
peces des gares d'origine aux gares centres ou inversement.

C'est ce systd®me qu'il est proposé au Conseil d'adopter,
étant entendu qu'en raison des nombreuses situations particuliéres
qui se présentent et que l'on ne peut résoudre que par cas d'espece,
son application comporterait une certaine souplesse, notamment pour
le choix & exercer entre le recours aux établissements bancaires

ou & la poste.




Dans 1l'ensemble, la formule qui est envisagée tend &
recourir, d'une manitre beaucoup plus large que dans le passé,
. aux moyens bancaires, pour assurer le transfert des fonds de la

Société Nationale.

M.IE PRESIDENT met aux voix ces propositions, gqui sont

adoptées & l'unanimité.

QUESTION VII -~ Emprunts & long terme:

Emprunts & long terme:

compte rendu de
M.LlE BESNERAIS., -

compte rendu de M.LE BESNERAIS.

M.LE BESNERAIS rappelle que, par lettre du 11 mai, 1la

S.N.C.F. avait demandé au Ministre des Finances l'autcrisation
de reprendre les émissions d'obligations aux guichets, pour pou-
voir bénéficier de la réduction de moitié du tarif de 1'impét
sur le revenu des capitaux mobiliers, prévue par le décret du
31 décembre 1938 pour les emprunts émis avant le 1°T aofit 1939.
Par lettre du 9 juin 1939, le Ministre des Finances a ré-
pondu qu'il ne pouvait, dans les circonstances présentes, donner
cette autorisation.

Ces deux lettres ont été distribuées aux Membres du Conseil.

M.,LE PRESIDENT déclare que le Conseil en prend acte.

Questions diverses.

Sueations

iverses
Représentation de la Société Nationale
au Port Autonome de Strasbourg.

M.IE PRESIDENT indique que le Comité de Direction propose

au Conseil de désigner M.ILE BESNERAIS, en remplacement de

M.SURLEAU, pour représenter la Société Nationale au sein du

Conseil d'Administration du Port autonome de Strasbourg.

I1 met aux voix cette proposition, qui est adoptée &

l'unanimité.

la séance est levée & 10 heures 40.

Ie Président
du Conseil d'Administration

GUINAND

Ie Vice-Président
du Conseil d'Administration

GRIMPRET
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La séance est ouverte & 9 heures 30, sous la présidence

de M.GUINAND, Président.

Sont présents: MM. GUINAND, Président
GRIMPRET, Vice-Président
MARLIO, Vice-Président

PORCHE
FOURNIER
DEROY
BOUFFANDEAU
BOURGIER
RUEFF
CLAPIER
ARON
BLUM~PICARD ~
CRESCENT

Théodore TISSIER
DAUTRY

de TARDE
TIRARD
MOREAU-NERET
René MAYER
GETTEN
THIRIEZ

GOY
FREDAULT

JACQUET

LIAUD

OURADOU

WINBERG

Excusés: M.GRUNEBAUM-BALLIN, qui s'est fait représenter

pour le vote par M.le Vice-Président GRIMPRET, M.BARRES, qui
s'est fait représenter pour le vote par M,FRﬁDAULT, ainsi que
MMoTOUTﬁE, DEVINAT, LAURENT-ATTHALIN et PESCHAUD.

Assistent & la séance: MM. LE BESNERAIS, Directeur Général
FILIPPI, Secrétaire Général

Le Commissariat du Gouvernement est roprésenté par:

MM, CLAUDON, Commissaire du Gouvernement
RENDU, Commissaire adjoint.




Adoption du QUESTION 1 - Adoption du procés-verbal

Proces-verbal

Sur la proposition de M. LE PRESIDENT, le procés-verbal de

la séance du 7 juin 1939 est adopté & 1l'unanimité.

Départ de M.BOURGIER.
M. LE PRESIDENT fait savoir au Conseil gque, par décret du

3 juin 1939, M.BOURGIER, Conseiller d'Etat, Directeur du Contrdle 7
Financier et des Participations publiques au Ministére des Finan-
ces, a été nommé Président du Conseil d'Administration des Servi-
ces Contractuels de la Compagnie des Messageries Maritimes. A la
suite de cette désignation, M.BOURGIER va cesser de faife partie
du Conseil d'Administration de la S.N.C.F. M. ILE PRESIDENT est
certain que le Conseil sera unanime & regretter le départ de
M.BOURGIER et & le remercier du concours si précieux qu'il n'a
cessé d'apporter & ses travaux. Il espére que M.BOURGIER conser-
" vera de son cbté un bon souvenir de cette collaboration et il lui
demande de bien vouloir, dans ses nouvelles fonctions, conserver
les contacts qui sont indispensables entre la S.N.C.F. et les
grandes Compagnies comme celle aux destindes de laquelle il va

avoir 1'honneur de présider.

M.BOURGIER remercie M.LE PRESIDENT des paroles élogieuses

qu'il vient de prononcer. Ce n'est pas sans une certaine mélancolie
qu'il est amené & quitter le Conseil d'Administration de la
S.N.C.F. Non seulement il s'est trouvé appelé & participer étroi-
tement & l'élaboration de ia Convention du 31 aolit 1937 qui a

créé la S.N.C.F., mais déja, auparavant, en tant que membre du
Conseil du Réseau de 1'Etat, il avait appris & connaitre et 2 aimer
le chemin de fer, Il a trouvé, dans ces différentes fonctions, de

trds grandes satisfactions. Elles lui ont permis de se rendre
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compte du réle éminent que les chemins de fer jouent dans la vie

du Pays. C'est justement en raison de la place que la S.N.C.F.
occupe dans 1l'économie générale et les finances publiques gu'il
estime indispensable que le Ministre des Finances ait, au Conseil
d'Administration, des représentants directs gqui puissent, d'autre
part, suivre, au jour le jour, en accord avec la Direction Générale,
les problémes qui se posent et leur apporter les solutions les

Flus rapides.

Ses nouvelles fonctions ne lui permettant plus d'assurer une
collaboration aussi étroite, M.BOURGIER a cru devoir résigner son
mandat de membre du Conseil d'Administration de la Société Nationale.
I1 tient & remercier le Conseil de la bienveillance qu'il lui a
toujours témoignée et prie particulierement les représentants du
personnel au sein du Conseil de se faire son interprdte auprés de
1l'ensemble du personnel pour lui exprimer les trés vifs regrets qu'il
éprouve 4 se séparer de la grande famille des Cheminots.

M.BOURGIER assure W.LE PRESIDENT gu'il conservera un profond
et fidéle souvenir de son passage au Chemin de fer et qu'il s'effor-
cera, dans ses nouvelles fonctions, d'établir, tant avec lul qu'avec
M.le Directeur Général, dont il n'oubliera jamais le concours si
vivant et si affectueux, les relations qui doivent exister entre
la S.N.C.F. et la Compagnie des Messageries Maritimes, qui en assure

en quelque sorte le prolongement vers la France d'outre-mer.

Comptes rendus QUESTION II - Comptes rendus

1°) Trafic, recettes, mouvement, etc...

M.LE BESNERAIS indique qu'en ce qui concerne le trafic, la

situation s'est nettement améliorée depuis quelgues semaines. C'est
ainsi qu'ad la fin de la 19éme semaine, les recettes faisaient res-

sortir, par rapport & 1938, et & tarification égale, une baisse de
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trafic de 2,9 % pour les voyageurs et une augmentation de
7,7 % pour les marchandises, soit, pour l'ensemble du trafic-
voyageurs et marchandises, une augmentation de 5 %.

Or, & la fin de la 23%me semaine, la baisse de trafic
n'est plus que de 1,1 % pour les voyageurs au lieu.de 2,9 %
et 1'augmentation, pour les marchandises, atteint 8,4 % au lieu
de 7,7 %. En sorte que, pour l'ensemble du trafic-voyageurs et
marchandises, 1'augmentation passe de 5 % & 5,9 %.

Il en résulte que, par rapport aux prévisions budgétaires,
la moins-value des recettes n'est plus que de 0,3 %, ce qui
correspond, en valeur absolue et pour l'ensemble de l'année, a
une moins-value de 100 M. seulement, alors qu'elle oscillait, il
y a un mois, autour de 200 M.

I1 semble d'ailleurs que la situation doive continuer &
s'améliorer: en effet, le nombre de wagons chargés au cours de
la 242me semaine est supérieur de 3 % au chiffre de la semaine
correspondante de 1938, alors qu'a la fin de la 23&me semaine,
1'augmentation moyenne depuis le début de 1l'année n'était que
de 1,1 %. X

Au point de vue de la marche du service, M.LE BESNERAIS
signale qu'il n'y a pas eu d'incidents graves, sauf que la
circulation a été interrompue aux environs de Lisieux ou les
éboulements de terrains provoqués par la crue subite d'un
ruisseau, 1'Orbiquet, ont coupé les voies sur plusieurs centai-
nes de métres., D'autre part, le 16 juin, dans la Région Sud-Est,
non loin du Puy, un train de voyageurs a tamponné le train de
marchandises qui le précédait. Ces deux trains se suivaient &
20 minutes d'intervalle, mais le premier avait dd réduire sa
vitesse et n'avait pas assuré sa couverture dans les conditions.
fixées par le réglement. Quelgues voyageurs ont été légdtrement
blessés.

» B -

M.IE BESNERAIS informe,enfin, le Conseil qu'il a décidé
de réunir, tous les ans, en une sorte de congres, les inspec-
teurs d'éxploitation, d'une part, les chefs de dépbts, d'autre
part, enfin, les chefs de section. Il est persuadé gue cette
mesure facilitera les échanges de vues entre agents de méme
catégorie pour le plus grand bien du service.

la premidre réunion des inspecteurs d'exploitation a eu
lieu & Strasbourg et il n'a pu y assister. Celle des chefs de
dépbts s'est tenue & Dijon la semaine dernidre et M.LE BESNERAIS
a été heureux de constater combien ces agents prenaient & coeur
leur métier. Il les a remerciés des résultats obtenus grfce &
leurs efforts et leur a rappelé que leur devoir ne consistait
pas simplement & assurer le service, mais qu'ils devaient, en
outre, s'intéresser & leurs subordonnés et les connafitre per-

sonnellement.

M.LE PRESIDENT félicite, au nom du Conseil, M.LE BESNERAIS

de son initiative heureuse, gui est de nature & resserrer plus

étroitement encore les liens de collaboration qui unissent la

S.N.C.F. et. son personnel.

2°) Trésorerie -

M.LE BESNERAIS rend compte de la situation de trésorerie.

Marchés et QUESTION III ~ Marchés et Commandes

Commandes. -

1°) 62me avenant au traité avec la Société Nord-Iumidre
(Ie Triphasé) pour fourniture d'énergie electrigue
nécessaire aux installations de la gare de Paris-
Est et & diverses gares de la banlieue — Région Est -
TRedevance annuelle ramende de 3.144.344 fr en 1938
% 2.510.000 fr environ pour 1033.

M.CRESCENT, Rapporteur, expose que la Direction Générale

présente au Conseil un 6dme avenant & un traité avec la Société
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Nord-Iumidre (Le Triphasé), pour fourniture d'énergie électrique
nécessaire aux installations de la gare de Paris-Est et & diver-
ses gares de la banlieue - Région Est -

D'aprds les renseignements fournis et annexés au dossier
communiqué par la Direction Générale, le nouvel avenant conduit
4 des prix unitaires au kilowatt-heure sensiblement plus avan-
tageux que les anciens prix. :

C'est ainsi que, pour les fournitures faites aux deux pos-
tes prévus & l'article 6 de l'avenant, c'est-a-dire au poste de
la gare de Pantin (2.000 kwh) et au poste de Pantin-Maggi
(100 kwh), le tarif au kwh pour une consommation d'environ
5.500.,000 kwh et pour une puissance un peu supérieure & 2,000 kwh
est passé de Of,5677 avec l'ancien tarif & Of,4533 avec le nou-
veau tarif.

IL'avantage est donc substantiel, puisqu'il est de 1l'ordre
de 600,000 fr. par an, pour une consommation moyenne de
5.500.000 kwh.

M.CRESCENT ne peut donc que proposer au Conseil d'approu-
ver le 62me avenant au traité de fourniturg d'énergie électrique
entre la S.N.C.F. et la Société Nord-Iumiére.

Il croit devoir, toutefois, & l'occasion de la présenta-

tion de cet avenant, présenter les observations suivantes: Tout

- d'abord, si la Direction de 1'Electricité et le Service de 1la

Voie et Bitiments de la Région Est ont obtenu les réductions de
tarifs en question, c'est en exécution d'un décret du 13 janvier
1938, publié au Journal Officiel du 12 février 1938, qui pres-—
erit & la Société Nord-Lumidre d'appliquer les tarifs qui sont

exactement reproduits & l'article 2 de l'avenant n°® 6 au traité

initial passé avec le Nord-Lumidre.
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Les réductions obtenues ne sont donec pas dues & l'ini-
tiative des services de la S.N.C.F., qui ont toutefois fait
preuve de vigilance pour en revendiquer l'application en
1'espece.

Mais cette vigilance doit s'étendre rapidement & d'au-
tres traités analogues et il y a lieu d'attirer l'attention
de la Direction Générale sur ce point.

D'autre part, M.CRESCENT a été amené & examiner & dif-
férentes reprises les traités de fourniture d'énergie électri-
que passés entre la S.N.C.F. et divers fournisseurs.

Une série importante de traités analogues a été examinée,
notamment au cours de-la séance du 22 juin 1938 du Conseil
d'Administration, et le Conseil a adopté, au cours de la dite
séance, une disposition tendant & 1'établissement de formules-
types (M.le Directeur Général en envisageait 4 ou 5).

Or, il se trouve que le Conseil est actuellement saisi
d'un 6&me avenant & un traité en date du 24 juillet 1913,

dont les avenants précédents portent les dates suivantes:

- ler avenant ...... 17 novembre 1916

- 2&me - senses 24 Tévrieriigsl
~ 3%me - cessse 24 Janvier 1929
- 4éme R=g ec 0o e e 0 6 féVI‘iGI' 1950
- 5&me - cssssae 2F VLR

I1 semble & M.CRESCENT qu'il elit été préférable de
profiter de 1l'occasion pour réaliser une des formules-types
réclamées par le Conseil, et de se débarrasser d'un fatras
d'avenants dont la consultation avec références au traité

initial est de nature non seulement & faire perdre le temps




des agents, mais encore a compliquer l'examen des dossiers.
Dans ces conditions, M.CRESCENT, tout en proposant au
Conseil d'Administration d'approuver le 6&éme avenant,
insiste pour que les formules-types soient enfin établies;
ces formules ne dispenseront pas de la passation d?avenants,
mais elles auront au moins le mérite de contenir, d'une
manidre générale, comme les Cahiers des Charges de 1'Admi-
nistration des Travaux Publics, les clauses techniques qui
sont toujours les mémes pour tous les points du territoire,
et de ne laisser & régler par avenants que les clauses finan-
citres qui ne comprendront gqu'un seul article des formules-
types et dont la lecture, et surtout 1'intelligence, seront
gsimplifiées d'autant.

M.CRESCENT insiste donc vivement pour que la Direc-
tion Générale soit invitée & nouveau & établir des formules—
types pour la passation de tous les contrats en vue de la

fourniture d'énergie électrique & la S.N.C.F.

M.LE BESNERAIS est tout & fait d'accord pour hfter

1'établissement de ces formules-types. Il va voir ol en
est la question et s'efforcera de la faire aboutir au plus

~

vite.

M.LE PRESIDENT déclare qu'il sera donné rapidement

suite aux observations de M.CRESCENT. Il met aux voix
les propositions du Rapporteur, qui sont adoptées & 1'unani-
mité (MM.GETTEN et René MAYER ayant déclaré ne pas prendre

part au vote).

22) Marchés pour l'acquisition d'élément
de piles et d'accessoires destinés a

l'entretien des instzallations de si-

nalisation électrigue pendant le
Seéme semestre 1939 (dont un marché de

14 1 07 fr avec la Société "Le
Carbone Lorraine") — knsemble des

Régions -

M, CRESCENT, Rapporteur, expose que les deux marchés

soumis au Conseil comportent une dépense totale de
14,949,370 fr, dont 14,135,907 fr,50 pour le marché conclu
avec la Société "Le Carbone Lorraine" et 813,462 fr50 pour
le marché passé avec la Société de la "Pile Lechanché",

Ces contrats ont pour objet l'acquisition d'éléments de
piles et accessoires destinés a l'entretien des installations
de signalisation électrique de la S.N.C.F., pendant le 2éme
semestre de 1939. Le Conseil a déja été appelé a examiner

un certain nombre de marchés snalogues., Les premiers étaient
conclus avec un seul fournisseur, la Société "Le Carbone
Lorraine"; ils ont été examinés par le Conseil au cours de
ses séances du 2 mars 1938 (marché de 2.437.000 fr),

du ler juin 1938 (marché de 4.461.750 fr) et du 7 septembre
1938 (marché de 13.116.800 fr).

Le 18 janvier 1939, le Conseil a eu a connaitre de
marchés pour les mémes fournitures, mais une nouvelle entre-
prise, la Société de la'"Pile Leclanché" avait été appelée
& faire des offres et avait reg¢u commande pour une somme
de 755.000 francs, la commande confiée A la Société
"Le Carbone Lorraine" étant de 11,115,820 fr:.

Les marchés soumis aujourd'hui au Conseil atteignent
un montant total de prés de 15 millions, En ce qui concerne
les prix, ils comportent une majoration de 1,3 Z pour les

éléments complets et de 1,1 % pour les accessoires,
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M. CRESCENT rappelle que ces marchés ont trait a des
fournitures auxquelles chaque Réseau procédait autrefois
individuellement et qui, aujourd'hui, font 1l'objet de
.commandes présentées semestriellement et pour l'ensemble
des Régions, Il rappelle également qu'au cours de la séance
du 18 janvier 1939, M, le Président avait tenu 2 rendre
hommage & l'effort de normalisation et de simplification
accompli en la matiére par le Service Commercial des
Installations Fixes, Or, non seulement cet effort n'a pas
fléchi, mais il a été encore accentué et le nombre des
modéles de piles & utiliser par les différentes Régions
a été encore réduit,

D'autre part, les Services auraient désiré passer a la
Société de la "Pile Leclanché" une part plus importante de
la commande, afin de mettre en balance les deux seuls
fournisseurs possibles, Malheureusement, cette Société,
qui commence seulement ses fournitures, n'a pu les mettre
encore parfaitement au point : les Services n'ont donc pu
lui réserver qu'une part peu importante de la commande,
ainsi qu'il avait été fait antérieurement,.

M. CRESCENT se plait & constater un® fois de plus la
vigilance des Services et propose au Consell d'approuver

les deux marchés en question,

M, LE PRESIDENT met aux voix les propositions du

Rapporteur, qui sont adoptées & 1'unanimité.

3%) Marché avec la Société de DIETRICH pour

la fourniture de 5 autorails a gazogeéne
et d'organes de rechange IiO.IS%.QB% fr)

M, JACQUET, Rapporteur, expose que la commande de

5 autorails a4 la Maison Dietrich a été autorisée par dépéche

ministérielle du 3 février 1939.

i
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Ces engins se rattachent au prototype commandé en 1936
et qu'un certain nombre de Membres du Conseil ont pu volr
1'année derniére au cours d'un voyage de Paris & Rambouillet,

Le principal intérét de cette construction consiste
dans 1l'utilisation d'un carburant national, les qualités de
robustesse des autorails construits par cette firme paralssant
par ailleurs définitivement établies,

Le marché soumis aujourd'hui au Conseil fixe le prix de
1'unité a 1,890,000 fr,

Le prix demandé est certes élevé si on le compare au
prix du prototype (755.000 fr), Mais, outre que la commande
en avait 6té passée en 1936 et que, depuis cette époque,
tous les prix ont marqué une ascension en fléche, il faut
tenir compte qu'il s'agissait d'un prototype pour lequel
tous les éléments du prix de revient n'avaient pu &8tre établis
de fagon précise,

Aussi, la comparaison pourra €tre plus judicieusement
faite avec l'autorail de méme marque avec moteur Diesel
320 CV, dont la commande a été derniérement approuvée par la
Commission des Marchés au prix de 1,760.000 fr.

Le prix de revient des deux types est sensiblement le
méme ou plutdt serait le méme avec commande en Allemagne des
boites de vitesse (type Mylins), soit : 1.845.000 fr.

' Mais les usines Dietrich réalisent maintenant la fabri-

cation de ces boltes de vitesse pour les autorails a moteur

Diesel.

-~

Cette fabrication aboutit & une économie de 70.000 fr,
Par ailleurs, s'agissant d'autorails de type courant, le
constructeur a consenti un abattement de 15,000 fr, qui

permet d'aboutir au prix de 1,760,000 fr,



Par contre, pour les autorails 2 gazogéne, objet du
présent marché, la construction en France des boltes de
vitesse ne représente aucune économie, 1l'outillage étant
& créer, De plus, le constructeur n'est pas disposé & faire
des sacrifices pour cette fourniture qui n'est pas le pro-
longement d'une série et qui présente des alées.

Aussi, maintient-il son prix, sur la base d'un - prix de
revient de 1.845,000 fr, & augmenter de 20,000 fr pour la
difficulté de construction de la bolte de vitesse spéciele,

Le Ministére de 1'Economie Nationale s'oppose & l'achat
en Allemagne de ladite bolte de vitesse,

Si 1a S.N.C.F. obtenait 1la levée de cette interdiction,

le constructeur consentirait 1'abandon des 20,000 fr
précités. Il n'apparalt pas, dans les circonstances actuel-
les, qu'une intervention de la S.N.C.F. dans ce sens soit
opportune,

Enfin, le constructeur ajoute une marge bénéficiaire de
33,000 fr aboutissant ainsi & un prix de 1,845,000 fr
+ 20.000 fr + 33,000 fr = 1,898,000 fr,

C'est sur cette base que le projet de marché a été
envoyé pour observations & la divisio; des Marchés, Avec ce
prix de 1,898,000 fr, le seuil de revision était fixé a
5 %, la part raisonnable échappant aux révisions éventuelles
a 10 Z.

Deux autres solutions étaient proposées

=1 %=

En l'espéce, cette importsnce est moindre pour deux rai-
sons: en premier lieu, il n'y a pas de concurrence et, en se-
cond lieu, la durée du marché est assez longue pour qu'on puisse
facilement prévoir que de 3,5 ou 10% le seuil de revision sera
sfirement dépassé.

Toutefois, 1l'abandon pourrait constituer un précédent
dangereux.

Aussi, aprés de nouvelles tractations, on a maintenu un
seuil de revision & 3% avec part raisonnable .de 10%, en obte-—
nant un abattement de 8.000 fr sur le prix demandé.

Quant au marché ;, ses clauses sont les clauses habituelles
des marchés de l'espéce. Les clauses de révision éventuelle des
prix se réf&rent, pour les appointements et salaires, aux taux
horaires moyens constatés par le Groupe des Industries métallur-
giques de la Région Parisienne, pour les matiéres aux mercuriales
habituelles.

I1 n'y a rien & ajouter & la note qui a été distribuée en
ce gqui concerne le moteur.

Dans ces conditions, M., JACQUET propose au Conseil d'spprou-

ver le marché gqui lui est soumis,

M, LE PRESIDENT remercie M. JACQUET de son intéressant

rapport. Il met aux voix les propositions du Rapporteur, qui

sont adoptées & l'unanimité.

4°) Marché avec le Comptoir Sidérurgigue de France

\ | ™ —
| seuil de revision : néant - part ralsonnable 10 % = pour 1a fourniturE2EE"Tf?ﬂﬁ?ﬁ?i%ﬁﬁi?Eﬁ'ﬁE_Eﬁils,

éclisses et selles pour le 2eme semestre 1939.
1.880.000 environ — Ensemble des Régions — (22.000.000 fr environ).

seuil de revision : néant - part ralsonnable S5 Z =
M., ARON, Rapporteur, rappelle que le Conseil a approuvé,

1.860.000 environ
dans sa séance du 19 avril 1939, une commande de rails et de

On sait quelle est 1l'importance de principe du seuil

eoe s

de revision,
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menu matériel pour les besoins du premier trimestre, au prix de Ponts et Cheuspées ont déclds, malgre llopposition du;Consell

1.455 fr la tonne de rail. Le Comptoir Sidérurgigue, fournisseur Municipal de la Ville de Nantes, de donner & la voie ferrée

- ' 3 L -
unique, accepte, pour les besoins du second trimestre, le main-— le tracé qu'elle a actuellement. La Ville obtint seulement qu'une

tien de ce prix, le montant total de la commande étant de l'or- gare voyageurs fOt créée en plein centre de la Ville, & la

dre de 22 M, de francs. L'application de la formule de variation Bourse.

|

\

|
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donnerait une légere hausse. Dans ces conditions, M. ARON propose l Gette sltuaiion-est restéq tolerable jusquls la guerre,
|
{

1'approbation du marché mais les inconvénients. sont devenus particuliérement sensibles

au moment ol, pour faire face au débarquement des troupes smé-

X350 EGSLIESL Det. pux voix les propositions du Repporseur, ricaines dans les ports de 1'Atlantique pendant la guerre, on
YRl eess SQURERRY B L pupniplile. | a été amené & doubler la voie unique gui traversait la ville,

| en empiétant sur des guais qui servaient 2 la circuletion des

Erojets - QUESTION IV - EProjets - piétons et des véhicules. La chsussée latérale s'est ainsi

trouvée réduite dans des proportions telles que la circula-

Gares de Nantes :
- déplacement de la ligne de Tours & | tion y est devenue particuliirement difficile.,

Saint-Nazaire dens la traversée_ de
da ville de Nantes:

Le nouvel état de choses ainsi créé €tait non seulement

S—

~ aménagement de la gare de Nantes- inconfortable et dangereux pour le public, mais également préju-

Orléans en gare centrale a voyageurs;

‘ diciable & l'exploitation du chemin de fer, en raison des

-~ suppression des passages a niveau

gg %g £;¥2 %?::h:ne;aige2:§§?g?: P.V vitesses faibles auxquelles les trains sont obligés de circuler
(o5 i) | pendant la traversdée de la ville,

~

¥. René MAYER, Rapporteur, expose que le projet de travaux De plus, de nombreux passages. a niveau, aussi bien sur

concernant la traversée de la Ville de Nantes est un projet qui la ligne de St-Nezaire que sur le raccordement de l'Etat,

est en cours depuis de longues anndes et qui est destiné & remé- génent la circulation routiére. En particulier, les véhicules

dier & la situation, peut-&tre unique en France, de la Ville gqui empruntent les grands itinéraires et qui traversent Nantes,

de Nantes qu'une voie ferrée coupe en plein centre et dans toute venant de Poitiers, des Sables d'Olonne ou de Bordeaux, en

sa longueur, avec toutes les sujétions qu'entratne pour la direction du Nord, sont d'abord arrétés par le passage & niveau

circulation une série de passages & niveau. frenchissant les voies qui desservent la gare de Nantes-Etat,

puis, apres avoir traversé le bras de La Madeleine, ils doivent
Origines - Il rappelle que, dés l'origine, lorsque, vers 1850, on encore traverser la ligne de Saint-Nazaire.
a prolongé la ligne Paris-Tours jusqu'ad 1l'Océan via Nantes, est

apparu le désaccord entre l1l'Etat et la Ville : c'est alors que

le Ministre des Travaux Publics et le Conseil Général des

oo e




Projet initial de 1931 -

-16-

Les études entreprises depuis longtemps par

la Compagnie P.0. pour supprimer les passages & niveau de
Nantes au moyen d'une déviation de la ligne de Saint-Nazaire
aboutirent seulement il y & une dizaine d'années.

A cette époque, il avait été décidé de combler les deux
bras de la Loire qui encadrent 1'Ile Feydeau, afin de remédier
aux dommages causés aux ouvrages d'art ainsi qu'aux maisons qui
bordent le quai par l'amplitude des marées, conséquence des tra-
vaux d'aménagement du lit de la Loire-Maritime. I1 devenait
alors possible de dévier la ligne de St-Nazaire dens l'un des
bras comblés de la Loire,

_ Le projet d'ensemble & été dressé par la Compagnie
d'Orldans avec l'accord du Réseau de 1'Etat, en 1931, Il pour-

suivait deux buts : supprimer les passages & niveau et regrou-

per les installations du Chemin de fer, Une déviation entre les

gares d'Orléuans et de Chantenay était prévue, partie en tranchée?

dans les remblais récents, partie en souterrain. La geare -

d'Orléans devait assurer le trafic voyageurs et la gare Etat
le trafic marchandises. Une gare de triage unique était prévue
au Blottereau . ¥
Mais, comme la suppression du passege & niveau de la
gare d'Orléans éloignait le baAtiment des voyageurs de plusieurs

centuines de mdtres, la gare de 1ls Bourse devait &tre encore

plus fréquentée, d'ou sa reconstruction était envisagée au voi-
sinage de son emplacement actuel.
Le montant de l'ensemble du projet dressé & cette époque |

g'élevait & 199 M.
Cette dépense était répartie ainsi qu'il suit :

Participation de 1'Etat s.ccceeceecenncaness cavesn RS
Participation de la Ville de Nantes ........... . oio i S
Participation du Département de la

Lolre INPETIOURE ococccocvsvsnsosnsssssnnson ao e 5,5 M.

Q0e s

Pro jet

= q9

Produit de surtaxes locales .....ceseees cesscces .« 45, 5 M.

Travaux complémentaires du Réseau d'Orléans
et du Réseau de 1'Etat ..... o 78 M.

Avance du Réseau d'Orléans sur le produit de
surtaxes de transit ...... 30 M.

Ces surtaxes de transit consistaient dans une ma joration
fictive de 4 km des transports de toute nature traversant Nantes.
Leur rendement avait été déterminé au moyen de sondages et de
données statistiques. Ces surtaxes ont été pergues mais leur
produit n'a pas encore été, jusqu'd présent, dégagé des comptes
d'exploitation. Quant aux surtaxes locales qui ont été instituées
3 cette époque, leur rendement accuse des moins-values impor-
tantes, en raison, notamment, des circonstances économiques qui
ne sont pas ;estées ce qu'elles étaient au moment ou les évalua-
tions ont été faites.

Le Ministre des Finances s'opposa, en 1933, au projet de la
Compagnie du P.0. dans sa forme initiale, estimant que la situa-
tion financiére ne permettait pas d'entreprendre immédiatement un
programme d'une telle importance. Aussi, le Ministre des Travaux
Publics invita-t-il la Compagnie P.0. & présenter un projet en

deux étapes, la premiére limitée aux travaux dont l'urgence était

indiscutable.

de 1935 - C'est ainsi que la Compagnie P.0. a été amenée & présen-

ter, en 1933, et que le Ministre des Travaux Publics a approuvé
en 1935, un projet relatif a une premiére tranche de travaux,
comportant seulement en 18Te gtape le déplacement de la ligne
principale entre la gare d'Orléans et la gare de Chantenay.

La Convention prévoyait que les dépassements €éventuels se-

raient partagés entre 1'Etat, la Compagnie P.0. et les Chemins

de fer de 1'Etat au proréta de leurs engagements respectifs.

L
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Inversement, si le cofit des travaux apparaissait inférieur aux
prévisions, il était prévu une répartition analogue des écono-
mies ainsi faites.

Or, la combinaison financidre s'est trouvée déséquilibrée
du fait, d'une part, des hausses de prix trés importantes qui
sont survenues depuis 1936 et, d'autre part, des moins-values
constatées dans le rendement escompté des surtaxes.

Quoiqu'il en soit, les travaux de déviation dans la tra-
versée de Nantes, entrepris en 1936, ont été divisés en un cer-

tain nombre de lots d'exécution.

Premier lot.

Le premier lot comprenait essentiellement le franchisse-
ment du Canal de l'Erdre. Le présent projet modifie trés lége-
rement les dispositions prévues et le compléte notamment par la
eréation d'un passage supérieur 4 l'emplacement du passage a

niveau 309 (avenue Carnot).

Deuxidme lot.

Le second lot prévoyait une tranchée couverte par parties,
le remaniement de la gare de la Bourse et un souterrain entre
la Bourse et Saint-Louis. Ces travaux oﬁ; fait 1'objet d'un
marché approuvé fin décembre 1937 par le Conseil d'Administra-
tion du P.C., sous réserve de ratification par la S.N.C.F. qui,
étant donné pour lors les incertitudes quant & l'équilibre fi-
nancier du projet, a refusé de le prendre en charge. Une nou-
velle ad judication interviendra, aprés approbation, par le

Conseil d'Administration de la S.N.C.F., du projet remanié

pour tenir compte de la situation financiére actuelle.
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Troisiéme lot -

Adjugé en 1935 & la Société des Batignolles, ce lot com-
prend essentiellement une tranchée couverte de 450 métres en
pleine rue, & partir de 1'Eglise Saint-Louis. Ce travail s'est
révélé tréé pénible, notamment en raison de l'exiguité d'un
chantier entre maisons. La Société des Batignolles, faisant
valoir ses droits & résiliation, en raison de la hausse des
prix, a obtenu cette résiliation. Les travaux ont néanmoins
continué dans l'attente d'un accord sur de nouveaux prix. Cet
accord n'ayant pu se réaliser avec l'entreprise, la décision 2
été prise d'arréter les travaux et de remettre en adjudication
les travaux du 3éme lot restant 4 faire, en y adjoignant au

besoin une partie des travaux du 2éme lot.

4

Quatriéme lot -

Le 4éme lot comprend principalement un souterrain de
1.200 métres de longueur.
La Société des Batignolles est également adjudicataire de

ce lot.

Négociations en vue d'un nouveau projet - De longues négociations

ont été poursuivies avec la ville de Nantes pour remettre sur
pled le projet. M. LEGOUX, Directeur de l1'Exploitation de

la Région Quest, qui s'est occupé avec une grande activité de
cette affaire et & qui on devra beaucoup si elle aboutit, avait
espéré que la ville de Nantes donnerait son accord a un projet
qui devait €tre présenté au Conseil en décembre dernier et qui
ne comprenait pas la suppression du passage & niveau de l'ave-
nue Carnot, ce qui a contribué & provoquer 1l'échec du projet

en fin de l1'année derniére.
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Les représentants de la municipalité ont fait connaitre,
en effet, dans une démarche auprés du Ministére des Travaux
Publics le 21 décembre 1938, que le ville ne pourrait acepter
qu'une participation supplémentaire limitée & 6 M. Le Minis-
tre des Travaux Publics a bien voulu exercer, par lettre en
date du 17 mai 1939, une pression amicesle sur la municipalité,
en insistant sur la nécessité d'aboutir & un accord pour que
la situation actuelle regoive les aménagements indispensables.
Au cours d'une réunion officieuse récente en commission, le
Conseil Municipal de Nantes parait avoir donné son accord au
Directeur de 1'Exploitation de la Région Ouest sur les bases
suivantes, qui sont acceptées par la Chambre de Commerce de
Nantes et le Conseil Général du département. Si le Conseil
d*Administration de la S.N.C.F. approuve les propositions
qui lui sont soumises, le Conseil Municipal doit aussitot
ratifier officiellement l'engagement qu'il a pris officieu-

sement.

Nouveau projet - M. René MAYER expose quelles sont les modifications

apportées aux prévisions initiales.
-
Elles portent, a la fois, sur la consistance des tra-
vaux a exécuter et sur leur financement.

le) Modifications apportées a la consistance des travaux.

la modification essentielle consiste dans la suppression
de la gare de la Bourse.

En dehors de cette suppression, on doit mentionner les
travaux d'élargissement du pont de la rue de Chevreul, dans
le cadre du plan général d'aménagement de la ville de Nantes.

D'autre part, on procédera a la construction d'un passage
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supérieur, en remplacement du passage 4 niveau n° 309 de
l'avenue Carnot. Ce passage & niveau se trouve auprés du
ch@teau de Nantes, au pied de la promenade de la reine Anne,
qui conduit &4 la cathédrale. Sans faire l'objet d'une cir-
culation intense, il est cependant fréquenté par les voitu-
res qui traversent Nantes en direction de Poitiers, ou de
Paris. La circulation deviendra du reste plus intense lors-
que, la gare de ia Bourse étant supprimée, la gare de Nantes-
Orléans deviendra, en fait, la seule gare de voyageurs de la
ville.

M. René MAYER estime que la suppression de ce passage
4 niveau trouve logiquement sa place dans le programme en-
trepris. Elle a, d'autre part, conduit & augmenter de 1 M.
le montant de la participation de la S.N.C.F., représentant
la capitalisation des frais de gardiennage du passage & ni-
veau supprimé.

Enfin, la S.N.C.F. s'engagerait & présenter un projet
pour l'établissement d'un ouvrage sous le nouveau raccorde-
ment entre les gares de Nantes-Etat et de Nantes-Orléans,
en prolongement de l'avenue Carnot, lorsque sera mis & exé-
cution le projet de construction des deux nouveaux ponts
sur la Loire, permettent & la circulation routiére de fran-
chir le bras de la Madeleine et le bras de Pirmil en évitant
la traversée de la ville.

la S.N.C.F. devra prendre l'engagement de participer
4 cette dépense, le jour ou l'on prolongera l'avenue Carnot,
4 supposer méme qu'elle n'ait pas & la prendre 4 sa charge
en totalité. L'importance méme de ces travaux montre qu'il

ne s'agit pas d'un engagement immédiat et que l'affaire ne
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sera pas 4 examiner avant un avenir plus ou moins éloigné.

Le service voyageurs sera assuré exclusivement par la
gare de Nantes-Orléans. Les services G.V. y seront également
groupés. Les services P.V. seront assurés exclusivement par
la gare de Nantes-Etat. Cette réorganisation, qui permettra
d'assurer une exploitation plus économique, a fait 1l'objet
d'un projet qui a déja été présenté au Liinistére des Travaux
Publics.

La gare de Nantes-Orléans devra €tre aménagée pour ré-
pondre & sa nouvelle destination. Certaines voies sont ac-
tuellement raccordées & leurs deux extremités aux voies prin-
cipales ; par contre, deux voies impaires et trois voies pai-
res sont en cul-de-sac. Inutilisables pour les trains, elles
peuvant seulement recevoir & quai les autorails, en raison
de leur faible longueur.

Il est indispensable de remanier ces installations et
de raccorder toutes les vcies de gare & leurs deux extrémi-
tés aux voies principales pour faire face au trafic-voyageurs
plus important qui est prévu. Il sera, de plus, nécessaire
d'allonger les passages souterrains déja existants.

Dans la situation projetée, on disPo;era de 7 voies
raccordées, d'une voie en cul-de-sac cO0té Paris pour recevoir
les autorails, et d'une voie en cul-de-sac cOté Saint-Nazaire
pour les machines.

Ces transformations seront complétées par la modifica-
tion des installations de signslisation de la gare. La si-
tuation actuelle ne permet pas un espacement entre circula-
tions inférieur 4 4 ou 5 minutes et il sera nécessaire d'a-

méliorer cet état de choses pour répondre gux besoins nou-

veaux de l'exploitation.
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En ce qui concerne les installations de la rive gauche,
le projet consiste essentiellement & remplacer le tracé ac-
tuel, qui coupe toutes les rues, par un nouveau tracé, qui
constitue une liaison nouvelle, longue de 2 km, entre le ppnt
franchissant le bras de La Madeleine et l'entrée de la gare
de Nantes-Etat. Pour mener a bien ces travaux, on devra com-
bler certaines zones basses et faire paéser sur le viaduc plu-
sieurs voies, particuliérement aux abords du pont de Pirmil ‘et
du Boulevard Victor-Hugo. Les trains de voyageurs en prove-
nance de Pornic seront regus directement & la gare de Nantes-
Oorléans ; quant aux trains de marchandises en provenance de la
méme direction, ils seront refoulés dans la gare de Nantes-
Etat, aprég rebroussement sur la vole principale. Cette dispo-
sition n'offrira aucun inconvénient sérieux, le trafic n'étant
pas trés importent dans cette direction et un projet plus oné-
reux, améliorant cette situation, ne se justifierait pas. La
gare Etat sera aménagée en gare centrale P.V.; le projet a |
d'ailleurs déji été présenté au Ministére des Travaux Publics.

Lorsque l'ensemble de ces travaux auront été menés a bien,
on pourra envisager d'apporter certains remaniements au dépdt
de la gare de Nantes-Orléans, travaux qui feront l'objet d'un

projet spécial.

2¢) Modifications apportées au financement des travaux.

Les nouvelles évaluations faites, qui tiennent compte
des conditions économiques actuelles, conduisent & une dépen-
se globale de 235 M., dont 210 M. en principal, et 25 M. de

frais généraux.
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La dépense en principal se répartit ainsi :

Déviation de la ligne de Saint-Nazaire dans ls tra-
versée de la Ville de Nantes 156 M.

Remaniement de la gare de Nantes-(Orléans 21 M.

Etablissement d'un nouveau raccordement entre les
gares de Nantes-Etat et Nantes-Orléans 33 M.

Ce sont évidemment les travaux de déviation de la ligne
de Saint-Nazaire qui sont de beaucoup le plus onéreux, mais
le fait qu'ils ont ét& déja commencés en rend l'achévement
indispensable, car il est absolument impossible de laisser
en 1'état les travaux qui défoncent actuellement, en son
plein centre, la ville de Nantes.

Le modéle de délibération qui a été soumis au Conseil
Municipal de la Ville de Nantes expose le détail des mesures
pro jetées :

A) Participations.- Les collectivités intéressées par-

ticiperont & l'augmentation des dépenses découlant de la haus-
se des prix, dans la limite de 80 %, au prorata de leurs enga-
gements initiaux. En conséquence, les participations (en mil-
lions) sont arrétées & :
Etat 41 M.4
Ville 41 M.4

Département 9 M.9
S.N.C.F. 80 M.2

~

La part de la Ville (41M.4) est représentée par :

- une contribution de 33 M. ;

- 8a part dans la reconstruction de la gare de la Bourse
dont elle a accepté la suppression définitive, et qui a été
arbitrée a4 4 M. ;

- la remise gratuite 4 1'Etat et & la S.N.C.F. de terrains
situés dans 1'Ile de Chaviré qui sont nécessaires pour l'agran-

dissement du port de Nantes. Ces apports sont évalués & 4 M.

DY o

Une Convention entre 1'Btat, la Ville et la S.N.C.F, réglel
ra les modalités de remise des apports.

B) Avance.— Une avance de 20 M, de la S.N.C.F., & réalise j
en obligations de chemins de fer, sera couverte par les surtaxe‘
de transit et formera la contre-partie forfaitaire, prévue a lai
Convention du 10 novembre 1933, des allongements de distance q 1
geront considérés comme définitifs et incorporés dans les ta-
bleaux de distance,

C) Emprunts.- Le montant global des emprunts & couvrir par
surtaxes locales a été fixé a 45 M.5 par la loi du 30 juin 1934'

dont 40 M. pour le compte de la Ville de Nantes
et 5 M,5 pour le compte de la Chambre de Commerce.

29 M, ont été contractés pour la premiére étape des trava
les emprunts restant & contracter sont respectivement de 14 M.5
pour la Ville et 2 M, pour la Chambre de Commerce, soit, en toufl

45 M.5,
D) Allocation.- Une allocation de 5 M, de la Chambre de

Commerce, non productive d'intéré&te, sera remboursée au moyen duj
produit des surtaxes locales temporaires.

E) Surtaxes.— Les surtaxes actuellement pergues ont été
établies par décrets :

a) du 26 novembre 1931, relatif & la passerelle de
Nantes-Etat;

b) du 4 septembre 1932, relatif & l'extension des voies
du quai Wilson;j;

¢) du 29 novembre 1935, relatif aux travaux de la traversée
de Nantes. -

Elles seront remplacées par un régime unique conforme aux
dispositions du décret-loi du 14 juin 1938 sur les surtaxes tem-—
poraires, Ce régime comporte deux innovations :

D'une part, au lieu de taux fixes, il est prévu des taux
minima & appliquer immédiatement et des taux maxima, avec taux

intermédiaires entre ces limites, qui pourront &tre substitués
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aux premiers, sur demande de la Ville et de la Chambre de Com-
merce, aprés approbation du Ministre des Travaux Publics au cas
ol le produit des surtaxes deviendrait insuffisant.

D'autre part, si, en ce qui concerne les voyageurs et les
bagages, le taux de la surtaxe est fixé, - comme c'était tou-
jours le cas jusqu'ici,- en valeur absolue, suivant le prix du
billet, il n'en est pas de méme en ce qui concerne les marchan-

dises G.V., P.V. ou vitesse unique de ou pour Nantes-Etat,

‘Nantes-Orléans, Chantenay, Pont-Rousseau, Doulon et Saint-Joseph.

Pour ces marchandises, en effet, la surtaxe & percevoir est pro-
portionnelle au montant de la taxe de transport, avec minimum de
perception de 2 fr par expédition, Cette formule, qui sera cer-
tainement appliquée dans d'autres cas, aura notamment pour effet
d'éviter les discussions qui se font souvent jour, au moment de
l'arrondissement des surtaxes, opposant les différents intéréts
qui se trouvent souvent représentés dans les ports maritimes.
Elle permettra aussi d'éviter les inégalités assez choquantes
auxquelles conduit l'application d'une surtaxe fixe.

Le produit des surtaxes de transit qui sont maintenues, et
des surtaxes locales nouvelles, qui ne sont’d'ailleurs pas beau-
coup plus élevées que les anciennes, calculé sur la base des ré-
sultats de l'exercice 1938,- qui sont inférieurs & ceux des an=-
nées 1936 et 1937,- est évalué & 3,950.000 fr ou a 4.960.000 fr,
suivant qu'on fait état des taux minima ou maxima.

Le produit de ces nouvelles surtaxes, dont la durée de per-—
ception demeure fixée & 30 ans, & dater du ler octobre 1935,
sera indivisément affecté & l'amortissement des différents em-
prunts déja contractés et des emprunts restant & contracter
(16,5 M.).

A partir de 1943, on prévoit un excédent annuel de 690.000fr
environ, soit 21 % du montant de l'annuité, qui permettrait de

rembourser l'allocation de la Chambre de Commerce.
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On peut considérer que les dispositions financigéres qui
ont été prévues réalisent 1l'équilibre de 1l'opération, bien que
le projet comporte évidemment une certaine part d'aléa dans
1'exécution. Il est toujours difficile de savoir & l'avance le
coflt exact de travaux comportant une part notable de travaux
en souterrain dans une ville; on devra de plus donner suite a
un certain nombre de réclamations présentées par des entrepre-
neurs, pour des travaux déja commencés puis arrétés; les élé-
ments d'appréciation nécessaires ont été retenus et le devis du
projet actuel a tenu compte de cette charge.

I1 ne reste plus qu'a souhaiter d'obtenir, avec le concours
de 1'Administration Supérieure, que la ville de Nantes veuille
bien confirmér officiellement les engagements pris par elle,en
géance officieuse, vis-a-vis du Directeur de 1'Exploitation de
19 Région Ouest. Si cette question est résolue la semaine pro-
chaine, on pourra peut-&tre faire prendre, avant les vacances,
un décret en Conseil d'Etat, permettant de réaliser les emprunts
nécessaires pendant les derniers mois de l'année 1939. Dans ces
conditions, les travaux seraient entrepris au début de 1l'année
1940 et pourraient &tre achevés dans un délai de deux ans ou de

deux ans et demi .

M. LE PRESIDENT remercie M. René MAYER de son exposé trés

documenté et intéressant.

M. CRESCENT avait cru comprendre, au cours d'une conversa-

tion récente avec M. LEGOUX - avec qui il est en rapport & la
Direction Générale des Ports et Voies Navigables - qu'un enga-
gement définitif avait été d'ores et déja pris par la ville de
Nantes. Puisqu'il s'agissait seulement d'un engagement officieux,

il croit devoir insister auprés de M. le Commissaire du
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Gouvernement pour que l'on demande & la Ville de prendre défi-

nitivement position aussi rapidement que possible.

M. LE BESNERAIS précise qu'une séance du Conseil Municipal

doit &tre tenue vendredi ou samedi prochain.

M, CRESCENT souhaiterait que M. LE BESNERAIS charge

M, LEGOUX de joindre ses efforts & ceux de M. le Commissaire du
Gouvernement pour obtenir l'accord définitif et officiel de

la Ville de Nantes.

M, LE PRESIDENT estime que cet accord doit étre obtenu

rapidement, l'exécution du projet devant présenter un intérét

réel pour la Ville*de Nantes,

M. LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT rappelle que le Ministre

des Travaux Publics a signalé, en termes particuliérement éner-
gigues, & la Ville de Nantes,l'importance qui s'attachait & la
réalisation du projet. Il tient & ajouter que, si l'on est en
droit d'espérer que l'affaire aboutira, il convient de rendre
hommage & l'habileté des négociateurs et au dévouement inlas-
sable dont ont fait preuve les Services dg la S.N.C.F. st tout
particuliérement M. LEGOUX, Directeur de 1l'Exploitation de la

Région OQuest.

M. LE PRESIDENT est heureux de ce témoignage. Il est

certain que le Conseil d'Administration sera unanime pour de-
mander & M, LE BESNERAIS de remercier, en son nom, M. LEGOUX,
Ces remerciements s'adressent également & M. le Commissaire du
Gouvernement pour l'aide particuliérement efficace qu'il a
apportée aux négociateurs.

M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rapporteur,

qui sont adoptées & l'unanimité.
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logements mis par la QUESTION V -~ Logements mis par la
S.N.C.F. & la dispo- 3 :
sition de son personnel. S.N.C.F. & la disposition de son personnel.

M.LE PRESIDENT rappelle que la notice qui a été distribuée

aux Membres du Conseil expose trds clairement les raisons pour
lesquelles le Comité de Direction propose de relever le loyer des

logements qu'elle met & la disposition de ses agents.

M.OURADOU déclare, au nom des représentants du personnel, ne
pduvoir accepter une augmentation zussi importante que celle qui
est envisagée, car cette mesure va compromettre gravement le
budget familial des cheminots logés par la S.N.C.F. et ceux-ci
ne manqueront pas de protester énergiquement.

I1 estige, au surplus, que les raisons invoquées & 1l'appul
de cette majoration des loyers ne sont pas justifiées et que le
déficit, dont il est fait état en ce qui concerne la gestion des
cités et logements mis & la disposition du personnel, a été exagéré.
11 a, pour sa part, participé a la gestion des H.,B.M. de la ville
de Bondy qui comprend 210 logements. Or, le budget de cet orga-
nisme est & peu prds en équilibre, malgré les loyers réduits en
vigueur actuellement et qui s'établissent comme suit:

Salle commune et cuisine ..... 1l.361 fr.40

Deux pidces et cuisine ....... 1.637 fr.50

Trois piéces et cuisine ...... 1.936 £r.70

Les nouveaux prix des loyers, tels qu'ils sont sounis &
1l'approbation du Conseil, sont nettement supérieurs & ces chiffres
et M.OURADOU fait remarquer que l'unification proposée aura pour
résultat de majorer les loyers de 60 % & 100 %, ainsi que le

prouve le tableau suivant:
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Ces taux prohibitifs vont grever lourdement le budget des
agents qui n'ont pu, par ailleurs, obtenir les relévements de
salaires qu'ils étaient en droit d'espérer, et les représentants
du personnel ne peuvent pas souscrire & ces relévements.

Au surplus, ils devraient, en bonne logique, entrainer auto-
matiquement le relévement du taux des indemnités de résidence.
Sans doute, les indemnités de résidence accordées aux cheminots
sont plus élevées que celles allouées aux fonctionnaires, mais
il n'est pas possible de comparer la situation d'un agent de
chemin de fer & celle d'un fonctionnaire, car ce dernier jouit
d'avantages qui ne sont pas accordés aux cheminots.

En outre, le taux des loyers des logements & usage du per-
sonnel ne saurait étre comparé au taux des loyers des logements
ordinaires, étant donné que les premiers répondent aux besoins du
gservice et entrainent certaines sujétions pour le personnel,

En tout état de cause et pour le cas ol le Conseil ne sui-
vrait pas les représentants du personnel et ne s'opposerait pas
au relévement proposé, M.OURADOU demande d'échelonner 1l'augmen-—
tation prévue sur une période plus longue que celle qui est envi-

sagée.

M.LE PRESIDENT constate que M.OURADOU s'élédve contre le

principe du reldvement du taux des loyers des logements mis & la

disposition du personnel et, subsidiairement, demande un
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échelonnement plus large que celuil envisagé. Il rappelle gue, dans
les propositions soumises au Conseil, la majoration des loyers ne
doit pas s'appliquer brutalement, mais progressivement, puisqu'une
premidre augmentation de 10 % seulement sera effectude au 18T juil-
let prochain. Néanmoins, il se déclare prét & faire étudier les
mesures permettant de donﬂer certaine satisfaction & M.OURADOU, dans

l'ordre d'idée, suggéré par lui, d'un échelonnement plus large des

augmentations proposées.

M.JACQUET précise que la demande subgidiaire des représentants

du personnel ne porte pas seulement sur un échelonnement plus large

des majorations dans le temps, mais encore sur une réduction de

1'augmentation initiale de 10 % qui est prévue pour le 1T juillet

et qui devrait &tre ramenée & 5 %.

M.LE PRESIDENT déclare que, pour s& part, il n'aurait pas

d'objection & donner satisfaction au personnel sur ce double point
d'une augmentation initiale ramenée & 5 % et d'un échelonnement

plus large des augmentations ultérieures.

WM.IE BESNERAIS déclare qu'il lui paraft possible de réaliser

immédiatement un reldvement de 5 % au lieu de 10 %o

L'application immédiate du relévement de 10 % aurait donné
un supplément de recettes de 3 M., tandis qu'une majoration de

5 % ne produira que 1 M.5.

I1 en résultera des retards dans la réduction du déficit, mais
ces retards s'amortiront avec le temps, étant donné que les loyers
seront ensuite majorés de la moitié seulement des augmentations

du traitement fixe dont bénéficient les intéressés.

M.LE PRESIDENT se déclare heureux de pouvoir donner cette

gsatisfaction au persomnel, dont le Conseil cherche toujours & conci-

lier les intéréts avec ceux de la Société Nationale.




Unification des méthodes
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I1 met aux voix les propositions soumises au Conseil, comp
: : énéral.
tenu de la modification proposée par M.le Directeur G

Ces propositions sont adoptées & la majorité.

QUESTION VI - Unification des méthodes de

de versement et de ravi-

versement et de ravitaillement des gares -

talllement des gares.

4 P é
1.LE PRESIDENT rappelle gqu'une note sur cette question a ét

' aj e Comité de
distribuée aux Membres du Conseil et ajoute que 1 1

i Yen r les conclusions.
Direction propose d'en adopte
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M.,FILIFPI rappelle que la Société Nationale, des sa créat :
Mo 4 dppe >
: s les diffé-
préoccupée d'unifier les méthodes en vigueur dans les

en matidre de versement et de ravitaillement des
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Réseaux,

gares, méthodes qui variaient de réseau & réseau. Trois systémes
étaient en vigueur:

~ dans le premier, les versements des gares et inversement
leur ravitaillement en espéces étaient exclusivement effectues par
boites finances, dont le transport était assuré par le Réseau
lui-m&me. Ce systéme était appliqué par la Compagnie du Nord, dont

i i relativement
le réseau était extrémement dense et de dimensions

peu considérables;

-

- dans le deuxi®me, les disponibilités des gares étaient ver-
sées, soit & la poste, soit aux comptoirs de la Bangue de France
ou des grands Etablissements de Crédit. Inversement, les gares
étaient alimentées par des chiques payables aux guichets de ces
comptoirs. Les transports de fonds n'étaient utilisés par 1'?nter—
médiaire de gares-centres qu'en 1l'absence de tels comptoirs a '
proximité des gares. Il n'étéit fait aucun ravitaillement par 1'in-
termédiaire de la poste. C'était le systéme en vigueur sur les

i Y oLoMo;
Réseaux d'Alsace et de Lorraine, de 1'Est et du P

O .

- dans un troisidme systéme, intermédiaire entre les deux
premiers, les gares n'avaient de relations bancaires qu'avec les

comptoirs de la Bangue de France. Pour les localitds oli de tels

comptoirs n'existaient pas, les gares versaient leurs disponibilités,

so0it en relation avec 1la Banque de France, soit & 1a poste. Inver-
sement, le ravitaillement s'effectuait par l'intermédiaire des
comptoirs de la Banque de France et des gares—centres. Ce systime
¢tait en vigueur sur les Réseaux de 1'Etat et du P.O.-¥idi. Sur 1le
Réseau de 1'Etat, un certain nombre de gares étaient ravitaillées
directement par 1'intermédiaire de 1a poste.

Ia valeur de ces différents syst2mes a été examinéde, ay double
point de vue de 1g sécurité dans les transferts de fonds et de
leur rendement. Ce rendement dépend, en effet, de la rapidité des
transferts de fonds, de la réduction des fonds de roulement impro-
ductifs dans leg établissements locaux et de la réduction des frais
généraux d'administration.

De 1'étude a laguelle il a &té procédé, il découle gue le pro-
cédé le plus pratique et le plus souple est l'utilisation, dans
toute la mesure dy possible, des moyens bancaires., Ies versements
des gares et leur ravitaillement seraient effectués par 1'intermé—
diaire, soit des comptoirs de 1g Banque de Prance ou des grands
Etablissements de Crédit, soit des bureaux de poste locaux. Ce n'est
qu'exceptionnellement que l'on aurait recours aux transports d'es—
peces des gares d'origine zux gares centres ou inversement.

C'est ce systime qu'il est proposé au Conseil d'adopter,

qui se présentent et que l'on ne peut résoudre que par cas d'espdce,
son application comporterait une certaine souplesse, notamment pour
le choix & exercer entre le recours aux établigsements bancaires

ou & la poste.
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Dans l'ensemble, la formule qui est envisagée tend 2
recourir, d'une maniére beaucoup plus large que dans le passé,
aux moyens bancaires, pour assurer le transfert des fonds de la

Société Nationale.

M.IE PRESIDENT met aux voix ces propositions, qui sont

adoptées & l'unanimité.

Emprunts & long terme: QUESTION VII -~ Emprunts & long terme:
compte rendu de

M.,LE BESNERAIS. -

compte rendu de M.LE BESNERAIS.

M.LE BESNERAIS rappelle que, par lettre du 1l mai, 1la

S.N.C.F. avait demandé au Ministre des Finances l'autcrisation
de reprendre les émissions d'obligations aux guichets, pour pou-
volr bénéficier de la réduction de moitié du tarif de 1'impdt
sur le revenu des capitaux mobiliers, prévue par le décret du
31 décembre 1938 pour les emprunts émis avant le 1°T aofit 1939,
Par lettre du 9 juin 1939, le Ministre des Finances a ré-
pondu qu'il ne pouvait, dans les circonstances présentes, donner
cette autorisation.

Ces deux lettres ont été distribuédes aux Membres du Conseil.
-~

M.LE PRESIDENT déclare gque le Conseil en prend acte.

Questions

diverses

Questions diverses.

Représentation de la Société Nationale
au Port Autonome de Strasbourg.

M.LE PRESIDENT indique que le Comité de Direction propose

au Conseil de désigner M.LE BESNERAIS, en remplacement de

M.SURLEAU, pour représenter la Société Nationale au sein du

@ ® a 00
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Conseil d'Administration du Port autonome de Strasbourg.

I1 met aux voix cette proposition, qui est adoptée &

l1'unanimité.

la séance est levée 4 10 heures 40.

Ie Président

Le Vice-Président du Conseil d'Administration

du Conseil d'Administration

GRIMPRET GUINAND
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Monsieur

Administrateur de la S.N.C.F.
de la part de M. GRELAT

avec £riére de bien vouloir faire
connaltre ses observations au plus
tard dans la Jjournée du mercredi
28 courant & M. le Secrétaire Géné-
ral du Conseil d'Administration de
la S.N.C.F. (Té1. Trinité 73.00).

} 24 juin 1939
|
F
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

yﬂ" Séance du 21 juin 1939
e P,

La séance est ouverte & 9 heures 30, sous la présidence

de M. GUINAND, Président.

Sont présents : MM. GUINAND, Président
GRIMPRET, Vice-Président
MARLIO, Vice-Président

)
FORCHE
FOURNIER
DEROY
BOUFFANDEAU
BOURGIER
RUEFF
CLAFPIER
ARON
BLUM~-FICARD
CRESCENT

Théodore TISSIER
DAUTRY

de TARDE
TIRARD
MOREAU~-NERET
René MAYER
GETTEN
THIRIEZ

GOY

FREDAULT

JACQUET
LIAUD

OURADOU
WINBERG

Excusés : M. GRUNEBAUM-BALLIN, qui s'est fait représenter
pour le vote par M. le Vice-Frésident GRIMFRET, M. BARRES, qui

s'est fait représenter pour le vote par M. FREDAULT, ainsi que

‘MM. TOUTéE, DEVINAT, LAUR:INT-ATTHALIN et FESCHAUD.

Assistent & la séance : MM. LE BESNERAIS, Directeur Général
PILIPPI, Secrétaire Général

Le Commissariat du Gouvernement est représenté par :

MM. CLAUDON, Commissaire du €&ouvernement
RENDU, Commissaire adjoint.
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Adoyption du QUESTION 1 - Adoition du procés-verbal
froces-Verbal

Sur la proposition de M. LE PRESIDENT, le procés-verbal de

la séance du 7 juin 1939 est adopté & l'unanimité.

Dérart de M. BOURGIER.

M. LE FRESIDENT fait savoir au Conseil que, rpar décret
du 3 juin 1939, M. BOURGIER, Conseiller d'Etat, Directeur du
Contrdle Financier et des Participations publiques au Ministdre
des Finances, a été nommé Frésident du Conseil d'Administration
des Services Contractuels de la Compagnie des Messageries
Maritimes. A la suite de cette désignation, M. BOURGIER va
cesser de faire partie du Conseil d'Administration de la S.N.C.F.
M. LE FRESIDINT est certain que le Conseil sera unanime & regret-
ter le départ de M. BOURGIER et & le remercier du concours si
précieux qu'il n'a cessé d'apporter & ses travaux., Il espére
que M. BOURGIER conservera de son c¢dté un bon souvenir de cette
collaboration et il lui demande de bien vouloir, dans ses nou-
velles fonctions, conserver les coﬁtacta qui sont indispensables
entre la S.N.C.F. et les grandes Compagnies comme celle aux

destindes de laquelle il va avoir 1'honneur de présider.

M. BOURGIER remercie M, le FRESIDENT des paroles élogieuses
qQu'il vient de jrononcer. Ce n'est ras sans une certaine mélanco-
lie qu'il est amené 3 quitter le Conseil d'Administration de la
S.N.C.F. Non seulement il s'est trouvé aprelé & participer
étroitement & 1'élaboration de la Convention du 31 aofit 1937
qQui a créé la S.N.C.F., mais déja, auparavant; en tant qﬁe membre
du Conseil du Réseau de 1'Etat, il avait aprris & connaftre et &

aimer le chemin de fer. Il a trouvé, dans ces différentes
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fonctions, de trés grandes satisfactions. Elles luil ont permis
de se rendre compte du réle éminent que les chemins de fer
jouent dans la vie du Pays. C'est justement en raison de la
rlace que la S.N.C.F. occupe dans l'économie générale et les
finances publiques qu'il estime indispensable que le Ministre
des Finances ait, au Conseil d'Administration, des représentants
directs qui puissent, d'autre part, suivre, au jour le jour,

en accord avec la Direction Générale, les problémes qui se
yosent et leur apporter les solutions les plus rapides.

Ses nouvelles fonctions ne lui permettant plus d4'assurer
une collaboration aussi étroite, M. BOURGIER a cru devoir
résigner son mandat de membre du Conseil d'Administration de la
Société Nationale, Il tient & remercier le Conseil de la biens
veillance qu'il lui a toujours témoignée et yrie particulidre-
ment les représentants du personnel au sein du Conseil de se
faire son interpréte auprés de l'ensemble du personnel pour lui
exprimer les trés vifs regrets qu'il éirouve & se séparer de
la grande famille des Cheminots.

M. BOURGIER assure M. LE PRESIDENT qu'il conservera un
profond et fidéle souvenir de son passage au Chemin de fer
et qu'il s'efforcera, dans ses nouvelles fonctions, d'établir,
tant avec lui qu'avec M. le Directeur Général, dont il n'ou-
bliera jamais le concours si vivant et si affectueux, les
relations qui doivent exister entre la S.N.C.F. et la Compagnie
des Messageries Maritimes, qui en assure en quelque sorte le

prolongement vers la France d'outre-mer,

Comptes rendus QUEBTION II - Comptes rendus

1°) Irafic, recettes, mouvement, etc...

M. LE BESNERAIS indique qu'en ce qui concerne le trafic,
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l? si tuation s'est nettement améliorée depuis quelques semnines.
C'ést ainsi qu'a la fin de la 19&me semaine, les recettes faisnient
ressortir, par rapport & 1938, et & tarification égale, une baisse de
tr-fic de 2,9 % pour les voyageurs et une augmentation de 7,7 % pour
les marchandises, soit, pour l'ensemble du trafic-voyageurs et
marchandises, une augmentation de 5 %.

Or, & la fin de la 23%me semaine, la baisse de trafic n'est plus
que de 1,1% pour les voyageurs au lieu de 2,9 % et 1l'augmentation,
pour les marchandises, atteint 8,4 % au lieu de 7,7 %. En sorte que,
pour l'ensemble du trafic-voyageurs et mnrchandises, 1'augmentation
passe de 5 % & 5,9 %.

I1 en résulte que, par rapport aux prévisians budgétaires, la
moins-value des recettes n'est plus que de 0,3 %, ce qui correspond,
en valeur absolue et pour l'ensemtle de 1l'année, & une moins-value
de 100 M. seulement, alors qu'elle oseillait, il y & un mois, autour
de 200 M.

I1 semble d'ailleurs que la situaticn doive continuer & s'amé-
liorer : en effet, le nombre de wagons chargés au cours de la 24éme
semaine est supérieur de 3 % au chiffre de la semaine correspond:nte
de 1938, alors qu'ad la fin de la 23éme semaine, l'augmentation
moyenne depuis le début de l'année n'était que de 1,1 %.

Au point de vue de la marche du service, M. LE BESNERAIS signale
qu'il n'y a pas eu d'incidents graves, sauf que la circulation & €té
interrompue aux environs de Lisieux ou les éboulements de terrains
provoqués par la crue subite d'un ruisseau, 1l'Orbiquet, ont coupé
les voies sur plusieurs centaines de métres. D'sutre part, le 1€
juin, dans la Région Sud-Est, non loin du Puy, un trnin de voyageurs
a tamponné le train de marchandises qui le précédait. Ces deux tr:ins
se suivnient & 20 minutes d'intervalle, mnis le premier avait dQ
réduire sa vitesse et n'aviit pas assuré sa couverture dans les
conditions fixées par le reglement. Quelques voyageurs ont été

légérement blessés,
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M. LE BESNERAIS informe, enfin, le Conseil qu'il a décidé
de réunir, tous les ans, en une sorte de congres, les inspecteurs
d'exploitation, d'une part, les chefs de dépdts, d'autre part,
enfin, les chefs de sections. Il est persuadé que cette mesure
facilitera les échanges de vues entre agents de méme catégorie
pour le plus grand bien du service.

La premiére réunion des inspecteurs d'exploitation a eu

lieu & Strasbourg et il n'a pu y assister. Celle des chefs de

dépdts s'est tenue & Dijon la semaine derniére et M. LE BESNERAIS
a été heureux de constater combien ces agents prenaient & €cur
leur métier. Il les a remerciés des résultnts obtenus grfce a
leurs efforts et leur a rappelé que leur deveoir ne consistait

pas simplement & assurer le service, mais qu'ils devaient, en
outre, s'intéresser a leurs subordmnnés et les connalitre person-

nellement.

M. LE PRESIDENT félicite, au nom du Conseil, M. LE BESNERAIS
de son initiative heureuse, qui est de nature & ressemer plus
étroitement encore les liens de collaboration qui unissent la

S5.N.C.F. et son personnel.

2° Trésorerie -

M. LE BESNERAIS rend compte de la situation de trésorerie.

Marchés
st Commandes. QUESTION III - Marchés et Commandes

1°) 6éme avenant au traité avec la Scciété Nord-Lumieére
[Le Triphase) pour fourniture d'énergie dlectrique
nEcessaEre aux 1nstallntions de la gnre de pParis-
Est et & diverses gares de 1o bnnlieue - Region
Est - (Redevunce annuelle ramenée de 3.144.%44 P

en 1938 a 2.510.000 fr environ pour 1939.

M. CRESCENT, Rapporteur, expose que la Direction Générale

présente au Conseil un 6éme avenant & un traité avec la Société




Nord-Lumiére (Le Triphasé), pour fourniture d'énergie deoctrique

nécessaire aux installations de la gare de Paris-Est et a
diverses gares de la banlieue - Région Est -

D'aprés les renseignements fournis et annexés au
dossief communiqué par la Direction Générale, le nouvel
avenant conduit a deé prix unitaires au kilowatt-heure sen-
siblement plus avantageux que les anciens prix.

C'est ainsi que, pour les fournitures faites aux deux
postes prévus a l'article 6 de l'avenant, c'est-a-dire au
poste de la gare de Pantin (2.000 kwh) et au poste de
Pantin-lMaggi (100 kwh), le tarif au kwh pour une ccnsommaion
d'environ 5.500.000 kwh et pour une puiésance un peu supé-
rieure &4 2.00C kwh est passé de ofs5677 avec 1'ancien tarif
a 0f4533 avec le nouveau tarif.

L'avantage est donc substantiel, pﬁisqu'il est de
1'ordre de 600.000 francs par an, pour une consommation
moyenne de 5.500.000 kwh.

M. CRESCENT ne peut donc que proposer au Conseil
d'approuver le 6&me avenant au traité de fourniture d'énergie
glectrique entre la S.N.C.F. et lé Société Nord-Lumiére.

I1 croit devoir, toutefois, a l'occasion de la
présentation de cet avenant, présenter les observations
suivantes : Tout d'abord, si la Direction de 1'Electricité
et le Service de la Voie et Bitiments de la Région Est ont
obtenu les réductions de tarifs en question, c'est en exé-
cution d'un décret du 13 janvier 1938, puEiié an Journal
Officiel du 12 février 1938, qui prescrit 2 la Société

Nord-Lumidre d'appliquer les tarifs qui sont exactement




reproduits a l'article 2 de 1'avenant n°® 6 au traité
initial passé avec le Nord-Lumiére.

Les réductions obtenues ne sont donc pas dues a
1tinitiative des services de la S.N.C.F., qui ont toutefois
fait preuve de vigilance pour en revendiquer l'application
en l'espeéce.

lwis cette vigilance doit s'étendre rapidement &
dtautres traités analogues et il y a lieu d'attirer l'atten-
tion de la Direction Générale sur ce point.

D'autre part, M. CRESCENT a éteé amené a examiﬂer
4 différentes reprises les traités de fourniture d'énergie
électrique passés entre la S.N.C.F. et divers fournisseurs,

Une série importante de traités analogues a été
examinée, hotamment au cours de la séance du 22 juin 1938
du Conseil d'Administration, et le Conseil a adopté, au
cours de ladteséance, une disposition tendant a l'établis-
sement de formules-types (M. le Directeur Général en
envisageait 4 ou 5).

Or, il se trouve que le Conseil est actuellement
saisi d'un 62me avenant a un traité en date du 24 juillet
1913, dont les avenants précédents portent les dates
suivantes :

~ lor avenant sssses A7 novembre 1916

- Zémé - e o o 8 o0 24 féVrieI‘ 1921
- 3éme - teeees 24 janvier 1929
- 4éme - AL R T 6 février 1930
- 5&me - saaces BB aTril 1931

T1 semble & M. CRESCENT qu'il elt été préférable
de profiter de l'occasion pour réaliser une des formules=-
types réclamées par le Conseil, et de se débarrasser d'un

' fatres d'avenants dont la consultation avec références au



traité initial est de nature non seulement & faire perdre

le temps des agents, mais encore a compliquer l'examen
des dossiers. Dans ces conditions, M. CRESCENT, tout en
proposant au Conseil d'Administration d'approuver le 6éme
avenant, insiste pour que les formules-types soient enfin
établies; ces formules ne dispenseront pas de la passation
d'avenants, mais elles auront au moins le mérite de contenir,
d'une manidre générale, comme les Cshiers des Charges de 1'Administra-
tiondes Tmvaux Publics, 1les clauses techniques qui sont toujours
les mémes pour tous les points du territoire, et de ne
laisser a’'régler par avenants que les clauses financiéres
qui ne comprendront qu'un seul article des formules-types
et dont la lecture, et surtout l'intelligence, seront
simplifiées d'autant.

M. CRESCENT insiste donc vivement pour que la
Direction Générale soit invitée a nouveau & établir des
formules-types pour la passation de tous les contrats en

vue de la fourniture d'énergie électrique a la S.N.C.F.

M. LE BESNERAIS est tout & fait d'accord pour héter

1'établissement de ces formules-types. Il va voir ou en
est la question et s'efforcera de la faire aboutir au plus
vite.

M. LE FRESIDENT déclare qu'il sera donné rapidement

suite aux observations de M. CRESCENT.:.Il met aux:
voix les propositions du Repporteur, qui sont adoptées a
1'unanimité (M. GETTEN ET René MAYER ayant déclaré ne

pas prendre part au vote).

LI B
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liarchés pour 1'acguisition d'éléments

de piles et d'accessoires destines a

1'entretien des installatloms.de S1-=

gnalisation electrique pendant le
Jéme semestre 1909 iHonE un marché de

II.I3§.907 TT avec la societe "Le
Carbone Lorrainev) - Ensemble des
Regions -

1. CRESCENT, Rapporteur, expose que les deux marchés

soumis au Conseil comportent une dépense totalede
14.949.370 fr, dont 14,135,907 fr50 pour le marché conclu
aveec la Société "Le Carbone Lo 'raine" et 813.462 fr50 pour
le marché passé avec la Société de la "Pile Leclanché".

Ces contrats ont pour objet: l'acquisition d'éléments de
piles et accessoires destinés a 1'entretien des inatallations
de signalisation électrique de la S.N.C.F. pendant le 2é&me
semestre de 1939. Le Conseil a déja été appelé a examiner
un certain nombre de marchés analogues. Les premiers étaient
conclus avec un seul fournisseur, la Société "Le Carbone.
Lorraine"; ils ont été examinés par le Conseil au cours

de ses séances du 2 mars 1938 (marché de 2.437.000 fr),

du ler juin 1938 (marché de 4.461.750 fr) et du 7 septembre
1938 (marché de 13.116.800 fr).

Le 18 janvier 1939, le Conseil a eu a connaltre de
marchés pour les mémes fournitures, mais une nouvelle entre-
prise, la Société de la "Pile Leclanché" avait été appelée
34 faire des offres et avait requ commande pour une somme
de 755.000 francs, la commande confiée a la Société
"Le Carbone Lorraine" étant de 11.115.820 frs.

Les marchés soumis aujourd hui au Conseil attei-
gnent un montant total de prés de 15 millions. En ce qui
concerne les prix, ils comportent une ma joration de 1;3 %
pour les éléments complets et de 1,1% pour les accessoires.
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M. CRESCENT rappelle que ces marchés ont trait a des four-

nitures auxquelles chaque Réseau procédait autrefois individuel-
lement et qui, aujourd'hui, font 1l'objet de commandes présen-
tées semestriellement et pour 1l'ensemble des Régions. Il rap-
pelle également qu'au cours de la sdance du 18 janvier 1939,
M. le Président avait tenu 4 rendre hommage & l'effort de nor-
malisation et de simpdification accompli en la matiére par le
Service Commercial des Installations Fixes. Or, non seulement
cet effort n'a pas fléchi, mais il a été encore accentué et le
nombre des modéles de piles & utiliser par les différentes Ré-
gions a été encore réduit.

D'autre part, les Services suraient désiré passer & la
Société de la "Pile Leclenché™ une part plus importante de la
commande, afin de mettre en balance les deux seuls fournisseurs
possibles. Malheureusement, cette Société, qui commence seule-
ment ses fournitures, n'a pu les mettre encore parfaitement au
point : les Services n'ont done pu lui réserver qu'une part peu
importante de la commende, ainsi qu'il avait été fait antérieu-
rement.

M. CRESCENT se plait & constater une fois de plus la vigi-
lance des Services et propose au Conseil d'approuver les deux

marchés en question.

M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rapporteur,

qui sont adoptées a l'unanimité.

3°) Marché avec la Société de DIETRICH pour

Ia i

et

Fourni ture de 5 autorails a gazogene
Torganes de rechange (10.150.660 fr).

M. JACQUET, Rapporteur, expose que la commande de 5 auto-

rails 4 la Maison Dietrich a été autorisée par dépéche ministé-

rielle du 3 février 1939.

e " 8 8w W
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Ces engins se rattachent au prototype commandé en 1936
et qu'un certain nombre de Membres du Conseil ont pu voir l'an-
née derniére au cours d'un voyage de Paris A Rambouillet.

Le principal intérét de cette construction consiste dans
l'utilisation d'un carburant national, les qualités de robus-
tesse des autorails construits par cette firme paraissant par
ailleurs définitivement établies.

Le marché soumis aujourd'hui au Conseil fixe le prix de
l'unité & 1.890.000 fr.

Le prix demandé est certes élevé si on le compare au prix
du prototype (755.000 fr). Mais, outre que la commande en avait
été passée en 1936 et que, depuis cette époque, tous les prix
ont marqué une ascension en fléche, il faut tenir compte qu'il
s'agissait d'un prototype pour lequel tous les éléments du prix
de revient n'avaient pu &tre établis de fagon précise.

Aussi, la comparaison pourra €tre plus judicieusement
faite avec l'autorail de m@me marque avec moteur Diesel 320 CV,
dont la commande a été derniérement approuvée par la Commission
des Marchés au prix de 1.760.000 fr.

Le prix de revient des deux types est sensiblement‘le méme
ou plutdt serait le méme avec commande en Allemagne des boites
de vitesse (type liylins), soit : 1.845.000 fr.

Mais les usines Dietrich réalisent maintenant la fabrica-
tion de ces boites de vitesse pour les autorails & moteur Diesel
Cette fabrication aboutit & une économie de 70.00G fr.

Par ailleurs, s'agissant d'autorails de type courant, le cons-

tructeur a consenti un abattement de 15.000 fr, qui permet

d'aboutir au prix de 1.760.000 fr.
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Par contre, pour les autorails & gazogéne, objet du présént
marché, la construction en France des boites de vitesse ne repré-
sente audune économie, l'outillage étant a créer. De plus, le
constructeur n'est pas disposé a faire des sacrifices pour cette
fourniture qui n'est pas le prolongement d'une série et qui pré-
sente des aléas.

Aussi, maintient-il son prix, sur la base d'un prix de re-
vient de 1.845.000 fr, & augmenter de 20.000 fr pour la diffi-
culté de construction de la boite de vitesse spéciale.

Le Ministére de l'Economie Nationale s'oppose & l'achat en
Allemagne de ladite boite de vitesse.

8i la S.N.C.F. obtenait la levée de cette interdiction, le
constructeur consentirait l'abandon des 20.000 fr précités. Il
n'apparait pas, dans les circonstances actuelles, qu'une inter-
vention de la S.N.C.F. dans ce senc soit opportune.

Enfin, le constructeur ajoute une marge bénéficiaire de
33.000 fr aboutissant ainsi & un prix de 1.845.000 fr + 20.000 fr
+ 33.000 fr = 1.898.000 fr.

C'est sur cette base que le projet de marché a été envoyé
pour observations 4 la Division des Marchés. Avec ce prix de
1.898.000 fr, le seuil de revision était fixé & 5 %, la part
raisonnable échappant aux révisions éventuelles a 10 %.

Deux autres solutions étaient proposées :

seuil de revision : néant - part raisonnable 10 % =
1.880.000 environ

seuil de revision : néant - part raisonnable 5 % =
1.860.000 environ

On sait quelle est 1l'importance de principe du seuil de

revision.
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En 1l'espéce, cette importance est moindre pour deux rai-
sons : en premier lieu, il n'y a pas de concurrence et, en se-
cond lieu, la durée du marché est assez lcngue pour qu'on puis-
gse facilement prévoir que de 3,5 ou 10 % le seuil de revision
sera slirement dépassé.

Toutefois, l'abandon pourrait constituer un précédent dan-
gereux.

Aussi, aprés de nouvelles tractations, on a maintenu un
seuil de revision & 3 % avec part raisonnable de 10 %, en obtee
nant un abattement de 8.000 fr sur le prix demandé.

Quant au marché, ses clauses sont les clauses habituelles
des marchés de l'espéce. Les clauses de revision éventuelle
des prix se référent, pour les appointements et salaires, aux
taux horaires moyens constatés par le Groupe des Industries mé-
tallurgiques de la Région Parisienne, pour les matiéres aux mer-

curiales habituelles.

b

Il n'y a rien & ajouter 4 la note qui a été distribuée en

ce qui concerne le moteur.
Dans ces conditions, M. JACQUET propose au Conseil d'ap~-

prouver le marché qui lui est soumis.

M. LF PRESIDENT remercie M. JACQUET de son intéressant rap-
port. Il met aux voix les propositions du Rapporteur, qui sont

adoptées 4 l'unanimité.

) Marché avec le Comptoir Sidérurgique de France
pour la fourniture de 13.450 T. environ de rails,

éclisses et selles pour le oceme semestre 1949 .
Z (22.000.000 fr environ)

- Ensemble des Regions -

M. ARON, Rapporteur, rappelle que le Conseil a approuvé,

dans sa séance du 19 avril 1939, une commende de rails et de
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menu matériel pour les besoins du premier trimestre, au prix de
1.455 fr la tonne de rail. Le Comptoir Sidérurgique, fournieseur
unique, accepte, pour les besoins du second trimestre, le main-
tien de ce rix, le montant total de la commande étant de 1'or-
dre de 22 M. de francs. L'application de la formmule de variation
donnerait une légére hausse. Dans ces conditions, M. ARON pro-

pose l'approbation du marché. ‘

M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rapporteur,

qui sont adoptées & 1 'unanimité.

Projets. QUESTION IV =~ Projets-

Garesde Nantes :

- déplacement de la ligne de Tours &
‘ ' Saint-Nazaire dens la traversée de
1a ville de Nentes.

- aménagement de la gare de Nantes-
Orleans en gare centrale & voya-
geurs.

- suppression des passages & niveau
de la rive gauche et amenagement
de 1la gare Ltat_en gare centrale P.V.
!235 M,) .

M;_nggiggggg; Rapporteur, expose que le projet de travaux
concernant la traversée de la Ville de Nantes est un projet qui
est en cours depuis de longues années et qui est destiné a re-
médier & la situation, peut-€tre unique en France, de la Ville
de Nantes qu'une voie ferrée coupe en plein centre et dans toute
sa longueur, avec toutes les sujétions qu'entraine pour la cir- -
culation une série de passages a niveau.

Origines.- Il rappelle que, d&s l'origine, lorsque, vers 1850, on a
prolongé la ligne Paris-Tours jusqu'a 1'0céan via Nantes, est
apparu le désaccord entre 1'Etat et la Ville : c'est alors que

le Ministre des Traveux Publics et le Conseil Général des

LI
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Pont et Chaussées ont décidé, malgré 1l'opposition du Conseil
Municipal de la Ville de Nantes, de donner 4 la voie ferrée
le tracé qu'elle a actuellement. La Ville obtint seulement
qu'une gare voyageurs it créée en plein centre de la Ville, &
la Bourse.

Cette situation est restée tolérable jusqu'a la guerre,
mais les inconvénients sont devenus particuliérement sensibles
au moment ol, pour faire face au débarquement des troupes amé-
ricaines dans les ports de 1l'Atlantique pendant la guerre, on
a été amené 4 doubler la voie unique qui traversait la ville,
en empiétant sur des quais qui servaient 4% la circulation des
piétons et des véhicules. Ia chaussée latérale s'est ainsi
trouvée réduite dans des proportions telles que la circulation
y est devenue particuliérement difficile.

Le nouvel état de choses ainsi créé était non seulement
inconfortable et dangereux pour ie public, mais également pré-
judiciable &4 l'exploitation du chemin de fer, en raison des
vitesses faibles auxquelles les trains sont obligés de circuler
pendant la traversée de la Ville.

De plus, de nombreux passages 4 niveau, aussi bien sur
la ligne de St-Nazaire que sur le raccordement de 1'Etat, gé-
nent la circulation routidre. En particulier, les ¥éhicules
qui empruntent les grends itinéraires et qui traversent Nantes,
venant de Poitiers, des Sables d'Olonne ou de Bordeaux, en di-
rection du Nord, sont d'abord arrétés par le passage & niveau
franchissant les volies qui desservent la gare de Nantes-Etat,
puis, aprés avoir traversé le bras de La Madeleine, ils doi-

vent encore traverser lg ligne de St-Nazaire.



Erojet initial de 1931 - Les études entreprises depuis longtemps par

la Compagnie P.0. pour supprimer les passages & niveau de Nantes
au moyen d'une déviation de la ligne de Saint-Nazaire sboutirent
seulement il y a une dizaine d'anndes.

A cette époque, il avait &té décidé de combler les deux
bras de la Loire qui encadrent 1'Ile Feydeau, afin de remédier
aux dommages causés aux ouvrages d'art ainsi qu'aux maisons qui
bordent le quai par 1?amplitude des marées, conséquence des tra-
vaux d'aménagement du lit de la Loire Maritime. Il devenait
alors possible de dévier 1la ligne de St-Nazaire dans 1l'un des
bras comblés de la Loire.

Le projet d'ensemble A &té dressé par ls Compagnie
4'Orléans avec 1'accord du Réseau de 1'Etat, en 1931.I1 poursui-
vait deux buts : supprimer les passages & niveau et regrouper
les installations du Chemin de fer. Une déviation entre les
gares d'Orléans et de Chantenay était prévue, partie en tranchée
dans les remblais récents, partie en souterrain. La gare
d'Orlégns devait assurer le trafic voyageurs et la gare Etat
le trafic marchandises., Une gare de triage unique était prévue
au Blottereau.

Mais, comme 1la suppression du passags i niveau de la
gare d'Orléans éloignait le bAtiment des voyageurs de plusieurs
centaines de métres, la gare de la Bourse devait &tre encore
pPlus fréquentée, d'ol sa reconstruction tait envisagée au
voisinage de son emplacement actuel.

Le montant de 1'ensemble du projet dressé i cette épogue
s'élevait & 199 M,

‘Cette dépense était répartie ainsi qu'il suit :

| Participatien de 1'Etat Pty FRN T Tk s s asas SN
Participation de 1a Ville de BONNOE ossveesens 25N,

Participation du Département de la _

Loire Inférieure Visseesernehasessanssssssecss 535 M, vialae



Produit de surtaxes lOCrle€S essiessesccsssssans 45 ,5M.

Travaux complémentaires du Réseau d'Orléans
et du Réseau de 1'Etat... 72 M.

Avance du Réseau d'0rléans sur le produit de
surtaxes de transit .... 30 M.

Ces surtaxes de transit consistaient dans une majoration
fictive de 4 km des transports de toute nature treaversant Nantes.
Leur rendement avait été déterminé au moyen de gondages et de
données statistiques. Ces surtmmsont été pergues mais leur
produit n'a pas encore été, jusqu'a présent, dégagé des comptes
d'exploitation. Quant aux surtaxeslocales qui ont ¢été instituées
4 cette époque, leur rendement accuse des moins-values impor-
tantes, en raison , notamment, des circonstances économiques
qui ne sont pas restées ce qu'elles étaient au moment ou les
évaluations ont été faites.

Le Ministre des Finances s'opposa, en 1933, au projet de
la Compagnie du P.0O. dans sa forme initiale, estimant que 1la
situation financiére ne pefﬁettﬂit pas d'entreprendre immédia-
tement un programme d'une telle importance. Aussi, le Ministre
des Traveaux Publics invita-t-il la Compagnie P.0. & présenter
un projet en deux étapes, la premiére limitée aux traveux dont

1l'urgence était indiscutable.

Prejet de 1935 -~ C'est ainsi que la Compagnie P.0. a été amenée a4 présen-
ter, en 1933%, et que le Ministre des Travaux Publics a approuvé
en 1935, un projet relatif & une premidre tranche de travaux,
comportant seulememt en lére étape, le déplacement de la ligne
principale entre 1la gare d'Orléans et la gare de Chantenay.

La Cénvention prévoyait que les dépassements éventuels
seraient partagés entre 1'Etat, la Compagnie P.0. et les Chemins

de fer de 1'Etat au prorata de leurs engagements respectifs,
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Inversement, si le cofit des travaux apparaissait inférieur aux
prévisiens, il était prévu une ;épartition analogue des écono-
mies ainsi faites.

Or, la cembinaison financidre s'est trouvée déséquilitrée
du fait , d'une part, des hausses de prix trés importantes qui
sont survenues depuis 1936 et, d'autre part, des moins-values

constatées drns le rendement escompté des surtaxes.

Quoiqu'il en soit, les travaux de déviation dans la traver-
sée de Nantes, entrepris en 1936, ont été divisés en un certain

ngmbre de lots d'exécution.

Premier lot =

Le premier lot comprenait essentiellement le franchiggua-
ment du Canal de 1'Erdre. Le présent prcjet modifie trés légére~
ment les dispcsitions prévues et le compldte nctamment par la
création d'un passage supérieur 4 l'emplacement du passage A&

niveau 209 (avenue Carnet).

Deuxiéme lot -

Le second lect prévoyait une tranchée couverte par prrties,
le remaniement de la gare de 1a Bsurse et un souterrain entre
la Becurse et Saint-Louis . Ces travaux ont fait l'objet d'un
marché approuvé fin décembre 1937 par le Conseil d'Administration
du P.0., sous réserve de ratification par la S.N.C.F. qui, étent

dunné pour lors les incertitudes quant & 1'équilibre financier

|

uu projet a refusé de le prendre en chafge. Une nouvelle

| adjudication interviendra, apres approbation, par }e Conseil

; d'Administration de la S.N.C.F., du projet remanié pour tenir
|
|

cumpte de la situation finsncidre rctuelle.

L ¥
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Troisiéme lot =

Adjugé en 1935 & la Société des Batignolles, ce lot
comprend essentiellement une tranchée couverte de 450 métres
en pleine rue, & partir de 1'Eglise Saint-Louis. Ce travail
s'est revélé trés pénible; notamment en raison de l'exigufté
d'un chantier entre maisons, La Société des Batignolles, fai-
sant valoir ses drrits & résiliation, en raison de la hausse
des prix, a ebtenu cette résiliation. Les travaux ont néan-
moins continué dans l'attente d'un accord sur de nouveaux
prix. Cet accord n'ayant pu se réaliser avec l'entreprise,
la décision a été prise d'arr@ter les travaux et de remettre
en adjudication les travaux du 3éme lot restant a4 faire, en

y adjelgnant au bescin une partie des travaux du 2éme lot.

Quatriéme let -

Le 4éme lot comprend principalement un souterrain de

1.200 métres de lengueur:
La Société des Batigneclles est égrnlement adjudicataire

de ce let.

Négociations en vue d'un nouveau projet - De longues négociations

ont été poursuivies avec la ville de Nantes pour remettre sur
pied le projet. M. LEGOUX, Directeur de liExplpitation de

la région Ouest, qui s'est occupé avec une grande nctivité de
cette affaire et & qui on devra beaucoup si elle aboutit, avait
espéré que la wille de Nantes donnerait son accord & un projet
qui devait 8tre présenté au Conseil en décembre dernier et qui
ne comprenait pas la suppression du passage & niveau de
l'avenue Carmet , ce qui a contribué & provoquer 1l'échec

du projet en fin de 1'année derniére.

T r—



Les représentants de la municipalité ont fait connai-
tre, en effet, dans une démarche auprés du Ministére des
Travaux Publics le 21 décembre 1938, gque la ville ne pour-
rait accepter qu'une participati on supplémentaire limitée
4 6 M, Le Ministre des Travaux Publics a bien voulu
exercer, par lettre en date du 17 mai 1939, une pression
amicale sur la Munigipalité, en insistant sur la nécessité
d'aboutir & un accord pour que la situation actuelle regoi=
ve les aménagements indispensables. Au cours d'une réunion
officieuse récente en commission, le Conseil Municipal de
Nantes paraft avoir donné son accord au Directeur de
1'Exploitation de la Région Ouest sur les bases suivantes,
qui sont acceptées par la Chambre’de Commerce de Nantes
et le Conseil Général du département., Si le Conseil d'Ad-
ministration de la S.N.C.F. approuve les ;fopositions qui
lui sont soumises, le Conseil Municipal doit aussitft rati.

’ -
fier officiellement 1l'engagement qu'il a pris officieusement.

Nouveau projet.- M. René MAYER exposé quelles sont les modifi-

cations apportées aux prévisions initiales.
Elles portent, & la fois, sur la consistance des
travaux & exécuter et sur leur financement.

1°) Modifications apportées & la consigtance des

travaux,

La modification essentielle consiste dans la suppres-
sion de la gare de la Bourse.

En dehors de cette suppression, on doit mentionner
les travaux d'élargigsement du.}pnt de la rue de Chevreul,
dans le cadre du plan général d'aménagement de la ville

de Nantes. D'autre part, on procédera & la construction
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d'un passage supérieur, en remplacement du passage a ni-
veau n° 309 de l'avenue Carnot. Ce passage 4 niveau se
trouve auprds du chiteau de Nantes, au pied de la prome-
nade de la reine Anne, qui conduit & la cathédrale. Sans
faire.l'objet d'ﬁn@ circulation iﬁtense, il est cepen=-
dant fréquenté par les voitures qui traversent Nantes

on direction de Poitiers, ou de Paris. ILa circulation
deviendra du reste plus intense lorsque, la gare de la
Bourse étant supprimée, la gare de Nantes-Orléans de-
viendra, en fait, la seule gare de voyageurs de la ville,

M. René MAYER estime que la suppression de ce passa-
ge & niveau trouve logiquement sa place dans le programme
entrepris. Elle a’d'autre part,conduit & augmenter de
1 M. le montant de la participation de la S.N.C.F., re-
présentant la capitalisation des frais de gardiennage
du passage & niveau supprimé.

Enfin, la S.N.C.F. s'engagerait & présenter un
projet pour 1l'établissement d'un ouvrage sous le nou-
veau raccordement entre les gares de Nantes-Rtat et Qe
Nantes-Orléans, en prolongement de l'avenue Carnot,
lorsque sera mis & exécution le projet'da construction
des deux nouveaux ponts sur la Loire, permettant & la
circulation routidre de franchir le bras de la Madeleine
et le bras de Pirmil en évitant la traversée de la ville.

Ia S.N.C.F. devra ﬁrendre l'engagement de parti-
ciper & cette dépense, le jour ol l'on prolongera
1'Avenue Carnot, & supposer méme qu'elle n'ait pas & la

prendre & sa charge en totalité, L'importance méme de ces

travaux montre qu'il ne s'agit pas d'un engagement immédiat

T e
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et que l'affaire ne sera pas & examiner avant un avenir plus
ou moins éloigné.

Le service voyageurs sera assuré exclusivement par la
gare de Nantes-Orléans, Les services G.V. y seront également
groupés. Les services P.V. seront assurés exclusivement par
la gare de Nantes-Etat. Cette réorganisation, qui permettra
d'assurer une exploitation plus économique, a fait l'objet
d'un projet qui a déja été présenté au Ministeére des.Travaux
Publics.

La gare de Nantes-Orléans devra &tre aménagée pour
répondre & sa nouvelle destination. Certaines voies sont
actuellement raccordées & leurs deux extrémités aux voies
pPrincipales; par contre, deux voies impaires et trois voies
paires sont en cul-de-sac., Inutilisables pour les trains,
elles peuvent seulement recevoir & quai les autorails, en
raison de leur faible longueur.

Il est indispensable de remanier ces installations et
de raccorder toutes les voies de gare & leurs deux extrémi-
tés aux voies principales pour faire face au trafic-voya-
geurs plus important qui est prévu. Il sera, de plus, néces-
'saire d'allonger les passages souterrains déja existants.

Dans la situation projetée, on disposera de 7 voies
raccordées, d'une voie en cul-de-sac c8té Paris pour receﬁoir
les autofails, et d'une voie en cul-de-sac c6té Saint-Nazaire,
pour les machines.

Ces transformations seront complétées par la modifi-
‘cation des installations de signalisation de la gare. la
gituation actuelle ne permet pas un espacement entre circu-
lations inférieur & 4 ou 5 minutes et il sera nécessaire
d'améliorer cet état de choses pour répondre aux besoins

nouveaux de l'exploitation,
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En ce qui concerne les installations de la rive gauche,
le projet consiste essentiellement & remplacer le tracé
actuel, qui coupe toutes les rues, par un nouveau tracé,
qui constitue une liaison nouvelle, longue de 2 km, entre le
pont franchissant le bras de La Madeleine et l'entrée de la
gare de Nantes-Etat. Pour mener & bien ces travaux, on de-
vra combler certaines zones basses et faire passer sur le
viaduc plusieurs voies, particuliérement aux abords du pont
de Pirmil et du Boulevard Victor-Hugo. Les trains de voya-
geurs en provenance de Pornic seront regus directement &
la gare de Nantes-Orléans; quant aux trains de marchandises
en provenance de la méme direction, ils seront refoulés
dans la gare de Nantes-Etat, apr®s rebroussement sur la
voie principale. Cette disposition n'offrira aucun inconvé-
nient sérieux, le trafic n'étant pas trés important dans
cette direction et un projet plus onéreux, améliorant cette
situation, ne se justifierait pas. La gare Etat sera aména-
gée en gare centrale P.V.; le projet a d'ailleurs déja été
présenté au Ministére des Travaux Publics.

Lorsque l'ensemble de ces travaux auront été menés
3 bien, on pourra envisager d'espporter certains remanie-
ments au dépbt de la gare de Nantes-Orléans, travaux qui

feront l'objet d'un projet spécial.

2°0) Modifications apportées au financement des travaux.
Les nouvelles évaluations faites, qui tiennent compte

des conditions économiques actuelles, conduisent & une
dépense globale de 235 M., dont 216 M. en prinoipal, et

25 M. de frais généraux.
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La dépense en principal se répartit ainsi :

Déviation de la ligne de Saint-Nazaire dans la tra-
versée de la Ville de Nantes 156 M.

Remaniement de la gare de Nantes-Orléans 21 M.

Etablissement d'un nouveau raccordement entre les
gares de Nantes-Etat et Nantes-Orléans 33 M.

Ce sont évidemment les travaux de déviation de la ligne
de Saint-Nazaire qui sont de beaucoup le plus onéreux, mais
le fait qu'ils ont été déja commencés en rend 1'achdvement
indispensable, caf il est absolument impossible de laisser en
1'état les travaux qui défoncent actuellement, en son plein
centre, la ville de Nantes.

Le modele de délibération qui a été soumis au Conseil
Municipal de la Vilie de Nantes expose le détail des me sures
projetées :

4) Participations.- Les collectivités intéressées parti-
ciperont & 1'augmentation des dépenses découlant de la hausse
des prix, dans la limite de 80%, au prorata de leurs engage-
ments initiaux. En conséquence, les participations (en mil-

lions) sont arrétées 3 :

Etat 41 M.4
Ville 41 M.4
Département 9 M.9
S.N.C.F. 80 M.2

Ia part de la Ville (41 M.4) est représentée par :

- une contribution de 33 M.;

- sa part dans la reconstruction de la gare de la Bourse
dont elle a accepté la suppression définitive, et qui a &té
arbitrée & 4 M.; |

- la remise gratuite & 1'Etat et & la S.N.C.F. de terrains
gitués dans 1'Ile de Chaviré qui sont nécessaires pour l'a-
grandissement du port de Nantes. Ces apports sont évalués &

4 M,

LU
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Une Convention entre 1'Etat, la Ville et la S.N.C.F. rdgle-
ra les modalités de remise des apporté.

B) Avance.- Une avance de 20 M. de la S.N.C,F., & réaliser
en obligations de chemins de fer, sera couverte par les surtaxes
de transit et formera la contre-partie forfaitaire, prévue & la
Convention du 10 novembre 1933, des allongements de distance qui
seront considérés comme définitifs et incorporés dans les ta-
bleaux de distance.

C) Emprunts.- Le montant global des emprunts & couvrir par
surtaxes locales a été fixé & 45 M.5 par la loi du 30 juin 1934,

dont 40 M. pour le compte de la Ville de Nantes
et 5 M.5 pour le compte de la Chambre de Commerce.

29 M. ont été contractés pour la premidre étape des travaux.
les emprunts restant & contracter sont respectivement de 14 M.5
pour la Ville et 2 M. pour la Chambre de Commerce, soit, en tout,
45 M.5.

D) Allocation.- Une allocation de 5 M., de la Chambre de

.. Commerce, non productive d'intéréts, sera remboursée au moyen du

produit des surtaxes locales temporaires.
E) Surtaxes.- Les surtaxes actuellement pergues ont été
établies par décrets :

a) du 26 novembre 1931, relatif & la passerelle de
Nantes-Etat;

b) du 4 septembre 1932, relatif & l'extension des voies
du quai Wilson;j

- ¢) du 29 novembre 1935, relatif aux travaux de la traversée
: de Nantes.

Elles seront remplacées par un régime unique conforme aux
dispositions du décret-loi du 14 juin 1938 sur les surtaxes tem-
poraires. Ce régime comporte deux innovations :

D'une part, au lieu de taux fixes, il est prévu des taux
minima & appliquer immédiatement et des taux maxima, avec taux
intermédiaires entre ces limites, qui pourront étrq gubstitués

R
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aux premiers, sur demande de la Ville et de la Chambre de Com-
merce, aprés approbation du Ministre des Travaux Publics au cas
ol le produit des surtaxes deviendrait insuffisant.

D'autre part, si, en ce qui concerne les voyageurs et les
bagages, le taux de la surtaxe est fixé, - comme c'était tou-
Jjours le cas jusqu'ici,~ en valeur absolue, suivant le prix du
billet, il n'en est pas de méme en ce qui concerne les marchan-
dises G.V., P.V. ou vitesse unique de ou pour Nantes-Etat,
Nantes-Orléans, Chantenay, Pont-Rousseau, Doulon et Saint-Joseph,
Pour ces marchandises, en effet, la surtaxe & percevoir est pro-
portionnelle au montant de la taxe de transport, avec minimum de
perception de 2 fr par expédition. Cette fdrmule, qui sera cer-
tainement appliquée dans d'autres cas, aura notamment pour effet
d'éviter les discussions qui se font souvent jour, au moment de
l'arrondissement des surtaxes, opposant les différents intéréts
qui se trouvent souvent représentés dans les ports maritimes.
Elle permettra aussi d'éviter les inégalités assez choquantes
auxquelles conduit l'application d'une surtaxe fixe.

Le produit des surtaxes de transit qui sont maintenues, et
des surtaxes locales nouvelles, qui ne sont d'ailleurs pas beau-
coup plus élevées que les anciennes, calculé sur la base des ré-
sultats de l'exercice 193%38,- qui sont inférieurs & ceux des an-
nées 1936 et 1937,- est évalué & 3.950.000 fr ou & 4.960.000 fr,
suivant qu'on fait état des taux minima ou maxima,

Le produit de ces nouvelles surtaxes, dont la durée de per-
ception demeure fixée & 30 ans, & dater du ler octobre 1935,
sera indivisément affecté & 1l'amortissement des différents em-
prunts déja contractés et des emprunts restant & contracter
(16,5 M.).

A partir de 1943, on prévoit un excédent annuel de 630.000fr
environ, soit 21% du montant de 1l'annuité, qui permettrait de

rempourser l'allocation de la Chambre de Commerce.
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On peut considérer que les dispositions financires qui
ont été prévues réslisent 1'équilibre de 1l'opération, bien que
le projet comporte évidemment une certaine part d'aléa dans
l'exécution. Il est toujours difficile de savoir & l'avance le
colit exact de travaux comportant une part notable de travaux
en souterrain dans une ville; on devra de plus donner suite a
un certain nombre de réclamations présentées par des entrepre -
neurs, pour des travaux déja commencés puis arrétés; les
éléments d'appréciation nécessaires ont été retenus et le devis
du projet actuel a tenu compte de cette charge.

Il ne reste plus qu'a souhaiter d'obtenir, avec le concours
de 1'Administration Supérieure, que la ville de Nantes veuille
bien confirmer officiellement les engagements pris par elle en
séance officieuse vis- -vis du Directeur de 1'Exploitation de
la Région Ouest. Si cette question est résolue la semaine
prochaine, on pourra peut-étre faire prendre, avant les vacances,
un décret en Conseil d'Etat, permettant de réaliser les emprunts
nécessaires pendant les derniers mois de 1l'année 1929, Dans ces
conditions, les travaux seraient entrepris au début de l'année
1940 et pourraient €tre achevés dans un délai de deux ans ou de

deux ans et demie.

M. LE PRESIDENT remercie 17. René IIAYER de son exposé trés

documenté et intéressant.

M, CRESCENT avait cru comprendre, au cours 4'une conversa-
tion récente avec 1), LEGOUX - avec qui il est en rapport a la
Direction Générale des Ports et Voies Nzvigables - qu'un enga-
gement définitif avait été A'ores et déja pris par la ville de
Nantes. Puisqu'il s'agissait seulement d'un engagement officieux,

il croit devoir insister auprés de lI. le Commissaire du

L B
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Gouvernement pour que l'on demande & la Ville de prendre défi-

nitivement position aussi rapidement que possible.

M. Li BESNERAIS précise qu'une séance du Conseil Municipal

doit 8tre tenue vendredi ou samedi prochain.

M. CRESCENT souhaiterait que M. LE BESNERAIS charge
M. LEGOUX de joindre ses efforts i ceux de M. le Commissaire du
Gouvernement pour obtenir l'accord définitf et officiel de

la Ville de Nantes.

1.. LE PRESIDENT estime que cet accord doit &tre obtenu

rapidement, l'exécution du projet devant présenter un intérét
réel pour la Ville de Nantes.
M., LE COLI:ISSAIRE DU GOUVERNEIENT -rappelle que le llinistre

des Travaux Publics a signalé, en termes particulidrement éner-
giques, a la Ville de Nantes l'importance qui s'attachait a la
réalisation du projet. Il tient & ajouter que, si l'on est en
droit d'espérer que l'affaire aboutira, il convient de rendre
hommage a l'habileté des négociateurs et au dévouement inlas-
sable dont ont fait preuve les Services de la S.N.C.F. et tout
particulidrement 1I. LEGOUX, Directeur de 1'Exploitation de la

Région Ouest.

1.. LE PRESIDENT est heureux de ce temoignage. Il est

certain que le Conseil d'Administration sera unanime pour
demander & ). LE BESNERAIS de remercier, en son nom, M, LEGOUX .
Ces remerciements s'adressent également a [l. le Commiésaire du
Gouvernement pour l'aide particuliérement efficace qu'il a

apportée aux négociateurs.

1i. LE PRLSIDENT met aux voix les propositions du Rapporteur

qui sont adoptées & l'unanimité.
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Logéhénts mis par la S.N.C.F. QUESTION V - Logements mis par la
a la dispo. ..3n de son person-
nel S.N.C.F, & la disposition de sqn person-

nel.

M. LE PRESIDENT rappelle que la notice qui a été

distribuée aux membres du Conseil expose trés clairement
les raisons pour lesquelles le Comité de Direction propose
de relever le loyer des logements qu'elle met a la dispo-

sition de ses agents.

M. OURADOU déclare, au nom des représentants du person-

nel, ne pouvoir accepter une augmentation aussi importante
que celle qui est envisagée, car cette mesure va compromet-
tre gravement lé budget familial des cheminots logés par

la S.N.C.F. et ceux-ci ne manqueront pas de protester
énergiquement.

Il estime, au surplus, que les raisons invoquées a
1l'appui de cette majoration des loyers ne sont pas justifiées
et que le déficit, dont il est fait état en ce qui concerne
la gestion des cl tés et logements mis a la disposition du
personnel, a €té exagéré, Il a, pour sa part, participé a
la gestion des H.B.M. de la ville de Bondy qui comprend
210 logements. Or, le budget de cet organisme est & peu
prés en équilibre, malgré les loyers réduits en vigueur
actuellement et qui s'établissent comme suit : |

Salle commune et cuisine 1.361, fr 40

Deux piéces et cuisine.. 1.637 fr 50

Trois piéces et cuisine., 1,936 fr 70

Les nouveaux prix des loyers, tels'qu'ils sont soumis
4 l'approbation du Conseil, sont nettement supérieurs a ces
chiffres et !I. OURADOU fait remarquer que l'unificatioh
proposée aura pour résultat de majorer les loyers de 60 %

a4 100 %, ainsi que le prouve le tableau suivant :
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loonutatance . T8UX GNEOTIENDS 1 gy,  CEoUTol oot e e e 3
:du EPgeReRs y Nord o 3 Est z prOPOSéS: Nord : Est :
:Salle commune: 676 : 996 : 1.680 : 804, soit prés : 684, soit prés :
tet 1 piéce - - : de 100 % : de 70 % :
:Salle commune: 1.092 : 1.248 : 1.920 : 828, soit 75 % : 672, soit prés °
et 2 piéces : : : : : de 50 % :
:5alle commune: 1.308 : 1.500 : 2.400 :1.092, soit 83.%.: 900, soit 60 % :
set 3 pléces : H : : 2

Ces taux prohibitifs vont grever lourdement le budget des
agents qui n'ont pu, par ailleurs, obtenir les relévements de
salaires qu'ils étaient en droit d'espérer, et les représentants
du personnel ne peuvent pas souscrire & ces relévements.

Au surplus, ile devraient, en bonne logique, entrafner
automatiquement le relévement du taux des indemnités de résidence.
Sans doute, les indemnités de résidence accordées aux cheminots
sont plus élevées que celles allouées aux fonctionnaires, mais
il n'est pas possible de comparer la situation d'un agent de
chemin de fer & celle d'un fonctionnaire, car ce dernier jouit
d'avantages qui ne sont pas accordés aux cheminots,

En outre, le taux des loyers des logements & usage du per-
sonnel ne saurait &tre comparé au teux des loyers des logements
ordinaires, étant donné que les premiers répondent aux besoins
du service et entrainent certaines sujétions pour le personnel.

En tout état de cause et pour le cas ol le Conseil ne sui-
vrait pas les représentants du personnel et ne s'opposerait pas
au. relévement proposé, M. OURADOU demande d'échelonner 1'augmen-

tation prévue sur une période plus longue que celle qui est envi-

sagée.

M. LE PRESIDENT constate que M. OURADOU s'€léve contre le
principe du relévement du taux des loyers des logements mis a la

disposition du personnel et, subsidiairement, demande un




B

- %1 &

échelonnement plus large que celui envisagé. Il rappelle que, dans
les propositions soumises au Conseil, la majoration des loyers ne
dait pas sappiquer brutalement, mais progressivement, puisqu'une
premiére augmentation de 10 % seulement sera effectuée au 1°r juil-
let prochain. Néanmoins, il se déclare prét &4 faire étudier les me-
sures permettant de donner certaine satisfaction a4 M. OURADOU,dans
l'ordre d'idée, suggéré par lui, d'un échelonnement plus large des

augmentations proposées.

M. JACQUET précise que la demande subsidiaire des représen-

tants du personnel ne porte pas seulement sur un échel onnement
plus large des majorations dans le temps, mais encore sur une ré-
duction de l'augmentation initiale de 10 % qui est prévue pour le

18T juillet et qui devrait €tre ramenée & 5 %.

M. ILE PRESIDENT déclare que, pour sa part, il n'aurait pas
d'objection 4 donner satisfaction au personnel sur ce double point
d'une augmentation initiale ramenée & 5 % et d'un échelonnement

plus large des augmentations ultérieures.

M. LE BESNERAIS déclare qu'il lui parailt possible de réaliser
immédiatement un relévement de 5 % au lieu de 10 %.

L'application immédiate du relévement de 10 % aurait donné
un supplément de recettes de 3 M., tandis qu'une majoration de
5 % ne produira que 1 M. 5.

I1 en résultera des retards dans la réduction du déficit,

mais ces retards s'amortiront avec le temps, étant donné que les

loyers seront ensuite ma jorés de la moitié seulement des augmenta-

tions du traitement fixe dont bénéficient - les intéressés.

M. LE PRESIDENT se déclare heureux de pouvoir donner cette

satisfaction au personnel, dont le Conseil cherche toujours & con=-

cilier les intérf8ts avee ceux de la Société Nationale.
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Il met aux voix les propositions soumises au Conseil, compte
tenu de la modification proposée par M. le Directeur Général.

Ces propositions sont adoptées & la majorité.

Unification des méthodes QUESTION VI - Unification des métho-

de versement et de ravi-

taillement des gares.- des de versement et de ravitaillement des
gares .-

M. LE PRES IDENT rappelle qu'une note sur cette question a
6té distribuée aux Membres du Conseil et ajoute que le Comité de

Direction propose d'en adopter les conclusions.

M. FILIPPI rappelle que la Société Nationale, dés sa créa-
tion, s'est préoccupée d'unifier les méthodes en vigueur dans les
différents Réseaux, en matiére de versement et de ravitaillement
des gares, méthodes qui variaient de réseau & réseau. Trois

systémes étaient en vigueur :

- dans le premier, les versements des gares et inversement
leur ravitaillement en espéces étaient exclusivement effectués
par boites finances, dont le transport était assuré par le Ré-
seau lui-méme. Ce systéme était appliqué par la Compagnie du
Nord, dont le réseau était extrémement dense et de dimensions
relativement peu considérables;

- dans le deuxiéme, les disponibilités des gares étaient
versées, soit A4 la poste, soit aux comptoirs de la Banque de
France ou des grands Etablissements de Crédit. Inversement, les
gares étaient alimentées par des chéques payables aux guichets
de ces comptoirs. Les transports de fonds n'étaient utilisés
par 1l'intermédieire de gares-centres qu'en l'absence de tels
comptoirs 3 proximité des gares. Il n'était fait aucun ravitail-
lement par 1'intermédiaire de la poste. C'était le systéme en

vigueur sur les Réseaux d'Alsace et de Lorraine, de 1'Est et du

P.L.M.;
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~ dans un troisiéme systéme, intermédiaire entre les deux
premiers, les gares n'avaient de relations bancaires qu'avec
les comptoirs de la Banque de France. Pour les localités ou de
tels comptoirs n'existaient pas, les gares versaient leurs dis-
ponibilités, soit en relation avec la Banque de France, soit a la
poste. Inversement, le ravitaillement s'effectuait par 1l'inter-
médiaire des comptoirs de la Banque de France et des gares-centms
Ce systéme était en vigueur sur les Réseaux de 1'Etat 6% du
P.0. Midi. Sur le Réseeau de 1'Etat, un certain nombre de gares
étaient ravitaillées directement par 1l'intermédiaire de la poste.

La valeur de ces différents systémes a été examinée, au dou-
ble point de vue de la sécurité dans les transferts de fonds et
de leur rendement. Ce rendement dépend en effet de la rapidité
des transferts de fonds, de la réduction des fonds de roulement
improductifs dans les établissements locaux et de la réduection
des frais généraux d'administration.

De 1l'étude 4 laquelle il a été procédé, il découle que le
procédé le plus pratique et le plus souple est 1l'utilisation,
dans toute la mesure du pessible, des movens bancaires. Les ver-
sements des gares et leur ravitaillement seraient effectués par
l'intermédiaire, soit des comptoirs de la Banque de France ou
des grands Etablissementé de Crédit,soit des bureaux de poste lo-
caux., Ce n'est qu'exceptionnellement que l'on aurait recours
aux transports d'espeéces des gares d'origine aux gares centres ou
inversement.

C'est ce systéme qu'il est proposé au Conscil d'adopter,
étant entendu qu'en raison des nombreuses situations particulid-
res qui se préséntent et que 1'on ne peut résoudre que par cas
d'espéce, son application comporterait une certaine souplesse,
notamment pour le choix & exercer entre le recours aux établisse-

ments bancaires ou 4 la poste.
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Dans l'ensemble, la formule qui est envisagée tend & recou-
rir, d'une manidre beaucoup plus large que daens le passé, aux
moyens bancaires, pour assurer le tranafert des fonds de la So-

ciété Nationale.

M. IE PRESIDENT met aux voix pes propositions, qui sont

adoptées & l'unanimité.

Emprunts & long terme : QUESTION VII - Emprunts & long ter-
compte rendu de
. ILE BESNZRAIS.- me : compte rendu de M. LE BESNERAIS.

M. LE BESNERAIS rappelle que, par lettre du 11 mai, la

S N.C.F. avait demandé au Ministre des Finances l'autorisation
de reprendre les émissions d'obligations aux guichets, pour pou-
voir bénéficier de la réduction de moitié du tarif de 1'impdt
sur le revenu des capitaux mobiliers, prévue par le décrct du
1 décembre 1938 pour les emprunts émis avans le 1T aofit 1939.

Par lettre du 9 juin 1939, le Ministre des Finances a ré-
pondu qu'il ne pouvait, dens les circonstances présentes, doaner
cette gutorisation.

Ces deux lettres ont été distribuées aux Membres du Conseil.

M. LE PRESIDENT déclare que le Conseil en prend acte.

%uestions Questions diverses.
iverses.

Représentation de la Société Nat ionale

au Port Autonome de Strasbourg.

M. IE PRESIDENT indique que le Coi:ité de Direction propose

au Conseil de désigner M. ILE BESNERAIS, en remplacement de
M. SURLEAU, pour représenter la Société Nationale au sein du
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Conseil d'Administration du Port autonome de Strasbourg.
Il met aux voix cette proposition, qui est adoptée a

1'unanimité.

La séance est levée a 10 heures 40.




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

’jLSLE;ﬁJg Séance du 21 juin 1939
32 . i

La séance est ouverte & 9 heures 30, sous la présidence

de M. GUINAND, Président.

Sont présents : MM. GUINAND, Président
GRIMPRET, Vice-Président
MARLIO, Vice-Président

’
FORCHE
FOURNIER
DEROY
BOUFFANDEAU
BOURGIER
RUEFF
CLAPIER
ARON

. BLUM-FICARD
CRESCENT

Théodore TISSIER
DAUTRY

de TARDE
TIRARD
MOREAU-NERET
René MAYER
GETTEN
THIRIEZ

GOY

FREDAULT

JACQUET
LIAUD
OURADQU
WINBERG
Excusés : M. GRUNEBAUM-BALLIN, qui s'est fait représenter
pour le vote par M. le Vice-Frésident GRIMFRET, M. BARRES, qui
s'est fait représenter pour le vote par M. FREDAULT, ainsi que
»
‘MM. TOUTEE, DEVINAT, LAUR:INT-ATTHALIN et FPESCHAUD.

Assistent & la séance : MM. LE BESNERAIS, Directeur Général
FILIFPI, Secrétaire Général

Le Commissariat du Gouvernement est représenté par :

MM. CLAUDON, Commissaire du &ouvernement
RENDU, Commissaire adjoint.
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Adoption du QUESTION 1 - Adortion du procds-verbal
roces-Verbal

Sur la proposition de M. LE PRESIDENT, le (roceés-verbal de
la s€ance du 7 juin 1939 est adopté & l'unanimité.

Dérart de M. BOURGIER.
M. LE FRESIDENT fait savoir au Conseil que, rar décret

du 3 juin 1939, M. BOURGIER, Conseiller d'Etat, Directeur du
Contr8le Financier et des Participations publiques au Ministdre
des Pinances, a été nommé Frésident du Conseil d'Administration
des Services Contractuels de la Compagnie des Messageries
Maritimes. A la suite de cette désignation, M. BOURGIER va
cesser de faire partie du Conseil d'Administration de la S.N.C.F,
M. LE PRESIDINT est certain que le Conseil sera unanime A regret-
ter le départ de M. BOURGIER et & le remercier du concours sei
précieux qu'il n'a cessé d'apporter & ses travaux. Il espére

que M. BOURGIER conservera de son c8té un bon souvenir de cette
collaboration et il lui demande de bien vouloir, dans ses nou-
velles fonctions, conserver les coﬁtacts qui sont indispensables
entre la S.N.C.F. et les grandes Compagnies comme celle aux

destinées de laquelle il va avoir 1'honneur de présider.

M, BOURGIER remercie M. le FRESIDENT des raroles élogieuses

qu'il vient de jrononcer. Ce n'est ras sans une certaine mélanco-
lie qu'il est amené & quitter le Conseil d'Administration de la
S.N.C.F. Non seulement il s'est trouvé aprelé & participer
étroitement & 1'éldboration de la Convention du 31 aofit 1937

qui a créé la S.N.C.F., mais déja, auraravant, en tant que membre
du Conseil du Réseau de 1'Etat, il avait aprris & connaitre et &

aimer le chemin de fer. Il a trouvé, dans ces différentes




fonctions, de trés grandes satisfactions. Elles lul ont permis
de se rendre compte du r8le éminent que les chemins de fer
jouent dans la vie du Pays. C'est justement en raison de la
rlace que la S.N.C.F. occupe dans l'économie générale et les
finances publiques qu'il estime indispensable que le Ministre
des Finances ait, au Conseil d'Administration, des représentants
directs qui puissent, d'autre part, suivre, au jour le jour,

en accord avec la Direction Générale, les problémes qui se
rosent et leur apporter les solutions les plus rapides.

Ses nouvelles fonctions ne lui permettant plus d4'assurer
une collaboration aussi étroite, M. BOURGIER a cru devoir
résigner son mandat de membre du Conseil d'Administration de la
Société Nationale. I1 tient & remercier le Conseil de la biens
veillance qu'il lui a toujours témoignée et prie particulidre-
ment les représentants du personnel au sein du Conseil de se
faire son interpréte auprés de 1l'ensemble du personnel pour lui
exprimer les trdés vifs regrets qu'il éirouve & se séparer de
la grande famille des Cheminots.

M. BOURGIER assure M. LE FRESIDENT qu'il conservera un
profond et fidéle souvenir de son passage au Chemin de fer
et qu'ii s'efforcera, dans ses nouvelles fonctions, d'établir,
tant avec lui qu'avec M. le Directeur Général, dont il n'ou-
bliera jamais le concours si vivant et si affectueux, les
relations qui doivent exister entre la S.N.C.F. et la Compagnie
des Messageries Maritimes, qui en assure en gquelque sorte le

prolongement vers la France d'outre-mer,

Comptes rendus QUEBTION II - Comptes rendus

1°) Trafic, recettes, mouvement, etec...

M., LE BESNERAIS indique qu'en ce qui concerne le trafic,
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: 1? si tuation s'est nettement améliorée depuis quelques semnines,
:'ést ainsi qu'a la fin de la 19%me semaine, les recettes faisaient
ressortir, par rapport & 1938, et & tarification égale, une baisse de
trafic de 2,9 % pour les voyageurs et une augmentation de 7,7 % pour
les marchandises, soit, pour l'ensemble du trafie-voyageurs et
marchandises, une augmentation de 5 %.

Or, & la fin de la 23%me semaine, 1la baisse de trafic n'est plus
que de 1,l¢, pour les voyageurs au lieu de 2,9 % et 1'augmentation,
pour les marchandises, atteint 8,4 % au lieu de 7,7 %. En sorte que,
pour l'ensemble du trafic-voyageurs et marchandises, 1'augmentation
passe de 5 % a 5,9 %.

Il en résulte que, par rapport aux prévisinns budgétaires, la
moins-value des recettes n'est plus que de 0,3 %, ce qui correspond,
en valeur absolue et pour l'ensemtle de 1'année, & une moins-value
de 100 M. seulement, alors qu'elle oscillait, il y & un mois, nutour

de 200 M.

I1 semble d*ailleurs que la situaticn doive continuer & s'amé-
liorer : en effet, le nombre de wagons chargés au cours de la 24&me
semaine est supérieur de 3 ¥ au chiffre de la semaine correspond:nte
de 1938, alors qu'a la fin de la 23&me semaine, l'augmentation
moyenne depuis le début de 1l'année n'était que de 1,1 % .

Au point de vue de la marche du service, M. LE BESNERAIS signale
qu'il n'y a pas eu d'incidents graves, sauf que la circulntion & été
interrompue aux environs de Lisieux ol les éboulements de terrains
provoqués par la crue subite d'un ruisseau, 1l'Orbiquet, ont coupé
les voies sur plusieurs centaines de métres., D'autre part, le 1€
juin, dans la Région Sud-<Est, non loin du Puy, un trnin de voyageurs
a tamponné le train de marchandises qui le précédait. Ces deux tr:ins
se suivnient & 20 minutes d'intervalle, mnis le premier avnit df
réduire su vitesse et n'avuit pas assuré sa couverture dans les
conditions fixées par le réglement., Quelques voyageurs ont été

légérement blessés.
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M. LE BESNERAIS informe, enfin, le Conseil qu'il a décidé
de réunir, tous les ans, en une sorte de congreés, les inspecteurs
d'exploitation, d'une part, les chefs de dépdts, d'autre part,
enfin, les chefs de sections. Il est persuadé que cette mesure
facilitera les échanges de vues entre agents de méme catégorie
pour le plus grand bien du service.

La premidre réunion des inspecteurs d'exploitation a eu
lieu & Strasbourg et il n'a pu y assister. Celle des chefs de
dépdts s'est tenue & Dijon la semaine dernidre et M. LE BESNERAIS
a été heureux de constater combien ces agents prenaient & €cur
leur métier. Il les a remerciés des résultnts obtenus grfice &
leurs efforts et leur a rappelé gque leur devoir ne consistait
pas simplement & assurer le service, mais qu'ils devaient, en
outre, s'intéresser & leurs subordennés et les connaltre person=-

nellement.

M. LE FRESIDENT félicité, au nom du Conseil, M. LE BESNERAIS
de son initiative heureuse, qui est de nature & ressemer plus

étroitement encore les liens de collaboration qui unissent la

5.N.C.F. et son personnel.

2° Trésorerie -

M. LE BESNERAIS rend compte de la situation de trésorerie.

Marchés
st Commandes. QUESTION III - Marchés et Commandes

1°) 6dme avenant au traité avec la Société Nord-Lumidre
Le Triphasé) pour fourniture d'énergie électrique
necessalre aux installstions de la gnre de raris-—
Est et a diverses gares de ln banlleue - Heglion

Est - (Kedevince annuelle ramence de 3.144.344 fr
en 1938 3 2.510.000 fr environ pour 1 *

1. CRESCENT, Rapporteur, expose que la Direction Générale

présente au Conseil un 62me avenant & un traité avec la Société



Nord-Lumidre (Le Triphasé), pour fourniture d'énergie éectrique

nécessaire aux installations de la gare de Paris-Est et a
diverses gares de la banlieue - Région Est -

D'aprés les ranseignements fournis et annexés au
dossief communiqué par la Direction Générale, le nouvel
avenant conduit & des prix unitaires au kilowatt-heure sen-
siblement plus avantageux que les anciens prix.

C'est ainsi que, pour les fournitures faites aux deux
postes prévus i l'article 6 de l'avenant, c'est-a-dire au
poste de la gare de Pantin (2.000 kwh) et au poste de
Pantin-Maggi (100 kwh), le tarif au kwh pour une ccnsommeion
d'environ 5.500.000 kwh et pour une puissance un peu Supé=-
rieure a 2.,00C kwh;ést passé de 0f5677 avec l'ancien tarif
a 0f4533 avec le nouveau tarif.

L'avantage est donc substantiel, puisqu'il est de
1'ordre de 600.000 francs par an, pour une consommation
moyenne de 5.500.000 kwh,

M. CRESCENT ne peut donc que proposer au Conseil
d'approuver le 6&me avenant au traité de fourniture d'énergie
électrique entre la S.N.C.F. et lé Société Nord-Lumiére.

Tl croit devoir, toutefois, & l'occasion de la
présentation de cet avenant, présenter les observations
suivantes : Tout d'abord, si la Direction de 1'Electricité
et le Service de la Voie et Bdtiments de la Région Est ont
obtenu les réductions de tarifs en question, c'est en exé-
cution d'un décret du 13 janvier 1938, puEiié au Jeurnal
Officiel du 12 février 1938, qui prescrit & la Société

Nord-Lumiére d'apﬁliquer les tarifs qui sont exactement



reproduits & l'article 2 de 1'avenant n°® 6 au traité
initial passé avec le Nord-Lumiére.

Les réductions obtenues ne sont donc pas dues &
1'initiative des services de la S.N.C.F., qui ont toutefois
fait preuve de vigilance pour éen revendiquer l'application
en l'espéce.

l.eis cette vigilance doit s'étendre rapidement a
d'autres traités analogues et il y a lieu d'attirer 1l'atten-
tion de la Direction Générale sur ce point.

D'autre part, M. CRESCENT a été amené a examiﬁer
4 différentes reprises les traités de fourniture d'énergie
électrique passés entre la S.N.C.F. et divers fournisseurs,

Une série importante de traités analogues a été
examinée, hotamment au cours de la séance du 22 juin 1938
du Conseil d'Administration, et le Conseil a adopté, au
cours de ladteséance, une disposition tendant a 1'établis-
sement de formules-types (M. le Directeur Général en
envisageait 4 ou 5).

Oor, il se trouve que le Conseil est actuellement
saisi d'un 62me avenant & un tralté en date du 24 juillet
1913, dont les avenants précédents portent les dates
suivantes :

- ler avenant cesces 17 novembre 1916

- 28me - eeeess 24 février 1921
™ Séme o LR ] 24 janVi er 1929
- 4éme - RO ) 6 février 1930
= Séme - LR BN 23 aVI‘il 1951

I1 semble & M. CRZSCENT qu'il edt été préférable
de profiter de l'occasion pour réaliser une des formules-
types réclamées par le Conseil, et de se débarrasser d'un

* fatyas d'avenants dont la consultation avec références au
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traité initial est de nature non seulement a faire perdre
le temps des agents, mais encore & compliquer 1l'examen

des dossiers. Dans ces conditions, M. CRESCENT, tout en
proposant au Conseil d'Administration d'approuver le 6éme
avenant, insiste pour que les formules-types soient enfin
établies; ces formules ne dispenseront pas de la passation

d'avenants, mais elles auront au moins le mérite de contenir,

d'une manidre générale, comme les Cehiers des Charges de 1'Administra-

tiondes Tawaux Publics, les clauses teehniques qui sont toujours

les mémes pour tous les points du territoire, et de ne
laisser & régler par avenants que les clauses financiéres
qui ne comprendront gqu'un seul article des formules-types
et dont la lecture, et surtout l'intelligence, seront
simplifiées d'autant.

M. CRESCENT insiste donc vivement pour que la
Direction Générale soit invitée a nouveau a établir des
formules-types pour la passation de tous les contrats en

vue de la fourniture d'énergie électrique a la S.N.C.F.

M. LE BESNERAIS est tout a fait d'accord pour héter

1'établissement de ces formules-types. Il va voir ou en
est la question et s'efforcera de la faire aboutir au plus
vite.

M, LE PRESIDENT déclare qu'il sera donné rapidement

suite aux observations de M. CRESCENT.:Il met aux:
voix les propositions du Repporteur, qui sont adoptées a
1'unanimité (MM. GETTEN ET René MAYER ayant déclaré ne

pas prendre part au vote).



2°) larchés pour l'acquisition d'éléments
de piles et d'accessoires destines a
T'entretien des installatiomBde Si-
gnalisation electrique pendant le
JEme semestre 1909 iabnf un marcné de
T avec la oociete "Le

Carbone Lorrainev) - Ensemble des
Regions -

1.. CRESCENT, Rapporteur, expose que les deux marchés

soumis au Conseil comportent une dépense totalede
14.949.370 fr, dont 14,135,907 fr50 pour le marché conclu
aveec la Société "Le Carbone Lo:raine" et 813.462 fr50 pour -
le marché passé avec la Société de la "Pile Leclanché".

Ces contrats ont pour objet: l'acquisition d'éléments de
piles et accessoires destinés & l'entretien des installotions
de signalisation électrique de la S.N.C.F. pendant le 2éme
semestre de 1939. Le Conseil a déja été appelé a examiner
un certain nombre de marchés analogues. Les premiers étaient
conclus avec un seul fournisseur, la Société "Le Carbo'ne.
Lorraine"; ils ont été examinés par le Conseil au cours

de ses séances du 2 mars 1938 (marché de 2.437.000 7Y,

du ler juin 1938 (marché de 4.461.750 fr) et du 7 septembre
1938 (marché de 13.116.800 fr).

Le 18 janvier 1939, le Conseil a eu a connaitre de
marchés pour les mémes fournitures, mais une nouvelle entre-
prise, la Société de la "Pile Leclanché"™ avait été appelée
4 faire des offres et avait regu commande pour une somme

= de 755.000 francs, la commande confiée a la Société
"Le Carbone Lorraine" étant de 11.115.820 frs.

Les marchés soumis aujourd hui au Conseil attei-
gnent un montant total de prés de 15 millions. En ce qui
concerne les prix, ils comportent une majoration de 1;3 %

pour les éléments complets et de 1,1% pour les accessoires.,
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M. CRESCENT rappelle que ces marchés ont trait a des four-
nitures auxquelles chaque Réseau procédait autrefois individuel -
lement et qui, aujourd'hui, font 1l'objet de commendes présen-
tées semestriellement et pour 1l'ensemble des Régions. Il rep-
pelle également qu'au cours de la sdance du 18 janvier 1939,

M. le Président avait tenu & rendre hommage a l'effort de nor-
malisation et de simpbification accompli en la matiére par le

Service Commercial des Installations Fixes. Or, non seulement
cet effort n'a pas fléchi, mais il a été encore accentué et le
nombre des moddles de piles & utiliser par les différentes Ré-
gions a été encore réduit.

D'autre part, les Services auraient désiré passer a la
Socidté de la "Pile Leclanché" une part plus importante de la
comnande, afin de mettre en balance les deux seuls fournisseurs
possibles. Malheureusement, cette Société, qui commence seule-
ment ses fournitures, n'a pu les mettre encore parfaitement au
point : les Services n'ont donc pu lui réserver qu'une part peu
importante de la commande, ainsi qu'il avait été fait antérieu-
rement . |

M. CRESCENT se plait & constater une fois de plus la vigi-
lance des Services et propose au Conseil d'approuver les deux

marchés en question.

M. 1Z PRESIDENT met aux voix les propositions du Rapporteur,

qui sont adoptées & l'unanimité.

3°) Marché avec la Société de DIETRICH pour
a tourniture de 5 autorails a gazogene
et a'organes de rechange (10.150.880 fr).

M. JACQUET, Rapporteur, expose que la commande de 5 auto-

rails & la Maison Dietrich a été autorisée par dép€che ministé-

rielle du 3 février 1939.
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Ces engins se rattachent au prototype commandé en 1936
et qu'un certain nombre de Membres du Conseil ont pu voir l'an-
née derniére au cours d'un voyage de Paris A Rambouillet.

Le principal intérét de cette construction consiste dans
l'utilisation d'un carburant national, les qualités de robus-
tesse des autorails construits par cette firme paraissant par
ailleurs définitivement établies,

Le marché soumis aujourd'hui au Conseil fixe le prix de
1'unité a 1.890.000 fr.

Le prix demandé est certes élevé si on le compare au prix
du prototype (755.000 fr). Mais, outre que la commande en avait
été passée en 193 et que, depuis cette époque, tous les prix
ont marqué une ascension en fléehe, il faut tenir compte qu'il
s'agissait d'un-prototype pour lequel tous les éléments du prix
de revient n'avaient pu €tre établis de fagon précise.

Aussi, la comparaison pourra 6tre‘plus judicieusement
faite avec l'autorail de m€me marque avec moteur Diesel 320 CV,
'dont la commande a été derniérement approuvée par la Commission
des Marchés au prix de 1.760.000 fr. '

Le prix de revient des deux types est sensiblement le méme
ou plutdt serait le méme avec commande en Allemagne des boites
de vitesse (type lfylins), soit : 1.845.000 fr.

Mais les usines Dietrich réalisent maintenant la fabrica-
tion de ces boites de vitesse pour les autorails a moteur Diesel.
Cette fabrication aboutit & une économie de 70.00Q fr.

Par ailleurs, s'agissant d'autorails de type courant, le cons-
tructeur a consenti un abattement de 15.000 fr, qui permet

d'aboutir au prix de 1.760.000 fr.
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Par contre, pour les autorails & gazogéne, objet du présent
marché, la construction en France des boites de vitesse ne repré-
sente audune économie, l'outillage étant a créer. De plus, le
constructeur n'est pas disposé a4 faire des sacrifices pour cette
fourniture qui n'est pas le prolongement d'une série et qui pré-
sente des aléas.

Aussi, maintient-il son prix, sur la base d'un prix de re-
vient de 1.845.000 fr, a augmenter de 20.000 fr pour la diffi-
culté de construction de la boite de vitesse spéciale.

Le Ministére de l'Economie Nationale s'oppose & l'achat en
Allemagne de ladite boite de vitesse.

Si la S.N.C.F. obtenait la levée de cette interdiction, le
constructeur consentirait l'abandon des 20.000 fr précités. Il
n'apparait pas, dans les circonstances actuelles, qu'une inter-
vention de la S.N.C.F. dans ce senc soit opportune.

Enfin, le constructeur ajoute une marge bénéficiaire de
33,000 fr aboutissant ainsi & un prix de 1.845.000 fr + 20.000 fr
+ 33.000 fr = 1.898.000 fr.

C'est sur cette base que le projet de marché a été envoyé
pour observations & la Division des Marchés. Avec ce prix de
1.898.000 fr, le seuil de revision était fixé & 5 %, la part
raisonnable échappant aux révisions éventuelles a 10 %.

Deux autres solutions étaient proposées :

seuil de revision : néant - part raisonnable 10 % =
1.880.000 environ

seuil de revision : néant - part raisonnable 5 % =
1.860.000 environ

On sait quelle est 1'importance de principe du seuil de

revision.,
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En l'espéce, cette importance est moindre pour deux rai-
sons : en premier lieu, il n'y a pas de concurrence et, en se-
cond lieu, la durée du marché est assez lcngue pour qu'on puis-
se facilement prévoir que de 3,5 ou 10 % le seuil de revision
sera sirement dépassé.

Toutefois, l'abandon pourrait constituer un précédent dan-
gereux.

Aussi, aprés de nouvelles tractations, on a maintenu un
seuil de revision & 3 % avec part raisonnable de 10 %, en obtes
nant un abattement de 8.00C fr sur le prix demandé.

Quant au marché, ses clauses sont les clauses habituelles
des marchés de l'espéce. Les clauses de revision éventuelle
des prix se référent, pour les appointements et salaires, aux
taux horaires moyens constatés par le Groupe des Industries mé-
tallurgiques de la Région Parisienne, pour les matiéres aux mer-
curiales habituelles.

Il n'y a rien a4 ajouter a4 la note qui a été distribuée en
ce qui concerne le moteur.

Dans ces conditions, M. JACQUET propose au Conseil d'ap=-

prouver le marché qui lui est soumis.

M. LE PRES IDENT remercie M. JACQUET de son intéressant rap-
port. Il met eux voix les propositions du Rapporteur, qui sont

adoptées & l'unanimité.

4°) Marché_avec le Comptoir Sidérurgique de France

Eour la fourniture de 13.450 T. environ de rails,
clisses et selles pour le 2eme semestre 1950 .

- ¥Ensemble des Régions - (22.000.000 fr environ)

M. ARON, Rapporteur, rappelle que le Conseil a approuvé,

dans sa séance du 19 avril 1939, une commende de rails et de




Projets.

menu matériel pour les besoins du premier trimestre, au prix de
1.455 fr la tonne de rail. Le Comptoir Sidérurgique, fournisseur
unique, accepte, pour les besoins du second trimestre, le main-
tien de ce prix, le montant total de la commande étant de 1'or-
dre de 22 M. de francs. L'application de la formule de variation
donnerait une légére hausse. Dans ces conditions, M. ARON pro-

pose l'approbation du marché. ‘

M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rapporteur,

qui sont adoptées & 1 'unanimité,

QUESTION IV - Projets-

Garesde Nantes :

- déplacement de la ligne de Tours &

Saint-Nazaire dans la traversée de

la Ville de Nantes.
- aménagement de la gare de Nantes-

Orleans en gare centrale a voya-

gEeurs.
- Supj]

rression des passages &4 niveau
la rive gauche et aménagement

de

de la gare Ltat_en gare centrale P.V.

(235 M.) .

M. René MAYER, Rapporteur, expose que le projet de travaux

concernant la traversée de la Ville de Nantes est un projet qui
est en cours depuis de longues années et qui est destiné 4 re-
médier & la situation, peut-€tre unique en France, de la Ville
de Nantes qu'une voie ferrée coupe en plein centre et dans toute
sa longueur, avec toutes les sujétions qu'entraine pour la cir- |

culation une série de passages a niveau.

Origines.~ Il rappelle que, d&s l'origine, lorsque, vers 1850, on a

prolongé la ligne Paris-Tours jusqu'a 1'Océan via Nentes, est
apparu le désaccord entre 1l'Etat et la ville : c'est alors que

le Ministre des Travaux Publics et le Conseil Général des
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Pont et Chaussées ont décidé, malgré l'opposition du Conseil
Municipal de la Ville de Nantes, de donner 4 la voie ferrée
le tracé qu'elle a actuellement. La Ville obtint seulement
qu'une gare voyageurs rit créée en plein centre de la Ville, a
la Bourse.

Cette situation est restée tolérable jusqu'a la guerre,
mais les inconvénients sont devenus particuliérement sensibles
au moment ou, pour faire face au débarquement des troupes amé-
riceines dans les ports de l'Atlanticue pendant la guerre, on
a été amené A doubler la voie unique qui traversait la ville,
en empiétant sur des quais qui servaient A la circulation des
piétons et des véhicules. La chaussée latérale s'est ainsi
trouvée réduite dans des proportiocns telles que la circulation
y est devenue particuliérement difficile.

Le nouvel état de choses ainsi créé était non seulement
inconfortable et dangereux pour le public, mais également pré-
judiciable 4 l'exploitation du chemin de fer, en raison des
vitesses faibles auxquelles les trains sont obligés de circuler
pendant la traversée de la Ville.

De plus, de nombreux passages a niveau, aussi bien sur
la ligne de St-Nazaire que sur le raccordement de 1'Etat, gé-
nent la circulation routidre. En particulier, les ¥éhicules
qui empruntent les grands itinéraires et qui traversent Nantes,
venant de Poitiers, des Sables d'Olonne ou de Bordeaux, en di-
rection du Nord, sont d'abord arrétés par le passage & niveau
franchissant les voies qui desservent la gare de Nantes-Etat,
puis, aprés avoir traversé le bras de La Madeleine, ils doi-

vent encore traverser la ligne de St-Nazaire.

-



Erojet initial de 1931 - 1Les études entreprises depuis longtemps par

la Compagnie F.0. pour supprimer les passages & niveau de Nantes
au moyen d'une déviation de la ligne de Saint-Nazaire sboutirent
seulement il y a une dizaine d'anndes.

A cette époque, il avait été décidé de combler les deux
bras de la Loire qui encadrent 1'Ile Feydeau, afin de remédier
aux dommages causés Aux ouvrages d'art ainsi qu'aux maisons gui
bordent le quai par 1’amplitude des marées, conséquence des tra-
vaux d'aménagement du 1lit de la Loire Maritime. Il devenait
alors possible de dévier la ligne de St-Nazaire dans 1'un des
bras comblés de la Loire.

Le projet d'ensemble m été dressé par 1n Compagnie
d'Orléans avec 1l'accord du Réseau de 1'Etat, en 1931.I1 poursui-
vait deux buts : supprimer les passages & niveau et regrouper
les installations du Chemin de fer. Une déviation entre les
gares d'Orléans et de Chantenay était prévue, partie en tranchée
dans les remblais récents, partie en souterrain., La gare
d'Orlégna devait assurer le trafic voyageurs et la gnre Etat
le trafic marchandises. Une gare de tringe unique était prévue
au Blottereau.

Mais, comme la suppression du passage & niveau de la
gare d'Orléans éloignait le bAtiment des voyageurs de plusieurs
centaines de meétres, la gare de la Bourse devait 8tre encore
pPlus fréquentée, d'ol sa reconstruction était envisagée au
voisinage de son emplacement actuel.

Le montant de 1'ensemble du projet dressé & cette époque
s'élevait & 199 M,

Cette dépense était répartie ainsi qu'il suit :
Participatien de 1'Etat FssierTiessssnansenns 23 N,
Participation de 1a Ville de Nrntes sensansisne 28 e

Participation du Département de 1la _
Loire Inférieure DS N BRI A EFHEE Br 56 e bk v seses Dpd Me Al
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Produit de surtaxes 1loCrleS sscsvesccocacncane 45 ,5M.

Travaux complémentaires du Réseau d'Orléans
et du Réseau de 1'Etat... 72 M.

Avance du Réseau d'Orléans sur le produit de
surtaxes de transit .... 30 M.

Ces surtaxes de transit consistaient dans une majoration
fictive de 4 km des transports de toute nature traversant Nantes.
Leur rendement avait été déterminé au moyen de sondages et de
données statistiques. Ces surtams ont été pergues mais leur
produit n'a pas encore été, jusqu'a présent, dégagé des comptes
d'exploitation. Quant aux gsurtaxes locales qui ont été instituées
3 cette époque, leur rendement accuse des moins-values impor-
tantes, en raiscn , notamment, des circonstances économiques
qui ne sont pas restées ce qu'elles étaient au moment ou les
évaluations ont été faites.

Le Ministre des Finances s'opposa, en 1933, au projet de
la Compagnie du P.O. dans sa forme initiale, estimant que 1la
situation financiére ne permettait pas d'entreprendre immédin-
tement un programme d'une telle importance. Aussi, le Ministre
des Travaux Publics invita-t-il la Compnagnie F.O. a4 présenter
un projet en deux étapes, 1la prémiére limitée nux travaux dont

1'urgence était indiscutable.

Prejet de 1935 -~ C'est ainsi que la Compagnie P.0. a été amenée & présen=-
ter, en 1933, et que le Ministre des Travaux Publics a approuvé
en 1935, un projet relatif & une premidre tranche de travaux,
comportant seulememt en lére étape, le déplacement de 1la ligne
principale entre la gare d'Orléans et 1a gare de Chantenay.

La Cenvention prévoyait que les dépassements édventuels
seraient partagés entre 1'Etat, 1la Compagnie P.0. et les Chemins

de fer de 1'Etat au prorata de leurs engagements respectifs.

e v



Inversement, si le cofit des travaux apparaissait inférieur aux
prévisions, il était prévu une ;épﬁrtition analogue des écono-
mies ainsi faites.

Or, la combinaison financi®re s'est trouvée déséquilitrée
du fait , d'une part, des hausses de prix trés importantes qui
sont survenues depuis 1936 et, d'autre part, des moins-values
censtatées drns le rendement escompté des surtaxes.

Quoiqu'il en seit, les travaux de déviation dans la traver-
sée de Nantes, entrepris en 1936, ont été divisés en un certain

nombre de lots d'exécution.

Premier lot -

Le premier lot comprenait essentiellement le franchisges-
ment du Canal de 1'Erdre. Le présent preojet modifie trés légére-
ment les dispcsitions prévues et le compldte nctamment par la
création d'un passage supérieur & l'emplacement du passage A

niveau 209 (avenue Carnet).

Deuxiéme lot -

Le secuond lot prévoyait une tranchée couverte par prrties,
le remaniement de la gare de la Bsurse et un souterrain entre
la Bcurse et Saint-Louis . Ces travaux ont fait l'objet d'un
marché approuvé fin décembre 1937 par le Conseil d'Administration
du P.0., scus résexve de ratification par la S.N.C.F. qui, étent
dunné pour lors les incertitudes quant & 1'équilidre finencier
ul projet a refusé de le prendre en charge. Une nouvelle
ad judication interviendra, aprés approbation, par le Conseil
d'Administration de la S.N.C.F., du projet remanié pour tenir

cvmpte de la situation finsnciére rotuelle.

L I I



Troigitme lot -
Adjugé en 1935 & la Scciété des Batignolles, ce lot

comprend essentiellement une tranchée couverte de 450 métres
en pleine rue, & partir de 1‘'Eglise Saint-Louis. Ce travail
s'est revélé trés pénible; notamment en raison de l'exigufté
d'un chantier entre maisons. La Société des Batignolles, fai-
sant valoir ses dreits a résiliation, en raison de la hausse
des prix, a ebtenu cette résiliation. Les travaux ont néan-
moins continué dans l'attente d'un accord sur de nouveaux
prix. Cet accord n'ayant pu se réaliser avec l'entreprise,

la décision a été prise d'arr@ter les travaux et de remettre
en adjudication les travaux du 3eme lot restant & faire, en

y adjeignant au bescin une partie des travaux du 2éme lot.

Quatriéme lat -

Le 4éme lot comprend principalement un souterrain de
1.200 métres de lengueur.

La Société des Batignclles est égnlement adjudicataire
de ce let, .

Négociations en vue d'un nouveau prejet = De longues négociafions

ont été poursuivies avec la ville de Nantes pour remettre sur

pied le projet. M. LEGOUX, Directeur de 1'Exploitation de

la région Ouest, qui s'est occupé avec une grande activité de
cette affaire et 4 qui on devra beaucoup si elle aboutit, avait
espéré que la wille de Nantes donnernit son accord & un projet
qui devait 8tre présenté au Oonseil en décembre dernier et qui
ne comprenait pas la suppression du passage & niveau de
l'avenue Carmet , ce qui a contribué & provoquer 1l'échec

du projet en fin de 1'annde derniére.
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Les représentants de la municipalité ont fait connafi-
tre, en effet, dans une démarche auprés du Ministére des
Travaux Publics le 21 décembre 1938, que la ville ne pour-
rait accepter qu'une participati on supplémentaire limitée
4 6 M. Le Ministre des Travaux Publics a bien voulu
exercer, par lettre en date du 17 mai 1939, une pression
amicale sur la Muniecipalité, en insistant sur la nécessité
d'aboutir & un accord pour que Ja situation actuelle regoi=-
ve les aménagements indispensables, Au cours d'une réunion
officieuse récente en commission, le Conseil Municipal de
Nantes paraft avoir donné son accord au Diraecteur de
1'Bxploitation de la Région Ouest sur les bases suivantes,
gqui sont acceptées par la Chambre de Commerce de Nantes
et le Conseil Général du département. 5i* le Conseil d'Ad-
ministration de la S.N.C.F. approuve les gr?positions qui
lui sont soumises, le Conseil Municipal doit aussitdt rati-

fier officiellement l'engagégent qu'il a pris officieusement.

Nouveau projet.- M. René MAYER expose quellép sont les modifi-
cations apportées aux prévisions initiales.
Elles portent, & la fois, sur la consistance des
travaux & exécuter et sur leur financement.

1°) Modifications apportées & la consistance des

travaux,

La modificationlessentielle consiste dans la suppres-
sion de la gare de la Bourse.,

En dehors de cette suppression, on doit mentionner
les travaux d'élargissement duagpnt de la rue de Chevreul,
dans le cadre du plan général d'aménagement de la ville

de Nantes. D'autre part, on procédera & la construction

L A
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d'un passage supérieur, en remplacement du passage & ni-
veau n° 309 de l'avenue Carnot. Ce passage & niveau se
trouve aupreés du chiteau de Nantes, au pied de la prome-
nade de la reine Anne, qui conduit & la cathédrale. Sans
faire.l'objet d'une circulation intense, il est cepen-
dant fréquenté par les voitures qui traversent Nantes

en direction de Poitiers, ou de Paris.. La circulation
deviendra du reste plus intense lorsqué, la gare de la
Bourse étant supprimée, la gare de Nantes-Orléans de-
viendra, en fait, la seule gare de voyageurs de la ville,

M. René MAYER estime que la suppression de ce passa-
geé & niveau trouve logiquéhent sa place dans le programme
entrepris. Elle ald'autre part,conduit & augmenter de
1 M, le montant de la participation de la S.N.C.F., re-
présentant la capitalisation des frais de gardiennage
du passage & niveau supprimé.

Enfin, la S.N.C.F. s'engagerait & présenter un '
projet pour l'établissement d'un ouvrage sous le nou-
veau raccordement entre les gares de Nantes-Rtat et Qe
Nantes-Orléans, en prolongement de 1l'avenue Carnot,
lorsque sera mis & exécution le projet de construction
des deux nouveaux ponts sur la Loire, permettant & la
circulation routidre de frénchir le bras de la Madeleine
et le bras de Pirmil en évitant la traversée de la ville.

la S.N.C.F. devra prendre l'engagement de parti-
ciper & cette dépense, le jour ol l'on prolongera
1'Avenue Carnot, & supposer méme qu'elle n'ait pas & la
prendre & sa charge en totalité, L'importance méme de ces

travaux montre qu'il ne s'agit pas d'un engagement immédiat
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et que l'affaire ne sera pas & examiner avant un avenir plus
ou moinsg éloigné.

Le service voyageurs sera assuré exclusivement par la
gare de Nantes-Orléans., Les services G.V. y seront également
groupés. Les services P.V. seront assurés exclusivement par
la gare de Nantes-Etat. Cette réorganisation, qui permettra
d'assurer une exploitation plus économique, a fait 1l'objet
d'un projet qui a déja été présenté au Ministére des Travaux
Publics,

La gare de Nantes-Orléans devra &tre aménagée pour
répondre & sa nouvelle destination. Certaines voies sont
actuellement raccordées & leurs deux extrémités aux voies
principales; par contre, deux voies impaires et trois voies
paires sont en bul—de-sac. Inutilisables pour les trains,
elles peuvent seulement recevoir & quai les autorails, en
raison de leur faible longueur,

Il est indispensable de remanier ces installations et
de raccorder toutes les voies de gare & leurs deux extrémi-
tés aux voies principales pour faire face au trafic-voya-
geurs plus important qui est prévu, Il sera, de plus, néces-
saire d'allonger les passages souterrains déja existants.

Dans la situation projetée, on disposera de 7 voies
raccordées, d'une voie en cul-de-sac c8té Paris pour recevoir
les autorails, et d'une voie en cul-de-sac c6té Saint-Nazaire,
pour les machines.

Ces transformations seront complétées par la modifi-
cation des installations de signalisation de la gare. La
situation actuelle ne permet pas un espacement entre circu-
lations inférieur & 4 ou 5 minutes et il sera nécessaire
d'améliorer cet état de choses pour répondre aux besoins

nouveaux de l'exploitation,
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En ce qui concerne les installations de la rive gauche,
le projet consiste essentiellement & remplacer le tracé
actuel, qui coupe toutes les rues, par un nouveau tracé,
qui constitue une liaison nouvelle, longue de 2 km, entre le
pont franchissant le bras de Le Madeleine et l'entrée de la
gare de Nantes-Etat. Pour mener & bien ces travaux, on de-
vra combler certaines zones basses et faire passer sur le
viaduc plusieurs voies, particuliérement aux abords du pont
de Pirmil et du Boulevard Victor-Hugo. Les trains de voya-
geurs en provenance de Pornic seront regus directement a
la gare de Nantes-Orléans; quant aux trains de marchandises
en provenance de la méme direction, ils seront refoulés
dans la gare de Nantes-Etat, aprés rebroussement sur la
voie principale. Cette disposition n'offrira aucun inconvé-
nient sérieux, le trafic n'étant pas trés important dans
cette direction et un projet plus onéreux, améliorant cette
gituation, ne se justifierait pas. La gare Etat sera aména-
gée en gare centrale P.V.; le projet a d'ailleurs déja été
présenté au Ministére des Travaux Publics.

Lorsque l'ensemble de ces travaux auront été menés
4 bien, on pourra envisager d'apporter certains remanie-
ments au dép6t de la gare de Nantes-Orléans, travaux qui

feront 1'objet d'un projet spécial.

20) Modifications apportées au financement des travaux

Les nouvelles évaluations faites, qui tiennent compte
des conditions économiques. actuelles, conduisent & une
dépense globale de 235 M., dont 210 M. en prinoipal, et
25 M, de frais généraux.
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La dépense en principal se répartit ainsi :

Déviation de la ligne de Saint-Nazaire dans la tra-
versée de la Ville de Nantes 156 M.

Remaniement de la gare de Nantes-Orléans 21 M,

Etablissement d'un nouveau raccordement entre les
gares de Nantes-Etat et Nantes-Orléans 33 M,

Ce sont évidemment les travaux de déviation de la ligne
de Saint-Nazaire qui sont de beaucoup le plus onéreux, mais
le fait qu'ils ont été déjd commencés en rend 1l'achdvement
indispensable, car il est absolument impossible de laisser en
1'état les travaux qui défoncent actuellement, en son plein
centre, la ville de Nantes.

Le modéle de délibération qui a été soumis au Conseil
Municipal de la Ville de Nantes expose le détail des me sures
projetées :

A) Participations.- Les collectivités intéressées parti-

ciperont 2 l'augmentation des dépenses découlant de la hausse

des prix, dans la limite de 80%, au prorata de leurs engage-

ments initiaux. En conséquence, les participations (en mil-

lions) sont arrétées & :

Etat 41 M, 4
Ville 41 M.4
Département 9 M.9
S.N.C.F, 80 M.2

La part de la Ville (41 M.4) est représentée par :

- une contribution de 33 M.;

- sa part dans la reconstruction de la gare de la Bourse
dont elle a accepté la suppression définitive, et qui a é&té
arbitrée a 4 M.;

- la remise gratuite & 1'Etat et & la S.N.C.F. de terrains
situés dans 1'Ile de Chaviré qui sont nécessaires pour 1'a-
grandissement du port de Nantes. Ces apports sont évalués 2

4 M,
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Une Convention entre 1'Etat, la Ville et la S.N.C.F. reégle-
ra les modalités de remise des apports.

B) Avance.- Une avance de 20 M, de la S.N.C.F., & réaliser
en obligations de chemins de fer, sera couverte par les surtaxes
de transit et formera la contre-partie forfaitaire, prévue & la
Convention du 10 novembre 1933, des allongements de distance qui
gseront considérés comme définitifs et incorporés dans les ta-
bleaux de distance.

C) Emprunts.- Le montant global des emprunts & couvrir par
surtaxes locales a été fixé & 45 M.5 par la loi du 30 juin 1934,

dont 40 M. pour le compte de la Ville de Nantes
et 5 M.5 pour le compte de la Chambre de Commerce.

29 M. ont été contractés pour la premidre étape des travaux.
Les emprunts restant & contracter sont respeotiveﬁent de 14 M.5
pour la Ville et 2 M. pour la Chambre de commerce; soit, en tout,
45 M.5.

‘D) Allocation.- Une allocation de 5 M. de la Chambre de
-Commerce, non productive d'intéréts, sera remboursée au moyen du
produit des surtaxes locales temporaires.

E) Surtaxes.- Les surtaxes actuellement pergues ont été
établies par décrets :

a) du 26 novembre 1931, relatif & la passerelle de
Nantes-Etat;

b) du 4 septembre 1932, relatif & l'extension des voies
du quai Wilsonj;

¢) du 29 novembre 1935, relatif aux travaux de la traversée
de Nantes.

Elles seront remplacées par un régime unique conforme aux
dispositions du décret-loi du 14 juin 1938 sur les surtaxes tem-
poraires. Ce régime comporte deux innovations .:

 D'une part, au lieu de taux fixes, il est préwu des taux
minima & appliquer immédiatement et des taux maxima, avee taﬁx
intermédiaires entre ces limites, qui pourront &tre gubstituésg
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aux premiers, sur demande de la Ville et de la Chambre de Com-~
merce, aprés approbation du Ministre des Travaux Publics au cas
o le produit des surtaxes deviendrait insuffisant.

D'autre part, si, en ce qui concafne les voyageurs et les
bagages, le taux de la surtaxe est fixé, - comme c'était tou-
jours le cas juéqu'ici,- en valeur absolue, suivant le prix du
billet, il n'en est pas de méme en ce qui concerne les marchan-
dises G.V., P.V. ou vitesse unique de ou pour Nantes-Etat,
Nantes-Orléans, Chantenay, Pont-Rousseau, Doulon et Saint-Joseph,
Pour ces marchandises, en effet, la surtaxe & percevoir est pro-
portionnelle au montant de la taxe de transport, avec minimum de
perception de 2 fr par expédition. Cette formule, qui sera cer-
tainement appliquée dans d'autres cas, aura notamment pour effet
d'éviter les discussions qui se font souvent jour, au moment de
l'arfondissement des surtaxes, opposant les différents intéréts
qui se trouvent souvent représentés dans les ports maritimes.
Elle permettra aussi d'éviter les inégalités assez choquantes
auxquelles conduit l'application d'une surtaxe fixe.

Le produit des surtaxes de transit qui sont maintenues, et
des surtaxes locales nouvelles, qui ne sont d'ailleurs pas beau-
coup plus élevées que les anciennes, calculéd sur la base des ré-
sultats de l'exercice 1938,- qui sont inférieurs & ceux des an-
nées 1936 et 1937,- est évalué & 3.950.000 fr ou & 4,960,000 fr,
suivant qu'on fait état des taux minima ou maxima,

Le produit de ces nouvelles surtaxes, dont la durée de per-
ception demeure fixée & 30 ans, & dater du ler octobre 1935,
gera indivisément affecté & l'amortissement des différents em-
prunta déjd contractés et des emprunts regtant a4 contracter
(16,5 M.).

A partir de 1943, on prévoit un excédent annuel de 60.000fr
. environ, goit 21% du montant de l'annuité,‘qui permettrait de

rembdurser l'allocation de la Chambre de Commerce.
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On peut considérer que les dispositions financidres qui
ont été prévues réalisent 1'équilibre de 1l'opération, bien que
le projet comporte évidemment une certaine part d'aléa dans
l'exécution. Il est toujours difficile de savoir a l'avance le
colit exact de travaux comportant une part notable de travaux
en souterrain dans une ville; on devra de plus donner suite a
un certain nombre de réclamations présentées par des entrepre -
neurs, pour des travaux déja commencés puis arrétés; les
€léments d'appréciation nécessaires ont été retenus et le devis
du projet actuel a tenu compte de cette charge.

Il ne reste plus qu'a souhaiter d'obtenir, avec le concours
de 1l'Administration Supérieure, que la ville de Nantes veuille ‘
bien confirmer officiellement les engagements pris par elle en
séance officieuse vis-y -vis du Directeur de 1'Exploitation de
la Région Ouest. Si cette guestion est résolue la semaine
prochaine, on pourra peut-étre faire prendre, avant les vacances,
un décret en Conseil d'Etat, permettant de réaliser les emprunts
nécessaires pendant les derniers mois de l'année 1929, Dans ces
conditions, les travaux seraient entrepris au début de l'année

1940 et pourraient &tre achevés dans un délai de deux ans ou de

deux ans et demie.

{. LE PRESIDENT remercie 1. René ITAYZR de son exposé tras

documenté et intéressant.,

M., CRESCENT avait cru comprendre, au cours d'une conversa-

tion récente avec M, LEGOUX - avec qui il est en rapport a la
Direction Générale des Ports et Voies Nzvigables - qu'un enga-
gement définitif avait été A'ores et déja pris par la ville de
Nantes. Puisqu'il s'agissait seulement d'un engagement officieux,

il croit devoir insister auprés de !1. le Commissaire du
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Gouvernement pour que l'on demande & la Ville de prendre défi-

nitivement position aussi rapidement que possible.

M. L. BESNERAIS préelise qu'une séance du Conseil lMunicipal

doit 8tre tenue vendredi ou samedi prochain.

M. CRESCENT souhaiterait que M. LE BESNERAIS charge
M. LEGOUX de joindre ses efforts a ceux de M. le Commissaire du
Gouvernement pour obtenir l'accord définitf et officiel de

la Ville de Nantes.

}.. LE PRESIDENT estime que cet accord doit &tre obtenu

rapidement, l'exécution du projet devant présenter un intérét
réel pour la Ville de Nantes.
M, LE COLI:ISSAIRE DU GOUVERNELENT -rappelle que le Ilinistre

des Travaux Publics a signalé, en termes particuliérement éner-
giques, a la Ville de Nantes l'importance qui s'attachait a la
réalisation du projet. Il tient & ajouter que, si l'on est en
droit d'espérer que l'affaire aboutira, il convient de rendre
hommage & 1'habileté des négociateurs et au dévouement inlas-
sable dont ont fait preuve les Services de la S.N.C.F. et tout
particulidrement 1I, LEGOUX, Directeur de 1l'Exploitation de la

Région Ouest.

1., LE PRESIDENT est heureux de ce temoignage. Il est

certain que le Conseil d'Administration sera unanime pour
demander a 1. LE BESNERAIS de remercier, en son nom, M, LEGOUX.
Ces remerciements s'adressent également a 1, le Commiésaire du

. Gouvernement pour l'aide particulidrement efficace qu'il a

apportée aux négociateurs.

M. LE PR:SIDENT met aux voix les propositions du Rapporteur

qui sont adoptées & l'unanimité.
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ogementq mis par la S.N.C.F,. QUESTION V - Logements mis par la
la dispo. ..>n de son person-
ne¢ S.N.C.F, & la disposition de sqn person-
nel.

M. LE PRESIDENT rappelle que la notice qui a été

distribuée aux membres du Conseil expose trés clairement
les raisons pour lesquelles le Comité de Direction propose
de relever le loyer des logements qu'elle met & la dispo-

sition de ses agents.

M. OURADOU déclare, au nom des représentants du person-

nel, ne pouvoir accepter une augmentation aussi importante
que celle qui est envisagée, car cette mesure va compromet-
tre gravement le budget familial des cheminots logés par

la S.N.C.F. et ceux~-ci ne manqueront pas de protester
énergiquement.

Il estime, au surplus, que les raisons invoquées a
1'appui de cette majoration des loyers ne sont pas justifiées
et que le déficit, dont il est fait état en ce qui concerne
la gestion des ci tés et logements mis a la disposition du
personnel, a été exagéré, Il a, pour sa part, participé a
la gestion des H.B.lM. de la ville de Bondy qui comprend
210 logements. Or, le budget de cet organisme est & peu
prés en équilibre, malgré les loyers réduits en vigueur
actuellement et qui s'établissent comme suit

Salle commune et cuisine 1.361., fr 40

Deux piéces et cuisine.. 1.837 fr 50

Trois piéces et cuisine, 1.936 fr 70

Les nouveaux prix des loyers, tels qu'ils sont soumis
a4 l'approbation du Conseil, sont nettement supérieurs & ces
chiffres et !M. OURADOU fait remarquer que l'unification
proposée aura pour résultat de majorer les loyers de 60 %

a 100 %, ainsi que le prouve le tableau suivant
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Ces taux prohibitifs vont grever lourdement le budget des
agents qui n'ont pu, par ailleurs, obtenir les relévements de
selaires qu'ils étaient en droit d'espérer, et les représentants
du personnel ne peuvent pas souscrire & ces relévements.

Au surplus, ile devraient, en bonne logique, entrafner
automatiquement le relévement du teaux des indemnités de résidence.
Sans doute, les indemnités de résidence accordées aux cheminots
sont plus élevées que celles allouées aux fonctionnaires, mais
il n'est pas possible de comparer la situstion d'un agent de
chemin de fer & celle d'un fonctionnaire, car ce dernier jouit
d'avantages qui ne sont pas accordés aux cheminots.

En outre, le taux des loyers des logements & usage du per-
sonnel ne saurait &tre comparé au taux des loyers des logements

ordinaires, étant donné que les premiers répondent aux besoins

du service et entrainent certaines sujétions pour le personnel.

En tout état de cause et pour le cas ol le Conseil ne sui-
vrait pas les représentants du personnel et ne s'opposerait pas
au relévement proposé, M. OURADOU demande d'échelonner 1'augmen-
tation prévue sur une période plus longue que celle qui est envi-

sagée.

M. IE PRESIDENT constate que M. OURADOU s'éléve contre le

principe du relévement du taux des loyers des logements mis & la

disposition du personnel et, subsidiairement, demande un
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échelonnement plus large que celui envisagé. Il rappelle que, dans
les propositions soumises au Conseil, la majoration des loyers ne
doit pas sapdiquer brutalement, mais progressivement, puisqu'une
premidre augmentation de 10 % seulement sera effectuée au 1°r juil-
let prochain. Néanmoins, il se déclare prét & falre étudier les me-
sures permettant de donner certaine satisfaction & M. OURADOU,dans

l'ordre d'idée, suggéré par lui, d'un échelonnement plus large des

augmentations proposées.

M. JACQUET précise que la demande subsidiaire des représen-
tants du personnel ne porte pas seulement sur un échel onnement
plus large des majorations dans le temps, mais encore sur une ré-
duction de l'augmentation initiale de 10 % qui est prévue pour le

1eT juillet et qui devrait €tre ramenée & 5 %.

M. LE PRESIDENT déclare que, pour sa part, il n'aurait pas
d'objection 4 donner satisfaction au personnel sur ce double point

d'une augmentation initiale ramenée a 5 % et d'un échelonnement

plus large des augmentations ultérieures.

M. LE BESNERAIS déclare qu'il lui paralt possible de réaliser
immédiatement un relévement de 5 % au lieu de 10 %.

L'application imméd iate du relévement de 10 % aurait donné
un supplément de recettes de 3 M., tandis qu'une majoration de

5 % ne produira que 1 M, 5.

Il en résultera des retards dans la réduction du déficit,
mais ces retards s'smortiront avec le temps, étant donné que les
loyers seront ensuite majorés de la moitié seulement des augmenta-

tions du traitement fixe dont bénéficient - les intéressés.

M. LE PRESIDENT se déclare heureux de pouvoir donner cette
satisfaction au. personnel, dont le Conseil cherche toujours a con=-
cilier les intér€ts avec ceux de la Société Nationale.
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Il met aux voix les propositions soumises au Conseil, compte
tenu de la modification proposée par M, le Directeur Général.

Ces propositions sont adoptées & la majorité.

Unification des méthodes QUESTION VI - Unification des métho-

de versement et de ravi=-

taillement des gares.- des de versement et de ravitaillement des
gares.-

M. LE PRES IDENT rappelle qu'une note sur cette question a

6té distribuée aux Membres du Conseil et ajoute que le Comité de

Direction propose d'en adopter les conclusions.

M. FILIPPI rappelle que la Société Nationale, dés sa créa-
tion, s'est préoccupée d'unifier les méthodes en vigueur dans les
différents Réseaux, en matidre de versement et de ravitaillement
des gares, méthodes qui variaient de réseau a4 réseau. Trois
systémes étaient en vigueur :

- dans le premier, les versements des gares et inversement
leur ravitaillemenf en espéces étaient exclusivement effectués
par bvoites finances, dont le transport était assuré par le Ré-
seau lui-méme. Ce systéme était appliqué par la Compagnie du
Nord, dont le réseau était extrémement dense et de dimensions
relativement peu considérables,;

- dens le deuxiéme, les disponibilités des gares étaient
versées, soit 4 la poste, soit aux comptoirs de la Banque de
France ou des grands gEtablissements de Crédit. Inversement, les
gares étaient alimentées par des chéques payables aux guichets
de ces comptoirs. Les transports de fonds n'étaient utilisés
par 1'intermédiaire de geres-centres qu'en l'absence de tels
comptoirs & proximité des gares. Il n'était fait aucun ravitail-
lement par 1'intermédiaire de la poste. C'était le systéme en

vigueur sur les Réseaux d'Alsace et de Lorraine, de 1'Est et du

PoLoMo; oheTs




- 33 -

- dans un troisiéme systéme, intermédiaire entre les deux
premiers, les gares n'avaient de relations bancaires qu'avec
les comptoirs de la Banque de France. Pour les localités ou de
tels comptoirs n'existaient pas, les gares versaient leurs dis-
ponibilités, soit en relation avec la Banque de France, soit & 1la
poste. Inversement, le ravitaillement s'effectuait par l1l'inter-
médiaire des comptoirs de la Banque de France et des gares-centns
Ce systéme était en vigueur sur les Réseaux de 1'Etat 6% du
P.0. Midi. Sur le Résesu de 1'Etat, un certein nombre de gares
étaient ravitaillées directement par l'intermédiaire de la poste.

La valeur de ces différents systémes a été examinée, au dou-
ble point de vue e la sécurité dans les transferts de fonds et
de leur rendement. Ce rendement dépend en effet de la rapidité
des transferts de fonds, de la réduction des fonds de roulement
improductifs dans les établissements locaux et de la réduction
des frais généraux d'administration.

De 1'étude & laquelle il a été procédé, il découle que le
procédé le plus pratique et le plus souple est 1'utilisation,
dans toute la mesurc du pessible, des movens bancaires. Les ver-
sements des gares et leur ravitaillement seraient effectués par
l'intermédiaire, soit des comptoirs de la Banque de France ou
des grands Etablissements de Crédit,soit des bureaux de poste lo-
caux. Ce n'est qu'exceptionnellement que 1l'on aurait recours
aux transports d'espéces des gares d'origine aux geres centres ou
inversement.

C'est ce systeme qu'il est proposé au Conscil d'adopter,
étant entendu qu'en raison des nombreuses situations particulid-
res qui se présentent et que 1'on ne peut résoudre que par cas
d'espéce, son application comporterait une certaine souplesse,
notamment pour le choix & exercer entre le recours aux établisse-

ments bancaires ou 4 la poste.
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Dans l'ensemble, la formule qui est envisagée tend a recou-
rir, d'une maniére beaucoup plus large que dans le passé, aux

moyens bancaires, pour assurer le tranafert des fonds de la So-

ciété Nationale,
M. IE PRESIDENT met aux voix pes propositions, qui saont

adoptées a l'unanimité.

Emprunts & long terme : QUESTION VII - Emprunts & long ter-
compte rendu de
. LE BESNZIRAIS.- me : compte rendu de M. LE BESNERAIS.

M. IE BESNERAIS rappelle que, par lettre du 1l mai, la

S N.C.F. avait demandé au Ministre des Finances l'autorisation

de reprendrec les émissions d'obligations aux guichets, pour pou-

voir bénéficier de la réduction de moitié du tarif de 1'impOt

sur le revenu des capitaux mobiliers, prévue par le décret du

31 décembre 1938 pour les emprunts émis avant le 1°T aofit 1939.
Par lettre du 9 juin 1939, le Ministre des Finances a ré-

pondu qu'il ne pouvait, dans les circonstances présentes, donner

cette autorisation.

Ces deux lettres ont été distribuées aux Membres du Conseil.

M. LE PRESIDENT déclare que le Conseil en prend acte.

%uestions Questions diverses.
iverses.

Représentation de la Société Nat ionale
au Port Autonome de Strasbourg.

M. IF PEESIDENT indique que le Co.:ité de Direction propose
au Conseil de désigner M. LE BESNERAIS, en remplacement de
M. SURLEAU, pour représenter la Soci€été Nationale au sein du




- 35 =

Conseil d'Administration du Port autonome de Strasbourg.
I1 met aux voix cette proposition, qui est adoptée a

1'unanimité.

La séance est levée a 10 heures 40.
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19 juin 1939

SOCIETE NATIONALE LES CHEkINS DE FER FRANCAIS

| Conseil d'Administration

géance du mercredi 21 juin 1939
88, rue Saint-Luzare, & 9 heures 30

“»

ORDRE DU JOUR DEFINITIF

——— e T s T oy Tty S S . S T S T o —
e L

I - Adnaption du procés-verbal

II - Comptes rendus :

1°) Trafie, recettes, mouvement, etC......

2°) Trésorerie.

III - Marchés et Commandes

7640 1°) 6eéme avenunt au traité avec la Sociétég
Nord-Lumiére(Le Triphasé) pour fourni-
ture d'dnergie électrique nécessaire (
aux installations de lu gare de Iaris-) Rapporteur :
Est et & diverses gares de la ban- (
lieue - Région Est - (Redevance an- )
nuelle ramende de 3.144.344 fr en 1938 (
& 2.510.000 fr environ pour 1939). )

M. CRESCENT

(+) TS5 20) Marchés pour l'acquisition d'éléments

(
de piles et d'accessoires destinés & %
l'entretien des installations de si-
gnalisation électrique pendant le z Rapporteur 3
2sme semestre 193%9 (dont un marché de
14.1%5.907 f£r avec la Société %
"Te Carbone Lorraine') - Ensemble des
Régions - )

M. CHESCENT

(+) Question n'ayant pas figuré sur l'ordre du jour précédemment distribué




(+«) 1923 3~) Uarshé avee la Soniété de DIETRICH P"“"S Rapporteur:
ie Papamiture dé 5 autursils & gazogené) GQUET
et d'oOrpenes de -Terhange (10.150.880fr) (M- JA Q

(+) 7919 4°) Marché avec le Comptoir sidérurgique
de France pour la fourniture de \

13.450 T. environ de rails, éclisses et

selles pour le 22me semestre 1939. \

- Ensemble «dles Régima - (22. 00000 )

environ). (

Rapporteur:
M. ARON

IV - Erojets

Garasas de Nantes @

- Déplacement de la ligne de Tours & (
gaint-Nazaire dans 1la traversée de la )
Ville de Nantes. g

- Aménagement de la gare de Nuntes-Orléans
en gare centrale & voyageurs 4

- Suppression des passages 4 niveau de la )
rive gruche et aménagement de la gare (
Etat en gare centrale F.V. (235 M.) )

Rapporteur

¥. René MAYER

V - Logements mi ar 1a S.N.C.F. & la
dispnsition de on rsonnel.

———-————-—--—-’——--

-—--ﬂ,-ﬂ-t—--qﬂ——ﬂ--ﬂ

(+) Questipn n'ayant pas figuré sur l'erdre du jour précédemment
di Etribué .




-

VI - Unification des méthodes de versement et
de ravitaillement des gares.

(+) VII - Emprunts & long terme : Cempte rendu de
M, LF BESNERAIS

- Questions diverses -




7640

(+) T915
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(+) Question n'ayant pas figuré sur 1l'ordre du jour précédemment distribué

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

19)
29)

10)

2°)

Consgeil d'Administration

Séance du mercredi 21 juin 1939
88, rue Saint-Lazare, & 9 heures 30

w -

ORDRE DU JOUK DEFINITIF

———— . S . T g i T T . e T o T i T

I - Adnption du procés-verbhal

IT - Comptes rendus :

Trafie, recettes, mouvement, etc......

Trésorerie.

III - Marchés et Commandes

feme avenunt au traité avec 1la Sociétég
Nord-Lumiére(Le Triphasé) pour fourni-
ture d'énergie &lectrique nécessaire (
aux installations de lu: gare de Iaris-)
Est et & diverses gares de la ban- (
lieue - Régisn Est - (Redevance an- )
nuelle rumende de 3.144.344 fr en 1938(
& 2.510.000 fr enviren pour 13939). )

Marchés pour l'acquisition d'éléments

(
de piles et d'accessoires destinés & %
l'entretien des installations de si-
gnalisation électrique pendant le z
2&me semestre 1939 ?dont un marché de
14.135,907 £r avec la Société 2
"Le Carbone Lorraine”) - Ensemble des
Régions - )

19 juin 1939

Rapporteur :

M. CRESCENT

Rapporteur 3

M. CHESCENT



a |

oy,

oL 3~ Warehé avee la Scoiété de DIETRICH puuv% epbpteurs ‘
ie Papsmiture de 5 autorails & gazogene)
et d'Grpgsmes de -ronrhalge (10.150.590er M. JACQUET

(+) 7919 40) Marché avec le Comptoir Sidérurglque )
de France pour la fourniture de Rapporteur:
13.450 T. environ de rails, éclisses at3
sclles pour le 22me semestre 1939. . M. ARCN
- Engemble dles Régims - (22. 00,000 fr )
environ). (
IV - Projets

Garae de Nantes 3

- Déplacement de la ligne de Tours & (
gaint-Nazaire dans 1a traversée de la )
ville de Nantes. (
- Aménagement de lu gare de Nuntes-Orléans ) Rapporteur :
en gare centrale & voyugeurs S
- Suppression des passages 3 niveau de la
rive gwuche el aménagement de la gare (
Etut en gare centrale F.V. (235 M.) )

M. René MAYER

V - Logements o ar 1a S.N.C.F, & la
dispns 7L de son_pers nnele.

PR R

(+) Questipn n'ayant pas figuré sur 1terdre du jour précédemmant
distribué.




B

VI - Unification des méthodes de versement et
de ravitaillement des gares.

VII - Emprunts & long terme : Cempte rendu_de
M, LE BESNERAID

- Questions diverses =
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19 juin 1939

SOCIETE NATIONALE LUES CHEMILS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

géance du mercredi 21 juin 1939
88, rue Saint-Lazare, & 9 heures 30

ORDRE DU JOUk DEFINITIF

I - Adnption du procéa-verhnl

II - Comptes rendus

1¢) Trafiec, recettes, mouvement, etCes....

20) Trésorerie.

III - Marchés et Commandes

7640 10) 6dme avenunt au traité avec lu Sociétés
Nord-Lumiere(Le Triphasé) pour fourni-
ture d'énergie électrique nécessaire (
aux installations de lu gare de Iaris-) Rapporteur :
Est et & diverses gares de la ban- (
lieue - Région Est - (Kedevance an- ) M. CRESCENT
nuelle ramende de 3.144.344 fr en 1938(

& 2.510.000 fr environ pour 1939). )

. (+) T915 20) Marchés pour l'acquisition d'éléments

(
de piles et d'accessoires destinés & )
L'entretien des installations de si- ( :
gnalisation électrique pendant le 2 Rapporteur : ! |
2tme semestre 1939 ?dont un marché de '
14.135.907 f£r avec la Société )
"le Garbone Lorraine’) - Ensemble des (
Régions - )

M. CHESCENT

(+) Question n'ayant pas figuré sur 1l'ordre du jour précédemment distribué |




(+) T35 3~} Uarshé avee la Scoiété de DIETRICH pour3 Rapporteurs
ie fepemiture de 5 autursils 3 gazogdneé)
et d'Grgsnea de -ronhange (lﬂ.].FO.BﬁOfI’)L M. JACQUET
(+) 7919 40) Marché avee le Comptoir Sidérurgigqueé )
de France pour la fourniture de \ Rapporteur:
13.450 7. environ de rails, éelisses et) i
selles pour le 22me semestre 1939. M. ARCN

- Ensemble sles Régions — (22 000.000fr )
environ). . (

IV - Projets

Garas de Nantes @

- Déplacement de la ligne de Tours a (
Saint-Nazuire dans 1la traversée de la )
Ville de Nantes. (

- Aménagement de lu gare de Nuntes-Orléans ) Rapporteur
en gare centrale & voyageurs g

(
)

- Suppression des passages 3 niveau de la )M. René MAYER
rive gruche et aménugement de la gare

Etat en gare centrale F.V. (235 M.)

ar 1a S.N.C.F, 3 la

Vv - Logement mis
dispnsition de S n perscnnel.

L O L

-h----—l—----.---b----——-—--——--—--ﬂ—--—--

(+) Questipn n'ayant pas figuré sur l'erdre du jour précédemment
distribué.




VI - Unification des méthodes de versement et

de ravitalllement des gares.

(+) VII - Emprunts & long terme : Cempte rendu de
M, LE BE§EERA;§

- Quegtions diverses -




19 juin 1939

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

géance du mercredi 21 juin 1939
88, rue Saint-Lazare, & 9 heures 30

ORDRE DU JOUR DEFINITIF

————— T ——— T —— — ——— T T —
P S

I - Adnption du proces=verbal

II - Comptes rendus :

1¢) Trafie, recettes, mouvement, etc......

2°) Trésorerie.

III - Marchés et Commandes

7640 1°) 6&me avenunt au traité avec la Sociétég
Nord-Lumiére(Le Triphasé) pour fourni-
ture d'énergie électrique nécessaire |
aux installations de 1lu gare de Iaris-) Rapporteur :
Est et & diverses gares de la ban- (
lieue - Réginn Est - (Redevance an- ) M. CRESCENT
nuelle ramenéde de 3.144.344 fr en 1938 (

& 2.510.000 fr environ pour 1939). )

(+) 7915 20) Marchés pour l'acquisition d'éléments

(
de piles et d'accessoires destinés & 8
l'entretien des installations de si-
gnalisation électrique pendant le 2 Rapporteur :
2éme semestre 1939 ?dont un marché de
14.135.907 £r avec la Société ?
"Le Carbone Lorraine”) - Ensemble des
Régions - )

M. CHESCENT
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(+) Question n'ayant pas figuré sur l'ordre du jour précédemment distribué



(«) 1923

(+) 7919

ﬂ--‘--------——-

3>y Marehé avee la soeiété de DIETRICH pour§

Rapporteur:
1e fepamiture de 5 nutorails A gazogéne

et d'Grgsnas de -ronhange (10,150,390{'1-)( M. JACQUET

40) Narché avee le Comptoir Sidérurgique

de France pour la fourniture de

\ Rapporteur:
13,450 T. environ de rails, éclisses et) =
selles pour le 2éme gsemestre 1939. - M. ARCN
- Ensemble des Régioms — (22. 000,000 fr )
environ). (

IV - Frojets
Garae de Nantes 3
Déplacement de la ligne de Tours a
gaint-Nagaire dans 1a traversée de la
Aménagement de lu gare de Nuntes-Orléans Rapporteur

en gare centrale 4 voyageurs
Suppression des passages 3 niveau de la
rive gruche et aménagement de la gare
Etad en gare centrale F.V. (235 M.)

(

Ville de Nantes. %
(

EM. René MAYER

)

- 8 8 9

(+) Question n'ayant pas figuré sur l'qrdre du jour précédemment
distribué.




.

VI - Unification des méthodes de versement et
de ravitaillement des gares.

(+) VII - Emprunts & long terme : Compte rendu de
M, LE BESNERAIS

- Questions diverses -
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19 juin 1939

SOCIETE NATIONALE DES CHELTINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

Séance du mercredi 21 juin 1939
88, rue Saint-Lazare, & 9 heures 30

ORDRE DU JOUR DEFINITIF

S e i W S T S T S T = = 2w I
3 e L el

I - Adnption du procés~verhal

II - Comptes rendus :

1) Trafic, recettes, mouvement, etC......

20) Trésorerie.

III - Marchés et Commandes

7640 10) 62me avenunt au traité avec la Sociétés
Nord-Lumidre(Le Triphasé) pour fourni-
ture d'énergie électrique nécessaire (
aux installations de lu gare de faris-) Rapporteur i@
Est et & diverses gares de la ban- (
lieue - Réginn Est - (HKedevance an- ) M. CRESCENT
nuelle ramende de 3.144.344 fr en 1938(

4 2.510.000 fr environ pour 1939). )

(+) 7915 20) Marchés pour l'acquisition d'éléments

( .

de piles et d'accessoires destinés & 'z

1l'entretien des installations de si-

gnalisation électrique pendant le 8 Rapporteur 3
2éme semestre 1939 ?dont un marché de

14.135.907 £r avec la Société z

"Le Carbone Lorraine’) - Ensemble des

Régions - )

M. CHESCENT




-2— -

(+) 71923 3y Narehé avee la Sceiété de DIETRICH poufs Rapporteur:
1o Papamiture de 5 autorails & gazogeéne CQUET
et d'Grpanas de - ronhange (10.150.880tr)( M« IA <

(+) 7919 40) Marché avec le Comptoir sidérurgique )
de France pour la fourniture de \
13,450 T. environ de rails, éclisses et)
selles pour le 2éme semestre 1939.
- Fnsemble des Régioma — (22 000.000fr )
environ). (

Rapporteur:
M. ARCN

IV - Projets

Garae de Nantes @

- Déplaucement de la ligne de Tours 2 (
Saint-Nazaire dans 1la traversée de la )
Ville de Nantes. (

- Aménagement de la gare de N:ntes-Orléans ) Rapporteur
en gare centrale & voyageurs (

- Suppression des passages 34 niveau de la )
rive gruche et nménagement de la gare (
Etut en gare centrale F.V. (235 M.) )

M. René MAYER

Vv - Logement ig par_la N.C.F, & 1la
dispeasition de on personnel.

-—-‘-—l-----——-t-ﬂ--n-—----—-—--—-l-.-—.h--

(+) Question n'ayant pas figuré sur 1l'erdre du jour précédemment
distribué,




i B

VI - Unification des méthodes de versement et
de ravitaillement des gares.

(+) VII - Emprunts & long terme : Cempte rendu de
M, LE BESNERAIS

- Questions diverses -

---———--—-—----—-————---———---q——-—--——-—-—

(+) Question n'ayant pas figuré sur l'ordre du jour précédemment distribué.



7640

(+) 7915

(+) Question n!
distribué

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administratien

Séance du mercredi 21 Juin 1939
88, rue Saint-Lazarey & 9 heures 30

e

ORDRE DU JOUR DEFINITIF

e e

I - Adeption du procés-~verbal

II - Comptes rendus 3

1°) Trafic, recettes, mouvement, etc......

2°) Trésorerie.

ITT - Marchés et Commandes

1°) 6&me avenant au traité avec la Socidté
Nord~Lumidre(Le Triphasé) pour fourni-
ture d'énergie électrigue nécessaire
aux installations de 1la gare de Paris-
Est et & diverses gares de la ban-
lieue - Région Est - (Redevance an-
nuelle ramende de 3¢144.344 fr en 1938
& 2,510.000 fr enviren pour 1939),

2°) Marchés pour l'acquisition d'éléments (

de piles et d'accessoires destinés &
l'entretien des installations de si-
gnalisation électrigue pendant le

2tme semestre 1939 (dent un marché de
14.135.907 £r avec la Seciété

"Le Carbene Lorraine") - Ensemble des
Régiens -~ )

19 juin 1939

Rapporteur ;

M. CRESCENT

Rapporteur
M. CRESCENT

L 2L I

ayant pas figuré sur 1'ordre du Jour précédemment



(+) 7923 30) Marché avec la Seciété de DISTRICH pour
la fourniture de 5 autorails & gazogéne
et d'organes de rechange (10.150.880fr)

(+) 7919 4°) Marché avec le Compteoir Sidérurgique

de France pour la fourniture de

13.450 T, environ de rails, éclisses et
selles pour le 2éme semest™= 1939,

~ Ensemble des Régiemns - (22,000,000 fr
environ).’ 4 -

’ A f‘
599 Nguvelle cofivefition ayec la Se€ié
onyme .de Pablicité et d'(rganigation
ommerciale’ (E.P,0.C.), 40, rue‘de .
/Litge & Pgris, pour ] 1
I la-publigité ihdustfielle et commercis-
‘“le densiles gares fe Paris-St~Lazare(
2 Paris-_eqﬁﬁarnaag&,'Paris?igvalides et
\i e Pont-ﬁepi'ﬂlma ~“Région Quest -

IV - Projets

Gareg de Nantes :

~ Déplacement de la ligne de Tours &
Saint-Nagzaire dans la ¢raversée de la
Ville de Nantes.

- Aménagement de la gare de Nantes-Orléans
en gare centrale & voyageurs

- Suppression des passages & niveau de la
rive gauche et sménagement de la gare
Etat en gare centrale P.V. (235 M.)

"exploitation de

Rapperteur:
M. JACQUET

) Rapporteur:
2 g
(
),

F ey % ur:
._,Rapggf §uf;
#'M. BOUFFANDEAU

5
&

S

)

Rapperteur :

M, René MAYER

a la

V - Logements mis par la S.N.C.F.
dispesition de suon personnei.

—-—--—m—u—----—n___n“-_‘-_----“----
= e

(#) Question n'ayant pas figuré sur 1l'ordre du jeurfprécédemment
distribue.




YI - Unification des méthodes de versement et
de ravitaillement des gares.

(+) VII - Emprunts & long terme 3 Compte rendu de
M, LE BESNERAIS

- Questions diverses -

———---.-——---c———m---———---—-—h-—.——-----n—-l

(+) Question n'ayant pas figuré sur 1'ordre du jeur précédemment distribué.
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15 juin 1939

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

————— . ——————— ————

Séance du mercredi 21 juin 1939
88, rue Saint-lazare, & 9 heures 30

——— ————— —— -

——m = ===

I - Adoption du_prooés—verbal

II -~ Comptes rendus:

1°) Trafic, recettes, mouvement, etc.....

2°) Trésorerie.

III - Marchés et commandes

7640 1°) 6&me avenant au traité avec la Société
Nord-Iumiére (Le Triphasé) pour fourni=-
ture d'énergie électrique nécessaire
aux installations de la gare de Paris-Est
et 3 diverses gares de la Banlieue =~
Région Est - (Redevance annuelle ramenée
de 3.144,344 fr en 1938 & 2.510.000 fr
environ pour 1939).

Rapporteur:
M.CRESCENT.

Sl N N N N N N P

"R
o .




IV -~ Projets

(Gares de Nantes:

- Déplacement de la ligne de Tours & St-Nazaire (
dans la traverséde de la Ville de Nantes. )
- Aménagement de la gare de Nantes-Orléans 8 Rapporteur:
en gare centrale a voyageurs. M.René MAYER
- Suppression des passages & niveau de la rive (
gauche et aménagement de la gare Etat en )
gare centrale P.V. (235 M.) (

V - Logements mis par la S.N.C.F.
2 la disposition de son personnel.

VI - Unification des methodes de
versement et de ravitaillement

des gares.

- Questions diverses -




15 juin 31939

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

————— ————————— —— -

Séance du mercredi 21 juin 1939
88, rue Saint-lazare, & 9 heures 30

o e e e e
—_—_— T EmCmESoS ===

I - Adoption du prooeés-verbal

B A Cﬁmptes rendus:

1°) Trafic, recettes, mouvement, etc.....

2°) Trésorerie.

III - Marchés et commandes

7640 1°) 62me avenant au traité avec la Société
Nord-Iumidre (Le Triphasé) pour fourni=-
ture d'énergie électrique nécessaire Rapporteur:
aux installations de la gare de Paris-Est M.CRESCENT.

Région Est - (Redevance annuelle ramenée
de 3.144.344 fr en 1938 a 2,510,000 fr

(
)
)
et & diverses gares de la banlieue ~ (
(
environ pour 1939), )

s e wn s e




IV - Projets

Gares de Nantes:

-~ Déplacement de la ligne de Tours & St-Nazaire (
dans la traversde de la Ville de Nantes. )
- Aménagement de la gare de Nantes-Orléans 3 Rapporteur:
en gare centrale & voyageurs. M.René MAYER
- Suppression des passages & niveau de la rive (
" gauche et aménagement de la gare Etat en )
gare centrale P,V. (235 M.) (

V - ILogements mis par la S.N.C.F.
a la disposition de son personnel.

VI - Unification des méthodes de
.versement et de ravitaillement

des gares.

- Questions diverses -




15 juin 1939

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

—— o ———————— . 2~

—— iy ——————— i ———

Séance du mercredi 21 juin 1939
88, rue Saint-lazare, & 9 heures 30

————————————

43+ 4+ 4 F 5

I - Adoption du proscés-verbal

II - Chmptes rendus:

1°) Trafic, recettes, mouvement, etc.....

2°) Trésorerie.

III - Marchés et commandes

7640 1°) 6dme avenant au traité avec la Société
Nord-Iumidre (Le Triphasé) pour fourni=-
ture d'énergie électrique nécessaire
aux installations de la gare de Paris-Est

(

)

g Rapporteur:
et 4 diverses gares de la banlieue = g

(

)

M.CRESCENT.
Région Est - (Redevance annuelle ramenée

de 3.144.344 fr en 1938 4 2,510,000 fr
environ pour 1939).




IV - Projets

Gares de Nantes:

-~ Déplacement de la ligne de Tours & St-Nazaire (
dans la traversde de la Ville de Nantes. )
- Aménagement de la gare de Nantes-Orléans 5 Rapporteur:
en gare centrale & voyageurs. M.René MAYER
- Suppression des passages 2 niveau de la rive (
gauche et aménagement de la gare Etat en )
gare centrale P.V. (235 M.) (

V - Logements mis par la S.N.C.F.
la disposition de son personnel.

VI - Unification des méthodes de
versement et de ravitaillement

des gares.

- Questions diverses =




15 juin 1939

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

——— ————————— —— o ———— ——

Conseil d'Administration

—— - — e = o o e ———

Séance du mercredi 21 juin 1939
88, rue Saint-Lazare, & 9 heures 30

e e A
—_—_— TS =E=ET

I - Adoption du prosés-verbal

II - Comptes rendus:

1°) Trafic, recettes, mouvement, etc.....

2°) Trésorerie.

III - Marchés et commandes

7640 1°) 62me avenant au traité avec la Société
Nord-Iumidre (Le Triphasé) pour fourni-
ture d'énergie électrique nécessaire Rapporteur:
aux installations de la gare de Paris-Est M.CRESCENT.

Région Est - (Redevance annuelle ramenée
de 3.144.344 fr en 1938 a 2.510.000 fr

(
)
)
et & diverses gares de la Panlieue ~ (
(
environ pour 1939). )




IV - Projets

Gares de Nantes:

- Déplacement de la ligne de Tours & St-Nazaire (
dans la traversde de la Ville de Nantes. )
- Aménagement de la gare de Nantes-Orléans 3 Rapporteur:
en gare centrale & voyageurs. M.René MAYER
- Suppression des passages & niveau de la rive (
gauche et aménagement de la gare Etat en )
gare centrale P.V. (235 M.) (

V - Logements mis par la S.N.C.F.
a la disposition de son personnel.

VI - Unification des méthodes de
versement et de ravitaillement

des gares.

- Questions diverses -




15 juin 1939

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

- —— ————————————— o ——

Séance du mercredi 21 juin 1939
88, rue Saint-lazare, & 9 heures 30

——— ———— ———

I - Adoption du prooes-verbal

II - Comptes rendus:

1°) Trafic, recettes, mouvement, etc.....

2°) Trésorerie.

III - Marchés et commandes
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aux installations de la gare de Paris-Est )
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Rapporteur:
M.CRESCENT.
Région Est - (Redevance annuelle ramenée

de 3.144.344 fr en 1938 3 2.510.000 fr
environ pour 1939),




IV -~ Projets

Gares de Nantes:

~ Déplacement de la ligne de Tours & St-Nazaire (
dans la traversée de la Ville de Nantes. )
- Aménagement de la gare de Nantes-Orléans g Rapporteur:
en gare centrale & voyageurs. M.René MAYER
-. Suppression des passages & niveau de la rive (
gauche et aménagement de la gare Etat en )
gare centrale P.V. (235 M.) (

V -~ Logements mis par la S.N.C.F.
a4 la disposition de son personnel.

VI - Unification des méthodes de
versement et de ravitaillement

des gares.

- Questions diverses -
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M. BOURCIER, Conseiller d'Ztet, Directeur
du Contr8le financier et des Participations
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Par décret du 3 juln 1999,
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L CONSEIL D'ADMINISTRATION

du 21 juin 1939

Questions diverses

‘ Représentation de la S.N.C.F.
au Conseil d'Administration du Fort
‘ antonome de Strasbourg.

Pichet remis & M.le Président GUINAND et &

f.le Vice-Président GRIMPRET, ainsi qu'a
il ,ILE BESNERAIS et FILIFFI.
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nuelle ruamende de 3.144.344 fr en 1938(
& 2.510.000 fr environ pour 1939). )

M. CRESCENT

(+) 7915 2°) Marchés pour l'scquisition d'éléments (

de piles et d'accessoires destinés & )
1l'entretien des installations de si- (

gnalisation électrique pendant le 2 Rapporteur 3
2éme semestre 1939 (dont un marché de

14,135,907 fr avec la Société ) M. CHESCENT
"Le Carbone Lorraine’) - Ensemble des (

Régions - )

(+) Question n'ayant pas figuré sur 1l'ordre du jour précédemment distribué

4




{+) T925 %3¢y Marehé avee la Seciété de DIETRICH pourS Rapporteur:
la foprniture de 5 autorails & gazogene ) et
et d'organes de roohange (10,150, 880fT)( M. JACQ

- Ensemble des Réglons - (22. 000.000 fr
enviren).

(+) 7919 4°) Marché avec le Comptoir sidérurgigue )
de France pour la fourniture de Rapporteurs:
13,450 T. environ de rails, éclisses et3 o
selles pour le 2&me semestre 1939. S M. ARCN
(

IV - Erojets

Gcarage de Nantes @

- Déplacement de la ligne de Tours & (
Saint-Nazaire dans 1la traversée de la )
ville de Nantes. (

- Aménagement de la gare de Nuntes-Orléans )
en gare centrale & voyngeurs (

- Suppression des passages 3 niveau de la )
rive gruche et aménagement de la gare (
Etat en gare centrale F.V. (235 M.) )

Rapporteur @

M. René MAYER

4 ar 1a S.N.C.F. 3 la

vV - Logemen m
dispnsition de € n rsonnel.

’---—--—-—-—-—----—---—-—--———----ﬂ--—-

(+) Question n'ayant pae figuré sur l*erdre du jour précédemment
distribué. '
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WL = Unificatiin des méthodes de versement et
de ravitaillement des gares.

(+) VII - Emprunts & long terme : Cempte repdu de
M, LE BESNERAIS

- Questions diverses -



c o 23

Monsieur Georges BARRES

4

présente ses salutations dl:tin;déol
& ¥, le Président du Conseil d'adminis-
tration de la S.N.C.F. et se trouvant
dans 1 'impossibilité 4'&@tre & Paris le
21 juin, le prie de bien vouloir l'excu-
ser 4 la séance du 21 du Conseil de la
S.N.C.F.

I1 a chargé M. FPREDAULT de wouloir

bien le remplacer pour le vote.

Cannes le l6-5-39







SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANGAIS
88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

LE SECRETAIRE GENERAL le 4./ juin 19 3g
bu
CONSEIL D’ADMINISTRATION

.3e0T =
Wone -

A

our ;
P97 — Monsieur 1'Administrateur, -

copt®
J'al 1'honneur de vous faire savoir,
de la part de M. le Président, que le
Conseil d'Administration se réunira Jle
mercredi 21 juin 1939, & 9 heures 30,
88, rue Saint-Lazare.
Je vous adresse ci-joint 1l'ordre

du jour de ecette séance.

Veuillez agréer, Monsieur 1'Admi-~
nistrateur, l'expression de mes sentiments

respectueux et dévoués.

Signé : GRELAT

Lettre adressée & tous les membres du
Monsieur Conseil u'Administration.-
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

0 3 3
¥L2>”””’ Séance du 7 juin 1939

b}

Ia séance est ouverte & 9 heures 30, sous la présidence de
M.GUINAND, Président.

Sont présents: MM. GUINAND, Président
GRIMPRET, Vice-Président
MARLIO, Vice-Président

1
PORCHE
DERQY
GRUNEBAUM-BALLIN
BOUFFANDEAU
TOUTEE
RUEFF
CLAIIER
ARON
BIUM-FPICARD
CRESCENT

-

Théodore TISSIER
DAUTRY

de TARDE

TIRARD
MOREAU~-NERET
Reré MAYER
GETTEN

GOY
LAUBRENT-ATTHALIN
FREDAULT

BARRES

JACQUET

LIAUD

OUR4DOU

WINBERG

Bxcusés: M.BOURGIER, qui s'est fait représenter pour le vote

par M.RUEFF, M.THIRIEZ, qui s'est fait représenter pour le vote
par M.GETTEN , M.PESCHAUD, qui s'est fait représenter pour le vote
par M.IAURENT-ATTHALIN, ainsi que MM.FOURNIER et DEVINAT.

Assistent & la séance: MM.IE BESNERAIS, Directeur Général
FILIPPI, Secrétaipa Général

Ie Commissariat .du Gouvernement est nreprésenté par:

MM.CLAUDON, Commissaire du Gouvernement
RENDU, Cemmissaire adjoint.
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Adoption du QUESTION I - Adoption du Procés-Verbal -
Proeces-V¥erbal -

Sur la proposition de M.IE PRESIDENT, le Procds-Verbal
de la séance du 17 mai 1939 est adopté & 1l'unanimité.

Ccemptes QUESTION II - Comptes rendus -
rendus -~

1°) Trafic, recettes, mouvement, eto...

M.IE BESNERAIS indique que la situation demeure satis-

faisante tant en ce qui concerne le mouvement que le trafiec.

Il ajoute que la comparaison des résiltats des dernidres
semaines avec ceux des semaines correspondantes de 1938 ne pré-
sente pas d'intérét, car elle se trouve faussée du fait du déca-
lage de la Féte de la Pentecfte.

Si 1l'on compare, au contraire, non plus les semaines cor-
respondantes, mais les semaines comparables de 1939 et de 1938,
on constate que, pour la semaine qui comprend le jour de l'Ascen-
sion, le nombre des wagons chargés est, en 1939, par rapport a
1938, supérieur de 0,4 % et, pour la semaine &e la PentecSte,
supérieur de 4 %. Depuis le début de l'année, le nombre de wa-
gons chargés est supérieur de 1 % & celui de 1938,

Depuis le début de l'année également et jusqu'a la fin
de la 2f~“ semaine, les recettes sont, dans l'ensemble, 2
tarification égale, supérieures de 5,8 % aux résultats odtenus
pendant les semaines correspondantes de 1938, Elles sont supérieu~

res de 7,95 % en ce qui concerne les marchandises, mais sont infé-

rieures de 0,3 % en ce qui concerne les voyageurs. Elles sont

légérement inférieures -~ de 0,9 % - aux prévisions budgétaires.
M.LE BESNERAIS indique, par ailleurs, que les trois

dernidres semaines ont été marquées par un certain nombre d'inci-

dents de circulation.



s
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Un déraillement & eu lieu & Reding, prds de Strasbourg;
un commencement d'incendie d'automotrice & Boursonne-Coyolles
a été provogqué par un retour de flammes au moteur. A Bonneval,
prés de Vend8me, un camion ayant défoncé les barridres d'un pas-
sage & niveau, a été tamponné par une automotrice.

Enfin, le 28 mai, en gare de Montparnasse, un train de
voyageurs a franchi un signal & 1'arrét et a tamponné un autre
train de voyageurs. Il y a eu un mort et une vingtaine de bles~
sés dont deux graves, mais dont la vie ne parait pas en danger.

M.LE BESNERAIS signale enfin que le mouvement voyageurs
reste intense, notamment dans les Régions Sud-Est, Sud-Ouest et
Ouest. Le prix de Diane, couru dimanche dernier & Chantilly, a
provoqué un mouvement de 17.000 voyageurs contre 12.000 en 1938,

soit une augmentation de 1l'ordre de 40 %.

2°) Trésorerie -

M.IE BESNERAIS rend compte de la situation de trésorerie.

Marchés et commandeg - QUESTION III - Marchés et Commandes -

1°) Marché aveec MM. de DIETRICH et Cie
our la fourniture ge 50 couplages
Ee wagons & ballast, systeme Tafﬁot

- ngon Sud-Est - 15.%55.566 ).

M. de TARDE, Rapporteur, expose que ce marché est rela-

tif & la fourniture de 50 couplages de wagons spéciaux destinds
4 transporter et & décharger le ballast sur la voie, au moyen
d'un dispositif particulier qui fait 1l'objet de deux brevets
frangais pris par la Société allemande Talbot, qui en a concédé
la licence & M.M. de DIETRICH et Cie.



Le prix unitaire du couplage est de 117.650 fr et la

dépense & prévoir s'éldvera donc au total & 5.882.500 fr. Ia
livraison du matériel s'effectuerait & raison de 15 couplages
par mois, le premier couplage étant livré dans un délai de huit
mois & compter de la date de notification de la commande.

Ies conditions mémes du marché n'appellent pas d'observa-
tion.

Les seules questions qui se posent sont celles de savoir
si 1l'acquisition du matériel en cause est utile; si, le cas
échéant, il ne serait pas possible de se passer du brevet dont

il s'agit, et si le prix demandé est justifié,

En ce qui concerne l'utilité de cette acquisition, il y
lieu de rappeler que les transports de ballast représentent,
a l'heure actuelle, environ 2 millions de m3 par an. Pour faire
face & ce trafic, la 5.N.C.F. dispose, en outre des wagon® or-
dinaires, de wagons spéciaux aui représentent, en admettant une
durée de rotation moyenne de 5 jours, un tonnage annuel d'envi-
ron 1.200.000 m;, sensiblement inférieur aux besoins. Ces wagons
spéciaux sont soit des wagons trémies, c'est-a-dire des wagons
ordinaires transformés de maniére & déverser le ballast de cha-
que cdté de la voie, soit des wagons systéme "Talbot™, wagons
spéciaux venant de l'ancien Réseau P.L.M.,actpellement en ser=-
vice au nombre de 700, et qui présentent l'avantage de décharger
le ballast & la fois des deux c8tés et dans l'axe de la voie;
cette particularité entrafne une économie certaine dans 1'exécu-
tion des travaux : économie financidre mais surtout économie de
temps trés importante qui rendent ce matériel indispensable ﬁour
la desserte des voies & densité trés grande de trafic. Cette com=-
mande paraft dcnc tout & fait justifiée,

En ce qui concerne le brevet, il a paru, aprés étude, im-
possible de s'en passer : bien qu'allemand, ce brevet est d'ail-

leurs exploité par une Société frangaise.




e

Enfin, le prix de 117.650 fr paraft justifié et avanta-

geux, le prix actuel d'un wagon couvert de marchandises étant

de l1l'ordre de 80.000 fr.
Dans ces conditions, M.de TARDE propose au Conseil d'ap-

prouver le marché qui lui est soumis.

M. IE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rappor-

teur, qui sont adoptées & 1'unanimité.

20) 2%me Avenant & un marché du 8 mai 1936 avec la

Soc Electric M our tablissge-
ment d'un poste central électrique & leviers
d'itinéraires en re de Rennes-voyageurs

- Région Ouest - ESEpense suppIEmentaire:
IET.EE% fr pour un marchd primitif de
2.584.000 fr porté & 4.041.405 fr par un
premier avenan%!.

- Marc avec l1a méme Société pour installa-
tions comgIEmenfaIres de sécurifé a2 la méme
gare . . 02 _El.

M.JACQUET, Rapporteur, expose que le programme d'exten-

sion et d'amélioration des aménagements de la gare de Rennes
avait &té approuvé par le Ministre des Travaux Publics le 23 mars
1935.

Par la suite, des modifications de principe sont inter-
venues, nécessitant une revision de la consistance prévue des
installations de signalisation.

C'est ainsi que la réalisation de la signalisation Verlant
obligeait & modifier les dispositions nouvelles prévues pour le
poste et ie block.

Par ailleurs, une étude plus détaillée tenant compte des
conditions d'exploitation de la gare de Rennes a conduit & pré-
voir, soit pour améliorer les conditions d'exploitation, soit
pour renforcer les dispositions de sécurité, diverses améliora-
tions primitivement envisagées, notamment 1'établissement d'un
nouveau poste D & l'entrée du triage.

Enfin, des réalisations dans certains postes nouvellement




" et 12 janvier 1939 (point de vue technique).
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installés, notamment & Caen et au Mans, ont montré 1l'intérét des
dispositions nouvelles créées dans ces postes et conduit & les pré-
voir également & Rennes.

C'est l'ensemble de ces modifications et améliorations qui a
fait 1l'objet d'un projet complémentaire soumis le 25 mai 1937 &
1l'approbation ministérielle.

Le 25 aofit, le Ministre, tout en approuvant le projet au point
de vue technique, faisait connaiftre qu'en tenant compte du point de
vue budgétaire, l'approbation n'était pas possible.

Mais la seule exécution des travaux prévus au marché de 1936
ne permettait pas l'exploitation, méme partielle, des nouveaux amé-
nagements et on dut arréter les travaux en octobre 1937.

Comme l'indique la note distribuée, les conditions économiques
avaient considérablement changé depuis mai 1936, date de parsation
du marché et il fallut procéder & une mise au point dudit marché.

Cette mise au point a fait 1'objet d'un premier avenant approu-
vé par la Commission des Marchés le 19 janvier dernier.

Entre temps, on reprenait sur un programme de signaux aussi
réduit que possible 1'étude des nouvelles dispositions de sécurité
& prévoir et on établit un nouveau projet complémentaire - celui qui
est aujourd'hui soumis au Conseil - projet qui fut approuvé par dé-

cisions ministérielles des 29 décembre 1938 (point de vue financier)

I1 fallait alors reprendre les travaux interrompus en 1937.
L'Avenant établi en novembre 1937 ne se trouvait évidemment plus

en conformité avec les circonstances économiques et, pour terminer

les travaux du premier marché, on dut procéder 2 1'établissement
d'un nouvel avenant avec les mémes formules qui ont abouti au premier
avenant approuvé par la Commission des Marchés.

Il donne ainsi toutes les garanties désirables et M.JACQUET

propose au Conseil de l'approuver.



En ce qui concerne le marché complémentaire, il remarque

qu'il n'a pas été procédé i une adjudication, mais que de nou-
velles propositions ont été seulement demandées & la Société
MORS.

Cette procédure était en l'espéce la seule utilisable, car
de toute évidence, cette Société, qui a entrepris 1'exécution du
poste, était la seule qualifiée pour y apporter tous remanie-

ments et adjonctions.

Au surplus, les prix unitaires de base sont les mémes que
ceux du marché initial pour le matériel du type déja existant
- et, pour le matériel de type nouveau, ce sont ceux établis
par la iMaison MORS pour des marchés approuvés par la Commission

des Marchés.

Les coefficients de majoration sont calculés a 1l'aide des

formules de variation de prix appliquées dans les avenants dont

le premier a été approuvé par la Commission des llarchés, 1l'appro
bation du second étant également proposée.

La Maison LIORS a admis sur ces coefficients les mémes abat-
tements de revision que dans les avenants.

Dans ces conditions, M. JACQUET propose au Conseil de don-

ner un avis favorable & la proposition qui lui est umise.

M. GRIMPRET demande si 1'ensemble du projet a été approuvé
par le Ministre des Travaux Publics, y compris le projet com-

plémentaire.
M., JACQUET répond par l'affirmative,

M. GRIMPRET constate que cette affaire se présente dans des
conditions assez complexes.

La note distribusc aux Membres du Conseil indique que "la
"seule exécution des travaux prévus au marché 11.804 ne permet-

"tadt pas l'expioitation, méme partielle, des nouveaux
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Raménagements, sans nécessiter une adaptation provisoire trés
"onéreuse, & laquelle la situation budgétaire s'opposait

"dq'ailleurs".

M. JACQUET indique que c'est en raison méme de cette si-
tuation que l'exéecution des travaux a été interrompue en 1937 ?
ces travsux ayant été repris, c'est pour permettre leur achéve-
ment qu'un dernier avenant est conclu, en méme temps qu'un mar-
ché est passé pour 1l'exécution des travaux complémentaires né-

cessaires 5 la réalisation du programme de signalisation.

M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rappor-

teur, qui sont adoptées & l'unanimité.

Transactions.- ' QUESTICN IIIbis - Transactions.-

- Réplement d'indemnités pour dommages causés
au cours d'un incendie survenu les 16l et

2 mai 195€ sur la ligne dc_Bordeaux & lrun
- Région Sud-Quest - (4.623.670 fr).-

M. JACQUET, Rapporteur, expose que 1'examen du dossier de
cette affaire lui a suggéré une remarque préliminaire qu'il
lui semble indispensable de soumettre au Conseil pour qu'une
réglz plus précisc soit posée pour l'avenir.

I1 s'agit d'une question de compétence.

Parmi les réglements dont la liste est jointe & la note
explicative, qui a été distribuée, un assez grand nombre n'at-
teignent qu'un chiffre peu élevé. Il en est qui ne sont que de
268 fr, 435 fr ou 711 fr. Ce n'est que le total qui se monte
4 un chiffrc élevé, susceptible de faire porter l'affaire de-
vant le Comité de Direction ou le Conseil d'Administration.

or, il seable & i1, JACQUET que chaque réglement doit 8tre

considéré en soi, sans tenir compte de l'ensemble.
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Il n'y a, & son sens, aucune di fférence de principe entre
1'affairce qui est soumise aujourd'hui au Conseil et un déraille-
ment aboutissant soit &4 des accidents de voyageurs, soit & des
avaries de marchandises.

Chaque affaire est considérée en soi et si, pour fixer
les idées, la compétence du Directeur régional est limitée 2
50.000 fr, tous les dossiers ne dépassant pas ce chiffre seront
réglés & 1'échelon région.

L'autre méthode consistant & tout bloquer conduit & une
centralisation que M. JACQUZT juge regrettable. Il lui semble
donc que cette question doive 8tre clairement réglée pour
1l'avenir.

En ce qui concerne les affaires gounises aujourd'hui au
Conseil, il n'y a, puisqu'elles sont au point, qu'a les examiner
afin de ne pas en retarder la solution.

M. JACQUET rappelle que cet incendie, qui fit des domma-
ges considérables, a eu pour cause la rupture d'un sabot de
frein, des parcelles de sabot portées au rouge avant ét4 pro-
jetées sur le sol forestier.

on a recherché les moyens d'éviter le retour de semblables
incendies. OSi ses renseignements sont exacts, dans le domaine
du Matériel et de la Traction, on n'a rien trouvé encore ou,
du moins, rien proposé.

Dans le demaine de la Voie, on a pris certaines mesures @
on a établi un gardiennage & raison d'un homme par km et creusé
des puits le long de la ligne.

M. le Directeur Général dires, sans doute, que les services
continuent & se préoccuper de trouver les moyens d'éviter le
retour de ces incidents.

Les indemnités ont été réglées aprés force discussion par

les expérts habituels de la S.N.C.F. dont la compétence et |



l'autorité sont incontescables.

M. JACQUET ajoute, et cela a une importance indéniable,
que ces experts ont réussi & opérer un sauvetage appréciable
pour la réussite duquel il fallait agir avec une grande décision

En effet, les arbres brilés ou plutdt atteints par 1'in-
cendie peuvent encore &tre utilisés dans.les trois semaines au
plus suivant 1'incendie. M, JAGERSCHMIDT, procédant & de nom-
breuses adjudications, a réuissi un sauvetage de 1.082.000 fr.

Les réglements ont été arrétés suivant les conditions
normales de ces sortes d'affaires et ne donnent lieu & aucune
critique.

M. JACQUET ajoute que, depuis que le dossier lui a 6té
remis, dossier qui comportait 72 projets de réglements, un
73éme projet de réglement est parvenu de la région, en faveur
de M. MATHIEUX (Elie), commune du Barp, pour un dommage de
170.202 fr (surface incendiée : 22 DN8gg) et il propose de
joindre cette affaire aux72 projets de réglements qui sont
soumis au Conseil.

L'ensemble des dommages atteint ainsi 4.623.670 fr,
sur une surface incendiée de 945 D@ 97 8 95 °8 pour 73 régle-
ments amiables.

M. JACQUET propose au Conseil de donner son accord sur

l'ensemble de ces réglements.

M. IE PRESIDENT désire souligner la remarque faite par
M. JACQUET, concernant les mesures & prendre pour empécher le
retour de semblables incendies. Il s'agit 14 d'une question
trop grave pour que le Conseil s'en désintéresse.M.LE PRESIDENT
prie donc if. le Directeur Général de bien vouloir faire au Con-

seil, dans quelques semaines, un exposé sur les mesures prises

ou & prendre i ce sujet,

LI B
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M. LE BESNERAIS déclare qu'il fera le nécessaire.

M. LE PRESIDENT rappelle que M., JACQUET a, d'autre part,

soulevé une question de proéédure trés importante. Il a demandé
que, dorénavant, quand une série de réglements se rattache au
méme sinistre, les limites de compétence ne soient plus détermi-
nées par le montant total de ces réglements, mais par le montant

de chacun d'eux,

M. LE BESNERAIS déclare que telle est bien la procédure

suivie hébituellement; mais, en l'occurrence, une des transactions
en cause dépassait, enrraison de son montant, sa propre compétence.
Or tous les réglements &tant présentés en méme temps, sur des bases
identiques, et par le méme expert, l'ensemble, qui dépassait 1 M.,
a été présenté au Conseil, Mais il est bien évident que, d'une
maniéré générale, les sinistres de peu d'importance sont réglés
pour éviter tout retard, suivant les limites respectives de compé-

tence établies,

M. LE PRESIDENT comprend le scrupule qu'a eu M. le Directedr
Général de ne pas laisser 1l'autorité locale régler individuelle-
ment des questions de pfincipe qui pouvaient avoir une influence
sur un réglement de la compétence du Conseil ou du Comité. Mais il
estime que,désormais, dans des cas analogues, les réglements de‘la
compétence du Conseil devront seuls &tre soumis & ce dernier, qui
tranchera les questions de principe pouvant se poser, apréds quol
les autorités locales rdgleront elles-mémes les affaires de leur

compétence, en tenant compte de la décision du Conseil.

M. LE PRESIDENT met ensuite aux voix les propositions du
'Rapporteur, qui sont adoptées & l'unanimité, ainsi que la propo-

gition de procédure ci-dessus. TEEEE



Projets.- QUESTION IV - Projets.=-

1°) Acquisition de 10 locomotives
¢lectrigues de manoeuvres a la
butte (39.000.000 fr).=-

M. TIRARD, Rapporteur, expose que la Direction Générale a

saisi le Conseil d'un projet d'acquisition de 10 locomotives
électriques de manoeuvres & la butte., Il a examiné ce marché, en
collaboration avec M.M. BLUM-PICARD et JACQUET. Aucune observa-
tion ne paralt & formuler sur le fond méme de l'affaire.

Le service des buttes de triage de la zone &lectrifide de
la Région Sud-Ouest est aotueilemanﬁ assuré au moyen de locomo=-
tives BB, généralement couplées par deux.

Mais une telle utilisation est évidemment trés défectueuse
et i1 ne pouvait s'agi 1l1la que d'une solutien d*attente,
qui ne saurait se prolonger, maintenant que toutes les buttes de
triage de la ligne Paris-Hendaye sont éléotririéas.

Notamment, la diminution progressive du tonﬁage refoulé au
cours du débranchement accroft les difficultés & surmonter, et
soumet le matériel & un régime trés dur qui fait chauffer les
enroulements et rend 1l'entretien particuliérement onéreux.

L'emploi fait en l'occurrence de machines BB est donec loin
‘d'étre rationnel et présente de sérieux inconvénients pour la
conservation et la bonne utilisation du matériel.

C'est ce qui explique qu'en 1936, on ait fait mettre a 1'étude
un prototype spécialement adapté au service des buttes. M.BLUM-FICARD
a falt remarquer que, normalement, il y a lieu de procéder par voile
d'appel a4 1la concurrence. Mais, en l'espdce, s'agissant d'un maté-
riel nouveau, la fourniture des prototypes a été mise au concours,

et M, TIRARD estime que c'était la meilleure solution.
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Le meilleur moddle a été proposé par le Groupement Compagnie
Générale de Construction de Locomotives - Société Oerliken, Cempa-
gnies qui sont spécialisées dans ce matériel.

Dans ces conditions, M. TIRARD propose d'approuver le projet
soumis au conseil, tendant & l'acquisition,auprés du méme groupe-
ment, de 10 locomotives conformes aux deux prototypes qui ont donné
des résultats trés satisfaisants.

La dépense globale s'éléve a 39 M. de francs se décomposant

ainsi :
Acquisition de 10 locomotives de buttes 34 M.
Acquisition de piéces de rechange - 3 M,

Somme & valoir (surveillance,contrdle,etc..) 2 M.

M. TIRARD indique que, d'autre part, le Comité de Direction
a demandé au Directeur Général d'examiner s'il ne serait pas oppor-
tun,pour assurer le service de certains centres de triage non élec~
trifiés, de faire appel & des machines d'autres types, qui pour-
raient, par exemple, &tre munies de moteurs & essence, et qui se-
raient d'un prix d'achat et d'entretien plus économique, Mais il
s'agit 14 d'une autre question.

Quelles que solent les conclusions auxquelles on puisse étre
ainsi conduit, M. TIRARD propose donc au Conseil de donner ume

suite favorable au projet qui lui est soumis.

M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rapporteur,

qui sont adoptées a l'unanimité.

2°) Application de cylindres HP et BP en acier moulé
avee dIerIbuteurs cylindriques amélioration de la

canique

distribution BP et adu c{rcuﬁt de vapeur, Graissage
e 3 Hes boltes & huile sur 110 locomotives -

31.405.000 fr).=

M. BLUM-PICARD, Rapporteur, expose qu'il s‘agit dermoderniser
un certain nombre.de locomotives dé manoeuvres a vapeur, actuelleme
en service dans la Région Nord. Ces machines, de la série 150-A,

sont d'un fonctionnement assez défectueux et il est notamment

L B
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;

nécessaire dfaméliorer le systéme de distribution, ainsi que la
tenue des cylindres.

Les q§tes de mise en service de ces machines s'échelonnent
entre 1912 et 1930; il est proposé de les doter des perfectionne~
ments qui ont été mis au point par la suite, de manidre & leur
permettre de rendre des services comparables & ceux que rendent
des engins beaucoup plus récents,

Le vice essentiel des machines 150-A réside dans les défec-
tuosités des circuits d'adduction de vapeur, qui sont manifestement
insuffisants; il y serait remédié en augmentant le diamdtre des
conduits de vapeur. D'autre part, la disposition actuelle des
cylindres en fonte de ces locomotives présente & l'usage des incon-
vénients sérieux. On constate des ruptures fréquentes de ces organes.

L'application de cylindres en acier moulé permettra d'améliorer
le rendement des machines et d'éviter ces inconvénients. Les expé-
fiences déja faites & ce sujet permettent d'affirmer que l'on ob=-
tiendra des résultats satisfaisants et que, en particulier, la
vitesse maximum pourra 8tre portée & 70 ou 80 km & 1l'heure.

r‘On peut se demander s8'il est plus avantageux de moderniser
de vieilles machines que d'en commander des neuves. M.BLUM~PICARD
ne pense pas que la question pufﬁse se poser en l'esSp2ce, en
raison des avantages exceptionnels qu'offre la transformation
envisagée, avantages qui sont & rapprocher du cofit relativement
peu élevé de cette modification, de l'ordre de 290.000 fr par
machine.

D'autre part, ces transrormations gse feront au fur et a
mesure du passage des locomotives en grande réparation. On sait,
en effet, que les machines a vapeur font l'objet d'une revision |
générale qui intervient aprés un certain temps de service, et dont 1

1e prix de revient est. de l'ordre de 4 a4 500,000 fr. En opérant
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ainsi, les modifications & faire s'échelonneront sur une période

assez longue, mais on évitera de faire passer deuﬁ fois la méme

machine dans les ateliers. _
Dans ces conditions, M. BLUN-PICARD estime qu'il y a tout

avantage & approuver le projet qui est soumis au Conseil.

M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rapporteur,
qui sont adoptées & 1l'unanimité.

Augmentation de caﬁital QUESTION IVbis - Augmentation de capital de
de la Soc s Lo &A-c--

la SOCiété T.E.Mvocl-

M. ARON, Rapporteur, rappelle que la Société T.E.M.A.C., dont
la S.N.C.F. est actionnaire, a décidé, & la fin de 1l'année 1938,
de construire une 3&me ligne & 220.000 volts de Maréges a4 Eguzon.
Le Conseil d'Administration, dans sa séance du 28 décembre 1938, a
longuement discuté pour savoir si la S.N.C.F. devait ou non parti-
ciper a 1'augmentation de ce c@pital de 25 M. décidée pour finan-
cer la construction de cette 3&me ligne et il s'est finalement
prononcé en faveur de cette participation.

Il s'agit aujourd'hui tout simplement d'une opération complé-
mentaire : devons-nous participer & une nouvelle augmentation de
capital de 5 M., décidée par la Société T.E.M.A.C. pour couvrir les
dépassements prévus dans les dépenses de construction de la 3éme
ligne ? M. ARON estime que les considérations qui ont motivé la
décision antérieurement prise par le Conseil d'Administration
restent valables et il demande au Conseil d'approuver la parti-
cipation de la S.N.C.F. & la nouvelle augmentation de capital

envisagée, pour sa quote-part, qui gtéléve & 480.000 fr.

M. LE PRESIDENT met aux voix les propoaitions du Rapporteur,
qui sont adoptées & l'unanimité.

LR R B
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Rdvision du Traité passé avec la QUESTION V - Révision du Traité

Compagnie Internationale des
Wuggns-Lits Z%uite la décision passé _avec la Compagnie Internationale

du Consell d'Administration du

f a0t 1938)- des Wagons-Lits (Suite & la décision
du Conseil d'Administration. du
. 6 _aoQt 1938).

ﬁ. BOUFFANDEAU, Rapporteur, expose gque les coﬁtrats passés
par la Compagnie des Wagons-Lits avec les Résesux de 1l'Etat,
du P.O. et du Midi ont cessé d'&tre valsbles le 11 mers 1939; que
celui passé avec le Réseau d'Alsace-Lorraine n'expire qu'en
19%4; qu'enfin, ceux passég avec les Compagnies du Nord, de
1'Est et du F.L.l. ont une durée égale a celle des concessions
de ces Compagnies.

Ia S.N.C.F. s'est donc troﬁvée, pour trois de ses Régions,
dans l'obligation de passer un nouveau contrat avec la Compagnie
des Wagons-~Lits. Ses Services et ceux de cette Compagnie ont
estimé, a cette nccasion, gu'il ét-it opportun de conclure un
traité unigue, mettunt fin aux divergences qui existaient entre
les clauses des diverses conventions.

C'est ce traité,valuble pour l'ensemble des lignes de la
S.N.C.F.,qui est soumis aujourd'hui & l'approbation du Conseil.

‘ L'intér&t pour la S.N.C.F. de confier & la Compagnie des
Wagons-Lits les services de luxe ne paraift guere douteux.

Tout 4'abord, ces services (voitures-lite - Pullman ~ wagons-
restaurants) doivent faire 1l'objet d'une e xploitation unique sur
le réseau franqais. Or la Compagnie des Wagons-Lits est encore
titulaire de conventions qui, sur certains des anciens Réseaux,
n'expireront que dans une période assez €éloignée.

En second lieu, - et M. BOUFFANDEAU le démontrera lors de

l'examen des clauses financiéres,- l'exploitation des wagons-lits,

Pullman, wagons-restaurants, est loin d'&tre bénéficiaire.
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Enfin, la Compagnie est propriétaire de son matériel.
La S.N.C.F., si elle voulait se substituer 2 la Compagnie, devrait,
soit lui racheter ses voitures, soit faire construire du maté-
riel neuf. Elle sersit donc obligée d'engager des dépenses
d'établissement importantes, & une époque ou elle a le plus
grand intér8t & réduire ses investissements de capitaux,

M. BOUFFANDEAU examine successivement les principales dispo-
sitions du Traité Général, des Annexes II,III et IV relatives
34 l'exploitation de certains services par le Compagnie des
Wagons-Lits, enfin, de 1'Annexe I, de beaucoup la plus impor-

tante, relative aux clauses financiéres.

A - Traité général -
Clause d'exclusivité (art. 5) =

Le contrat général qui est soumis eu Conseil s®applique 2
tous les services des voitures-lits, voitures Pullman, voitures-
gsalons, voitures-restaurants, trains de voitures-lits, trains
de voitures-Pullman, trains de voitures-salons, exploités par
les Wagons-Lits sur les lignes de la S.N.C.F., & l'exception

des services internationaux régis par des conventions particulieé-

res, lesquelles demeurent en vigueur.

Lz S.N.C.F. s'engage & ne pas confier & une -utrg entreprise
l'exploitation de voitures assurant des services analogues,

Elle se réserve la faculté d'exploiter elle-méme sur ses
lignes, ses voitures munies de couchettes sans drap. Elle a, en
outre, I» faculté de compléter l'exploitation confiée aux Wagons-
Litsren utilisant sur ses lignes, en service intérieur, des
voitures-salons et des voitures comportant quelgues compartiments
de lits-salons ou lits-toilette.

Cette disposition est plus restrictive que les clauses

des anciens traité., qui reconnaissaient généralement aux
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Réseaux le droit de conserver et d'exploiter eux-mémes des
voitures de luxe (lits-salons - restaurants) faisant partie
de leyr propre matériel.

Le Comité de Direction a accepté la proposition de la
Compagnie, parce qu'elle correspond, en fait, au régime actuel
d'exploitation des services de luxe et parce que la S.N.C.F.,
qui confie & un concessionnaire l'exploitation d'un service,
nc saurait légitimement se réserver le droit de lui faire en-
tidrement concurrence.

L'article 5 prévoit aussi que ce n'est qu'ad titre excep-
tionnel que la S.N.C.F. pourra admettre la circulation sur
ses lignes des voitures de luxc eppartcnant & d'autres Compa-
gnies cxploitant des lignes dc chemins de fer ou & des particu-

liers, disposition égalcment conforme aux pratiques en vigueur.

Désignation decs services & assurcr (art. 6)

L'articlc 6 de la convention confirme & la S.N.C.F. le
droit de fixer, la Compagnic des Wagons-Lits entendue, les ser-
vices & assurcr, les trains dans lesquels sont incorporées les
voitures des Wagons-Lits, lc nombre ct la catégorie des voitu-
res de la Compagnie assurant chaque service. La S.N.C.F. peut
supprimer des trains, modifier les horaircs ou la composition
des trains, sans que¢ la Compagnie puisse de ce chef réclamer
aucunc indemnité. Enfin, la Société Nationale sc réserve le
droit de prescrire une suspension générale des services assu-
rés par la Compagnie, sans que ceclle-ci puisse demander répa-
ration decs dommages subis par clle ; mais unc scmblable mesure
ne pourra €tre prise que pour des motifs légitimes, tirés de
ciroonstances extraordinaires. Cette restriction au pouvoir
arbitraire que les ancicns Réstaux s'étaient attribuée parait

équitable.

L
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Prescriptions générales conccrnant lc matériel (art. 9) -

Aux termes de l'article 9 du contrat, les Wagons-Lits
doivent apporter i leur matériecl toutes les améliorations qui
pourraient leur 8trc demandécs par la S.N.C.F., soit, en cc
qui concerne les dispositifs propres aux voitures de la Compa-
gnie, dc maniérc & les maintenir au niveau de perfectionnement
‘des meilleures voiturcs analogues circulant en Europe, soit,
en ce qui concernc les autres dispositifs, de manigdre a4 main-
tenir les voitures de la Compagnic au niveau de perfectionnc-
ment des voitures de la S.N.C.F. susceptibles de circuler dans
les mémes trains.

Les anciens traités reconnaissaient expressément aux
Réscaux le pouvoir d'exiger le rcmplacement des voitures ne
répondant plus aux conditions nécessaires pour assurcr le
confort ou la sécurité des voyageurs. Il est apparu au Comité
de Dircction que lc nouvgau contrat, sans €tre aussi explicite,
donne cependant aux Services de la S.N.C.F. 1c moyen d'inter-
venir efficacement en cettc matiére.

si des voitures de la Compagnie comportant par exemple
certains dispositifs désuets dec chauffage ou de frcinage,
doivent &tre incorporécs dans un train comprenant, par ailleurs,
des voltures de la S.N.C.F. micux aménagées, la Direction cés
nérale aura lc droit d'cxiger que le matéricl de la Compagnie
subisse les transformations nécessaires; il en sera de méme
a4 1'égard des voitures construites en bois si elles doivent
faire partie de compmsitions formées avec des voitures métal-
liques de la 5.N.C.F..

La Compagnie s'engage, pour le matéfia; destiné a cir-
culer sur les lignes de la 5.N.C.F., & faire construire en
France le nombre de voitures correspondant & la proportion

kilométrique des parcours effectués en France par rapport

aux baFeolu¥s totaux des services & assurer; mals elle peurra.
*eeecee
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s'adresser &4 des constructeurs étrangers si leurs prix sont

inférieurs de 5 % ou plus, aux prix des constructeurs frangais.

Réception des voitures - Entreticn et réparation (art. 10 et 11 ) -

Les voitures ne peuvent &tre mises en service qu'aprés
avoir été reques par le Service compétent de la S.N.C.F. Par
ailleurs, le contrat fixe avec précision les conditions dans
lesquelles doivent @tre effectuées les réparations & apporter

au matériel des Wagons-Lits.

Traction haut-le-pied et manoeuvre (art. 16) -

La S.lN.C.F. assure gratuitement la traction des voitures
des Wagons-Lits, - mfme pour les parcours effectués sur ses
lignes Jjusqu'aux ateliers de réparation, - les trajets haut-
le-pied et les essais aprés levage.

Antérieurement, la Compagnie était tenue au paiement
d'une taxe lorsque son matériel quittait un réseau pour passer
sur un autre. En fait, il n'y avait versement que pour les
transports de voitures entre gares de la région parisienne
appartenant & des réseawx différents et le montent des sommes
ainsi payées n'avait atteint, en 1937, que 31.000 fr. La

gratuité totale constitue une utile simplification.

Fourniture de vapeur (art. 18) -

Si les Compagnies de Chemins de fer ont toujours fourni
sans redevance correspondante la force motrice nécessaire pour

assurer l'éclairage des voitures de la Compagnie, ainsi que
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1'eau utilisée pour le levage du matériel et le remplissage
des réservoirs des véhicules, les anciens traités prévoyaient,
pour la fourniture de la vapeur destinée & assurer le chauf-
fage des voitures des Wagons-Lits, le paiement d'une somme de
5 millimes par km-voiture. Le taux de cette redevance n'a
jamais été modifié depuis la guerre. Il est tres inférieur
au colt de revient de la fourniture, qui représente aujour-
| d'hui 10 centimes par km-voiture.
I1 ne saurait €tre question de maintenir un taux aussi
faible.
Deux solutions pouvaient €tre envisagées : ou ma jorer
la redevance primitive, afin qu'elle corresponde au prix de
revient actuel de la fourniture - ou assurer gratuitement le
chauffage, sous la condition, naturellement, que 1'économie
de 180.000. fr réalisée de ce chef par la Compagnie soit dé-
duite,pour le calcul de la tranche exonérée, des dépenses
d'exploitation des Wagons-Lits. .
C'est cette seconde solution qu'a adoptée le Comité de
Direction. ‘

Il faut, en effet, observer que les voyageurs qui eﬁ-
pruntenf les voitures decs Wagons-Lits paient, éomme tous lcs
autres voyageurs, lec prix de leur billet et que la S.N.C.F.
bénéficiec intégralcment dc la somme ainsi versée. On peut
donc considérer que, commc les frais de traction, les dépen-
scs de chauffage sont oquyeptes per le prix du billet. Par
ailleurs, le relévement & O fr 10 par km du teux de la rede-

vanee compromcttrait séricusement 1l'équilibre financier du

scrvice des Wagons-Lits.

'EEE ¥ ]
¢
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Tarifs et taux des suppléments (art. 26) =

Conformément aux prescriptions des anciens traités, le con-
trat stipule que les taux des suppléments a percevoir pour l'occu-
pation des places dans les voitures~lits, voitures-Pullman,
voitures-salons, sont fixés d'un commun accord entre la Compagnie
et la S.N.C.F. et font l'objet de propositions de tarifs présen-
tées par la Société Nationale. Il n'a pas paru utile de prévoir
comment pourront &tre résolus les conflits qui s'élédveront & cet
égard entre les deux co-contractants, car il n'est pas douteux
que les taux en vigueur, homologués par le Ministre, demeurent
applicables taﬁt qu'une entente n'a pas été réalisée sur les nou-
veaux tarifs des suppléments a percevoir. Il convient aussi de
remarquer que la Société Nationale a financidrement intérét & ce
que les recettes de la Compagnie s'accroissent et qu'il est certain
qu'elle ne cherchera jamais & géner systématiquement 1l'exploitation

de son concessionnaire,

Location de places (art. 27) =

La Compagnie sera désormais régulidrement autorisée a perce-
voir des taxes de location de places. Le produit de ces taxes luil
est entidrement acquis; car le service de location est assuré par
les agences des Wagons-Lits et les frais de ces agences ne sont
pas compris dans les dépenses d'exploitation entrant en compte

pour le calcul des redevances dues a4 la S.N.C.F.

Droits de service (art. 28) =~

Quant aux droits de service, 1ils sont pergus par la Compa-

gnie pour le compte de ses agents.
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Circulation gratuite (art. 29) =

La Compagnie doit soumettre au Secrétariat Général de la
S.N.C.F. la liste des personnes étrangdres au service du chemin
de fer & qui elle se propose de délivrer des cartes de circula-
tion. Le Secrétariat Général contrdle également, mais cette fois-

. e¢i a posteriori, les exemptions, supérieures ou égales a4 50 % du
supplément, accordées par la Compagnie. Ce contrdle est assorti
d'une sanction sérieuse : si la S.N.C.F. n'admet pas la délivrance
d'un permis, la totalité du supplément qui aurait 4 Stre pergu
entrera en ligne de compte pour le calcul des redevances dues a

la S.N.C.F.

Responsabilité (art., 34) -

L'article 34 du contrat, relatif a4 la responsabilité res-
pective de la Compagnie et de la S.N.C.F., est conforme aux

clauses des anciens traités.

Durée du contrat (art. 35) -

La nouvelle convention, qui remplacc tous les accords anté-
rieurs, expirés ou non, pren&ra fin le 31 décembre 1982, Elle
durera donc aussi longtemps que la S.N.C.F. Il y a intérét &
passer avec la Compagnic des Wagons-Lits un contrat de longue
durée : en effet, cette entreprise devra d'ici guelque temps
reprendre la construction de voitures neuves; elle ne pourra le
faire éu'en empruntant et elle serait privée de toute possibili-

té d'émettre des obligations si elle ne disposait pas d'une durée

d'exploitation lui permettant de procéder & l'amortissement des
nouvelles charges financidres qu'elle devra assumer,
Toutefois, pour ne pas engager pour une trop longue période

la S.N.C.F., le contrat accorde a celle-ci lc droit de résilier,
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4 sa volonté, la oonvention en 1963, et ensuite, & des périodes
successives de 5 ans en 5 ans, sous réserve d'un préavis de

2 ans; mais, si la S,N.C.F. use de cette faculté, elle sera

tenue d'acquérir, sur la demande des Wagons-Lits, le nombre de
voitures utilisées sur ses lignes et, pour les services communs
avec 1'étranger, un nombre de voltures fixé d'aprés le rapport
des parcours sur notre réseau au parcours total du service.Cette
disposition, inspirée des clauses analogues des anciens traités,
a pour objet de garantir aux obligataires des Wagons-Lits, méme
en cas de résiliation, l'amortissement des sommes prétées par
eux. Le prix d'achat par la S.N.C.F., du matériel sera fixé d'aprés
le coit initial des véhicules, diminué de .4 % pour chaque année
d'utilisation de la volture, ce qui correspond & un amortissement
en 25 ans du matériel. Par contre, en 1982, date d'expiration
normale du contrat, la S.N.C.F. sera entidrement libre vis-a-vis

de la Compagnie des Wagons-Lits.

M. BOUFFANDEAU, au nom du Comité de Direction, propose au
Conseil d'adopter le projet de traité.

M. GRIMPRET demande & M. BOUFFANDEAU de bien vouloir pré-
ciser ce qul se passerait au cas ol les parties ne se mettraient
pas d'accord sur l'opportunité d'une revision ultérieure des taux
de suppléments.

Le projet de traité ne prévoit rien sur ce point et
M. BOUFFANDEAU parait estimer qu'une telle lacune n'a aucune
importance,les anciens prix devant 8tre maintenus en vigueur,
tant qu'un accord n'aura pu 8tre réalisé en vue de les modifier.

Est-ce bien cela 7

M. BOUFFANDEAU répond par l'affirmative. Les taux des

suppléments pergus par la Compagnie des Wagons-Lits gont fixés
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d'un commun accord entre la Compagnie des Wagons-Lits o% da 8,N.C,.T.
et sont homologués par le Ministre des Travaux Publics, S 1l°un des
deux cm-contractants propose ung modification de'ces taux, et si
1l'autre partie n'est pas d'accord,les anciens tarifs homologués
restent en vigueur jusqu'a compldte entente. Il ne croit pas d'ail-
leurs qu'un désaccord sur ces questions pulsse se produire, car

1'intérdt financier des deux parties est 11é étroitemant,

M. LIAUD tient & présenter une observation en ce qui coacerne
1tarticle 29 du projet de traité, qui prévoit qu'"aprds entente,la
S.N.C.F. et la Compagnie des Wagons-Lits pourrent se délivrer réci-
proquement des permis gratuits ou des bons de réduction en faveur
de leur personnel", Il rappelle qu'a l'heure actuelle, le persennel
ouvrier de la Compagnie des Wagons-Lits ne jouit pas du méme régine
de facilités de circulation sur les lignes de la S.N.C.P, que le
personnel employé et que la Fédération des Cheminots a vailnement
insisté jusqu'ici pour obtenir le méme régime pour 1'ensemble du

personnel. Il renouvelle, aujourd‘*hui, cette demande &t prie M, le

' Directeur Général de 1'examiner favorablement.

ANNEXE

M. LIAUD aurait également d'autres observations do détail A
présenter, mais il se réserve d'en saisir directement 14 Direction

Générale.

AM. LE PRESIDENT répond que M. le Directeur Général examinera
les points que lui signalera M. LIAUD. i

Sous lé bénéfice des observations formulées, il met aux voix
le projet de ﬁr;ité général, qui éét approuvé & l'unanimité
(M.M. René MAYER et DAUTRY ayant déclaré he pas prendre part eu vote).

I - Clauses financidres.-

M. BOUFFANDEAU examine ensuite l'annexe n' 1. qui concerne les

clauses financidres, c'est-a-dire le calcul de la radavanca due par
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la”co?pagnia des Wagons-Lits & la S.N.C.F. pour les parcours effec-
tués en France. Il expose que l'accord intervenu en avril 1938
entre les Wagons-Lits et la S.N.C.F. pour régler leurs rapports
financiers n'était valable que pour un an, Il est expiré le 10 mers
1939,

L'annexe I, qui est soumise au Conseil, détermine pour toute
la durée d'application du contrat général les conditions d'un nou-
vel accord financier; mais, il est stipulé que "3 mois au plus terd
avant la fin de chaque année, un nouvel examen pourra avoir lieu en
vue de déterminer les taux de redevance ot de participation & aprli-
quer ultérieurement"”. |

Il ressort de cette disposition, que les principes du régle-
ment financier sont fixés pour une longﬁe'période, mais que les
modalités d'application peuvent varier chaque année, afin de les
adapter & la situation résultant du niveau des recettes et des dé-
penses des services de luxe gérés par la Compagnie des Wagons-Lits.
M8me en cours d'année, une revision de la formule de répartition
pourra intervenir & la demande de l'uné des parties, mais seulement
en cas d'une modification des tarifs de suppléments Wagons~Lits.
C'est la reproduction de la clause transactionnelle que le Conseil

a adoptée 1l'année dernidre.

M. BOUFFANDEAU croit devoir rappeler bridvement les principes
qui régissent depqis 1935 les rapports financiers des chemins de
fer et des Wagons-Lits.

Pour chaque catégorie de servicea, voitures-1its, voitures-
Pullman ot wagons-restaurants, on détermine la recette moyenne
par km-voiture pour les parcours effectués en France et cette
recette moyenne est divisée en tranches. Pour ce qui concerne les

voitures-1its et wagons-restaurants, une premidre tranche,
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correspondant aux frais d'exploitation, frais d'entretien et frais
généraux, est exonérée de toute redevance au profit du chemin de fer
Les autres tranches supportent un prélédvement dont le taux s'éléve
progressivement : pour les Wagons-Lits, 20, 40, 60 %, avec maximum
de 30 % de la recette totale - pour les wagons-restaurants, 3, 7,

10 % de la recette repas et consommations, sans limitation. En ce
qui concerne les voitures-Pullman, il n'y a pas d'exonération & la
base, mais 3 tranches supportent des préldvements s'élevant respec-
tivement & 5, 15 et 30 % de la recette (supplément Cu prix repas

et consommations).

Ces ra3gles générales sont maintenues par le nouvel accerd
financier, mais l'accroissement des dépenses de la Compagnie, la
réduction en 1938 de ses recettes par rapport aux prévisions faites
Lo?s du dernier avenant, rendent nécessaires une mydification des

conditions d'application.

Fixation de la tranche exonérée.-

- R -
¢ "t

Les -demandes de revision de la Compagnie concernent, en premier
lieu, la fixation de la tranche exonérée.

la part de recette moyenne ne donnant lieu a4 aucun versement
avalt été pertée, en 1937,pour les Wagons-Lits, dé bf,75 a 1r,15 par
km-voiture. L'avenant de 1938 a élevé la tranche exonérée a lr,35.

Pour les wagons-restaurants, cette premidre tranche est passée
de 17,50 a 27,70 en 1937, puis & 3f,10 en 1938,

En ce qui concerne les voitures Pullman, la premiére tranche,
passible du prélévement de 5 %, a été portée de 1‘,50 a af,lo. puis

fixée en 1038 a 2f

,40,

L'annexe I, qui est soumise au Consell, stipule qu'en ce qui
concerne les voitures-1its,la partie de la recette inférieure a
lr 50 par km-voiture ne donne pas lieu & paiemant de redevance.

I1 @n eat de méme, en ce qui concerne les voitures-restaurants
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pour l.. racuubiea iarer?sures a 3f,50 par km-volture.

Enfin, pour les Pullman et voitures-salons, la recette affectée
du pourcentage de 5 % est élevée a 2T &0,

Donc - par rapport aux chiffres de 1938 - 1l'augmentation de la
tranche exonérée correspond & 15 centimes pour les voitures-lits et
a4 40 centimes pour les voitures-restaurants., En ce quli concerne les
Pullman, le niveau de la premidre tranche est rehaussé de 20 centimes.

Les dépenses moyennes des services de luxe ont été évaluées en
1938 a lf,éo par km-voiture., La Compagnie des Wagons-Lits a
estimé, dans les notes remises par elle, gae pour 1l'exercice qui a
commencé le 11 mars 1939, cette moyenne doit 8tre portée & 1f,54.

, En effet, les frals d'exploitation par km-volture de 1l'exerci-
ce mars 1938 - mars 1939 ont été, suivant les déclarations de la
Compagnie, de lr,47 (au lieu du chiffre escompté de lf,éo).

Pour la nouvelle période qui s'est ouverte en mars 1939, il
y a lieu de tenir compte de nouveaux é1éments de dépenses : augmen-
tation des salaires résultant de 1'arbitrage Schwartz, soit 0,07
par km-voiture; reldvement des allocations familiales et institu-
tion de 1'indemnité dite de la femme au foyer : of,oa; applieation
de la taxe d'armement de 1 % aux recettes repas et consommations:

o %,01. | |

En contre-partie, la note des. Wagons-Lits fait état des
économies résultant du nouveau régime du travail établi en appli-
cation du décret-loi du 12 novembre 1938 (environ 2 M. ce francs)
et de la supvression du remboursement des frais de fourniture de

vapeur, ces deux éléments correspondant & of,os par km-voiture.

sas e
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Reste une augmentution nette de 7 ceaniiues par km-voiture
ressortant des résultats du dernier exercice, plus 7 centimes de
dépenses nouvelles. Total, 14 centimes.

M.BOUFFANDEAU ayant fait observer que les calculs de la
Compagnie des Vagons-Lits paraissaient avoir omis les économies
pouvant résulter du décret du 21 avril 1939 relatif a4 la durée
du travail, la Compagnie a répondu qu'a la différence de la pre-
midre réforme, la nouvelle mesure ne pouvait pas entralner une
diminution sensible des dépenses de salaires. Elle ne se tradui-
rait, en effet, pour elle, que par une réduction de taux de majo-
ration des heures supplémentaires; or, avec le régime du décret du
31 décembre 1938, les heures supplémentaires seraient peuw nom-
breuses.

Par ailleurs, il faut noter que les évaluations de la
Compagnie ne tiennent pas compte de 1l'incidence sur les frais
d'entretien de l'institution de la taxe d'armement. Les calculs
établis d'apreés les éléments actuels du colt de revient laissent
4 la charge des Wurons-Lits un risque réel d'augmentation de dé=-
penses et ce risque s'est réalisé au cours de chacun des exercices
précédents.

M.BOUFFANDEAU .y=nt, d'autre part, demandé un examen par
les Services Financiers de la S.N.C.F. des notes de la Compagnie
des Waoons-Lits, le rapport des Scrvices Financiers conclut &
1l'exactitude des évaluations d'augmentation de dépenses pour
l'exercice en cours.

En ce qui concerne l'exercice 1938-1939, les Services
Financiers estimenf que la dépense par km-voiture a été de 1 fr 57
(aq lieu du chiffre de 1 fr 47 mentionné par l= Compagnie) .
L'erreur commise par l'entreprise proviznt de ce que la note
rédigée en février 1939 a pris pour base de calcul le nombre de
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km~voitur e constutéd e 1937-1038, soit 80.000 km environ, alors
qu'en 1938-1939 les parcours ont été réduits & environ 74.000 km.
Ia dépense moyenne serait ainsi portée & 1 fr 64 par km-voiture,
soit 1 fr 58-pour le service des voitures-lits.

La Compagnie des Wagons-Iits, aprés avoir pris connaissan-
ce de ces constatations, n'a pas demandé la modification des

tranches exonérées figurant dans 1'Annexe I.

Autres trancheg - Depuis 1935, lors des revisions des clauses financidres,

on s'est borné jusqu'ici & décaler les autres tranches de recet-
‘tes de l'augmentation constatée des dépenses d'exploitation.

Le contrat actuel semble respecter la méme régle; mais ce
n'est qu'en apparence. |

En effet, depuis le ler aolt 1938, 1'imp8t sur les supplé-
ments Wagons~Lits a été abaissé de 13 & 3 %. Tout récemment est
intervenue la taxe d'armement de 1 %. Ia différence entre l'impbf
de-13 % et 1'impbt de 3 % plus la taxe d'armement, s'éldve, en
1'état actuel, & 6.200.000 fr par an.

L'application des termes de l'avenant de 1938 aurait con-~
duit & comprendre le dégrdvement d'impdt parmi les recettes &
répartir entre la S.N.C.F. et la Compagnie des Wasons-Lits, mais
le décret-loi du 17 juin 1938 a précisé que la S.N.C.F. conserve
le bénéfice de la suppression d'impdt. Sur la proposition de
M.BOUFFANDEAU, le Comité de Direction avait estimé que le produit
de la diminution d'impdt devait revenir intégralement & la

~ 8.N.C.F. et pas seulement pour pmrtie.

L'Annexe I qui est soumise au Conseil stipule que, pour

tous les calculs de redevance, on doit rechercher la recette

moyenne par km-voiture (taxe & la production de 3 % et taxe d'ar-

mement déduites). Les 9 % de réduction d'imp8t qui subsistent
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1'établissement de la taxe d'armement entreront donc, en
dans l'opération de répartition.

apres

fait, & partir de mars 1939,

le Comité de Direction n'est pas,_cependant, revenu sur

sa décision antérieure. Il continue & penser que seule la S.N.C.F

a droit au produit du dégrévement et la Compagnie des Wagons-Iits

a accepté ce point de vue juridique.

C'est uniquement pour des raisons financigres qu'apres

avoir longuement discuté, il a accepté le projet de la Direction

Générale.

Déja » 1'année dernidre, la Compagnie avait demandé un allo

gement des tranches intermédiaires, faisant observer qu'il n'étai

pas équitable de continuer & maintenir entre deux tranches une
différence, par exemple de 20 centimes, établie en 1935, alors

a subi d'importan

édiaire

que depuis cette date la valeur de la monnaie

changements. Une augmentation de 40 % des tranches interm

taux correspondant au pourcentage des majorations des supplément

Wagons-Lits depuis 1935, lui paraissait justifiée.

Par ailleurs, en 1938, la Compagnie avait réclamé une ré-
duction & 50 % du préldvement de 60 % sur la tranche supérieure
de la recette Wagons-Iits. Elle avait renoncé & cette prétention
4 raison de l'amélioration & cette épogque de sa situation, mais

1'exercice 193%8-1939 ayant donné des résultats inférieurs aux

prévisions, la Compagnie, cette année, a sollieité une réduction

importante des coefficients de prélévement.
Une entente a été réalisée sur les bases suivantes:

10~ attribution & la S.N.C.F. du produit de la réduction

d'impdt;
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20) &tablissement des formules de répartition du surplus
des recettes avec allongement des tranches intermédiaires et
abaissement des pourcentages de redevance.

Le rapport de la Direction Générale, qui a été distribué
aux membres du Conseil, reproduit ces formules.

Ia conséquence, c'est que la S.N.C.F., attributaire de
6.200.000 fr du chef de lz diminution d'impdt, ne pergoit plus,
au titre des redevances, que 4.400.000 fr.

Ie total des sommes qui lui reviendront & ces deux chefs
sera done de 10.600.000 fr si en 1979 le trafic demeure semblable
& ce qu'il a été au cours de 1l'exercice écoulé.

I1 y a lieu d'observer qu'en 1937-1938, la redevance a
atteint 11.000.000 fr, que les prévisions pour 1938-1939 étaient
de 11.200.000 fr et que ce n'est que gréce & l'attribution au
profit de la S.N.C.F. de tout le montant de la réduction d'impdt,
réalisée depuis le ler aolt 1938, que la somme en cause s'est
élevée & 14.700.000 fr. i

Quant au produit net de la Compagnie des Wagons-Iits sur
1la base du trafic actuel et des évaluations de dépenses faites
par l'entreprise, il serait de 14.700.000 fr, contre une somme
de 14.300.000 fr en 1938-1939.

Ces formules reproduites dans le rapport de la Direction
Générale n'ont pas été inscrites dans 1l'Annexe n°® Lpoair la raison
suivante: on ne peut continuer & isoler le produit de la suppres
gion de l'ancien imp8t sur les transports. En effet, on se heur-
terait, dds la premidre majoration de tarifs, & des difficultés
sérieuses, car il faudrait compliquer encore les formules pour
ne faire porter le produit de la suppression d'impdt que sur la

part des recettes correspondant gux tarifs actuels.
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Les clauses qui sont donc proposées(intégration du dégre-
vement d'imp8t dans la répartition, avec maintien des anciens
espacements de tranches et des anciens taux de prélévement)
aboutissent,en fait, aux mémes conséquences pratiques que
les formules portant attribution de toute la réduction d'impdt
3 la S.N.C.F. mais avec augmentation des tranches intermédiaires

et diminution des coefficients de redevances.

Quels sont les motifs qui ont décidé le Couité de Direc-
tion & accepter les nouvelles conditions financieéres?

La raison essentielle, c'est que le produit net de
14.700.000 fr escompté pour l'exercice en cours ne constitue pes
un bénéfice net pour la Compagnie des Wagons-Lits. Il n'est pas
tenu compte, pour le calcul des redevances, des charges fi-
nancidres de l'entreprise et la partie des recettes qui, apreés
paiement des frais d'exploitation et des redevances, reste
acquise & la Compagnie doit &tre consacrée par elle a servir
3 ses obligateires les intér&ts échus et & assurer 1'amortis-
sement des emprunts. Les charges financidres peuvent &tré gve-
ludes au minimum & 0fr,475 par km-voiture et leur montant en
1936 a é%é de 23.800.000 fr.

I1 apparalt ainsi qu'a aucun moment depuis 1935, le pro-
duit net n'a pu couvrir les charges d'intér&t et d'amortisse-
ment du matériel utilisé dans les parcours frangais et que
lu somme escomptée pour l'exercice en cours sera $galement
trés insuffisante.

Lz Compagnie des Wagons-Lits a, certes, d'autres ressour-
ces: produit des lignes internationales, produit de ses

exploitations & 1'étranger et de ses agences de voyages. Ce sont,
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pour la plupsrt, des services extérieurs & la S.N.C.F.; la
S.N.C.P. est cependant en droit de faire état de leurs résul-
tuts dans une certuine mesure, car leg services annexes ne peu-
vent &tre plus ou moins proeperes que parce que la Compagnie
est concessionnaire sur notre réseau de 1l'ensemble des services
de luxe. Encore faut-il cependant que le déséquilibre de l'ex-
ploitation de ces services de luxe ne soit pas trop grand.

A cet égard, il y a lieu d'observer que, pour l'exercice
1938-1939, M. BOUFFANDEAU avait indiqué, comme produit net
escompté, 16.100.000 fr. Ce chiffre n'a pas été atteint, par
suite de la baisse du trafic et de l'augmentation des dépenses.

Dés & présent, on peut prévoir que le produit net de
14.700.000 fr sera difficilement atteint, & moins d'une augmen-
tation problématique du trafic. Comme M. BOUFFANDEAU 1l'a fait
remarguer, la fixation & 1fr,50 du niveau de 1le tranche exonérée
ne correspond méme pas aux dépenses actuelles de le Compnagnie.
Celle-ci court, par ailleurs, le risque de tous les accroisse-
ments de frais d'exploitation.,

Si le produit net de la Compagnie n'est, dans les circons-
tances présentes, que la couverture seulement partielle de ses
charges financi®res, les redevances encaissées par la S5.N.C.F.
présentent en contre-partie pour elle le caractére d'un bénéfice
net. En effet, le voyageurpqui utilise les services wagons-lits
paie A la Société Nationale le prix de eon billet et on peut
croire que ce prix couvre toutes les dépenses de traction expo-
sées par le chemin de fer. Certes, le nombre de voyageurs trans-
portés dans une voiture de la Cvmpagnie n'est pas élevé, mais
suivant les renseignements donnés par M. le Directeur Général,
le produit des billets pris.par les usagers de la Compagnie des

Wagons-Lits est supérieur, pour la S.N.C.F., au rendement des
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meilleurs trains de la Société Nationale, toutcs classes compriscs.

I1 en est autrement & la vérité pouf les wagons-restaurants;
mais.l'exploitetion de ceux-ci est trés déficitaire et la prise en
charge par la S.N.C.F. Go leur frais de trection nec constitue qu'um
dépense relativement faible par rapport & l'avantage donné aux
usagers du chemin de fer.

On peut se demender toutcefois s'il ne serait pas possible d'e-
méliorer par d'autres moyené 1a situation financiére du concession-
naire et d'éviter de la sorte les sacrifices financiers importants
qui nous sént demandés.

La Direction Générale s'est préoccupée de cet aspect de la
question, Elle a reconnu qu'il était actucllement treés difficile
d'envisager une ma joration du tarif des suppléments wagons-lits.
Quant & la diminution des dépcnses de la Compagnie, clle ne pour-
rait essenticllcment résulter que d'une réduction des services as-
surés par elle. Cette réduction, 11 y a lieu dc craindre qu'elle
n'apporte dans lc trafic de ia S.N.C.F. un trouble bien supérieur a
1'avantege qui pourrait en résulter pour le calcul des redevanccs.

C'est pour toutes ces raisons que le Comité dec Direction pro-
pose d'accepter l'Amnnexe n° 1 présentée parAla Dircction Générale.

M. BOUFFANDEAU tient d'esilleurs & bien préciser que la S.N.C.F
et la Compagnie des Wagons-Lits sont d'accord pour estimer quc la
procédure d'arbitrage, prévue & l'article 38 du Traité Général, ne
saurait s'appliquer, en cas de aésaccord, & la révision dc la for-
mule de répartition des recettes, telle qu'elle est envisagée a
1'article III de 1 'Annexe I.

S'il n'y a pas entente entre les parties sur cette révision,
lecs anciennes clauses demeureront en vigueur tant qu'un accord ne

sera pas intervenu.

M. IE PRESIDENT dcmende & M. René MAYER g'1l est bien d'ae-.
cord avec M. BOUFFANDEAU sur ce point, dont il scra pris acte
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M. René MAYER répond par l'affirmative.

M. GRIMPRET estime que le projet de traité présente une lacune
qu'il importcrait de combler. Il prévoit‘bien, en effet, la possibi-
1ité d'une révision annuelle de la formule de répartition. Mais,
étant donné qu'il faut l1l'accord des parties pour apporter une modifi
cation aux taux en vigueur, la Compagnie des Wagons-Lits, par exem-

ple, pourrait toujours faire échec & une demande de la S.N.C.F.

M. BOUFFANDEAU répond que la situation est exactement le méme

sur ce point pour les deux parties.

M. GRIMPRET n'a aucunement l'intention d'avantager une partie
aux dépens de l'autre. Mais il estime que, si 1l'une des parties de-
mande la révision, il ne faut pas que l'autre partie puisse, méme

illégitimement empé@cher cette demande d'aboutir.

M. BOUFFANDEAU indique que, si une des parties demande la révi-
sion, l'autre partie ne peut se dérober & l'examen.de cette demande.
Des négociations devront obligatoirement avoir lieu entre la S.N.C.F.
et 1la Compagnie des Wagons-Lits, Mais auoune des deux parties n'aura
le droit d'imposer & 1 'autre une modification de la formule en vi-

gueur.

M. GRIMPRET estime que le désaccord, s'll se prolonge, devrait

pouvoir €tre soumis &4 une juridiction. Cette solution a été effleu-
rée hier au cours de l'examen du Comité de Direction. Elle lui pa-

raft s'imposer.

M. BOUFFANDEAU déclere qu'il n'appartient pas & une juridiction

de se substituer aux parties pour réviser le contrat qui les lie.
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M. GRIMPRET estime qu'en l'espdce, il ne s'egit pas de réviser
les clauses d'un contrat, mais d'accorder 3 l'une des parties répe-

ration éventuelle d'un dommage qu'elle subirait.

M. BOUFFANDEAU fait observer que la fixation du montant de la
redevence de la Compaegnie des Wagons-Lits n'est pas une opérat ion
mathématique basée sur la variation de certains index. C'est avant
tout une question d'appréciation qui ne saurait, seans danger, étre

réglée par voie juridictionnelle.

M. GRIMPRET insiste sur la nécessité de prévoir une dispositiomm
permettant d'aboutir & une solution, si vraiment le recours a une

juridiction est imposs ible .

M. MARLIO déclare que cette disposition existe, puisqu'en cas

de désaccord, il est prévu quc la formule ant érieure demeurera en

vigueur.

M. GRIMPRET estime que cette solution n'est pas satisfaisante.
La partie qui a intér@t & nc pas voir modifier la formule pourrait

refuser son accord et les choses éen raesteraient la.

M. René MAYER déclare que, bien que devent g'abstenir dans le
vote sur cette question, il est prét, si M. le Président n'y voit

pas d'objections, & donner son opinion sur ce point.

M. IE PRESIDENT déclare que le Conseil sera heureux d'avoir
1'avis de M. René MAYER sur la question.

M. René MAYER est d'avis que cette question n'offre pas d'in-
térft pratique pour deux reisons :
- tout d'abord, tout le monde espére que les prix et les tarifs con

serveront une certaine stabilité et que, par suite, i1l n'y aura pas

licu de procéder a la révision de cette formule ;
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- ensuite, comme il 1'a déja fait remarquer devant le Comité de
Dircction, l'activitérexercée par la Compagniec des Wagons-Lits
est entidrement sous le contrBle de la S.N.C.F'. et du Ministre
des Travaux Publics : c'est, cn effet, la S.N.C.F. qul fixe les
scrvices que la Compagnie de¢s Wagons-Lits doit effectuer, et
c'est lc Ministre des Travaux Publics qui homologue les tarifs.
Sans doutc, M. le Président GRIMPRET dcmande cc qui se pas-
scra si lcs deux parties ne sc mettent pas d'accord sur la néces-
sité d'une revision. Mais M. René MAYER rappelle que, jusqu'ici,
les dcux partics ont toujours négocié de bonne foi et se sont
toujours entenducs ct qu'il n'y a pas de raison qu'il en soit
différcmment & 1'avenir, étant donné 1'interconncxion des inté-
r8ts des deux parties et le contrdle exercé par 1'une sur l'acti-

vité de 1 'autre.

M. GRIMPRET rappelle que le nouveau traité sera valable
jusqu'en l1982.

M. René MA:ER ne 1'oublfe pas. Mais ainsi qu'il 1'a déja
dit devent le Comité de Direction, si, camme Administrateur de la
Compagnie dcs Wagons-Lits, il n'aurait pas eu d'objections & ac-
cepter l'arbitrage, il n'en c¢st pas de méme en tant qu'Administra-
teur et Membre du Comité de Dircction dec la S.N.C.F. Il considére,
eén effet, que cette-procédurc serait trés dangerecusc et il insiste
pour que l'on n'ait pas recours & l'arbitrage, en cas de révision
de la formule de répartition‘des récettes } en effet, le produit
de l'exploitation de la cdmpagnie des Wagons-Lits en Francc est nct-
tement infériecur aux charges du capital investi et si, un jour,
cctte Compagnic cst amcnée A faire la preuve, devant un arbitre, dec
scs dépcnses d‘exploitétion, des redevances qu'elle versc i la
S.N.C.F. et dc 1'insuffisance de son produit net pour couvrir scs
charges financidres, 1l'arbitre ne pourrait que lui donner raison ct

1l'exonérer dc toute rcdevance & la S.N.C.F.

[ N
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M. GRIMPRET déclare qu'il est d'accord pour écarter le

recours & i'arbitrage, qu'il n'a d'ailleurs pas proposé, mais
qu'il faut néanmoins trouver une solution qui permette de mete

tre fin 4 un désaccord persistant entre les parties.

-

M. BOUFFANDEAU fait remarquer que le recours au Ministre

des Travaux Publics semble la procédure normale dans ce cas,
mais que, pour des raisons internationales, il est préférable

de ne pas y faire allusion au traité.

M., ARON rappelle que, devant le Comité de Direction, il
avait envisagé l'interventien du Ministre des Travaux Publics
pour la réalisation, estimant qu'un bon service de la Compa—
gnie des Wagons-Lits est essentiel pour la S.N.C.F. et au
point de vue national. I1 a paru préférable de ne prévoir
qu'une résiliation contractuelle, soumise & l'appréciation
du juge du contrat. Pourquei dans ces conditions ne pas préveir
que s8i, gans un certain délai, 3 ans par exemple, les parties
ne pepveqt ge mettre d'accord sur la révisien de la formule de
répartitian, la résiliation du traité pourra &8tre demandée par e

partie qui s'estimera 1l1lésée?

M. GRIMPRET est d'accord sur cette suggestion.

M. LE PRESIDENT retient de cette discussion que, si le

traité lui-méme lie les parties jusqu'en 1982, les clauses fi-
nancidres, au contraire, peuvent 8tre révisées chaque année,
Mais, si les parties ne sont pas d'eccord sur cette révision,
aucune sanction n'est prévue et la formule antérieure demeure

en vigueur. Il est & présumer, comme l'a rappelé M. René MAYER,
qﬁe les parties aboutiront toujours a un accord. Mais il lui
parait préférable,malgré tout, d'envisager l'hypothdse contraire.
_Dans'ce das, M, le Président se rangerait volontiers & la sugges-

tion selon‘lanellu Si, apres une période de 3 ans,le désaccord

L
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persiste,la résiliation du traité pourrait dtre demandée par
l'une des parties aux torts et griefs de 1'autre,
T1 demande a4 M. le Commissaire du Gouvernement si cette

solution souldve des objections de sa part.

M. LE COMMISSAIRE DU GOUVERNELENT n'a pas d'objection de

principe, mais il craint que le fait de demander la résiliation
aux torts et griefs de 1'autre partie ne paraisse comme un pré-
jugé défavorable & l'encontre de cette derniére et, partant,

n'incite chacune d'elles a demander la résiliation.

M. LE PRESIDENT répond qu'il appartiendra aux tribunaux

d'apprécier.

M. René MAYER n'a pas d'objection & ce que l'on prévoie,au
cas de re”ms abusif d'une partie d'accepter la révision, le drolt
pour liautrz partie de demander la résiliation du contrat. Mais,
pour que la Compagnie des Wagons-Lits accepte.cette formule, il
faut, bien entendu, que cette résiliation ne puisse dtre propon-
cée que par le juge et non par la S.N.C.F.

D'autre part, i1l ne suffit pas que la résiliation soit,
éventuellement, prononcée aux torts et griefs de la S.N.C.F.

Car alors, que ferait la Compagnie des Wagons-Lits de son maté-
riel inemployé ? Si la Compagnie des VWagons-Lits estimait
qu'elle ne peut continuer son exploitation, au cas oll une ré-
vision n'interviendreit pas, elle devrait demander, non seule=
ment la résiliation du contrat, mais le remboursement de son
matériel.

De telles dispositions sont d'ailleurs de droit commun et,
ainsi qu'il vient de 1' entendre dire par M. PORCH&, il n'est

pas nécessaire de le prévoir explicitement au projet de traité.

L L B
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Aussi estimerait-il préférable, quant 4 lui, de ne rien

dire.

e

M. LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT fait observer que

M. René MAYER vient de se placer dans 1'hypothése el c'est la
Compagnie des Wagons-Lits qui introduirait la demande en rési-
lisation du traité; mais 1l faut envisager également 1'hypothése
inverse, ol c'est la S.N.C.F. qui demanderait la révision, et la
situation serait alors beaucoup plus compliquée, Que se passerait-
il en effet si la S.N.C.F. estimait que la quote-part des Wagons-

1its est trop élevée et voulait en réduire le montant 7

M. BOUFFANDEAU se demande, en effet, si, dans le cas ol la

résiliation serait prononcée aux torts et griefs de la Compagnie
des Wagons-Lits, cette dernidre serait en état de payer une in-

demnité suffisante.

M. René MAYER répond.qu'il y a le gage du matériel de la
¥

Compagnie des Wagons-Lits.

M. LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT déclare que le Ministre

des Travaux Publics, qui a déja examiné officieusement le projet
de traité, l'a chargé de faire connaitre au Conseil qu'il était

d'accord sur l'ensemble des clauses financidres du projet.

M. LE PRESIDENT prend acte de cette déclaration, mais elle

laisse entidre la question de savoir s'il y a lieu pour le Conseil
de modifier les clauses financidres sur le point soulevé., Person-
nellement, il s'inquidte de voir la S.N.C.F. accepter de se lier
jusqu'en 1982 sans que soit précisé ce point, ce qui peurrait un
jour lui &tre reprsché. Aussi,lui parait-il préférable de ne

rien laisser au hasard.

aeudy
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M. GRIMPRET trouve-dapgereux le maintien des formules de Té~-

purtition en vigueur, en cas de désaccord sur les modifications
4 y apporter, car la résistance abusive d'une--des parties'en

cette matidre peut ruiner l'économie du-contrat,

' M, BOUFFANDEAU estime que ce mainpien présente plus de

dangers pour la Compagnie des Wagons-Lits que pour la S.N.C.F.

car, jusqu'a présent, c'est toujours la Compagnie des Wagons-Lits
qui a proposé et obtenu la modification en sa faveur des

Formules,

M. LE PRESIDENT répond qu'il faut néanmoins réserver l'ave-

nir, car, d'ici 1982, la situation peut se renverser.

M. RUEFF a été frappé pér 1'observation de M.le Président
PORCHﬁ, et i1 en déduit que la clause prévue n'ajouterait rien
au contrat., Il voulait, d'autre part, poser la question de savoir
si, au cours des 20 dernidres années, une seule demande de révi-
sion avait été formulée au profit des Réseaux. Mais M. BOUFFAND
vient d'y répondre par avance et négativement.

En définitive, cormme M, PORGHﬁ pense qu'une clause de cette
nature n'ajoute rien, et comme, d'autre part, il y a lieu de
penser que la S.N.C.F. n'aura jamais & s'en prévaloir, il pré-

férerait, quant & lui, ne rien ajouter au contrat.

M. MARLIO déclare que, sans vouloir insister, il serait
plutft favorable & l'insertion d'une telle clause. I1 ne peut
‘pas oublier,en effet,qu’'il s'agit d'un oontfat de trécs longue
durée,qui donnera cerﬁainement lieu & des contestations. Dans
ces conditions, pmurquoi ne pas reconnaftre explicitement & une
partie, qui s'estimerait lésée par le refug abusif de l'autre
partie de proocéder &fune révision, le droit de demander la rési-

lisation aux terts et griefs de cette derniére 7

® e a8
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M. LE rRESIDENT déclare qu'il est personnellement tres

désireux d'éviter tout ce qui pourrait préter & critique, et

ne pas défendre suffisamment les intéréts de la S.N.C.F. dans un
contrat qui va la lier jusqu'en 1982. Il importe donc, au premier
chef, de ne pas laisser celle-ci sans moyens de défense. On dit
que ces moyens sont dans le droit commun, Mais ce n'est pas le
droit administratif qui s 'applique en l'espéce, car on est en
matiére commerciale.

Aussi, . LE PRESIDENT demande-t-11 aux Juristes éminents
qui sont membres du Conseil, de bien vouloir examiner si 1l'en
ne pourrait trouver une formule permettant a une partie, qui
s'estimerait lésée, d'avoir, au bout d'un certain délai, un

recours contre la mauvaise volonté de son co-contractant.

M. BOUFFANDEAU rappelle que les relations avec la Compagnie
des Wagons-Lits, bien que certains traités en cours aient une
durée allant jusqu'en 1955 et méme 1960, étaient réglées par
des avenants qui n'étaient conclus que pour un an, et qu'auoun
arbitrage n'avait été prévu en cas dtéchec des pourparlers pour

la reconduction ou la modification de ces avenants.

M. GRIMPRET falt remarquer que le cas n'est pas tout &

fait le méme. Du fait méme que ces avenants n'étaient valables
que pour un an, il était obligatoire d'en passer de nouveaux a
leur expiration. Dans le cas présent, au contraire, en cas de
désaccord, on se borne & mainténir la formule antérieure, ce
qﬁi, d'ailleurs, est plutdt favorable & la S.N.C,F. Mails
cette dernidére remarque est en dehors de la question. Sa
préoccupation est tout autre. Il s'agit de savoir ce qui est
équitable et ce qui ne 1l'est pas,
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Oor, il n'est pas équitable qu'une des partics, si elle
demande la révision, ne puisse rien obtenir si l'autre par-

tie refusc son accord, l'ancicn état de choses étant alors

maintenu.

M. René MAYER pose la question : de quoi s'agit-1il en

l'espdce ? De sanctionner le refus abusif d'une des partics
4 toute révision : or, si la résiliation est prononcée, la
seule sanction pratique sera la suppression, en France, du
service des Wagons-Lits. M. René MAYER ne croit pas qu'une
telle éventualité soit proche. Aussi estime-t-il en défini-
tive qu'une clause de cette nature ne présente que bien peu
de danger, parce qu'elle est appelée & demeurer lettre-morte.
Dans ces conditions et étant donné les craintes qui se sont

manifestees. il estime préférable que cette disposition fi-

gure au traisé.

M. BOUIANDEAU estime également gue la gravité des

conséquences qui résulteraient de la résiliation rend bien

improbable ic recours & cette procédure.

M. IE PRESIDENT demande au Conseil de bien vouloir don=-
ner délégation au Comité de Direction pour élaborer unc formu-
le répondant aux observations qui viennent da'@trc échangées
ct pormcttant & une partie, au cas de refus abusif de 1'autre

partie, de dcmeander, au bout d'un certain délai, la résilia-

tion du traité.

M. PORCHﬁ indique que 1l'on devrait préciser la durée de

ce délai et le fixcr, par excmple, & trois amns.

LI
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M. IE COVMISSAIRE DU GOUVERNEMENT, rcvenant sur les crain-

tes que M. le Président a exprimées au sujet de critiques dont
le traité en cause pourfait fairc 1l'objet, tient & rappeler

que c'est 1'Etat Frangais qul est le plus gros actionnaire de
la Compagniec des Wagons-Lits. C'est une constatation qu'il cst
bon de mettre cn lumieérec.

Sur la proposition de M. LE PRESIDENT, le Consecil approuve

3 1l'unanimité 1'Annexc I au traité passé cntre la S.N.C.F. ct

plétée dans lc scns indiqué ct donnc délégation au Comité de
Direction pour mettre au point le texte de cette disposition
complémentaire (M.M. DAUTRY et René MAYER ayant déclaré ne

pas prendre part au vote).

ANNEXES IT, III et IV.-

M. ROU#7ANDEAU indique qu'il reste & examiner les Annexes

: la Compagnic des Wagons-Lits, étant cntendu qu'elle sera cam-
II, IIT et IV.
_L'annexe II concerne l'cxploitation par les Wagons-Lits
des services d'alimentation dans les véhicules dc la S.N.C.F.
; : - 1l'annexc III cst afférentc aux services de colis-messagerics,
journaux ct dépfches posteles, exploités dens les treins de
la Compagnic des Wagons-Lits ; - enfin, 1l'Anncxe IV fixc 1lcs

conditions de transport des voiturcs-rcsteurants de Modanc-gare

a la frontiére.

ANNEXE II.- Par cette annexe, la S.N.C.F. confie aux Wagons-Lits 1l'cxploi-
tation sur son résecau du service d'alimentation dans des'véhi-
cules appartenant non plus & cettc Compagnic, mais a4 la Société
Nat;dnale. Il s'egit des voitures-buffets, de certains auto-

rails, de certains trains aérodynamiques.
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La S.N.C.F. détermine les services & effectuer, fournit
le matériel, sauf en ce qui concerne le mobilier nécessaire
pour 1l'installation des cuisines et offices et les objets d'in-
ventaires.

Pour les voitures-buffets, la Compagnie verse & la S.N.C.F.:
5 % de la recette brute, comprise entre O et 300 fr par jour-
voiture ; - 15 % pour la tranche entre 300 et 600 fr ; - 10 % &
partir de 600 fr. Ce baréme est celui qui figure dans les trai-
tés actucis.

Le sysiéme est différent en ce qui concerne le service
dans certains autorails. Les conventions passées en 1936 et
1937 avec des Réscaux ont prévu une tranche de recettes exoné-
rée de toute redevance comme correspondant aux frais d'exploi-
taetion et de: préldvements progressifs sur le surplus de la
recette. Mals, Harndis que les conventions avec ie'P.L.M. et
le Nord fixa cut & 400 fr par jour-voiture la tranche exonérée,
le dernier traité, passé en septembre 1937 avec la Compagnie
de 1'Est, portait & 600 fr la limite sus-indiquéec.

L'Anrere II généralise pour toutes les Rég;ons de la S.N.C.F.
le régime dec la Région Est.

Il ressort des &tudes faitcs par les Services Financiers
quc la détermination & 600 fr par jour-voiture de=s dépenses
d'exploitation est trés modérée et que le service d'alimenta=-
tion dans lcs restaurants se traduit, pour les Wagons-Lits, par
un déficit certain.

En ce qui concerne les trains aérodynamiques, le coﬁtrat
sc borne & maintenir en vigueur les conditions financiéres de
1l'accord précédemment intervenu avec le P.L.M., soit unc tran-
che éxonéré- de 1 fr 50 par km-voiture, un préldvement de 10 %
pour les recettes compriscs entre 1 fr 50 et 2 fr, et de 15 %

pour la tranchc cxcédent 2 fr.
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ANNEXE III.- Par cette Annexe, la S.N.C.F. autorise les Wagons-Lits

3 assurer dans les fourgons de ses trains de voitures-lits,
Pullman ou trains de voitures-salons, l'acheminement des colis-
messageries, journaux et dép&ches postales.

Les Wagons-Lits doivent, d'ailleurs, assurer, avec des
fourgons leur appartenant, l'encadrement des trains de voitures-
lits, Pullmann, salons, méme s'ils n'y effectuent aucun servi-
ce de messageries.

La Compagnie peut demander des fourgons 4 la S.N.C.F.
mais, alors, elle paie un prix de location de 0 fr 40 par km-
fourgon. Il ressort d'une étude spéciale faite par les Ser-
vices de la Direction Générale que ce taux est suffisant.

En ce qui concerne les colis-messageries, la S.N.C.F.
pergoit le tarif des colis express ; un supplément de 20 %
est institué et son montant est versé aux Wagons-Lits.

En ce qui concerne les services de transport de journaux,
des accords, fixant les rapports financiers de la Compagnie et
de la S.N.C.F., doivent intervenir dans cha.ue cas particulier.
I1 s'agit d'ailleurs de transports exceptionnels.

pour les services de dépéches postales, 20 % de la rémuné-
ration allouée par 1l'Administration des P.T.T. aux Wagons-Lits
sont versés a la S.N.C.F.

Les anciens traités ne camportaient généralement pas de
dispos itions analogues ; mais les clauses que M. BOUFFANDEAU
vient d'analyser sont conformes aux accords intervenus entre
les Réseaux et les Wagons-Lits, aprés lea conclusion des trai-
tés généraux.

Comme les services de colis-messageries et journaux sont
exécutés par la Compagnie avec son personnel, c'est elle qui est
responsable en cas de pertes, avaries ou retards, sauf si elle

peut prouver & la charge de la S.N.C.F. l'existence d'une faute.

]
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Enfin, les bagagea des voy&ageurs tranéportés dans
les trains de la Compagnie des Wagons-Lits sont soumis au
droit commun : ils soent enregistrés comme les autres bagages
et les taxes les concernant sont encaissées intégralement

par la S.N.C.F.

IV - Cette Annexe, intitulée "Dispositions spéciales",

a, en réalité, une pertée trés limitée.
Les parcours effectués par les voitures-restaurants

de Modune-gare & ln frontidre od3ntinuent & ne pas &tre
soumis au régime général fixé par 1'Annexe I (Clauses finan-
cidres). Pour la traction de ces voitures, la Compagnie paie
une redevance de Ofr,l5 par km-voisure. C'est la reproduction
des dispositiuons actuellement en vigueur, et, pratiquement,
c'est la seule redevance que percevra la S.N.C.F. au titre

des wagons-restaurants.

M. IDENT met aux vdix les annexes II, III et
IV au traité passé entre la S5.N.C.F. et la Compagnie des
Wagons-Lits qui sont approuvées & l'unanimité (M.M. René

MAYER et DAUTRY ayant déclaré ne pas prendre part <u vote).

L'ensemble de la question ayant été ainsi liquidé,
M. LE PRESIDENT tient & remercier M. BOUFFANDEAU du

travail considérable qu'il a fourni.
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QUESTION VI - Rapport du Directeur

Général sur le fonctionnement des
Services au cours de l'exercice 1938~

QUESTION VIT - Assemblée Générale des

actionnaires de la S.N.C.F. =
- Rapport du Conseil d'Administration

-~ Autres guesticns.

M. PRESIDENT rappelle que le rapport du Directeur
Général sur le fonctionnement des Services au cours de
ltexercice 1938 a été disfribué aux Membres du Conseil,
qui viennent également de receveir un projet de rapport du
Conseil 4'Administration & 1'Assemblée Générale.

Il appartient, aujourd'hui , au Ccnseil d'approuver ce
dernier rapport et de prendre une décision sur certains peints
qui restent & régler en ce qui concerne 1'Assemblée Générale
des actionnaires de 1la S.N.C.F., entre autres la fixation
de l'ordre du jour et certaines formalités gquant & la convo-

cation de cette Assemblée.

M. LE PRESIDENT tient & faire ressortir au préalable
le caractére tres différent des deux rapports qui sont
soumis au Conseil : celui du Directeur Général et le projet
de rgport du Conseil d'Administration & 1'Assemblée Générale.
Sans doute , ces deux documents retracent, avec plus

ou moins de détails, la marche de la S.N.C.F. au cours de

l'exercice 1938.




Mais le rapport du Directeur Qénéral est un document
d'ordre intérieur, destiné & éclairer le Conseil d'Administra-
tion et qui ne doit pas recevoir de publicité en dehors des ser=-
vices de' la S.N.C.F. Il n'engage qué.la responsabilité de son
signataire.

Au contraire, le rapport du Conseil d'Administration &
1'Assemblée Générale des actionnaires est 1l'oeuvre du Conseil
lui-méme et c'est le seul cui doive &tre publié en dehors de
la Société Nationale.

Cette observation faite, M.le Président ouvre la discus-
sion et donne la parole & M.WINBERG qui lui a fait savoir qu'il
désirait donner lecture au Conseil des observations des repré-

sentants du personnel & 1'occasion du rapport du Directeur Général

M. WINBZRG donne lecture de la note d'observations et

suggestions suivantes :

"iu mement ol nous recevions le rapport de M. le Direec-
"teur Général, notre Fédération donnrit aux parlementaires son
"opinicn sur le probléme farrcviaire qui se pose actuellement
"3 1'attention du Pubniic el principalement sur la question de
"a cLordination du r=il e’ de la route., Ce rapport verbal est
"y 1'heure actuelle & 17impression, et vous sera envoyé.

"Mais nous croirions, M. le Président , et vous, M.M.
Wdu Conseil d'Administrution, manguer & notre- devoir de loyauté
"envers vous, ainsi qu'a 1l'égard de ceux qui nous ont mandaté
"pour siéger dans ce Conseil, si (sans vouloir discuter l'en-
"semble du ragport de M. le Directeur Général, qui contient des
"ochoses fort intéressantes) nous n'attirions pas votre atten-~
"tion aurrguelques points qui nous paraissent &tre, non seule-
"ment un résultat de la politique ferroviaire de l'exercice

%1938, mals également un programme pour l'exercice prochain.
"Ges peints sont les suivants :

m 10) Mesures d'économies prises pour réaliser 1'équilibre
"budgétaire;

" 20) La coordination du rail et de la route;
" 30) Le personnel auxiliaire;

" 40) La réglementatisn du travail.




"10) = 1
"libre budgetaire .~

"L'organisation statutaire fait 4 la Société Nationale
"une ebligation de maintenir 1'équilibre du compte Exploitation.
"C'est cette"ebligation" qui nous a autorisés - et nous direns
"obligés - & prendre (88 mesures €n cours d'exercice, en vue
_"3tobtenir un résultat d'exploitation le moins mruvais possible.

"Le wudget d'une entreprise de caractére national, qu'es?
"la Socidté Nationule, est €tabli, qu'on le veuille ou non, compte
"tenu de la place qu'occupe notre industrie deans 1'économie de

"nytre paye .

"Le chemin de fer deit répendre & toute heure aux besoins
"de cette dconomie; il est 1l'outil indispensable 4 la prespérité
"m8me de notre pays, il regrésente - comme le disait un jeur
"trés justement notre collégue M. BOURGIER -~ "une des pieces
"mattresses de la structure nationale”.

"Deit-en cenceveir gue cette entreprise doit, sur le
"plan général de notre écenomie, obtenir un bilan de fin d'exer-
"oice parfaitement équilibré?

"Glegt & celd pourtant que ®e .sont attachés le Gouver=-
"nement et la S.N.C.F. C'est ainsi qu'en 1937, la situation des
"ohemins de fer devenalt dramatique, du fait de la diminution
"du trafic et de nos recettes; le Gouvernement, afin d'obtenir
"un effet de redressement immédiat sur la situation des chemins
"de fer, a imposé deux augmentations de tarifs qui ent comporté
"un relévement global de 33 & 57% sur les veyageurs, et de
"45 3 66% sur les marchandises. Nous renouvelions 1'epératien
"le ler janvier 1938, seit un reldvement général des tarifs de
"22,5% peur les voyageurs et de 24% pour les marchandises, ce
"qui portait les taux de majeration, par rapport & ceux en vigueur
"au ler jenvier 1937, & 49,5% pour les voyageurs, et 53,8
"pour les marchandises.

"D'autre part, la Société Nationale prenait des mesures
"en vue de réduire au maximum ses dépenses.

' "Sur quels chapitres ant principalement perté ces mesu=-
'res, et c'est sur ce peint que nous voulons porter 1'accent,
"puisque c¢'est 1a ce qui peut neus différencier sur la notion
"que neus pouvons aveir de ce que doit &tre ce grand service
"public que sent les chemins de fer.

. "Questien matériel, nous avens dfl ne préveir qu'un pre-
gramme réduit, en ce qui concerne le matériel roulant neuf,

. "Que représente, en effet, un pregramme de 113 locome-
“tives a4 vapeur et 10 lecsmstives électriques par rapport au
|parc tetal frangais de 18.500 unités, alors que nous avans pu
“cunstater un gros retard pris dans ce domaine au cours des trois
"derniéres années. Nous avens méme dfl rensncer & la construetion
de 45 lycometives, 45 veitures, 2.000 wagens et 35 autcrails.



®Jue nous consid4rons comme "nivesu normal", auguel nous
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"N'est~ce pas 13 l'indication trés nette du souci de li-
"witer uu maximum son chiffre de dépenses, car on ne peut rai-
"sonnublement affirmer que nous n'ayons sucunement besoin de re-
"nouveler une purtie de notre mutériel,

"De plus, on & pu constater une réduction notable des
"travuux d'entretien et de réparation. On nous répondra que
"c'est en raison de 1a baisse de trafic. Nous ne ponvins nous
"associer & cette réponsec, Cette réduction des progiaames de
"truviux de renouvellement et d'entretien du metériel €t des
"instullations fixes peut entratner de grraves conscquences, trnt
"sur la sdcurité que pour 1= bonne conservation de notre parc

"matériel.

"Ce désir, cette pression, dirions-nous, d‘économie a
"réaliser cofite que coftte, se retrouve dana le chapitre des
"dépenses d'exploitation proprement dites.

"S1 nous rendons hommage aux services de 1= S.N.C.F., qui.
"a eu,au cours de cette premiére année_de fonctionnement, & f-ire
"fiuce & dne tAche d'ampleur exceptionnelle, afin d'assurer la
"gestion cour=nte du chemin de fer, tout en prenant quelques
"mesures d'unification des Réseaux, nous voulons pourtant mer-
"quer que la rationnlisation de l'expdoitation s'est principale-
"ment fuit sentir sur le chapitre "Personnel".

"La également on nous dira que la diminution des effec=-
"tifs est due wux mesures prises dérivant de la contraction
"du trhfic .

"Somme s-nous donc"figés" sur le'chiffre de trafic actuel,

"aduptons 1'effectif, au devons-nous considérer gue nous sommes
"actuellement d=ns une situdation eéxcepticnnelle de crise et
"qu'avee la reprise des “ffaires, les chemins gde fer devront
"pouvoir répondre immédiﬂtqmént & la demande des clients?

"Aurons-ncus alors un m#tériel en bon état et un effec-
:téf de personnel suffisent? I1 nous appurtient de faire toute
réserve.

- "L'ef<ectif qui ‘étuit, au 31/12/1937, de 522.106 unités
"seruit en 1940, selon le rapport de M. 1le Directeur Général,
"de 454,000 y Scoit une diminution de plus de 68.000 unités,

"L: diminution de 1'impértance ,Gu réseaun d'iniirs+ général
'explqité pur la S.N.C.F., 1a contraction du trafic, w2 peuvent
"expliquer une telle rerte d'effectirf.

"Elle est principalement 1a résultante de 1a politique
"d'écuncmie pour-le seul équilibre budgétaire.

2 "Nous ‘ne contestons pas que cette question des effectifs
"a une impontance capi;alp ﬁnpé une entreprise .o0 les dépenses
"de pPeérssnnel ont reprisentd environ 609 des dépenses d'exploi-
"tation; est-ce & dire que les économies qui doivent 8tre réa-
"lisées le doivent &tye principalament Sur, ce chapitre? L'indus-
"trie des ohgmina de_fer ebt surtout une,industrie de personnel,
,our elle doit pouvoir répondre & tout moment AUX nécessités

'de la vie eonemique de notre pays,
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"Nous devons rechercher une amélioration du trafic, de
"l'outillage, une meilleure utilisation des voies, la suppres-
"sion de toutes dépenses inutiles.

"G'est & quoi le Conseil d'Administration s'est attaché.
"Mais nous ajouterons, avec cette particularité quant au souci
"d'économie qui nous était commandé, gque c'est le persommnel qui
"fait les frais des mesures prises, tant sur la question de la
"ocoordination du rail et de la route, des méthodes nouvelles
rd'explgitation, que sur la question de la réglementation du
"travail,

"Concevoir que notre industrie nationale doit pouvoir
"réaliser un équilibre budgétaire est, & notre sens, une hérésie.

"Nous devons, c'est certain, faire le moins possible appel
"3 la pubvention budgétaire de 1'Etat.

"Mais ce n'est pas une théorie dangereuse que de soutenir
"que notre industrie est un service public au premier chef et
"que elest la collectivité, et non seulement le seul usager,
"qui- doit faire face aux charges de ce grand service. C'est A
"la nationalisation totale de tous les transports que nous vou-
"lons faire allusion.

"Nous touchons 1l& une grosse question de modification de
: :la Convention de 1937 qui n'est pas, nous dira-t-on, de notre
ressort,

"Nous avons pensé, Messieurs, qu'il était de notre devoir
"pourtant de la poser.

w20 . Personnel.-

"Le Chapitre III qui concerne les questions générales de
"personnel- appelle un certain nombre d'observations, no tamment
"en ce qui concerne les effectifs. Il est indiqué que, de mai
"y décembre 1938, 21.342 agents ont été supprimés sur un maxi-
"mum de 522.106, compte tenu d‘'une légeére augmentation saison-
"nidre des auxiliaires de la Voie.

"La dininution réalisée a été obtenue par l'interdiction
"de tout embauchage, le licenciement de tous les auxiliaires
"qualifiés d'inutiles. | tie {f

"A ce sujet, il convient d'attirer l'attention de la
"Direction sur les mesures qui ont €été prises et qui sont con-
"traires aux dispositions des Conventions gqu'elle a librement
"gignées.

"G'est ainsi que des auxiliaires qui avaient droit & 1l'in-
"gorporation au Cadre permanent ont été congédiés. Il est re-
"grettable que de telles mesures aient été prises malgré les
"contrats passés en bonne et due forme.

"A remarquer également la politique singulieére qui est
"suivie vis-a-vis des auxiliaires.
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"Ta Convention Collective intervenue entre la S.N,.C.F. et
"la Fédération des Cheminots reposait sur deux points principaux

"]10) réduction au minimum indispensable du nombre des auxiliaire

"20) interdiction d'occuper des auxiliaires dans les emplois du
Cadre permanent, :

"On avait ainsi entendu mettre fin & une situation reconnue
"abusive par les dirigeants des anciens réseaux eux-mémes et qui
"consistait & tourner les dispositions de la loi sur les retrai-
"tes en conservant des auxiliaires dits permanents pendant un
"certain nombre d'anndes sans les commissionner.

"Or, au lendemain de la signature de cette convention, on
"a eu la surprise de constater que le nombre des auxiliaires,
"non seulement n'avait pas été réduit, mais avait été augmenté.

"1l est difficile de connaitre l'effectif exact des auxi-
"liaires occupés dans les Régions,parce que les statistiques
"produites en différentes occasions ne font pas ressortir le
"nombre de personnes occupées, mais le nombre d'heures d'occu-
‘"pation pendant des périodes déterminées. -

"Les chiffres que nous connaissons donnent les variations
"suivantes :

Auxiliaires occupés au 31 décembre 1935 .... 32.086
au 31 démembre 1936 .... 43.157
au 31 dégembre 1937 .... 42.749
au 31 janvier 1938 ..... 37.965
au 30 novembre 1938 .... 38.979

"le rapport indique au 31 décembre 1937 ...: 39.100 et
7 au 31 décembre 1938 ...: 29.800

"Enfin, on annonce une nouvelle diminution pour 1'année
"193%39 qui serait de l'ordre de 38.500 agents, dont 21,100 au
"Cadre permanent et 17.400 au Cadre auxiliaire.

"Il resterait & fin 1939 : 12.400 auiiliairea environ.

"Mais, la derniére phrase du paragraphe A du Chapitre III
"indique qu'au cours de l'année 1640 les effectifs correspon-
"dant aux nécessités du service g'éleveront & 434.000 agents,
“dont 30 & %5.000 auxiliaires, ce qui laisse prévoir un embau-
"chage d'ouvriers auxiliaires de l'ordre de 18 & 23.000.

"De telles mesures ne peuvent &tre prises qu'en applica-
"tion du décret du 21 avril 1939 qui a suppriné les disposi-
"tions essentielles de la . Convention des auxiliaires, c'est-a-
"dire qui a annulé en fait unilatéralement ladite Convention.
"De telles méthodes ne s'expliquent pas, en tout cas elles n'ont
"jamais été justifides par aucune donné acceptable @

"Supprimer des agents du Cadre pour les remplacer par des
"auxiliaires permet évidemment de réaliser une faible économie
"gur les dépenses de main-d'oeuvre,mais on sait que cela n'est
"pas l'objectif poursuivi,tout au moins si nous nous en rappor-
"tons aux déclarations de M. BERTHELOT,
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"Que cherche-t-on ?

"On cherche & disposer d'un volant de personnel assez impor-
"tant pour permettre le retour aux errements de 1934-1935 qui ont
n"gté formellement condamnés.

"La loi sur les retraites des agents de chemin de fer, la
nconvention Collective des auxiliaires librement discutés et con-
"sentie, 1'intérét social, 1'intérét du service gtopposent &

"de semblables mesures.

"Faute de pouvoir préciser les besoins exacts du service,
"on tombera fatalement dans l'arbitraire en contestant la perma-
"nence des postes ou emplois qui seront déclarés om non créés
"y titre définitif. On arrivera peu & peu & remplacer les agents
"du Cadre dans le Réseau, pour une cause guelconque, par des
vguilliaires devenus & leur tour permanents et que la précarité
"de 1'emploi mettra dans des conditions morales et matérielles
"particuliéres.

"Enfin, les nominations a® Cadre permanent revétiront elles
"aussi un caractire arbitraire selon le choix des candidats qui
"pourra &tre fait, soit par recrutement direct, soit parmi les
"auxiliaires "ayant donné satisfaction" au cours d'un stage d'essai
"prolongé bien au deld de ce qui est prévu dans les dimpositions
“de la Convention Collective du Personnel du Cadre permanent.

"C'est pourguoi ces mesures doivent &tre condamnées.

30 - Réglementation du.travail.-

WIes réformes dans les régles du travail réalisées par le
ndécret du 12 novembre 1938 font 1l'objet, dans le rapport de
"M. le Directeur Général, d'une mention spéciale. Il souligne
"que cette réforme a eu pour résultat de dégager de nouveaux
ngurnombres dans 1'effectif du personnel. C'est incontestable.

"Nous avons, en novembre 1938, au cours d'une séance du
nConseil d'Administration, élevé nom plus fermes protestations
weontre les mesures qui étaient imposées au personnel et qui
"laigsaient loin derridre elles l'esprit dans lequel fut votée
"la loi du 21 juin 1936.

. wpourtant hier, ces mesures ont été reconnues encore insuf-
" wfigantes puisque le-décret du 12 novembre 1938 a été abrogé

"et remplacé par le décret du 19 mai 1939 instituant, dans les
"gervices publies ‘et concédés, le régime de 45 heures hebdoma-

"Un tel régime sur la réglementation du travail était-il
“hsolument nécessaire, tant au point de vue corporatif qu'au
"point de vue national ? -

"Qu'oh nous permette d'affirmer le contraire.
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"La loi du 21 juin 1936 n'a pas été improvisée. Elle
"avait fait l'objet, au préalable, d'une sérieuse étude des
"Organisations gouvernementales et ouvridres. Certes, 1'Orga=-
"nisation patronale y était opposée comme elle avait été
"opposée & la loi instituant, en Prance, les 8 heures par jour.

"Peut-on affirmer que l'expérience de la semaine de
"40 heures a été préjudiciable & 1l'économie du pays ? Nous
"pouvons apporter l'affirmation contraire.

"On fait état, dans différents rapports, des indices
"de l'actiyité économique et on a prétendu que les prix de
"revient ont suivi les prix de vente et que la différence en-
"tre les deux ne s'est pas modifide. On veut ainsi montrer la
"production écrasée, paralysée sous la charge des augmen-
"tations de salaires, notamment du fait des quarante heures.

"Nous pourrions, & l'aide méme des chiffres publiés par
"la Statistique Générale de la France, démontrer que, dans
"le "gecteur privé", la durée hebdomadaire du travail s'est
"trouvée réduite de 15 %, alors que les effectifs occupés dans
"les établissements d'au moins 100 personnes n'augmentaient
"gue de 7,8 % seulement pour compenser cette réduction.

"Qu'on ne vienne donc pas accuser la semaine de 40 heures
"d'étre 1'élément essentiel du marasme dans lequel on se
"débat. On nous permettra de dire que la question de la
"production et des prix de revient pouvait permettre de
"prendre une autre solution.

"En ce qui nous concerne, - industrie du chemin de fer -
"lorsque nous dfimes élaborer le décret instituant la semaine
"de 40 heures, la Commission Mixte qui avait été constituéde
"au Ministére des Travaux Publics tint 8 séances plénidres et
"26 géances en sous-commissions pour préparer le texte qui,
"aprés mise au point par le Ministre, a été soumis, pour avis,
"4 la XVéme Section Professionnelle zSection des Transports)
"du Conseil National Economique, C'est dire qu'un seul texte
"ne pouvait pas &tre considéré comme "improvisé" et comme
"pouvant compromettre la situation des chemins de fer.

"Nous le soulignons : ce n'est que par mesure d'écono-
"mie budgétaire et pour le seul bénéfice du "profit" dans
"1'industrie privée, et non pour remdédier & la production,que
"le décret du 12 novembre 193%8 fut pris. Economie budgétaire
"réalisdée au détriment de la capacité de consommation des
"magses productives.

"(Nous touchons 1li un probldme que l'on nous excusera
"de ne pas aborder quant au fond, celui-ci ne faisant pas
"l'objet du rapport de M. le Directeur Général),

"Pourtant, le décret du 19 mai 1939 est venu insti-
"tuer la semaine de 45 et 46 heures dans les chemins de fer.
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"Les roulements et tableaux de service vont se rappro-
"cher de trds prés de ce qu'ils étaient au moment des arrétés
"de 1919, & caractére originel tout & fait provisoire, et
g 'un décret de 1922 pris en dépit d'aecords ou conclusions
"paritaires.

"Nous manquerions & notre devoir, non seulement de repré-
"sentant du personnel,mais également & celui d'Administrateur,
"gi nous n'indiquions pas que nous retrouvons dans le décret
"du 19 mai 1939 les diverses modalités qui étaient incluses
"dang les arrétés et décret ci-dessus dgaignés, c'est-d-dire
"tout ce qui fit l'objet de heurts et de conflits entre le
"personnel et les anciennes Compagnies : durée de travail,
"amplitude, détermination du travail effectif pour travaux
"légers, intermittents ou périodes d'inaction, les périodes de
"réserve, la durée des repos, les coupures.

"Nous ne craignons pas de le dire bien haut, la colla-
"boration que nous efimes dans la période de 1936-1937 servit
"3 &tablir un régime de travail qui permettait de donner aux
%ravailleurs du rail les moyens d'assurer un bon service & la
nsatisfaction de tous et de bénéficier de la vie familiale &
"laquelle a droit tout citoyen.

"Or, aprds avoir reconnu, en maintes circonstances, la
"compréhension du devoir professionnel qui anime tous les
"cheminots ainsi que leurs sacrifices communs nécessaires
"et justifids pour la défense de 1l'indépendance et des libertés
"nationales, on supprime d'un trait de plume et par simple
"décret 1'amélioration qu'ils avaient obtenue de leurs condi-
"tions de vie, matérielles, physiques et morales.

"On nous permettra de ne pas étre d'accord avec de telles
"mesures, avec une telle politique.

"Nous le disons trés franchement et nows pensons que
"le Conseil comprendra que ces paroles sont le reflet de la
"pensée du personnel, de celui qui, selon =n grade et son
"échelle, apporte quotidiennement sa contribution au merveile-
"leux outil que représente le chemin de fer.

"40 o La coordination du Rail et de la Route.-

"I'importante question de la coordination rail-route des
"transports de voyageurs fait 1'objet - et avec juste raison -
"d'un chapitre spécial du rapport de M. le Directeur Général.

"Nous voulons donner sur cette question notre opinion 3

"Une des raisons du déficit des chemins de fer a été la
"concurrence de la route au rail, et il a été indiqué que le
"trafic passait & la route. Les chiffres ci-dessous le montrent

"Avec les majorations de 50 % des tarife-voyageurs et
"53,8 % des tarifs-marchandises, on escomptait un supplément
"de recettes de 44 %, soit 5 milliards 400 millio®s; ce sup-
"plément n'a été que de 18,8 %.

[N NN
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"La perte de trafic a été particuliérement sensible

"oour les marchandises. En 1938, ce trafic a diminué de
"1.,642.384 wagons, soit 9,66% de moins qu'en 1937.

"Il y a , i1 faut le reconnattre, des limites & ne pas
"dépasser, dans l'augmentation des tarifs, et aussi une oppor-
"tunité & observer , dans le montant du relévement.

"En France, des augmentations de tarifs aussi massives
"n'auraient dfi intervenir que lorague la coordination voyageurs
"et marchandises aurait éte réalisée, et sur la base d'une
"unification pour les divers transports.

"Nous avons ditqu'il y a des limites & observer; limites
*cxigées par la fonetion de service public et exigées aussi
"par la concurrence.

"Et puis, il y a peu d'exemples que les tarifs élevés
"aient rétabli une situation déficitaire. C'est plutdt le
"contralre, c'est-a-dire des tarifs réduits, qui ont contri-

"bué 4 un redressement.

"C'est ce qui s'est passé en Suisse. Du fait du retard
"apporté dans la coordination, les Chemins de fer Suisses ont
"pris dés 1926 des mesures de sauvegarde :

&€

“19) - en consentant d'importants avantnges ferroviaires;

"2°) - en accélérant le transport des denrées et marchan~
dises;

"30) - en organisant le transport porte a porte.

"Egalement au Japon, oll, pour lutter contre la concurren-
"ce les chemins de fer ont, depuis 1930, orgenisé un systéme
"de transport de marchandises A& tarifs trés réduits. Résultats:

"Ceux-ci sont passés de 77.000 tonnes en 1930 &
"2 millions 479 mille tonnes en 1936; les recettes de
438.000 yen & 7 millions 577 mille yen.

"uant & nous, tenus par la Convention de 1937 et les
"instructions gouvernementales, nous dfmes appliquer une poli-
"tique ferroviaire que M. le Ministre des Travaux Publics
"baptisa lui-méme de "pénitence". En quoi se résume cette
"politique?

"1°) -~ des suppressions massives de lignes et de tréins
"sur celles restant ouvertes au trafic :

"2°) - des restrictions importantes dans 1 acqui
"de matériel; P es acquisitions

" "3°) =~ le renvoi & plus tard de certains travaux d'élec-
“gri{icat%on, de quadruplement de voies et de réparations de
elles=-ci;

. "49) -~ des restrictions dans les réparations de matériel
et dans l'entretien des bltiments;

’ "50) - enfin, une aggravation des conditions de travail et
de vie des cheminots, et notamment une diminution massive de
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l'effectif.

"Notre Fédération a marqué son désaccord avec cette politique
"dite de pénitence ferroviaire, en indiquant quelle ne pourrait
"qu'anémier encore devantage le chemin de fer, en face de ses soOn-
"currente, et que la plupart des mesures d'économies allaient at-
"teindre durement le personnel.

"En fait, disions-nous, c'est une installation de ce graqd
"service public dans la crise, comme si celle-ci était considérde
"comme définitive. Cela peut aboutir & un tel affaiblissement du
"chemin de fer qu'on précipitera sa destruction au bénéfice des
"autres modes de transports.

"Des observatiens que neus devons faire, c'est que la coordi-
"nation asurait dfl débuter par le trafic marchandises, qui assure
"la vie du chemin de fer; c'est que dans la réorganisation et la
"répartision du trafic, il aurait fallu tenir daventage compte du
"réseau ferré existant et de toutes ses possibilités d'aménage-
"ment et de modernisation, en tenir compte car le développement
"des transports routiers a ét¢é anarchique et désordonné.

"Leur réglementation a été nulle et insuffisante. Il n'exis-
"tait pas de statut pour leur personnel. Certnains ont tenté de
"justifier cette anarchie des transports en opposant 1l'économie li-
"Bérale & 1'économie dirigece.

"Nous ne discuterons pas si 1l'économie libérale a fait la
"prospérité du pays, et sl elle lui « fait faire 1'économie d'une
"erise économique.,

"Indiscutablement, pour les transports, l'Etat, soucieux du
"capital que représentent les chemins de fer, naurait dQ intervenir
"pour réglementer , dans leur développement, les divers modes de
"transports.

"Fawt-8tre que le principe de 1l'économie libérale en aurait
"souffert et les finances de 1'Etat en auraient été soulagées.

"A notre avis, les objectifs d'une véritable coordination
"doivent 8tre :

"l - Réaliser une judicieuse répartition du trafic entre
"les divers modes de transport, de maniére & desservir rapidement
"et le plus économiquement possible les populations.

"2° ~ Réaliser 1'égalité de traitement entre les divers mo-
"des de transport, ce qui suppose :

"a) les mémes obligations en tant que service public;
"b) des obligations fiscales équivalentes;

"¢) un régime tarifaire réalisant la parité avec des condi-
ticns équivalentes;

"d) un statut du personnel routier comportant 1'application
des lois sociales,

"La plupart de ces dispositions restent encore & réaliser.

"Messieurs, les obsexvations ci-dessus nous sont commandées
"par l'impression qu'ont produite sur nous les chiffres concernant
"la fermeture des lignes, totale ou partielle, ainsi que le nombre
"de kilométres-trains,

_"Le total des réductions réalisces depuis le ler janvier 1938
"s'élévera a 31 millions de km-trains psr rapport & l'exercice.

"1937-1938, ce qui représente 12% de l'ensemble des parcours des
"trains de voyageurs, . iovs
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"y celd, s'ajoute la suppression partiellg ou totale
"des trains de voyugeurs, sur les lignes coordonnees, soit plus
"de 15 millions de kilométres-trains par an.

"On estime que ces suppressions atteindront 24 millions
"pur an, en fin de 1939, lorsque la coordination voyageurs sera
"te rminée.

"Pour 1939-1940, la réduction des parcours des trains de
"yoyageurs est de plus de 20% pur rapport au parcours de 1938.

"L'Slconomie rénlisée par cette destruction du chemin de
"far n'est pus tellement conséquente ; nous pourrions la chiffrer
"approximativement & 485 M., au titre de la coordination du trafic-
"yoyageurs, ce qui nous fait dire gque les mesures de coordina-
"tion ont été décidées sur la base de caleuls qui fixaient des
"économies probables et trés problématiques, et non par une déter-
"mination des besoins réels des populations intéressées.

"Pour déterminer 1'économie réelle réalisée par kilomd-
"tres-lignes supprimées, on n'a certainement pas tenu compte :

"}10) - de ce que cofite la réfection et 1l'entretien des
"routes;

"2¢) - du montant total des primes octroyées nux départe-
"ments pour sctiver la coordination;

"30) - des sommes que la S.N.C.F. devra verser aux entre-
"prises routitres et aux Compagnies secondaires qui prennent les
"transports en charge;

"40) -~ de lu part des charges dont sont grevées les li-
"gnes fermées au trafic ;

"Il est certain que ces éléments de dépenses ne sont pas
"tous rentrés en ligne de compte.

"De plus, Messieurs, cette question de la coordination
"du rail et de 1la route, tant pour les voyageurs que pour les
"marchindides, necus fnit penser & la question : gestion indus-
"trielle des chemins de fer. On s parlé, en effet, de réaliser
"une gestion industrielle gqui mette fin aux facilités qu'a créées
"la notion du chemin de fer, considéré comme service public.

"La gestion industrielle des chemins de fer ne doit pas
"fuire oublier son r8le de service public, et de service public
"qui, plus que toutes les autres industries, comporte des regles et
"conditions de sécurité, qu'il ne faut pas transgresser, car il
"y va de la vie des persInnes.

"C'est ce que certains détracteurs du chemin dé¢ fer parais-
"sent négliger; alors que d'autres, prr souci d'économie , le
"eacrifient avec, d'ailleurs, beaucoup de légéreté.

"Quant sux cheminots, ils aiment leur métier, c'est chose
"reconnue. Ils 1'aiment, non seulement parce qu'il les fait vivre,
"muis encore par les difficultés et les responsnabilitdés du travail
"qu'ils exécutent. @'est par devoir, et non pur intérét , qu'ils
"défendent le rail;, car celui-ci est menacé.
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"Les mesurés intéressant le chemin de fer et 1la coordi=-
"nation devraient s'inspirer des préoccupations suivantes :

"10) - Maintenir le chemin de fer =u niveau des besoins
"économiques du pays et des besoins éventuels de la Défense
"Nationule.

"20) - Réaliser dans le ddlai le plus court une coordi-
"nation avec les transports routiers gui luisse au rail des
"transports de march=sndises et de denries sur les grandes
"distances. Organiser une étroite linison entre les deux modes,
"rail et route, pour assurer les transiorts porté & porte, les
"trensporte routiers jouant,sur le plun local et régionsal,
"le r8le de distributeur et de rabutteur du chemin de fer.

"30) - Par ces dispositions, déja théoriquement acceptées)
"mettre fin & la ruineuse concurrence, tout en accordant des
"tarifs & bon mnrché.

"Pour maintenir le chemin de fer au niveau des besoins
"économiques et de la Défense Nationale, nos suggestions sont
"les suivantes :

"]10)= I1 y & lieu de réformer le rigime finrnecier de la
"S.N.C.F. Ce qu'impose la Convention est irréalisable en raison
'flu poids des charges antérieures.

"On veut imposer aux usngers du rail des charges qui ne
"sont pss supportées psr ceux de l- route et de la voie d'eau,
"'n effet, ceux-ci ne supportent pas les frais inhérents aux
';trzzuux de premier établissement, ni méme aux dépenses d'en-
retien.

"Si on veut exiger de la S.N.C.F. gqu'elle réalise son
"équilibre d'exploitation, le petit équilibre, il ne faut pas
"que les churges des emprunts antériecurs soient incorporées dans
"son budget.

"L'Etat doit donc prendre & son compte les charges des
"emprunts émis en couverture des dépenses d'éteblissement rnté-
"rieures a 1938. Cette mesure a été prise pour la Compagnie
"Générale Transatluntique; on ne comprendrait pas qu'elle soit
"refusée 4 la S.N.C.F., ou 1'Etat s la plus grande responsnbilité
We gestion, une responsabilité m-joritnire.

"20)~ Il convient de réaliser une organisation rationnelle
"des lignes et du trafic, en 1ln bas:nt sur les besoins indus-
"triels et commerciaux des diverses régions du pays, régions
"économiques qui répondraient aux particularités géographiques
"et économiques, et permettraient de mieux connaftre et mieux
"satisfaire nux divers besoins commercisux et industriels du pays.

"30)~ Il est nécessaire de développer la modernisation du

"Chemin de fer, grfice & une technique murchant avec le progrés,
"par 1l'électrification des lignes & grand trafic et le développe-
"ment des autorails sur les lignes secondaires.

. "Cette politique ferrovinire suppose la destruction des
"lignes des grands et petits réseaux (sccondaires). Elle suppose la

LB
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"modernisation du mutériel sur toutes celles dont le maintien du
"trufie présente un intérét évident pour 1l'économie régionale,

"Quant asu développement des autorails, il se heurte'h
"des thtonnements dans 1l'application, et aussi & cert:ines résis-
"tunces busdes sur le prix de revient qu'on dit trop €levé., C'est
"du moins ce qu'il ressort des déclrrations faites au Sénat par
"M. le I"inistre des Travsux Publics, lorsqu'il donnait aux hono-
"rables 8énuteurs des chiffres de comparaison entre le prix de

"revient du kilométre par 1'autorail et par le car :

"5 fr le kilométre , pour le train voyageurs ;
"10 fr le kilométre, pour l'autorail,
" 4 fr le kilomeétre, pour le car.

"Nous ne voulons pss ici contester ces chiffres qui
"demanderaient & €tre vérifids, attendu que des informations qui
"nous sont purvenues nous indiguent qu'un autorail de 32 places
"revient & 1fr,33 de moins par kilométre qu'un autobus de méme
"eapaucité. Du reste, & ce sujet, M. de ROTHSCHILD a déclaré, le
'S février 1937, devunt la Commission des Tr-vaux Publics de la
"Chambre "que le prix de revient des transports par automotri-
"ce est tres inférieur & celui du train puisque, amortissement
"compris, le prix du kilométre automotrice est d'environ la moi-
"tié de celui du train vapeur, sens rmortissement".

"Enfin, M. Jean LEVY, Ingénieur en Chef de la Traction
"de la S.N.C.F, a, dans un rapport trés détaillé fait devant le
"Conseil d'Administration de la S.N.C.F., donné des prix de revient
"qui étaient tout & 1l'avantage des autorails.

"L'uutorail simple de 50 places revenait & 5fr,40 au
"kilométre, et c'est seulement celui de 80 places qui cofitait
"7fr,65 au kilométre. On conviendra que ce dernier peut rendre
"d'autres services qu'un autebus de 30 places,

Rje)oaiiyy faut maintenir un parc de matériel en  suf-
"fisance et en bon état, pour 8tre & méme de frire face & toutes
"les éventualitis.

"Nous uvons l'exemple de pays voisins qui n'hésitent pas
"& investir des milliards pour rénover le matériel ferroviaire.

Conclusions

"Notre conception, c'est que la réorganisation des
“"chemins de fer n'surait pas dfl se faire par la création 4'une
"Société mixte, mais par lu nationalisation. La nationalisation
"n'est pas, comme certains le pensent ou le disent, l'étatisation,
% 'est-a-dire 1w gestion par 1'Etat, mais une gestion réalisée

b B I B
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"pur les représentants des grandes colleetivités, des usngers,
"du personnel et de 1l'Etat.

"Notre Confédération Générale du Travail a dit excellem-
"ment : "une entreprise est nationalisée lorsqu'elle n'est plus
"exploitée qu'en vue des besoins de la communauté, et gqu'elle n'a
"d'autre but que de procurer au consommateur le maximum d*utilite
"et d'économies”.

"T8+% au tard, le vie imposera cette solution, que
"des esprits clairvoyunts ont préconisée 41 y a déja plus d'un
"demi-siécle. ;

"Todles sont, Messieurs, les observatioens et suggestions
"que les représentants du personnel & ce Conseil d'Administrasion
"voulaient vous soumettre, & l'occasion du rapport trés complet
"de M. le Diracteur Général et du Rapport qui sera présenté 2
"1'Assemblée Générale des Actionnaires &e 1la S.N.C,F.".

M. LE PRESIDENT déclare que la note dont M, WINBERG

vient de donner leeture :u Censeil sera :ingdrde au Procés-

Verbal.

M, LE COMMISSAIRE DU GOUVEKNEI'ENT attire l*attention

sur les critiques qui viennent d'@€tre formulées & l'encontre

de certaines dispositions qui ont été prises. Elles s*udressent,
en réunlité, essentiellement aux déecret-lois qui les ont
institudes, et M. le Commissaire du Gouvernement croit devoir
rappeler qu'il n'appartient pas au Censeil d'Administration de
la S.N.C.F. d'examiner la question de savoir ¢i les décrets-
lois intervenus sont ou non opportuns. C'est au Pnrlement seul

qu'il appartient de les sanctionner ou non.

Il tient , de plus, & bien préciser qu'en présence
des probldmes pusés par le Gouvernement au Miristre des Travaux

Fublics, celui-ci s'est efforcé en toute circonstance de faire



tricupber les selations qui lui ont paru les moins dommageables,
en partloulier pour le personnel de la S.N.C.F. Les cheminots
savent que le Ministre a toujours pris leur défense de la fagon
la plus chaleureuse et que les dispositions qui ont été prises
gsont, en définitive, beaucoup moins pénibles pour le personnel
que celles envisagées & 1l'origine.

M.LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT ajoute qu'il n'a pas
eu connaissance, avant la séance, de la note derite de M.WINBERG,
mais il tient & rappeler, en raison des critiques qu'elle
contient, relativement .aux mesures de coordination prises, quelle
est en la matidre la eituation actuelle.

En ce qui concerne les voyageurs, 80 plans départemen-
taux sont actuellement approuvés (sur 89 départements). Presque
toutes les fermeéures de lignes qui avaient été envisagées sont
d'ores et déja effectuées.

Actuellement donc, on peut dire que la coordination~
voyageurs est faite. Il ne s'agit que de veiller & son applica-
tion correecte. Tous les transports-voyageurs, aussi bien routiers
'que ferroviaires, sont réglementés et les transporteurs soumis &
un véritable cahier des charges. Si donc les mesures prises sont
appliquées - et les services du Ministére y tiendront la main -
on peut dire que, d'ores et déjad, les transports-voyageurs par
route font l'objet d'une réglementation et d'un contr8le compa-
rables & ceux qui existent en matidre de transports ferroviaires.
Ie public doit avoir les mémes apaisements 4 ce point de vue.

Quant & la coordination-marchandises, les groupements

professionnels de transporteurs, qui sont a4 la base de cette
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coordination, existent actuellement dans la France entidre,

et ont dds maintenant leurs bureaux provisoires. Leurs bureaux
définitifs seront prochainement constitués. lLes régles tari-
faires sont établies et tous les textes nécessaires sont édic-
tés. Des assistants techniques ont été désignés dans chaque
département. Il suffit d'assurer l'application des r¥glements,
1'Administration y veillera; mais, d'ores et déja, on n'a plus
le droit de dire que la coordination est & faire: elle est
faite.

Une autre question a été évoquée: il s'agit de la crainte
que l'on ne procdde & une réduction des parcours de trains de
voyageurs qui serait désastreuse pour le public et ne tiendrait
pas compte de ses besoins. M.IE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT
tient & rappeler & ce propos que, malgré les réductions déja
opérées au mois de mai 1939, les parcours kilométriques des
trains de voyageurs sont encore, & l'heure actuelle, sinon supé-
rieurs, du moins trds comparables & ce qu'ils étaient & une épo-~
que ol le trafic avait une importance égale ou supérieure 2
celle qu'il a actuellement.

En ce qui concerne la sécurité, le Conseil d‘Adminis-
tration n'aurait certainemenf‘accepté aucune mesure susceptible
de la compromettre. Ie Ministre des Travaux Publics gurait
d'ailleurs refusé d'approuver de telles propositioms.

En ce qui concerne la Défense Nationale, il appartient
au Ministére de la Défense Nationale de veiller & ce que celle~
ei soit assurée et rien n'est fait sans son accord; lorsque
1l'on est amené & supprimer, sur certaines lignes, le service

voyageurs, les dispositions nécessaires sont prises, en liaison
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aves le Ministdre, afin que la voie soit maintenue dans un
état convenable, pour pouvoir, en cas de besoin, remplir le

r8le qui lui serait assigné.

R

En ce qui concerne le gsystéme financier
réglant la gestion de la S.N.C.F., il repose essentiellement
sur la notion d'équilibre et c'est la tlche primordiale du
Conseil d'Administration de réaliser cet égquilibre. Cette
tlche difficile, il faut reconnaitre que le Conseil 1l'a
menée & bilen, dans toute la mesure du possible, et qu'il
est parvenu & équilibrer sensiblement les recettes et les

dépenses du budget d'exploitation de la S.N.C.F.

En ce qui concerne la prise en charge par le compte
d'exploitation de la S.N.C.F. des charges de capital antérieu-
res au ler janvier 1938, il s'agit d'un probl¥me trds délicat
& résoudre, mais le Gouvernement en a parfaitement compris
la difficulté, puisque, d'accord avec les représentants des
anciennes Compagnies, il a admis que le point de départ de la
période de 5 ans prévue par l'article 19 de la Convention soit
reporté du ler janvier 1939 au ler janvier 1940.

Dans ces conditions, M.IE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT
ne pense pas que les mesures qui ont été prises soient aussi
dommageables qu'on a bien voulu le dire; en tous cas, il con-
vient de reconnaftre qu'elles sont certainement beaucoup moins
pénibles pour le personnel que éelles qu'on aurait adoptées,
si le Ministre des Travaux Publics n'avait pas vigoureusement
défendu les cheminots; quant aux décrets-lois qui ont provoqué
1'application de ces mesures, c'est au Parlement seul qu'il

appartient de les juger.
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M.IE FRESIDENT désire revenir bridvement sur 1l'exposé de

M.WINBERG. Il estime, lui aussi, que cet exposé déborde le cadre
des préoccupations normales du Conseil par les critiques qui y
sont formulées & l'encontre des décrets~lois que la S.N.C.F.
n'a pas & discuter, mais a le devoir d‘appliquer. D'ailleurs,
le r6le essentiel du Conseil d'Administration est de rechercher
les mesures propres & assurer l'équilibre des dépenses et des
recettes et 1'on doit malheureusement constater que les sugges-
tions de M.WINBERG tendraient & revenir sur certaines mesures
génératrices d'économies qui ont été déji décidées, tout en re-
jetant les reldvements de tarifs, de telle sorte que 1l'équilibre
ne pourrait &tre obtenu qu'au moyen d'une subvention budgétaire.
I1 est possible que la question se pose un jour, mais il n'en
saurait &tre question & 1l'heure actuelle, et il est évident
qu'une telle solution ne saurait &tre considérée comme normale.
| M.IE PRESIDENT a, d'autre part, relevé dans l'exposé
de M.WINBERG une phrase qui a certainement dépassé sa pensée:
"Lla gestion industrielle des chemins de fer, a-t-il écrit, ne
doit pas faire oublier son r8le de service public, et de service
public qui, plus que toutes les autres industries, comporte des
régles et conditions de sécurité qu'il ne faut pas transgresser,
car il y va de lé vie des personnes.

"C'est ce que certains détracteurs du chemin de fer -
paraissent négliger, alors Que d'autres, par souci d'économie,
le sacrifient avec, d'ailleurs, beaucoup de légereté".

On croit comprendre que certaines personnes envisagent
avec légdreté la question de la sécurité. Est-ce la S.N.C.F.,

son Conseil d'Administration ou ses Services ? Est-ce le Ministre

e e 880
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dew_ Trawaux Publics ? M.WINBERG a, certes, le droit d'exprimer
son opinion personnelle et de la publier, Mais M.LE PRESIDENT
tient & insister aupreés de lui pour qu'il s'abstienne de formuler
de telles critiques qui paraissent mettre en cause des personnes

que M.WINBERG n'entend certainement pas viser.

M.WINBERG explique qu'il a seulement voulu faire al-
lusion aux critiques que certains organes de presse ont pu for-
muler & l'encontre de la politique suivie par la S.N.C.F. Il n'a,
en aucune fagon, voulu viser le Conseil d’Administration ou
les services de la S.N.C.F., ou le Ministére des Travaux Publics,

a4 quelque titre que ce soit.

M.LE PRESIDENT demande & M.WINBERG de ne rien publier

qui puisse faire croire au public gqu'il n'est pas en parfaite
sécurité dans les chemins de fer, ainsi que cela parait résul-
ter des phrases dont il a donné lecture. D'autre part, 1l'impor-
tance du r8le joué par le Directeur Général et ses Services en
matidre d'unification se trouve certainement minimisée dans
l'exposé dc M.WINBERG. Un effort considérable a été fait.

M.LE PRESIDENT tient, au nom du Conseil d'Administration, &

en remercier le Directeur Général. Il désire également remercier
M.le Commissaife du Gouvernement pour la part trés active

qu'il a personnellement prise dans 1l'élaboration et la mise au
point des mesures de coordination et il prie enfin M.le Commis~
saire du Gouvernement de remercier M.le Ministre des Travaux
Publics de l'aide puissante et efficace qu'il a apportée & la
S.N.C.F. en la matidre.
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M. MARLIO désire s'associer aux paroles que M. le Président
vient de prononcer en ce qui concerne le traveil ccnsidérable
et souvent trés ardu qui a été fait au Ministére des Travaux
Publics dans une matidre particuliérement ingrate. Des criti-
ques sont souvent formulées, mais i1 est juste d'sttirer égale-

ment 1'attention sur les réalisations heureuses qui ont été

obtenues.

M. MARLIO se montrera peut-8tre un peu moins absolu que
M. LE PRESIDENT en ce qui concerne la possibilité, pour le
Conseil, de discuter les décrets-lois. Il va de soi que la
3.N.C.F. doit les appliquer, mais 11 appartient toujours au
Parlement et au Gouvernement de les modifier et, lorsque cer=-
taines décisions paraissent mériter une révision, M. MARLIO
ne croit pas qu'il soit interdit au Conseil d'Administration
de la S.N.C.F. d'exprimer son opinion a leur sujet. C'est une
simple question de mesure et de forme.

M. MARLIO pense, d'autre part, que le Conseil @YAduInis-
tration & le droit d'affirmer qu'il n'a pas fait mauvais usége
de ses pouvoirs et qu'il a heureusement réduit le déficit d'ex-
ploitation de l'exercice 1938, tlche éminemment difficile.

Mais il ne peut que reconnaftre ce qu'il y a de juste dans
une observation que M. ﬁIﬁﬁERG a forpulée a4 propos des dépenses
d'entretien, dont le montant a été'fortement réduit pendant
1'année 1938.

Cette réduction n'a été acceptée qu'gltitre tout a fait
exceptionnel per les Membres du Conseil, sur 1l'avis de techni-
ciens qui ont estimé qu'elle pouvait &tre faite.

Mais il n'est pas douteux qu'un tel sacrifice, s'il peut

8tre toléré pendent un en ou dix-huit mois, ne saurait étre

‘prolongé et considéré comme une méthode normale.
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M. GOY weppelle , afin d'éviter toute interprétation
erronée, que les délibérations du Conseil sont secrétes et que
rien de ce qui se dit ou se 1lit dans son enceinte ne peut
fuire l'objet d'une publication quelconque. Il demande & M.le

Président de bien vouloir préciser sa pensée sur ce puvint.

M. LE PRESIDENT se déclare tout & fuit d'accord avec
‘M. GOY et s'excuse sl ce qu'il a dit & ce sujet peut paraltre

préter & ambigufté. Sans doute, chaque memhre du Conseil a
le droit d'avoir et d'exprimer une opinion personnelle
sur les guestiyns soumises au Conseil, mais il a le devoir de
ne rien divulguer des délibérations du Conseil et de ne rien
fairelqui goit de nature & les géner.

D'autre part, & propos de ce qu'a dit M, WINBERG en
ce qul cuncerne les charges de capital, M. LE PRESIDENT
tient & rappeler que, lors de 1l'élaberation de la Cenvention
du 31 uofit 1937, certains des négociateurs avaient fait
valoir 1'intér&€t qu'il y aurait & ne pas faire peser sur la
S«N.C.F. les charges de capital antérieures & sa constitution.
Ce point de vue était parfaitement défendable,mais n'a pas
prévalu. Depuis, le Gouvernement lui-méme est entré dans
¢28 vues en attendant l'incarperation du premier cinquiéme
de ces charges. fn peut fart bien envisager l1l'éventualité
de 1l'ectrol d'une subventisn budgétaire pour la couverture

de ces charges.
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M. WINBERG ne voudrait pas que l'on econsiddre son exposé comme
constitusnt une critique de 1lu gestion de la S.N.C.F. ou du rapport
de M. le Directeur Général: Il est le premier & reconnaltre 1l'effort
considérable qui a été fait par ce dernier et par ses Services, mais
ses collégues et lui-méme ont éru nécessaire, & l'occasion du rapport
de M. le Directeur Général, d'exprimer la conception qu'ils ont de la
politique ferroviaire qu'il convient de suivre en France, La nate dont
il a donné lecture a eu pour but de formuler des idées générales

sur la question plutdt que des critiques.

M. MARLIO pense que le Conseil d'Administration sera unanime
pour remercier le Directeur Général du document considérable et plein
de renseignements intéressants qu'il a établi avec sa clarté et sa
loyauté habituelles.

Sur la proposition de M, LE PRESIDENT, le Conseil, & 1'unanini-
té, remercie M. le Directeur Général pour son rapport dont il prend

acte.

SNERAIS remercie.

M. LE FRESIDENT s'excuse de ne pas encore avoir donné 1la parole
4 M. MOKREAU-NERET, chargé, par la Commission antérieurement désignée,
de présenter au Conseil le prajet de rapport que ce dernier doit

soumettre 4 l'Assemblée Générale.

M. MOREAU-NERET expose que, conformément au m~ndat qui lui avait

été donné, cette Commission a préparé le rapport du Conseil & 1°*As-
semblée Générale des Actionnaires de la S.N.C.F. Ce rapport est es-
sentiellement l'oeuvre de M. CLOSSET qui 1l'a rédigé dans un dél-~i trés
court et avec une clarté & laquelle on 444t rendre hommage.

M. MOREAU-NERET rappelle quelles sont les idées générales qui ent
présidé a 1l'élaboration de ce texte qui répond & un objet tout a fait
~ différent du rapport du Directeur Général , En premier lieu, on a vou-

lu que ce rapport qui est destipé a 8tre publié et qui aura une

...V.I



nexrtaine diffusion,soit relativement csurt et ne comporte pas

trop de détaile techniques, Les chiffres qui y figurent ont été
revus par les services et l'on s'est efforcé d'éviter toutes |
évaluations  pouvant donner lieu & controverse. La Commission
a estimé également qu'il n'y avait pas lieu d'insister sur les
questions d'organisation intérieure qui n'intéressent pas le

public.

- En ce qui concerne le jeu de l'article 18 de 1la Conven-
tion, on aurait pu présenter un historique complet de la gquestion,
mais le Comité de Direction comme votre Commission ont estimé,
en accord avec M. LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT, qu'il était
préférable d*adcopter une rédaction plus bréve en rappelant seule-
ment les enlutions sur lesquelles l'accord s'est réalisé en

définitive, ainsi que les mesures mises en oeuvre.

-~ En ce qui concerne la couverture des dépenses d'établis-
gsement de l'année 1938, le'rapport précise que la S.N.C.F.
n'a paS-dépaesé le montant global maximum des autorisations
d'émissicn prévu par la loi de finances sans entrer dans le
détail des prévisions f:ites primitivement pour chacure des

catégories de dépenses.

- Enfin, il a semblé préférable de ne pas entrer dans le détail
des mesures prises en ce qui concerne les ressources de trésorerie
de l'exercice; tout en rappelant cependant que le S.N.C.F. a rem=-

boursé les empruntd & court terme souscrits en monnaie &trangdre.
i
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Das modifications de détail doivent &tre encore apportées
4 ce rapport, pour tenir compte de certaines observations des
Services, auxquels il a été communiqué. On insistera davantage
sur les mesures prises en vue d'assurer le contrfle du budget,
et en vue de suivre de plus prés les variations des approvi-
sionnements. De méme, on indiquera quelles ont été les parti-
cipations financiéres souscrites en cours d'exercice de manidre
4 mettre & jour la liste des participations de la S.N.G F.

"En ‘dehors de ce rapport, M. MOREAU-NEREY désire dirc un
mot d'autres documonts‘qui doivent €trec soumis & 1'Asscmblée
Générale.

Il y a d'abord le Répport de la Commission des Comptes
sur l'epplicetion faite au cours de 1l'exercice des disposi-
tions de l'article 10 de la Convention, lequel reproduit les
termes de l'article 40 de la loi du 24 juillet 1867 sur les
Socidtés. ILc Comité de Dircction a pensé que c'était
4 la Commission des Comptes seule qu'il appartenait de
présenter & 1'Asscmblée Générale le compte rendu spécial prévu
par cct articlec.

En cc qui concerne, d'autre part, les projets de résolu-
tion & soumettre é i'Assemblée Générale, M. MOREAU-NERET si-
gnale que le prémicr de ces projets, rclatif & 1'approbation
des comptes ct du bilan de 1'exercice 1938, tcl qu'il a été dis-
tribué aux Membres du Conscil, comporté, dans la colonne dec
droite, en variante, une addition qui tend & faire approuver,
dés maintcnant, per l1'Asscmbléc Généralc, les modifications
que l'on se proposc d'aepporter, & partir de 1939, & la préscn-

tation du bilan, pour distingucr au passif comme il est déji ‘

LU |
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fait & l'actif, les ressources alimentant le compte de premier
établissement et les ressources affectées aux insuffisances
d'exploitation.

Le Comité de Direction aimei. que votre Commission ont estimé
inutile de faire approuver dés maintenant cette modification qui
ne saurait s'appliquer aux comptes qu'd partir de l'exercice 1937,
et cela d'autant plus qu'il est impossible de prévoir dés main-

tenant avec certitude ce qui se passera en 1939,

Enfin, en ce qui concernc les facilités de circulation & ac-
corder aux Mcmbres de la Commission des Comptes, la Commission
n'a pas cu 4 se¢ prononcer sur cc point qui est de la compétence

de l'Asscmblée Générale.

M. L& PRESIDENT remcroie M. MOREAU-NERET, ainsi que la Com-
mission et M. CIOSSET dec leur traveil. Il demande au Conseil
d'approuver les propositions qui lui sont soumises et de donner
délégation au Bureau pour mettfe au point, d'acoord avec
M. MOREAU-NERET, lc¢ Rapport & l'Asseémbléc Générale,

Ces propositions sont approuvécs a l'unanimité.

M. IE PRESIDENT désire dirc un mot des autres questions qui

doivent &trc soumises & l'Asscmblée. Générale ct des formalités a

remplir cn vue de sa convocation.

e

- I1 apparticnt au Conseil, conformément & l'article 19 des
Statuts, de déterminecr la rormé des pouvoirs ainsi que les lieu
et délai dc lcur production. M. 10'Préa1dent proposc au Conscil
d'approuver le moddle de pouvoir anncx€ & le note qui a été dis-
tribuée aux Membres du Conscil et ée décider qu'ils seront pro-
duits le jour de 1l'Assemblée Générale 4 1l'cntrée du licu de réu-

nion., En ce qui concernc lc rcprésentant dc 1'Etat aux Assemblées
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Générales des actionnaires de la S.N.C.F., M. LORIOT, 11 a été
nommément désigné par arrété du 9 mars 1938 de M. lc Ministre dcs

Finances et dec M. le Ministre des Travaux Publics.

b) Fixation de l'ordre du jour -
Le Conseil doit également arr@ter l'ordre du jour de 1'Asscm-
bléc Générale. Lec projet d'ordre du jour, anncxd 3 la notc dis-
tribuég comprend les questions suiventes :

1°) Rapport du Conscil d'Administretion sur la gestion ct lcs
comptes de l'exercice 1938.

2°) Rapports dc la Commission dcs Comptes sur l'exercice 1938 et
sur les opérations prévucs A 1l'article 10 de la Convention du
31 aofit 1937.

3°) Approbation dc la gestion ct des comptes de cet cxercice.

4°) Autorisation prévue per l'article 10 de le Convention du
31 aofit 1937. .

5°) Facilités de circulation é accorder aux Membres'de la Commis-

sion des Comptes et & leurs collaborateurs pour l'exercice de
leur mission.

c) Application de 1'article 10°de la Convention du 31 aofit 1937 =

M. LE PRESIDENT donne lecture de l1l'article 10 de la Conven-
tion du 31 asofit 1937, ainsi congu 3

n7] est interdit aux Administrateurs de prendre ou de con-
server un intérét direct ou indirect dens une entreprise ou dans
un marché fait avec la Société Nationale ou pour son compte, a
moins qu'ils n'y soient eutorisés par 1 'Assemblée Générale.

"Il est, chaque année, rendu & 1l'Assemblée Générale un compte
spécial de 1'exécution des marchés ou entreprises par elle auto-
risés, aux termes du paragraphe précédent.

"En outre, lorsque le Conseil d'Administration ou le Comité
de Direction de la Société Nationale exeaminera un marché ou traité
de guelque nature qu'il puisse étre, conclu entre la Société Natio-
nale et une entreprise dans laquelle un des administrateurs de la
Société aurait des intéréts au titre de propriétaire, gérant ou
adninistrateur, cet administrateur ne prendra pas part au vote.

"Dans les cas prévus au précédent alinéa, mention spéciale
des conditions de passation du marché ou traité sera faite lors
de sa présentation 4 la Commission des Marchés visée 4 l'arti-
cle 42",



M. LE PRESIDENT ajoute qu'il a fait établir la liste des

Sociétés dans lesquelles les Administreteurs de le S.N.C.F. ont
des siéges. Cette liste a été remise & M. le Président de la
Commission des Comptes, en vuc du compte rendu spécial qui doit
€tre feit par cette Cammission & l'Assemblée Générale pour les
'opérations qu'elle a autorisées en vertu de sa résolution du
9 décembre 1937.

Sur la proposition de M. LE PRESIDENT, le Conseil prend
acte de cette remise, faite en vue du compte rendu spécial qu'il
appartient & la commiésion des Comptes de présenter & 1'Assemblée
Générale sur les opérations prévues i l'articlé 10 de la Conven-

tion du 31 aofit 1937.

d) Résolutions & soumettre & 1 'Assemblée Générale -

C'est au Conseil qu'il appartient a’ arreter le texte des
résolutlona 3 soumcttre i 1'Assemblée Cénérale. Ces résolutions
_ figurent en annexc a4 la note. M. le Président dcmande au Conseil

"do) Les approuver. - | |

Il y @ toutefois unc question sur laquelle M. le Président
tiqnt a4 donner dﬁclqﬁes explications, c'est celle qui concerne
les facilités de circulation é'accorder aux.Mbmbres de la Commis-
sion des Comptcs et & lcurs collaborateurs.

M. IE PRESIDENT rapnelle que . MOUTON, Conseiller d'Etat,
Président de la Commission des Comptes, avait demendé que lcs
Mcmbres de la Commission et le collaboraféurAqu'cn vertu de
l'article 17 dés Statuts chaque membre de la Commission ¢st en
droit de s'adjoindre, bénéficicnt de racilitéa dc circulation.

L'Asscmbléc Générele des actionnaircs, réunic extraordinaire-
ment lc 28 janvier 1938, avait acpordé_é chague membrec de la -

Commission des Comptcs une carte de libre circulation en 18re

classc sur les lignes de la S.N.C.F. ct au collaborateur de
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chacun d'eux des permis en 18Te classe, pour 1l'exercice de leur
mission. Or,depuis, M. MOUTON a fait savoir qu'il estimait préfé-
rable gue les collaborateurs des Membres de la Commission des
Comptes bénéficient, comme les Membres eux-mémes, d'une certe de
libre circulation. Seule 1'Assemblée Générele des actionnaires a
qualité pour modifier sur ce point se résolution du 28 janvier
1958. C'est pourquoi cette question a été inscrite 4 l'ordre du
jour de l'Assemblée Générale, & laquelle il est proposé de don-

ner satisfaction & la demande de M. MOUTON.

M. GRIMPRET estime que la rédaction du projet de résolution
"les Membres de la Commission des Comptes et leurs collabora-
teurs" n'est pas suffisamment précise. Les facilités de circula-
tion prévues ne doivent pouvoir &tre accordées qu'au seul colla-
borateur que chaque Membre de la Commission est en droit de

s'ad joindre.

M. FILIPPI indique que, pour éviter toute ambiguité, il
suffireit d'une référence & l'article 17 des Statuts qui & pré-
vu que chaque Membre de la Commission des Comptes pourrait s'ad-

joindre un collaborateur.

Sur la proposition de M. LE PRESIDENT, il en est ainsi dé-
cidé 4 1'unanimité.

e) Convocation des actionnaires.-

L'avis de convocation des actionnaires doit €tre inséré
16 jours au moins & l'avance au Journal Officiel et dans 1 'un des
journaux d'annonces légales du lieu du siége social.le nécessai-
re sera fait; les actionnaires recevront également une lettre de
convocation et les Ministres intéressés seront tenus au courant.

M. LE PRESIDENT met aux voix 1l'ensemble des proposi tions
soumises au Conseil, qui sont adoptées & l'unanimité, sous ré-
serve des modifications ci-dessus rappelées.

e ® o0
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- Questions diverses =

a) Relévement des taux des indemnités

de déplacements et des indemniteées

de matinée, de soirée et de nuit.-

M. LE BESNERAIS expose que le dernier relévement des taux

des indemnités de déplacements allouées aux agents de la S.N.C.F.
est intervenu & la date du ler octobre 1937. Il n'a été décidé,
en fait, qu'au début de 1938, mais il a été appliqué avec effet
rétroactif & partir du ler octobre 1937, date & partir de la=-
quelle les taux fixés le ler janvier 1929 ont été ma jorésde

12,5 %.

Etant donné la hausse du cofit de la vie, le Comité de Di-
rection s'est montré favorable & la propesition qui lui a été
soumise, tendant & porter & partir du ler mai 1939 la majoration
des taux des indemnités de déplacements de 12,5 & 20 %. C'est

cette proposition qu'il est demandé au Conseil d'approuver.

M. LE PRESIDENT demande quel sera le cofit de ce relévement ?

M. LE BESNERAIS répond qu'il se chiffrera & 13 M.5 environ

pour les indemnités de déplacements.

M. LIAUD indique que les représentants du personnel
voteront 1la proposition qui est présentée par M. le Directeur
Général, bien qu'ils la jugent insuffisante, parce qu'elle cons-
titue une nouvelle étape vers la revalorisétion totale des in-
demnités de déplacements. Il signale toutefois que le Directeur
Général n'a pas fait mention des indemnités de matinée, de soi=-
rée et de nuit, Il désire savoir si ces indemnités seront éga-

lement relevées.
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M. LE BESNERAIS précise que ces indemnités seront relevées

dans la méme proportion.

Le cofit total du reldvement des taux des indemnités de dé-
placements et des indemnités de matinée, de soirée et de nuit

sera de l'ordre de 20 M.

M. LE PRESIDENT met aux voix ces propositions, qui sont
adoptées & l'unanimité.
b) Calendrier des séances du

onse ministration
pour 1e Zeme trimestre 19039.

M. LE PRESIDENT propose de fixer ainsi qu'il suit les dates

de réuninn du Conseil d'Administration pour le 3&me trimestre:5juil-
%t ,19 juilllet, 2aolit, & septembre, 20 septembre & 9 h.30, en ré-
servant la possibilité de. tenir des réunions supplémentaires

entre le 2 aofit et le 6 septembre si le besoin s'enfaisait sen=- ‘

tir.

Ces propositions sont adoptées & l'unanimité.

¢) Application du tarif P.V. 100

M. WINBERG voudrait demander & M. le Directeur Général
8'il lui serait possible de fournir au Conseil d'Administration
quelques renseignements concernant le tarif P.V. 100 qui est
appliqué aux groupeurs. Son attention a, en effet, été attirée
sur les conditions trads avantageuses qui sont faites & ces der-
niers et qui ne doivent pas étre trés rémunératrices pour la

S.N.C.F.

M. LE PRESIDENT demande & M. le Directeur Général de présen-
ter au Conseil un rapport sur cette question dans une prochaine

séance,
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M. LE BESNERAIS rappelle que des précisions ont déja été

données dans la notice qui a été adressée 4 tous les membres
du Conseil & l'occasion des modifications proposées au tarif

P.V. n® 100.

M. LE PRESILENT craint que l'application de ce tarif ait
pu donner lieu & certains abus et estime qu'il y aurait intérét

a4 présenter au Conseil un rapport sur la question.

M. 1E BESNERAIS demande & M. WINBERG de vouloir bien lui
préciser les points auxquels il fait allusion, afin de lul per-
mettre de les examiner et de présenter au Conseil le rapport qui

vient de lui &tre demandé.

M. WINBERG déclare qu'il se rapprochera de M. le Directeur

Général & cette fin.

1e séance est levée a 12 h.1l0
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CONSEIL D'ADMINISTRATICN

Réunion du 21 juin 1939

Compte rendu sur le trafic et les recettes

I - Examen des résultats des deux derniéres semaines

1° - Wagons cheargés

Le nombre de wggons chargés et entrés chargés s'édléve a :

: 1939 : 1958 : o o
fen mllliers):(en milliers):1039/1938:

i 22&me semaine (28 mei au 3 : :
| huin (PentecOte 1939) : 284,6 ¢ 320,8 5= LB

.
pe as se
i it o) iy
A bl o B L o

23éme semaéine (4 au 10 juin): - - :
(PentecOte 1938) : 318,0 : 273,58 i+ 16,3501
Total 602,6 : 594,3 I R

L'augmentation pour ces deux semaines est sensiblement é&gale
& oelle qui avait été enregistrée depuis le début de l'année jus-
qu'd la fin de 1z 2l2me semaine (+ 1,1 .%).

Le nombre de wagons chargés et entrés chargés pendant les 7
derrers jours connus (10 zu 16 Jjuin) fait appareftre par rapport
a la période correspondente de 1928 une hausse de 3,2 % en faveur
de 1929,
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2° w» Recettes marchandises

Tes recettes du trafic merchendises s'élévent a :

1939 : 1938 % Yo :
(chiffres :(chiffres :1959/&938:
:provisoires):définitifs): :

22eme semaine (28 mai au 3 juin}

(Penteclte 1939) . 218702 ;. 219Mse1 ¢ - 2,5
23eme semaine (4 au 10 juin) 2 : -
(PentecOte 10.38) + $39.818 3  180.128 ¢ % SN
Total ‘: 453 520 : 399.413 : ¢ 13,5 &

L'augmentation est de 13,5 % en 1939 par rapport a la période
correspondante de 1938 et comme les terifs ont été mejorés dans
l'ensemtle de 0,6 %, l'augmentation du trafic marchandises ressort
4 12,9 %. Cette housse est supérieure & celle qul aveit été enre-
gistrée depuis le début de 1l'ennée jusqu'a la fin de la 21léme
semaine (+ 8 %).

3° - Recetltes voyageurs

Ies recettes du trafic voysgeurs s'élévent a :

: 1939 - 1938 "% b 3
(chiffres : (chiffres :1939/1938:
:provisoires):définitifs): :

.

22&me semaine (28 mai cu 3 - 101M7 70 758891 : + 34,1

puin) (Penteclte 1939) : o : 2
oBeéme semaine (4 au 10 Jjuin) : 87.1928 4 98,582 " & by BE
(PentecOte 1938) 3 : :

Total - 188.962 : 169.413 : ¢+ 11,5 :

L'augmentation pour ces deux semaines est de 11,5 % en 1989
per repoort & 1938 et comme les turifs voyageurs ont été majores
de 19,9 %,le diminution du trafic voyageurs ressort a 7 k.




ITI - Exemen des résultets depuis le début de 1'année

l® - Wagons chargés

1939 : 1938 : % -
: : :19539/1938
: (en milliers):(en milliers: :
Janv ier 1,306,9 g ¥ 2,2 :
Février 1.856,6 ¢ 1.284,3 + 0,2 '
Mers 1.396,3 ¢ 12298,3 IR o S :
dvril 1.266,1 R 0 R T S
Mai A YR : 1.308,6 o :
ler su 1C juin : 476,3 - &Z5-8 G, #racEiE

Totel I R.0008 : 6.928,8 | b

I1 est & remarquer 4uc du ler cu 10 juin 1'cugmentation de

9,3/n'est qu'apparente car le périvue correspondinte de 1938 com-

prensit les fftes de le= PentecOte.

2° - Recettes voyageurs ¢t moroaendises

Ies
depus le

recettes des trafics voyageurs et marchandises s'élevent
début de l'annéde juscu'a la fin de ln 2%éme semaine a i

: 1939 : 1538 :

(chiffres : (chiffres:

sprovisoires):définitify:

Toyageurs . 1.657"216 :1.403Ma04
Marchend ises s 5078522 14,608,708
Ensenble * 6,735,548 :6.062,298

L'augmentation est, pour les voyagsurs de 18,1 %, pour les
marchandises de 9 %, et pour 1l'ensemble de 11,1 %, meis compte
tenu des mejorctions de tarifs, la hausse du trafic par rapport
4 1z période correspondante de 1938 ressort a 5,9 j soilt

Voyageurs Merchendises

-1,1%

+ 8,4 %

« a0




-

e

En ce qui concerne le trofic vouyegeurs, la période des f&tes
de le PentecOte est maintencnt entiérement écoulée, l'examen des
résultets des quetre semsines qui encadrent ces fétes (de ls 202me
4 le 25éme scmaine) fait ressortir en 1939 par repport & 1938 les
variations de traefic suiventes :

Est Nord Quest Sud -Quest Sud-Est Ensemble

S0 O N B +16,5% +10,56% =-2,6% + 5,5 %
alors que pour l'ensemble des 19 premiéres semaines on enregistrealt
les fluctuations suiveantes

Est Nord Quest Sud-Quest Sud-Est Ensemtle

-3,86% =-9,8% £10,9% + 1,4 % - 9,5 % - 2,9 %

Ie trafiec voyegeurs s'est légerement amélioré pendant la pé-
. - A . . ” *
riode des fftes de lo PentecOte, particuliérement sur les regions
Est et Sud-Quest.

Une compereison identique pour le trafic marchandises fait
ressortir les varistions ci-apreés :

Est Nord Quest Sud-Quest Sud-Est Ensemble
+ 27 % £ 10,8% ¢ 6,5 % + 4,6 % + 4,6 % + 11,7 %

tandis que pour l'ensemble des 19 premiéres semaines on note les
hausses suivantes :

Est Nord Quest Sud -Quest Sud-Est Ensemble

(9]

$10.5% +8,6% +2,56% ¢10,1% +4,4% *+T0%

Ic trafic merchendises = done progressé pendent la période des
fétes de la Penteedte, principalement sur les régions de 1'Est ol
1'activité du port de Strasbourg se msintient en ce qui concerne le
trefic des potasses, et sur la région de 1'Quest o 1l'on signale
une cugmentation des expéditions de eéréales et des transports de
blé pour le stockage ; sur la région du Sud-Est on note égelement
une améliorstion des trensports de blé sur les centres de stockage.

économigue

L8

ivid

ct

III = Comparaison du trefic et de l'sac

Ia reprise de l'activité économique constatée dés la deuxiéme
semaine de mai s'est poursuivie durant tout le mois., I& production
de fonte est pessée de 6G3.00C T. en avril & 681.000 T en mal
(¢ 12,9 %) et la production d'acier est passée dec 625.000T en ayril
& 706.000 T en mai ( + 13 %).




Par rapport & mai 1938 on note un accroissement de 41 % pour
la fonte et un esccroissement identique pour 1'acier.

On constate également un relévement de nos exportetions qui,
en tonnage, progressent de 9 % par repport a avril 1939 et de 17,5pk
per rapport su mois de mai 1978.

Les chemins de fer ténéficient de cette reprise. En mai, et
sy rapport & avril 1939, le nombre de wagons chargés s'est accru

%. La hausse a été particuliérement sensible dens les trans-
e produits métellurgiques (+ 5 %), de combustibles minéraux
%) et de minerais (# 16,6 %).

ondente de
3 %. Cettle
itles minég-

En mai 1939 et psr rspport & la& période ¢
1938, le nomtre des wagons chargés est en housse -
hausse ressort a 18,2 % pour les transports de gombust
raux, et & 21,3 % pour les trunsports de minerais.
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3 Société Nationale 20 juin 1939
des
Chemins de fer frangais

Services Financiers

Division Centrale '
des Finances Compte rendu des opérations de trésorerie
effectuédes du 3 au 17 juin 1939

I - Les Services Financiers ont encaissé, pendant la période
du 3 au 17 juin 1939 , une somme de Frs 1.519 millions

environ, savoir :

- Versements des gares et assimilés ...... 666 milliomns
- Ressources 8 court terme «...c.ceveceecee 656 -
- Annuités versdes par 1'Etat ....c.ovceeves 1 -
- Sommes portées au crédit des Compagnies. 155 -
- Produits des fonds de réserve ......cee.. 38 -
'DiveI‘S L S S S P S S 3 -

Ensemble ...... 1.519 millions

Pendant la méme période, ces Services ont décaissé

Frs 1.638 millions cnviron, savoir :

- Envoi de fonds aux gares et Scrvices(Solde

du Personnel, Pensions de retraites,etc.) 53 millions
Réglement des fournisseurs et divers ..... 318
UERTEER M CBDIONEE . c.vissrssridcosbicses 308
Remboursement. de ressources a court terme 654
Prélévements des Compagnies ....oeeveeeees 170

Remboursement de Ressources d'établisse-..
men ug TOMPLACHTY . .vcivesssanns T 133
Dlvers =5, S ® & % & & 8 0 0 0 ® v 8 28 b e e LI A 2

Ensemble ......... 1 gzg millio

——— e T T

i &% &3

I1 ressort au cours de cette période un excédent des

décaissements sur les encaissements se montant & 119 millions.




II - La situation des disponibilités s'établissait, & la date
du]?:juj.n 1939,&Fr8 LR B B R L I I I I B B IRy Sogmillions
environ, savoir :

-caisses -C-I.0..'0.0....!ll....’.‘t.l..!--l. 3

- Trésor Public, Chdques Postaux et Bangues... 515 -
-Portefeuille TR R L 84 —

Ensemble +........ 6092 millions

P

IIT - Les prévisions de trésorerie pour la période du 17 au 30 juin
1939 sont les suivantes :
a) Recettes (y compris les fonds disponibles).1.170 millions

b) Dépenses (y compris le fonds de roulement
indispensable) .....eeecesees2.290 -

Excédent approché des dépenses sur les recettes
(abstraction faite du renouvellement probable
d'une partie de la dette & court terme venant
a4 échéance et s'édlevant & 280 millions environ) 1.120millions
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III - Marchés et Commandes -

1°%) 6éme avenunt au traité avec la
.  Société Nord-Lumidre (Le Triphasé)
pour fourniture d'énergie électri-
que nécessaire aux installations de
la gare de Paris-Est et & diverses
ares de la banlieue - Région Est -
Redevance annuelle ramenée de
5el44.344 fr en 1938 & 2,510.000 fr
environ pour 1939,
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6éme avenant au traité avec la Société
Région EST Nord-Lumiére (Le Triphasé) pour fourniture
e A d'énergie électrique nécessaire aux installationo

de la gare de Paris-Est et & diverses gares de
la banlieue.- Région Est - (Redevance annuelle
ramenée de 3.144.344 frs en 1938 a 2.510.000 frs
environ pour 1939). -

Fournisseur : Sté Nord Iumiére (Le Triphasé)

Marché initial passé de gré & gré en date du
24=-7-191%, modifié par 5 avenants.

6° avenant : Effet rétroactif du 1-1-1937
Date d'expiration prévue : 31 décembre 1946

Redevance annuelle en 1938 : 3.144.344 frs.
————————— d9%-——--—~ agpproximative . :
pour 1939 : 2.510,000 =
Economie annuelle approximative 630.000 frs.
soit en 10 ang = ——memmm————e- 6.300.000 frs,

La Société Nord-Iumidre (Le Triphasé) fournit 1l'énergie
électrique nécessaire aux installations de la S.N.C.F. & la
gare de Paris-Est et & diverses gares de la banlieue pari-
sienne en vertu d'un traité en date du 24 juillet 1913 modi-
fié par les avenants des 17 novembre 1916, 24 février 1921,
2/ janvier 1929, 6 février 1930 et 23 avril 1931,

Pour appliquer & ces fournitures les dispositions de
1l'Avenant N° 2 au cahier des charges de la concession d'Etat
octroyée a ce secteur le 26-3-1930 (Approuvé par Décret du
13 janvier 1938) et déja modifié par 1l'Avenant N° 1 au dit
cahier des charges - (approuvé par Décret du 26 juillet 1933).
les parties @e sont mises d'accord pour établir un nouvel
avenant (N° 6) au traité précité.

La tarification de cet avenant est plus avantageuse
que la tarification des contrats en vigueur,




i D

En effet, en 1938 pour une consommation annuelle de
5.538.000 Kwh, il a été versé au Secteur une somme de
3el444344 fr 90 ce qui fait ressortir le prix de revient moyen
du Kwh & 0 fr 5677 alors qu'en application du nouvel avenant,
la dépense aurait été réduite & 2.510.480 fr 85 ce qui conduit
& un prix de revient moyen du Kwh de O fr 4533,

L'économie annuelle résultant de 1l'application de la
nouvelle tarification est de l'ordre de 63%0.000 frs et celle-
ci est applicable avec effet rétroactif du ler janvier 1937.

La période en cours expirera le 31 décembre 1946, faute

de dénonciation  6-mois avant cette date, le contrat se conti-
nuera partacite reconduction par période de trois (3) Années.

I1 est proposé au Conseil d'Administration de vouloir
bien approuver cet Avenant.

Le Chef du Service de la Voie et des BAtiments,
Signé : RIDET.



Ja CONSEIL D'ADMINISTRATION

1. 9.2 JUIN. 1930 siserrrr 193
’ - 148 ek goypandes”
“mng;_x
SOCIETE NAIIONALE 1939
DES _ 0 3 mai 19
CHEMINS DE FER FRANCAIS 1642
_ 6éme avenant au traité avec la Société
Région EST Nord-Lumidre (Le Triphasé) pour fourniture
— d'énergie électrique nécessaire aux installations

de la gare de Paris-Est et & diverses gares de
la banlieue.- Région Est - (Redevance annuelle
ramenée de 3.,144.344 frs en-1938 & 2.510.000 frs
environ pour-1939).

Fournisseur : Sté Nord Iumidre (Le Triphasé)

Marché initial passé de gré a4 gré en date du
24=T7-1913, modifié par 5 avenants.
i . 6° avenant : Effet rétroactif du 1-1-1937
% Date d'expiration prévue : 31 décembre 1946

Redevance annuelle en 1938 : - 3.144.344 frs.
————————— QO0===~=== approximative . . :
pour 1939 : 2.510,000 =
Economie annuelle approximative 630.000 frs.
s0it en 10 ang = =—ceccemacaaa 6.300,000 frs.

La Société Nord-Iumidre (Le Triphasé) fournit 1'énergie
électrique nécessaire aux installations de la S.N.C.F, & la
gare de Paris-Est et & diverses gares de la banlieue pari-
sienne en vertu d'un traité en date du 24 juillet 1913 modi-
fié par les avenants des 17 novembre 1916, 24 février 1921,
2/ janvier 1929, 6 février 1930 et 23 avril 1931,

Pour appliquer & ces fournitures les dispositions de
l'Avenant N° 2 au cahier des charges de la concession d'Etat
octroyée & ce secteur le 26-3-1930 (Approuvé par Décret du
13 janvier 1938) et déji modifié par l'Avenant N° 1 au dit
cahier des charges - (approuvé par Décret du 26 juillet 1933).
les parties se sont mises d'accord pour établir un nouvel
avenant (N° 6) au traité précité.

La tarification de cet avenant est plus avantageuse
que la tarification des contrats en vigueur,

LU
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En effet, en 1938 pour une consommation annuelle de
5.538.000 Kwh, il a été versé au Secteur une somme de
3.144.344 fr 90 ce qui fait ressortir le prix de revient moyen
du Kwh & 0 fr 5677 alors qu'en application du nouvel avenant,
la dépense aurait été réduite & 2,.510.480 fr 85 ce qui conduit
& un prix de revient moyen du Kwh de 0 fr 4533,

L'économie annuelle résultant de l'application de la
nouvelle tarification est de l'ordre de 630,000 frs et celle-
ci est applicable avec effet rétroactif du ler janvier 1937.

La période en cours expirera le 31 décembre 1946, faute
de dénmonciation 6 mois avant cette date, le contrat se conti-
nuera par tacite reconduction par période de trois (3) Années.

Il est proposé au Conseil d'Administration de vouloir
bien approuver cet Avenant.

Le Chef du Service de la Voie et des BAtiments,

Signé : RIDET.
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7923 %0) Marché avec la Société de DIETRICH pour (
1g fourniture de 5 aantorails & gazogdine )
et d'organes de rechange (10.150.880 fr)(

Rapporteur :
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‘RAPPORT AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Marché de gré & gré pour la four-
niture de 5 autorails de DIETRICH
a4 gazogene ' ‘

Par Dépéche du 3 février 1939, M. le Ministre des Travaux
Publics a autorisé la S.N.C.F. & soumettre & la Commission des
Marchés des projets de contrats relatifs & la fourniture d'auto-

rails dont le Constructeur était désigné, notamment :
- 5 autorails de DIETRICH & gazogéne.

Ces engins sont prévus, & quelques perfectionnements preés,
semblables & une série prototype de 3 unités commandée en octobre

1936.

Cependant, la- valeur actuelle du matériel nouveau,
1.890.000 fr, ne saurait &tre déduite du prix de 755.000 fr, con-
sentl en octobre 1936 par le méme Constructeur; il s'agissait, en
effet, & cette époque, d'autorails prototypes pour lesquels aucun
prix de revient sérieux n'avait pu &tre établi.

Par contre, les indications données par l'analyse des prix
élémentaires de fournitures entrant dans la construction nous ont
permis de négocier le prix de l'autorail & gazogéne par comparaison
avec celui des autorails de DIETRICH & moteurs Diesel 320 CV, ré-
cemment approuvé par la Commission des Marchés et s'élevant a

1.760.000 fr.

Nous avons eu l'assurance qQue ces 2 types d'autorails condui-
saient sensiblement au méme prix de revient lorsque les boites de
vitesses (type Mylius) étalent commandées en Allemagne, soit environ
1.845.000 fr, bénéfica non compris. Mais alors que, pour les auto=-
ralls & moteur diesel dont le type est courant, le Constructeur a pu,
depuis un certain temps, s'équiper en vue de la fabrication des
boites de vitesses, l'obligation qui lui est faite de construire en
France un petit nombre de boites d'un modéle spéaial entraine un
supplément sur le prix de l'autorail & gazogéne. T




I'augmentation correspondante est de 20.000 fr, chiffre in-
diqué par de DIETRICH, comme montant de la moins-value unitaire
qu'il aurait consentie dans le cas ol il aurait été autorisé a
importer les 5 boites de vitesses.

A ce supplément s'ajoute une provision de 33.000 fr reonrésen-
tant, par rapport au prix de revient brut, une marge qui ncie
parait acceptable.

La somme de ces différents éléments conduirait ainsi au prix
de 1.898.000 fr.

Mais le prix ainsi évalué comprend, selon le Constructeur,
une part destinée & le couvrir contre les aléas de la formule de
révision.,

Nous avens cherché & obtenir que cette marge de sécurité soit
Justement équilibréeavec 1'importance du seull de révision et de
la part raisonnable que nous désirions conserver. lLa solution &
laquelle nous nous sommes arrétés : seuil de 3 %, part raisonnable
de 10 %, a permis d'abaisser & 1.890.000 fr le prix définitif de
l'autorail (1).

La valeur des organes de rechange a été discutée dans les
mémes conditions : :

En ce qui concerne le moteur PANHARD de 270 CV au gaz pauvre,
le prix de 272.000 fr peut paraitre relativement élevé si on 1le
rapporte .4 sa puissance d'utilisation,

Mais, ‘étant donné que ce méme type de moteur équipe des
MICHELINES ou i1 développe 420 CV a l'essence, il convient d'esti-
mer que, sur cette base, le prix ressort & 650 fr par CV, chiffre
tout & fait acceptable par comparaison avec des moteurs similaires.

Il est: demandé au Conseil d'Administration d'approuver ce
projet de marché.

Signé : J. LEVY

(1) Prix qui deviendrait 1.870.000 fr si, comme il est dit plus hau¥, ié; )
Etablissements de DIETRICH étaient autorisése & importer d'Allemagne les
5 boites de vitesses,
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Marché de gré & gré pour la four-
niture de 5 autorails de DIETRICH
a4 gazogéne :

Par Dépéche du 3 février 1939, M. le Ministre des Travaux
Publics a autorisé la S.N.C.F. & soumettre & la Commission des
Marchés des projets de contrats relatifs & la fourniture d'auto-
rails dont le Constructeur était désigné, notamment :

- 5 autorails de DIETRICH a gazogéne.

Ces engins sont prévus, & quelques perfectionnements prés,
semblables & une série protntype de 3 unités commandée en octobre

1936.

Cependant, la valeur actuelle du matériel nouveau,
1.890.000 fr, ne saurait étre déduite du prix de 755.000 fr, con-
sentl en octobre 1936 par le méme Constructeur; il s'agissait, en
effet, & cette époque, d'autorails prototypes pour lesquels aucun
prix de revient sérieux n'avait pu 8&tre établi.

Par contre, les indications données par l'analyse des prix
élémentaires de fournitures entrant dans la construction nous ont
permis de négocier le prix de l'autorail & gazogéne par comparaison
avec celui des autorails de DIETRICH & moteurs Diesel 320 CV, ré-
cemment approuvé par la Commission des Marchés et s'élevant a

1.760.000 fr.

Nous avons eu l'assurance que ces 2 types d'autorails condui-
saient sensiblement au méme prix de revient lorsque les boites de
vitesses (type Mylius) étaient commandées en Allemagne, soit environ
1.845.000 fr, bénéfica non compris. Mais alors que, pour les auto-
rails & moteur diesel dont le type est. courant, le Constructeur a pu,
depuis un certain temps, s'équiper en vue de la fabrication des
boites de vitesses, l'obligation qui lui est faite de construire en
France un petit nombre de boites d'un modéle spéaial entraine un
supplément sur le prix de l'autorail & gazogéne. T e




l'augmentation correspondante est de 20.000 fr, chiffre in-
diqué par de DIETRICH, comme montant de la moins-value unitai?e
qu'il aurait consentie dans le cas ol il aurait été autorisé a

importer les 5 boites de vitesses.

A ce supplément s'ajoute une provision de 33.000 fr représen-
tant, par rapport au prix de revient brut, une marge qui ncis
parait acceptable.

La somme de ces différents éléments conduirait ainsi au prix
de 1.898.000 fr.

Mais le prix ainsi évalué comprend, selon le Constructeur,
une part destinée & le couvrir contre les aléas de la formule de

révision.

Nous aveons cherché a obtenir que cette marge de sécurité soit
Justement équilibréeavec 1'importance du seuill de révision et de
la part raisonnable que nous désirions conserver. La solution &
laquelle nous nous sommes arrétés : seuil de 3 %, part raisonnable
de 10 %, a permis d'abaisser & 1.890.000 fr le prix définitif de
1l'autorail (1).

La valeur des organes de rechange a été discutée dans les
mémes conditions :

En ce qui concerne le moteur PANHARD de 270 CV au gaz pauvre,
le prix de 272.000 fr peut paralitre relativement élevé si on le
rapporte a sa puissance d'utilisation,

Mais, étant donné que ce méme type de moteur équipe des
MICHELINES ou il développe 420 CV & l'essence, il convient d'esti-
. mer que, sur cette base, le prix ressort & 650 fr par CV, chiffre
tout & fait acceptable par comparaison avec des moteurs similaires.

-I1 est demandé au Conseil d'Administration d'approuver ce
projet de marché.

Signé : J. LEVY

-, e M e S W W &S E S T W W @ S e W W M W S W W W Gk W S W M e @ E e G e e =

(1) Prix qui deviendrait 1.870.000 fr si, comme il est dit plus haut, les
Etablissements de DIETRICH étaient autorisée & importer d'Allemagne les
5 boites de vitesses.
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Fixation du tuux du layer
des logements mis par la

du personnel =

RAPPORT AU CONSEIL D'ADMINISTRATICN

- T

Les régles relatives & la fixation du taux du loyer des
logements mis par la S.N.C.F. & la disposition de son personnel
sont encore celles des anciens Réseaux; elles différaient
assez notablement d'un Réseau & l'autre.

D'autre part, les taux des loyers pratiqués par les
Régions sont loin d'assurer la couverture normale des charges
d'amortissement et d'entretien des immeubles; ainsi que le
montre le tableau ci-dessous, le déficit annuel qui en résulte
pour la S.N.C.F. est de 1l'ordre de 62 millions.

T T e e e T S e e e e T s S e T S s e e S S e S e S e S e e e S i S s T S s et S . S e S T s s SO . e i o S S o — S s S T
e e S e e e et

Mantant des char : :
e :Namhre apmrosTotal des

: :

. : Déficit

2 : pour 1357 iximatif de : loyers :d'exploi-

:Intérét et ameripgrenses :lNgements :encaissés :tation

ttissement du :gigntpe~ ¢ s enl93?7 s

: capital ttien : : :
NORD......... . 23 M,500 : 5 M,700 :  7.000 : 8 M, 350 120 M, 850

gsr{aneien Est : 13 ,070 2 ,680 * 6.500 6 ,240 9 ,510
)ancien A.L: * 3,200 ‘0 ,800 ¢ 3.000 P2 480 B ;850
OUEST ...... ¢ & 4370 : 0 ,730 ; 4,800 ;6 ,050 ¢ 1 ,050
SUD-BST(1).... . 34 ,700 :5 ,000 : 8,900 :11 .670 :28 030

{ H § $

83 -y 260 15,890 | 33.300 .56 ,960 82 ,190

99 M. 150 : -

(1) Y compris les immeubles de la Caisse des Retraites.
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On ne peut envisager la résorption totale de ce
déficit (1.870 fr en moyenne par logement) sans recourir
a4 des taux de loyer prohibitifs., Mais il est possible de le
réduire en relevant les taux de location en vigueur a un
niveau raisonnable (1). Il serait, d'autre part, rationnel
d'établir pour l'ensemble des agents logés de gré a gré, un
tarif unique qui ferait disparaitre les différences treés
sensibles existant actuellement entre les diverses Régions
ainsi que le montre le tableau ci-aprés, ol figurent égale-
ment lex maxima actuels des loyers des habitations a
Bon Marché tels qu'ils ont été fixés par le décret du
27 avril 1937 : '

L B B B

(1) La législation des loyers n'est pas applicable aux immeubles du
Domaine public, '




Loyer annuel des logements situés dans des constructions en dur (1)

E S T | OBST ____ | HABITATIONS A BON
SUD BST 1 °Catégorie MARCHE 2)
Con:istanca NORD § 2 e - BS Feglement
u ncien ncien s : 3
Ag“® des ech. Région
logemant EST A.L. YT & 7 Province W}-S ienre

min. |max. {min. }max.|min, | max. {min. | maxd min.|max.|Col. {Ind. {Col. |Ind.

Cuisine et .
1 pieed iiiicoana " " » . 2 . . " 606} 1236 | 917 | 1100} 11081330

Salle commune et
1 pidce .e....... | 540 876|540 | 996 * | * | 600 pooo | e16]164L 1070 | 1284|1293 |1552

Cuisine et

Salle commune et :

IR T R e 888110921 792 {1248 " L 900 L500 1026|2052 |1426 | 1711{1847 2216
Cuisine et k !

3 piéceBeccccises » " " » " " " L 1026 (2052 1529 | 1835]1900 j22€0

Salle commune et
3 piéces s........ |04k 1308 DOLY |1500| 648 | 984 |1300 PO0O | 2236 {2460 1784 214112217 |12660

Cuisine et a5 1
S DIVCOB cessscene " " " " » " L " 1236 |2460 D835 | 2202 |2280 |2736

Salle commune et
UNDLEO0E «eosssenr [1212 RELE " < 768 | 1104 1500 (2600, 1428 26868 P14l [2569 2660|3192

Culsine et

5 pléces c.eceenns " . » " . ¥ . . 1428 ?868 141 | 2569|2660 |3192
Salle commune et

5 pldces sivvccns . 11380 F?lé " " n| » " " . " " " " "
S e e e ':l==“——-‘=="-'-——=======::: a=may :::::.—.J::::::::==:‘:=========:.:—.—.::£:

La relativité entre les minime ebtmexima du tablesu ci-dessus

correspond & peu prés a4 celle des minima et maxima des

indemnités de résidence.

(-}
o © LR

(1) Le loyer des maisons dites"Semi-provisoires" existant dans la Réggon du Nord, construites
en bois et briques, est égal & 75% et celui des maisons en bois & 50% environ de celui des
maisons construites en dur,

(2) Ces tarifs peuvent 8tre majorés a concurrence de 207% pour tenir compte des charges et ne
comprennent pas divers accessoires, tels que: buanderie, jardin, etc... qui peuvent &ire
facturés en plus. T :




il

Le tarif unique que nous proposons d'appliquer & 1'avenir
et qui figure & 1'Annexe au présent rapport est sensiblement
égal & celui des locations consenties par les Sociétés ou
Offices d'Habitations & Bon Marché et le chiffre du loyer :
demandé sera presque toujours inférieur au septiéme des res-
sources de l'agent-lncataire, critérium généralement adopté
pour déterminer la part raisonnable des charges de logement
dans le budget familial.

La réduction du déficit que ces taux permettront
d'obtenir atteindra 18 milliens environ lorsque le nouveau
tarif aura son plein effet.

Toutefois, les nouveaux taux proposés étant parfois trés
supérieurs aux taux actuels, notamment sur les Rég’ons du
NORD et de 1'EST, nous proposons d'adopter les mesures transi-
toires ci-aprés : les taux actuels seront tout d'ahord majorés
de 10% & partir du ler juillet 1939; ils seront également
majorés , & partir de cette m@me date, de la moitié des
augmentatinns du traitement fixe drnt bénérficiercnt les in-
téressés : les majoratisns sernnt naturellizuent limitées au
chiffre nécessaire pour atteindre le taw: nouveau du, leyer.

La réduction du déficit gui  rfemltcra de lacuajsration

de 10% & partir du ler juillet 1939 sera de 1'ordre..
de 3 millions.

Le Directeur Général,

LE BESNERAIS.
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Dispositions
générales,

FIXATION DU TAUX DES LOYERS DES LOGEMENTS
MIS PAR LA S.N.C.F. A LA DISPOSITION DE SON PERSONNEL.

Les loyers des logements mis par la S.N.C.F. &
la disposition de son personnel sont, & dater du 1°T juillet
1939, fixés, en principe, comme il est indiqué dans le tableaun
ci-aprés,

Les taux indigdés ne comprennent par les fourni-
tures d'eau, de gaz, d'électricité ou de combustibles; ces
fournitures sont facturées d'apres les guantitées consommées

soit au compteur, soit & forfait.




- — ) ey e g - p—— —er . N e e W e S —— - —— o — —

: H (1) :
: g o snoe e R des Toyare annqusls dans 1es localitss oi 1'indemnité de r sidence est _comprise entre: :
: Consistance des logeuments : £ : F : ¢ £ s g £ £ -
: : 0 et 871,20 .1,018540 ot 1.742%40 :1.887f50 et 2.513{50 :2.758,80 et 3.049,20 : 3.194840 ot 3.339£60 :3,484180 ot 3,8303,00 :
: A - Chambres de célibataires.....(nues.....: 300 : 300 : 360 3 360 : 420 : 480 E
: TV CGmibiées.s. . A%0. .. s . 480 GOSN ... A0 . . L 08 : 680 :
t B - Logements ordinaires dans des maisons : : : : : R : 2y ¢ : : : 2y ¢
* st comprenant: ent . .Dur :Mﬁois(z) : Dur :"Bois(z) L8 mr ¢ Bcisﬁ:) s Dur s Boggf_zvh;m_ Dur : Bois(z) s Dur : Boie( ) :
: Cuisine (Pavillon.................; 980, & 420, 1 L1020 % 540588 - I,200. ¢ 600. . I.320. ¢ 660, : 1I1.440. : el 5 19080 i 780, %
: et 1 pidce ARDIINORET . v vns v eineraney 3 720, $ " : 200. " 1,080, ¢ . o S 5 3 4 e . o I ” ¢ 1.8405 " $
¥ Salle sommuns (PEVLIIYON: «..swiccasriives ; 90C, 5 C 27 VY SR K%y € 4 PR SOCRIES 1.320. 3 660 & T1.440. ¢ ool PR SRR .- 3 IS 840, -3 1.860D5 960.
: et 1 piece T Y s £5.85% Sond 840. $ 2 g 080 S * 200, 3 " S 1 - R | " ¢ 1500, % .o g 1680, % . g
: : 3 2 : 3 3 - 3 : $ 2 t g
: Cuisine (Pavillon....... N o3 Re80, 3 B8R0, s L.2600: ¢ GO0 1,440, ¢ el 8RB0 ¢ 88D, v 1 800, ¢ 880, ¢ 2.100. ¢ RO 5
$ et 2 pibces el R T L R PR S0 860. % i s EsE8k, % B . 320. " s L0000, 3 . T B R i R T * s
- Salle commune (Pavillon.................; 1,200, s 800 &+ Teoe ' 7o e T, 500, @ FED. s el AR 8e0s 1t G060, 3 2:I00: '3 1:080. : ZA00F ¢ L.E0058E
: ot 2 pisces G WS T SRR NN T Y - 4 8 : s A RE0S Tk " e i S RS0 L o R PR " ¢ Ry rhleR * 3
: 3 $ : H : $ 3 $ 5 , % : s
: Cuisine e G e SO e e : - T S £ 7a0ieNe . 1.860, géh. & 2.300. ¢ I1.080. '3 2,400, & I1.200, % . 25640 % . .QE0SNE
: ot 3 pieces (CoL1eotil iy ivin nuamenins LRG0, : 4+ s ks 840 3 5 = 1,880, e s 1920, 2 " O s TR " t 2,400, 3 s :
H Salle commune %Pavillon.................: 1.440. ; 920 5 el f GOUIEEE 1,980, : 1.020. v 2.220. ¢ 1.140. : 2,580, : I1,320. : 2.880. I.440, 3
. et 3 piéces DOIYeAEET . o s i n s Wisa s | EADLAMS : " P s L 4 EE 800, L SR 0. (i G " s 2080, 2 . 22640, & ¥ s
: Cuisine (Pavillon.................; F. 580, - s PR R i v GonUEEEN o onn. .+ 1,140, & 2,520, ¥ 1.260., * 2.820, : I.440. el By e T MO S
: ot 4 pitees s T 2 R SR S i o : f : L7490, ¢ o B 2.040, 3 8 § 2.280, & 5 S SaoeRle: | * s e tmly % . 3
: Salle commune (Pavillon.......ceaseeenes? 1,740, - g0, ‘& 2,080, : L.COOMEEEBI4RG. ¢ 1.260. ¢ 2,760, = I.980, 1  §.120. ¢ 1.560. 1 85/880. - 3 159450, 8
3 et 4 pideces 5l BT Y SRR S o o : r e en g " e 20, " g h20. 3 4 & PIBetL L R o 0 8 -
: Cuisine EERVRRENIN | o 5iv i wins ireaes  LeBRDy $ 960, : 2.160. : 1I1.080. =+ 2,580, : I.320. ¢ 2.880. : 1.440, : 3.300. : 1.680. ¢ 320, ¢ 1.860. %
: et 5 pieces (OO IRORAT i sv s sissninns ik Babbls - i - sl A - s 2,340, ¢ R s Pihalbs b ol 2 L A ot eSS B0s % " -
3 Salle coomunes (PaEvillon, ..isecnvsococesnss L9980, e T.020. '+ 2,400, ¢+ T 20D NSRNSRBEO. 2 <1.880. ' ¢ 8,180, : 1,620, ¢ 35,540, ¢ I.800, ot 2.860., ¢ 1,990, &
:__ot 5 pibces AT Iatts ey o i sinedaa it BeBB8 . 3 y £ 2. 3800 % m e g h20. 3 R TR .3 Y N s 3,240, 3 3 35.600, * 3
: C - Logements pour azends dirigeants com- : sans 3 avec : sans $ avec ¢ sans : avec X sans ¢ avee sans avec : sans $ avee %
: prenant: cuisine, toilette ou salle de schauffage :chauffege :chauffage :chauftage :chauffagze schauffage :chauffage :chauffage :chauffage :chauffege :chauffage :chauffage
: Dbains, W.C., et: : central :cent.(3) :central _tcentr.(3) :_ central :centr.(3) : cemtral :centr.(3) : central scentr.(3) :_central :centr.(3) :
s 2 pidces iPavillon............. ..... Saaeel ERBO0S s 1,980, ¢ I.880. = 2.000EEE.880, . 2,220, : 2,340, : 2,580, : &.880., o o0 13 RS P = T TR T . G o < o PO -
: DBREEBOTEL s vt s wnnyanis sansvsis s Lloballs T T.B800. . 1.680. & I1,5600NSENTIRO0. : 2,040, : 2,100, 3 2,340 @ 2,640, & 2840903 G480, = J.780. «
: 31piéces R T R SRR e T s D880, ¢ 2.340. : 2.5000NEES.520. : 2,880, ¢ 3,000, & 3.300. : 3.9<0. = 4,080, 3 4. 800, 3 5. 160, 13
3 T T e GO SR O S o (¢ s 2,280, ¢ 2.I00. 3 2,300 NeNN5.380, : 2,580, : 2,700, ¢ 3,000, & 3.900. =% .00 5 4,580, 3 4740, %
¥ S pibceR BRI ION s s sis v ine vaviissnt Be880, . 3.I80. + S.080. : 3.3600FMN= 360, : 3,720. ¢ 8.9680, : ‘4,320, : 4,860, 3 B5:280, 8:.180, & 6,800, '3
t LBEIEOREIT . v voirssan o M o2 24640, « 2.940. : 2.760., ¢ 53,0600 "5 3.068. : 3.420., : 35.600, : 3.960. : 4.440, = 4.860. : 5.640, : 6,060, 3
3 5 pivcen APavlllon....eiscivions dnandued!  ORTECA ' @.T40. 3 3,060, "¢ 4580 THEA. 500, 3 4.980. ¢ 95,280, : 65.7BD, ¢ 6.420. 3 6.960. = 7.880,. 3 8.480. 3
: PRBILBOELE [ s i o bsnis sna o pe e O EY S : 3,780, : 3.800. : 4.020. ¢ 4.080. : 4.560. : 4.800. : 5.280. : 65.820., : 6.360. : 7.200, =3 7.740, %

(1) - Y compris les deux majorations successives de IO 7= de juin I937 et de janvier 1938.
(2) - Les constructions en matériaux lézers tels que fibro-ciment, carreaux de plétre, etc.... sont assinildes aux meisons en bois.
q .
(3) - Le loyer ci-dessous ne tient compte que de 1'installation proprement dite le cheuffagas des locaux JStant facturse en sus 3
pte q P ' a18g : g
NOTA, ~ Les loyers des maisons dites "gsemi-provisoires" existant dans la HAégion du Hord notamment (constructions en bois et briques] est égal & 75 % du loyer fixé pour les
constructions en dur, les chiffres obtenus aprés réduction étant arrondis arithmétiquement & des nultiples de 5 fr,

e 0 P T i T L R N R R R R R R B I e e R I A 1. R e e g Wt URRT=Zm = e 1



Réductions.

Majorations.

Les taux indigués dans le tableau ci-
contre s'appliquent & des logements comportant des instal-~
lations individuelles de W.C., d'eau, de gaz et d'électri-
cité et disposant soit d'un cellier, soit d'un grenier,
80it d'une cave.

Les loyers des logements qui sont dépourvus de cer-
taines de ces installations ou dont certaines pidces si-
tudes sous comble sont mansardées, sont réduits dans les

conditions ci-apres:

a) - Défaut d'installa-(W.C. réduction de 8 %
tion individuelle Eau " de 6 %
des Gaz " de 6 %

5 %

Electricité " de

b) - Logements ne comportant aucune des installations
ci-aprés: cellier, cave; grenier: réduction de 5 %,

¢) - Pour une ou plusieurs pidéces mansardées: réduc-
tion de 5 % par pidce mansardée.

d) - Logements de la catégorie C ne comportant pas de
pitce & l'usage de salle de bains ou de cabinet de toilet~
te ou dont le cabinet de toilette n'est pas muni au moins
d'un lavabo avec arrivée d'eau et évacuation des eaux
usées: réduction de 5 %.

Ces diverses réductions peuvent se cumuler. Les chif-
fres obtenus aprés réduction sont arrondis au multiple su-

périeur de 5 francs.

Les taux indiqués dans le tableau ci-

contre sont majorés dans les conditions ci-aprés,lorsqu’in-

dépendamment du logement le locataire dispose d'une ou

plusieurs annexes ou d'un jardin:

L L I B
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a) - Poulailler- (en bois- Majoration de 60t par an
clapier (1) {en dur - L de I20. L
1
b) - Etable ou remise ien bois- noow de 60f i
‘en dur - B de I20. 5 a
e i . :
¢) - Buanderie ‘en bois- RN ge LaGlS "
(en dur =- "o ge 240, A
d) - Pigeonnier (en bois=- nono de 60F "
(en dur - g de I20. "
e) - Jardin ‘jusqu'd 200 mq. " gof »
Lau-dessus de 200 mgq. I20. "
f) - Chambre de bonne (logements type C)majoration 600 fr.
Familles nom- Les agents qui ont 5 ou 6 enfants donnant
breuses.
droit & l'allocation pour charges de famille et qui occu-
pent un logement de plus de quatre piéces (cuisine ou
salle commuyie comprise) paient le loyer correspondant a
un logement comprenant une chambre de moins gque celui
qu'ils occupent.

Ceux qui ont plus de 6 enfants donnant droit & 1l'al-
location pqur charges de famille, ne paient que le loyer
correspondant & un logement de 4 pidces (cuisine ou salle
commune comprise).

Agents logés‘au Les dispositions qui précddent
I/I0e du traite- '
ment. ne s'appliquent, en principe, qu'aux agents

logés de gré & gré.
Toutefois, les agents logés moyennant une retenue du

I1/10e du traitement ne paient que le loyer fixé ci—dessui,

& & b
-

——

(1) - Les poulaillers, clapiers en dur ancien moddle existant sur la Région
du Nord sont zssimildés aux poulaillers-clapiers en bois.



Dérogations.

lorsqu'il est inférieur pour le logement qu'ils occupent,

4 cette retenue du I/ICe.

I1 peut étre exceptionnellement dérogé a
ces dispositions
I° - si 1'application des régles ci-dessus conduit

4 fixer des taux de loyers nettement sunirieurs a ceux
pratiqués dans la méme localité pour des logements analo-

gues;

2° - si 1'état de vétusté du logement ou ses condi-
tions d'accés le justifient.

Dans ces divers cas, le Directeur de 1l'Exploitation
de la Région adresse au Directeur Général (Service Central

du Personnel) les proposjtions utiles,



VII - Emprunts & long terme : Compte rendu de
M. LE BESNERAIS.
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Ministére
des Paris, le 9 juin 1939

Finances

Direction du Mouvement
Général des Fonds
e Monsieur le Président,

N° 9.687
i

Par lettre en date du 2f mai 1939, vous avez bien voulu appeler
mon attention sur 1'intérét qu'il y aurait & assurer par des emprunts
4 long terme la couverture des dépenses d'établissement de la S.N.C.F.
Vous seriez d'autant plus heureux de procéder le plus tHt possible a
une émission d'obligations sur le marché que, pour bénéficier de la
réduction de moitié de 1'impdt sur le revenu des capitaux mobiliers
édictée par le décret du 31 décembre 1938, les emprunts doivent étre
émis avant le ler aolit 1939.

Vous me demandez, en conséquence, d'accorder a la S.N.C.F., le
plus t6t qu'il sera possible, et tout au moins suffisamment & temps
pour que l'opération puisse 8tre réalisée avant le ler aofit 1939, l'au-
torisation de procéder & une émission d'obligations sur le marché.

J'ai 1'honneur de vous faire savoir qu'en ce qui concerne les émis-
sions publiques, ma politique ne s'est pas modifiée depuis le mois de
novembre dernier, et que je ne crois pas gqu'il soit opportun de procé=-
der a des émissions successives de titres de 1'Etat ou garantis direc-

tement ou indirectement par l'Etat.

L'Emprunt du Trésor qui vient d'8tre émis ne 1l'a été qu'a l'expira-
tion du délai de six mois que je m'étails imparti. Il ne serait pas
possible, dans les circonstances présentes, de procéder 4 un nouvel
appel au marché avant un certain temps. C'est pourquoi je ne suis pas
en mesure, a mon grand regret, de donner suite a la demande que VOus
avez présentée.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, l'assurance de ma haute
considération.

LE MINISTRE DES FINANCES :

Pour le Ministre et par autorisation

Le Conseiller d'Etat
Directeur du Mouvement Général des Fonds

Monsieur le Président de la Société Nationale des Chemins de fer frangais
88, rue Saint-lLazare; Paris.




lv
. SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DL FER FRANCAIS

Le Président
du Conseil d'Administration

e 11 mai 1939
D 612/10

Monsieur le Ministre,

J'ai l'honneur de vous remettre ci-joint copte d'une
lettre que j'adresse ce jour & M. le Ministre des Finances au

sujet des émissions d'obligations de la S.N.C.F.

Je vous renouvelle, licnsieur le Ministre, l'assurance

de mon trés respectueux dévouement.

Le Président
du Conseil d'Administration,

signé : GUINAND,

Monsieur le Ministre des TRAVAUX PUBLICS.-




lv SOCIETE NATIONALZ DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

D 612/10 . 11l mai 1939

lionsieur le Ministre,

té -
L J'ai eu 1l'honneur, par une lettre en date du 9 décem—

e
1 décembre 1938 ( bre 1938, de vous demander si, l'interdiction légale d'émis-
sion résultant d'un déeret-loi du 12 novembre 1938 ayant
disparu enge qui la concerne par suite de la hausse du cours
en bourse des eobligations des Réseaux et en particulier du
type 6% 1936, la Scclété Nationale pouvait reprendre le
placement A& ses guichets des obligations du type susvisé.

Par une dépéche en date du 9 janvier dernier, vous
avez bien voulu me faire connalftre que le Gouvernemcnt
avait décidé de suspendre, jusqu'ad nouvel avis, toute émis-—
sion 2 long terme sur le marché francais pour le compte de
i:gtat ou des emprunteurs bénéficiant de la garantie de

tat.

A l'heure actuelle, le délai de six mois que vous
aviez assigné en principe & la suspension de ces émissions
est sur le point d'expirer. Je me permets donc d'appeler
aujourd'hui votre attention sur 1'intérét qu'il y aurait
& assurer , par des emprunts & long terme, la couverture
des dépenses d'établissement de la S.N.C.F., ce qui se tra-
duirait, du roste, par une diminution & due concurrence das
avances du Trésor.

Nous serions d'autant plus désireux de procéder lc plus
t3t possible & unc émission d'obligations sur le marché
que, pour bénéficier de la réduction de moitié du tarif de
1'imp8t sur le revenu des capitaux mobiliers édictés par 1le
décret du 31 décembre 1938, les emprunts doivent Stre émis
avant le ler aoflit 1939.

Monsieur Paul REYNAUD
Ministre des Finances, 93, rue de Rivoli - PARIS (ler)



— -

Je vous .serais en ccnséquence trés obligé de vouloir
bien accorder a la S,N,C.F. , le plus t8t qo'il sera possi-
ble et tout au moins suffisamment & temps pour que l'opéra-
tion puisse Ttre réalisée avant le ler aofit 1939, l'autori-

sation de procéder a une émission d'obligations sur le
marché,

Veuillez agréer, Monsiesur le Ministre, l'assurance
de mon respectucux dévouement,

Le Président
du Conseil d'Administration,

signé: GUINAND,




lv*

Mlnistére des FINANCES

Direction
du Mouvement Général 2
des Fonds

Paris, le 9 Jjanvier 1939

Bureau A.S.( Shemins
de fer

Société Nationale des
Chemins de fer

Monsieur le Président,
Emissions aux guichets

Vous avez bicn voulu porter a ma connaissance qu'en
exécution des dispositions du déecrect-loi du 12 novembre 1938
relatif aux conditions d'émission des emprunts du Trésor
et des emprunts bénéficiant dc la garantie de 1'Etat, la
Société Nationale des Chemins de fer a suspendu dés le
14 novembre 1938 l¢ placcment aux guichets des obligations
6% 1936 des Grands Réseaux qui comportaicnt & cette époque
un prix de placement inférieur de plus de 104 & la valeur
nominale des titres.

L'état du marché financier s'étant depuis lors
fortoment amélioré, les obligations en question pourraient
8tre actucllement placées avec unc prime d'émission nettement
inféricure a la marge maxima autorisée par le décret susvisé.
Dans ces conditions ¢t afin de recourir dans la moindre
mesure possible aux avances du Trésor , pour couvrir tant
l'arriéré des dépehses & fin 1937 que les dépenses d'établis-
sement dc 1938, vous avez demandé que la 3.N.C.F. soit auto-
riséc & ouvrir & nouveau ses guichets aux souscriptions d'obli-
gations 6% 1936, tout au moins sous forme nominative et en
remploi des titrcs mominatifs amortis. Ces émissions auraicnt
& votre avis l'avantage de¢ répondrc aux besoins trés particu-
liers dc la clientéle obligataire des chemins do fer et de
vous permettro de garder avec cette clicntéle un contact dent
le maintien vous parait nécessaire au succes des émissions &
venir' L

Monsieur le Président du Conseil d'Administration
d¢ la Société Nationale des Chemins de fer frangais ,
Direction des Services Financiers
17, rue dac Londres

PARIS
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J'ai 1l'honncur de vecus informer que, sans méconnaltre
la valeur des arguments invoqués a l'appui de¢ votre demande,
je ne puis, pour l'instant, cnvisager de donner a cette
dernidre, une suite favorable., En effet, le Gouvernement a
décidé, en vuc dsc favoriser l'abaissement du loyer de l'argent,
de suspendre jusqu'a nouvel avis toute émission & long terme,
sur le marché frangais, pour le compte dc 1l'Etat ou des em-
prunteurs bénéficiant de la garantiec de l'Etat, et ceci quels
que soient la forme ou les motifs de l'émission y compris
le cas de renouvellement de titres amortis.

Lec Gouverncment attache & cet égard unc grande impor-
tance a ce quc toutes les disponibilités en quéte d'emploi
puissent s'investir au maximum sur le marché financier et
répondre, a des conditions moins onéreuses, & la demande de
capitaux des cntreprises particuliéres.

Veuillez agrécr, Monsieur le Président, l'assurance
de ma haute considération,

Le Ministre des Finances,

Pour lc Ministrc ot par autorisation,
Le Conseiller d'Etat
Directeur du Mouvement Général des Fonds,

signé : RUEFF,




MINISTERE DES FINANCES PARIS, le 9 Juin 1939

Direction du MVouvement général
des Fonds.

N® 9.687 % (AR |
.h’*’ v gt
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COPIE pour IonSieur FILIPE’EIJ‘M Mon ieur la Préaident'
F.L.

]_Lf&jluﬁp ///;;;)lettre en date du 24 Mail939, vous avez bien
Muﬂsﬁf’ u appeler'mon attention sur 1'intérét qu'il y aurait
Ur“"J} 4 assurer par des emprunts & long terme la couverture
des dépenses d'établissement de la S.N.C.F., Vous seriez
d'autant plus heureux de procéder le plus tdt possible

a4 une émission d'obligations sur le marché que, pour

bénéficier de 12 réduction de moitié de 1'impSt sur le

revenu des capitaux mobiliers édictée par le décret du

31 décembre 1938, les emprunts doivent &étre émis avant
o SO le 1°% aolt 1939.

Vous me demandez, en conséquence, d'accorder & la
S.N.C.F., le plus t6t qu'il sera possible, et tout au moins
suffisamment & temps pour que l'opération puisse 8tre
réaliséde avant le 1°T aofit 1939, l'autorisation de
procéder 4 une émission d'obligations sur le marché.

Jtai 1'honneur de vous faire savoir qu'en ce qui
concerne les émissions publiques, ma politique ne s'est
pas modifiée depuis le mois de novembre dernier, et que

je ne erois pas qu'il soit opportun de procéder a des

énissions successives de titres de 1'Etat ou garantis

Monsieur le Président de la
Société Nationale des Chemins de fer frangails,
88, rue Saint-Lazare - PARIS (9e)



directement ou indirectement par 1'Etat.

L'Smprunt du Trésor qui vient d'@tre émis ne l'a été
qu'a l'expiration du délai de six mois que Je m'étais
imparti. Il ne serait pas possible, dans les circonstances
présentes, de procéder & un nouvel appel au marché avant
un certain temps. C'est pourquoi je ne suis pas en mesure,
&4 mon grand regret, de donner suite & la demande que vous
avez présentée .

Veuillez agréer, lonsieur le Pfésident, 1'assurance

de ma haute considération.

LE MINISTRE DES FINANCES :
Pour le Ministre et par autorisation

Le Conseiller d'Etat
Directeur du mouvement général des fonds




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

Séance du 21 Jjuin 1939

= Questions diverses =
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS IE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

Séance du 21 juin 1939

-Questions diverses

- Représentation de la S.N.C.F. au Conseil
d'Administration du Port Autonome de
Strasbourg,
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8 Juin 1959

DESIGHNATIOR

des représentants de la Socidété Nationale
au Conseil d'Administration du Port Autcnome de STRASBOURG

NOTE pour le CONSEIL 4°'ADMINIZTRATION

Mo SURLRAU ayant adreseé se démission de iesbre du
 Gonseil d'Administration du Port Autonome de SYRASEOURG,
- &1 est proposé au Conseil 4'Administration de désigner,

pour le remplacer, i. LE BESNIRALS, Directeur Odnérel.

Cette désignation doit $tre soumise au ¥inistre des
Travaux Pubdblics.
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JeGo 8 JUIN I939

REPRESENTATIONW S{W

l‘
de la S.N.C.F., aux Conseils d'Administration des Sooié%ép dont

elle est actionnaire

NOTE pour le COMITE de DIRECTION

M., SURLEAU a été désigné par le Comité de Direction pour
occuper le sidge attribué a la S.,N.C.F, dans le Conseil
d*Administration de la Compagnie Générale pour la Navigation
du Rhin,.

En application des régles fixées par le Conseil
d'Administration, M. SURLEAU vient d'adresser sa démission
&4 la Compagnie dont il s'agit.

Conformément & ces m@mes rdgles, il appartient au Comité
de désigner son successeur; il lui est proposé de confier
ce mandat a M, LE BESNERAIS.




T.G. 8 JUIN 1939
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des représentants de la Société Nationale au Conséil
d*Administration du Port Autonome de STRASBOURG

DESIGNATION

HOTE pour le CONSEIL A4'ADMINISTRATION

M. SURLEAU ayant adressé sa démission de Membre
du Conseil d'Administration du Port Autonome de STRASBOURG,
‘ il est proposé au Conseil d'Administration de désigner,
pour le remplacer, M, LE BESNERAIS, Directeur Général.

Cette désignation doit &tre soumise au Ministre des
‘ Travaux Publies.




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANGAIS |
88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00 ‘

®
LE SECRETAIRE GENERAL le /_{f juin 19 39

o1
CONSEIL D’ADMINISTRATION

\-f"‘" e QO/CQEE'EE'
—e Monsieur 1'Administrateur, }

J'ai 1l'honneur de vous faire savolir,
de la part de M. le Président, que le
Conseil d'Administration se réunira 1le

mercredi 21 jJuim 1939, & 9 heures 30,
88, rue Saint-Lazare.
Je vous adresse ci-joint 1l'ordre

du jour de cette séance.

Veuillez agréer, Monsieur 1'Admi-

nistrateur, l'expression de mes sentiments

respectueux et dévoués.

Signé : GRELAT

Lettre adressée 3 touvs les memb
sé ou res du
Monsieur (opceqil d'Administration.-
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du 21 Juin 1959

yassiions diverses

o

Reprdésentaticon de la Usiiele ol
toresil d'adainistraticrs du Forit sulo-
foue de Straspbourg.

P
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 Plehet rezis & X, le Fréeident SULEAED et B

5. k. 1s Vice-Président Caliinsf, aimsi gu'h

: HE e LB 33—-33%4%;‘? "‘ PiLIF It



CONSEIL D'ADMINISTRATION

du 21 juin 1939

— e e

Questions diverses

Représentation de la S.N.C.F. au
Conseil d'Administration du Port auto=-
home de Strasbourg.

- eEs m s s m GEs S mm G mm S s WE  Mm  wa Emm e O RS e e e == s

Fichet remis & M. le Président GUINAND et &
M, le Vice-Président GRIMPRET, ainsi qu'a
1M, LE BESNERAIS et FILIPPI.
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DIRECTION GENERALE
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

le c[ Juin 19 39

Monsieur le Secrétaire Général

du Conseil dtAdministration

M. le Directeur Général a décidé l1l'insceription de la
question suivante & 1'0Ordre du Jour du Conseil d'Adminis-
tration du 21 Juin 1939 :

- 6éms avenant au traité de fourniture d'énergie élec-
trique aux geres de la S.N.C.F. (Région Est) situées
dans la région de PARIS.

En vous remettant le dossier, je m'empresse de vous

faire connaftre que M. le Directeur Général a désigné

M. RIDET, Chef du Service de la Voie et des Bfitiments (Ré-
gion de 1'Est), pour se tenir, le cas échéant, & la dispo-
sition du Rapporteur que M. le Président voudra bien dési-
gner et dont je vous serais obligé de me faire connaftre
le nom dés que possible.'

Le Secrétaire
de la Direction Générals,

A

COPIE & M. le Chef du Service de la Voie et des BAtiments dgq la Région de 1'Est

|




Monsieur le Secrétaire de la Direction Générale

Comme suite & votre note du 15 juin, je vous informe
que M. le Président a désigné M. CRESCENT pour rapporter
l'affaire suivante devant le Conseil d'Administration du
21 juin prochain :

- 6éme avenant au traité avec la Société Nord-
Lumiére (Le Triphasé) pour fourniture d'éner-
gle électrique nécessaire aux installations
de la gare de Paris-Est et & diverses gares
de la banlieue - Région Est - (redevance an-
nuelle ramenée de 3.144.344 fr en 1938 &
2,510.000 fr environ pour 1939).

sfprn?y y . GRtlAT
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Monsieur le Secrétaire de la Direction Générale

Comme suite & votre note du 15 juin, je vous informe
que M. le Président a désigné M. CRESCENT pour rapporter
l'affaire suivante devant le Conseil d'Administration du
21 juin prochain :

- 68me avenant au traité avec la Société Nord-
Lumiére (Le Triphasé) pour fourniture d'éner-
gle électrique nécessaire aux installations
de la gare de Paris-Est et & diverses gares
de la banlieue - Région st - (redevance an-
nuelle ramenée de 35.144.344 fr en 1938 &
2,510.000 fr environ pour 1939).

- o ik
Niops ; . IRE




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00
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LE SECRETAIRE GENERAL

63805 M. R

Monsieur

bu

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Monsieyr 1'Administrateur,

M, le Président me echarge de veus demander de bien
vouleir rapporter devant le Conseil d'Administration du
21 Jjuin 193 , 1'affaire suivante ;
- Géme avenant eu traité avec la Société Nord-Lumidre
(Le Triphasé) pour foumiture d 'énergie électrique né-
cessaire aux installations de la gare de Paris-Est et
4 diverses gares de la banlieue - Région Est - (rede-
vance annuclle remenée de 3.144.344 fr en 1938 a
2.510.000 fr environ pour 1939).
Je vous transmets ci-joint le dossier de cette affaire
en vous informant que M. RIDET, Chef du Service de la
Voie et des Bftiments ( Région de 1'Est ), 23, rue d'Al-
sace ( Botzaris 48-80 ) a été prié de se tenir a votre

disposition pour vous fournir tous les renseignements complé-

mentaires dont vous pourriez avoir besoin,

Veuillez agréer, Monsieur 1'Administrateur,l'expression

de mes sentiments respectueux et dévoués,

CRESCENT Administrateur de la S.N.C.F.



SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00
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LE SECRETAIRE GENERAL ‘U
DU

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Monsieyr 1'Administrateur,

M. le Président me charge de vdus demander de bien

vouleir rapporter devant le COonseil d'Administration du

21 juin 1939 , 1'affalire suivante :
- Gdme avenant eu traité avec la Société Nord-Lumidre
(Le Triphasé) pour foumiture d 'énergie électrique né-
cessaire aux installations de la gare de Paris-ist et
A diverses gares de la banlieue - Région Est - (rede-

vance annuclle remenée de 3.144.344 fr en 190358 &
2,510,000 fr environ pour 1939).

Je vous transmets ci-joint le dossier de cette affaire
en vous informant que M, RIDEP, Chef du Service de la
Voie et des BRtiments ( Région de 1'Est ), 23, rus d'Al-
sace ( Boszaris 48-80 ) a ¢été prié de se tenir a votre
disposition pour vous fournir tous les renseignements complé-

mentaires dont vous pourriez avoir besoin,

Veuillez agréer, Monsieur 1'Administrateur,l'expression

de mes sentiments respectueux et dévoués,

63805 M. R.

Monsieur CRESCENT Administrateur de la S.N.C.F.
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LE SECRETAIRE GENERAL ADY
bu

CONSEIL D’ADMINISTRATION

]
Monsieur 1'Administrateur,

M. le Président me charge de vAus demander de bien
vouleir rapporter devant le Conseil d'Administration du

21 jwuin 1939 1taffaire suivante :

Gares de Nantes :

= Déplacement de la ligne de Tours & Saint-Nagaire dans la
traversée de la Ville de Nantes.

- Aménagement de la gare de Nantes-Orléans en gare centrale
& voyageurs

- Suppression des passages & niveau de la rive gauche et aména-
gement de la gare Etat en gare centrale P.V., (235 M.)

Je vous transmets ci-joint le dossier de cette affaire

en vous informant que M. PORCHEZ, Directeur du Service
Central des Installations Fixes, 42, rue de Chiteaudun

(2RI, 29-94 et la suite) a été prié de se tenir a votre
disposition pour vous fournir tous les renseignements complé-

mentaires dont vous pourriez avoir besoin.

Veuillez agréer, Monsieur 1'Administrateur,l'expression

de mes sentiments respectueux et dévoués.

63805 M. R

Mpnsieur Réné MAYER Administrateur de la S.N.C,.F.




63805 M. R

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00
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LE SECRETAIRE GENERAL \ o v~
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

@
Monsieyr 1l'Administrateur,

M. le Président me charge de veus demander de bien
vouleir rapporter devant le Conseil d'Administration du

21 Juin 193 1'affaire suivante :

Gares de Nantes :

= Déplucement de la ligne de Tours & Salnt-Nagaire dans la
traversde de la Ville de Nantes.

- Aménugement de la gare de Nantes-Orléans en gare centrale
& voyageurs

= Suppression des passages & niveau de la rive gauche et aména-
gement de la gare Etat en gare centrale P.V, (235 M.)

Je vous transmets ci-joint le dossier de cette affaire
en vous informant que M. PORCHBZ, Directeur du Service
Central des Installations Fixes, 42, rue de Chiteaudun

(ERI. 29-94 et la suite) 5 16 prié de se tenir & votre
disposition pour vous fournir tous les renseignements complé-

mentaires dont vous pourriez avoir besoin.

Veuillez agréer, Monsieur 1'Administrateur,l'expression

de mes sentiments respectueux et dévoués.

Monsieur René MAYER Administrateur de la S.N.C,F.
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Monsieur le Secrétaire de la Direction Générale

Comme suite & votre note du 15 juin, je vous informe
que M, le Président a désigné M. Rend MAYER pour rapporter
l'affaire suivente devant le Conseil d'Administration du

21 juin prochain :

- Gares de Nantes :

- Déplecement de la ligne de Tours &4 Saint-Nazaire
dans la traversée de la Ville de Nantes.

- Aménagement de la gare de Nantes-Orléans en gare
centrale & voyagewurs.

- Suppression des passages & niveau de la rive
gauche et aménagement de la gare Rtat en gare
centrale P.V. (255 Hc)

Signt » G OREL:




Monsieur le Secrétaire de la Direction Générale

Comme suite A votre note du 15 Juin, je wvous informe
que M. le Président a désigné M. René MAYER pour rapporter
ltarfaire suivante devant le Conseil d'Administration du
21 Jjuin prochain :

- Gares de Nantes :

- Déplacement de la ligne de Tours & Saint-Nazaire
dans la traversée de la Ville de Nantes.

- Aménagement de la gare de Nantes-Orléans en gare
centrale & voyageurs.

- Suppression des passages & niveau de la rive
gauche et aménagement de la gare Rtat en gare
centrale P.V. (235 M.)

Signt 1 G- GRELA
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_SOCIETE NATIONALE IB6 CHEIINS RE FER FRANCAIS-

Sevvige Central
du Matériel

- PARIS, le 7 JUIN 1939

RAPPORT AU CONSEIL D'ADMINISTRAT ION

DENMANDE D'APPROBATION
d'un marché de gré & gré pour la fourniture
de 5 autorails de DIETRICH & gazogéne

Par Dépéche du 3 Février 1939, M. le Ministre des
Travaux Publice a autorisé la S.N.C.F. & soumettre & la
Commission des Marchés des projets de contrats relatifs &
la fourniture d'autorails dont le Constructewr &tait dédsi-

gné, notamment :

-~ 5 autorails de DIETRICH & gazogdne.

Ces engins sont prévus, 4 quelques perfectionnements
prés, semblables & une série prototype de 3 unités commandde
en Octobre 1936.

Cependant, la valeur actuelle du matériel nouveau,

%:890.000 Fr, ne saurait 8tre déduite du prix de 755.000 Fr,

consenti en Octobre 1936 par le méme Constructeur; il s'a-
gissait, en effet, & cette époque, d'autorails prototypes

pour lesquels aucun prix de revient sérieux n'avait pu

8tre établi.
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Par contre, lee indicetions données per 1l'analyse
des p»ix élémentaires de fournitures entrant dans la cons-
truction nous ont permis de négocier le prix de 1'autorail
4 gazogdne par comparaison avec celui des autorails de
DIETRICH & moteurs Diesel 320 CV, récemment approuvé par
la Commission des Marchés et s'élevant & 1.760.000 Fr.

Nous avons eu l'assurance que ces 2 types d'auto-
rails conduisaient sensiblement au méme prix de revient
lorsque les boites de vitesses (type Mylius) étaient com-
mandées en Allemagne, soit environ 1.845,000 Fr, bénéfice
non compris. Mais alors que, pour les autorails & moteur
diesel dont le type est courant, le Constructeur a pu, de-
puis un certain temps, s'équiper en vue de la fabrication
des boltes de vitesses, 1l'obligation qui lui est faite de
construire en France un petit nombre de boites d'un moddle
spécial entrafne un supplément sur le prix de l'autorail
4 gazogeéne.

L'augmentation correspondante est de 20.000 I,
chiffre indiqué par de DIETRICH, comme montant de la moins-
value unitaire qu'il aurait consentie dans le cas ou il
aurait été autorisé & importer les 5 boites de vitesses.

A ce supplément s'ajoute une provision de 33.000 fr
représentant, par rapport au prix de revient brut, une mar-
ge qui nous parait acceptable.

La somme de ces différents é1léments conduirait ain-
si au prix de 1.898.000 Fr.

Mais le prix ainsi évalué comprend, selon le Cons-

tructeur, une part destinée & le couvrir contre les aléas

de. 1a-forymule ge révision.

Nous avons cherché & obtenir que cette marge de sé-
curité soit justement équilibrée avec 1'importance du seail
de révision et de la part raisonnable que nous désirions
conserver. La solution & laquelle nous nous sommes arr8tés :
seuil de 3 %, part raisonnéble de‘lo %, a pefmis d'abaisser

% 1.890.000 Fr le prix définitif de 1'autoraill(l),

La valeur des organes de rechange a été discutée
dens les mémes conditions

En ce qui concerne le moteur PANHARD de 270 CV au
gaz pauvre, le prix de 272.000 Fr peut paraitre relativement
élevé si on le rapporte & sa puissance d'utilisation.

Mais, étant donné que ce méme type de moteur équipe
des MICHELINES ol il développe 420 CV & 1l'essence, il con-
vient d'estimer que, sur cette base, le prix ressort a
650 Ir par CV, chiffre tout & fait acceptable par comparai-

son avec des moteurs similaires.

I1 est demendd au Conseil d'Administration 4'approu-

ver Be projet de marché ed—joiad.

Signéd: J. LEVY

(1) Prix qui deviendrait 1.870.000 Fr si, comme il est dit plus haut,
les Etablissements de DIETRICH étailent autorisés a importer
d'Allemagne les 5 boites de vitesses.




lv

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00
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LE SECRETAIRE GENERAL
DU

CONSEIL D’ADMINISTRATION

_Le\gb\&" juin 1939

Monsieut 1'Administrateur,

M. le Président me charge de vAus demander de bien
vouleir rapporter devant le Conseil d'Administration du

21 juin 1939 1'affaire suivante :

- Marché de fourniture de 5 autorails de DIETRICH &
gazogéne

Je vous transmets ci-joint le dossier de cette affaire

en vous informant que y.  Jean LEVY, directeur du
Service Central du Matériel, 20, rue de Rome,
(Laborde £8-00 et 1a suite) 2 été prié de se tenir a votre

disposition pour vous fournir tous les renseignements complé=-

mentaires dont vous pourriez avoir besoin.

Veuillez agréer, Monsieur 1'Administrateur,l'expression

de mes sentiments respectueux et dévoués,

63805 M. R.

Monsieur JACQUET Administrateur de la S.N.C.F.
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LE SECRETAIRE GENERAL - b

bu
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Monsieyr 1'Administrateur,

M. le Président me charge de vous demander de bien
vouloir rapporter devant le Conseil d'Administration du

21 juin 1939 1'affaire suivante

- Marché de fourniture de 5 asutorailes de DIETRICH &
guzogéne

Je vous transmets ci-joint le dossier de cette affaire
en vous informant que M. Jean LEVY, directeur du
Service Central du Matériel, 20, rue de Rome,

(Laborde &8-00et lasuite) o été prié de se tenir a votre
disposition pour vous fournir tous les renseignements complé-

mentaires dont vous pourriez avoir besoin.

Veuillez agréer, Monsieur 1'Administrateur,l'expression

de mes sentiments respectueux et dévoués,

63805 M. R.

Monsieur JACQUET Administrateur de la S.N.C.F.
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19 JUIN1039
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Monsieur le Secrétaire de la Direction Générale,

Comme suite & votre note du 19 juin, je vous informe
que M. le Président a désigné M. JACQUET pour rapporter
l'affaire suivante devant le Conseil d'Administration
du 21 juin prochain :

«- Marché de fourniture de 5 autorails de DIETRICH
& gazogeéne,

m;e.amm
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Monsieur le Secrétaire de la Direction Générale,

Comme suite & votre note du 19 juin, je vous informe
que M, le Président a désigné M. JACQUET pour rapporter
l'affaire suivante devant le Conseil d'Administration
du 21 juin prochain :

- Marché de fourniture de 5 autorails de DIETRICH
34 gazogdne,

nianb 1 G CERELE-
AWRHLD *

NS
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

SECRETARIAT DE LA
DIRECTION GENERALE

le p’l Juin 1939

Monsieur le Secrétaire Général

du Conseil d'Administration

M. le Directeur Général a décidé l'inscription de la
gquestion suivante & 1'Ordre du Jour du Conseil d'Administration
du 21 Juin 1939 : <

- Fourniture d'éléments de piles et accessoires pour
le 2¢me semestre 1939.

En vous remettant le dossier, je m'empresse de vous
faire connaftre que M, le Directeur Général a désigné M., POR
pour se tenir, le cas échéant, & la disposition du Rapporteur
que M. le Président voudra bien désigner et dont je vous serais

obligé de me faire connaftre le nom dés que possible,

Le Secrétaire
de la Direction Générale,

s

640 M. R.

COPIE a Monsieur le Directeur du Service Central des Installations Fixes.




SOCIETE NATIONALE DES CHELINS DE FER FRANCAIS

¥ Service Central
‘ des
uInstallations Fixes

RaPPORT
Vts/egt ne E 0013

au
Congeil d@*hdministration
au sujet de l'acquisition d'éléments de piles et
d'accessoires destinés & l'entretien des installations

de signalisatimn électrique de la S.N.C.F pendant
le 2éme semestre de 1939

2 marchés de gré a gré

Fournisseurs : Montants

Société "Le Carbone Lorraine"™ ....... 14 135 907, 50 fr

Société de la "Pile Leclanché" ...... 813 462, 50 fr

Les deux marchés présentés ont pourcjet de couvrir les
t besoins de l'ensemble de la S.N.C.R. en éléments de piles et
; en accessoires destinés a l'entretien des installations de si-

gnalisation électrique pendant le 2éme semestre de 1939.

Ces fournitures consistent, au total, en :




Eléments complets :

46 000 éléments de piles type 130 - 1

15 000 5 - = 270 s 1
77 000 - = - 270 - 4
153 000 - = - AD 618
400 - - % AD 218
6 300 - - - AD 619 &4 1 seul pecsitif.
Accessoires

26 500 positifs pour éléments de piles AD 218

89 500 recharges - - AD 218
7 000 zincs - - AD 235
5 000 positifs - - AD 221

12060 zincs - - AD 221

Jusque vers le milieu de l'année 1938, la Société
"Le Carbcne Lorraine", seule susceptible de fabriqﬁer du maté-
riel satisfaisant & nos conditions techniques, était consul-
tée pour ce genre de fournitures.

Pour encourager d'autres firmes & étudier cette
fabrication et pouvoir, dans l'avenir, faire appel a la
concurrence, il a été passé successivement le 29 Aoldt 1938
et le 7 Février 1939 aprés une période d'essais de laboratoi-
re, des commandes de piles 130-1, 270-1 et 270-4, en quanti-
tés ne dépassant pas 10 000 éléments par type, & la Société
de "La Pile Leclanché". Une partie de ces fournitures sont

actuellement en service et les résultats obtenus montrent que




-~

Par suite d'une addition faite
matériel & commander & la Société

g

cette Société doit &tre en mesure de mettre au point la fa-
brication en série d'éléments répondant aux différents arti-
cles de nos spécifications techniques. Cette Société a done
été consultée pour le matériel correspondant.

En vue de laisser une grande latitude pour 1'établisd
sement de la commande, chacune des deux Spciétés précitées a
été invitée & remettre, pour les éléments 130-1, 270-1 et
270-4, ses propositions pour des quantités variant entre le
quart et les trois-quarts des besoins totaux.

Les prix indiqués sont les suivants :

i Types $ & n f et ] : 2
a' 61 éments Société "Le Carbone Lorraine Société Leclanché
|
: |
AD 130-1 20,20 fr pour 11 500 éléments |(20,18 fr pour 11 500 éléments
= 19,80 fr pour 34 500 - (19,90 fr pour 34 500 -
AD 270-1 (27,50 fr pour 3 750 éléments (27,45 fr pour 3 750 éléments
f87,00 fr pour 11 250 - | (27,20 fr pour 11 250 -
- |
AD 270-4 (29,65 fr pour 16 250 éléments |(29,50 fr pour 16 250 éléments
{29,05 fr pour 48 750 - | (29,20 fr pour 48 750 -

(1)

proportions
ment celles

La différence en faveur de la Société Le Carbone-Lorrai-

ne est faible. Nous avons d'autre part intérét a permettre a
la Société Leclanché de poursuivre la fabrication de ces pi-
les de maniére & assurer encore a l'avenir une concurrence
pour ce matériel. Il a donc été prévu de commander & la

Société Le Carbone, qui a fait le meilleur prix, les trois

(1)
quarts des besoins et un quart a la Société Leclancié. Cette

nouvelle commande constituera le prolongement des commandes

d'essal déja passées et rappelées ci-dessus.

- e Em Em mm mm wm wm  wm  wm m e - e - — - -

aprés réception des offres a la liste du
Le Carbone, pour des besoins urgents, les

des commandes passées & chaque fournisseur ne sont pas stricte-

ci-dessus.




- -

. -

I1 est & remarquer en outre que la Société Nationale,
poursuivant sa tdche d'unification des types d'appareils,

a réduit encore, par rapport aux précédentes commandes, les
modéles des piles & utiliser par les différentes Régions.

Les prix offerts par la Société Le Carbone Lorraine
représentent, par rapport aux prix de la derniére commande
passée en Février 1939 & cette Société, de légéres hausses
qui entrafnent une majoration de 1,3% environ sur le montant
des fournitures d'éléments complets et de 1,1% environ sur
le montant des fournitures d'accessoires.

Ces majorations résultent des variations des indices
de main d'oeuvre et matidres et de l'application de la taxe
d'armement, dont les incidences sont intervenues depuis le
30 Novembre 1938 jusqu'au 15 Mai 1939, dates respectives des
remises de prix de la commande de Février 1939 et de leo pré-
sente proposition de commande. L'application des formules de
révision de prix insérées dans les marchés présentés, formu-

les qui comporten. une partie fixe de 15% et qui laissent une

part de 10% de la variation & la charge du bénéficiaire de la

révision, justifierait une majoration d'environ 1,5% sur le
montant des fournitures d'éléments complets et de 1,4% sur

le montant des fournitures d'accessoires.

Les prix efferts par les deux fournisseurs consultés
sont acceptables et il est proposé au Conseil 4'Administra-

tion d'approuver les deux marchés qui lui sont présentés.

Le Directeur,




63805 M. R.

rg

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

. - ¢
le « Juin 1959
LE SECRETAIRE GENERAL ' v A
- B

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Monsieyr 1'Administrateur,

M. le Président me charge de veus demander de bien
vouleir rapporter devant le Conseil d'Administration du
21 juin 1939, 1'affaire suivante :

« FPourniture d'éléments de piles et accessoires pour
le 28me semestre 1939.

Je vous transmets ci-joint le dossier de cette affaire

en vous informant queMs PORCHEZ, Directeur du Service Central
des Installations Fixes, 42, rue de Ch@teaudun, (Téléphone Tri-

nité 29-94 et la suite), a été prié de se tenir & votre

disposition pour vous fournir tous les renseignements complé-

mentaires dont vous pourriez avoir besoin.

Veuillez agréer, Monsieur 1'Administrateur,l'expression

de m=s sentiments respectueux et dévoueés,

Mbnsieu;casscllr Administrateur de la S.N.C,F.



re

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

Le Juin 19 399
LE SECRETAIRE GENERAL '
DU

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Monsieyr 1'Administrateur,

M. le Président me charge de vous demander de bien
vouloir rapporter devant le Conseil d'Administration du

281 Juin 1939, 1taffaire suivante :

« Pourniture d'éléments de piles et acoessoires pour
le 28me semestre 1939.

Je vous transmets ci-joint le dussier de cette affaire
M., PO i
en vous informant que RCHEZ, Directeur du Service Central

des Installations FPixes, 42, rue de Ch@teaudun, (Téléphone Tri-

nité 29-94 et la suite), e D
a été prie de se tenir a votre

disposition pour vous fournir tous les renseignements complé-

mentaires dont vous pourriez avoir besoin,

Veuillez agréer, Monsieur 1'Administrateur,l'expression

de m=s sentiments respectueux et dévoués,

63805 M. R

CRESCENT
Mbnsieux'n: Administrateur de la S.N.C.F.




(9 JUIN 193fkin 39

Monsieur le Secrétaire de la Direction Générale,

i Comme suite & votre du 19 juin, je vous informe que
M. le Président a désigné M. CRESCENT pour rapporter
l'affaire suivante devant le Conseil d'Administration du

} 21 juin prochain :

- Fourniture d'éléments de piles et accessoires
| pour le 2éme semestre 193.




Monsieur le Secrétaire de la Direction Gémérale,

Comme suite A votre du 19 juin, je vous informe que
M. le Président a désigné M. CRESCENT pour rapporter
1taffaire suivente devant le Comseil d'Administration du

21 juin prochain :

- Fourniture d'éléments de piles et accessoires
pour le 2&me semestre 193 .



Mons leur le Seorétaire Oénéral
du Conseil 4' .dninlstration

Me 18 Dirscteur Général a déeidé L'insoription de 1a
quention suivante & 1'Opdre du Jour du Conseil d'idministration

du 21 Juln 1959 ¢

- ture d'dléments de piles ot ucaessoires pour
le semestre 1679,

En vous remettant le dossler, Jje m'empresse de vous
faire connuftre que i, le Direoteur Général a ddeigné i, PORCMRZ
pour se tenir, le ocas échdant, & la dlsposition du Rapporteur
que M. lo Prdsident voudra bien désigner et dont Je vous serals
obligé de me falre connaftrs le nom dds que possible,

Ls Seordtaire
de la Directlion Gédnérale,
e
%

COrIL A MNMonsiour le Directeur du Service Central des Installations Fixes,
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SOCLETE NATIONALE
. _.DES %
CHEMINS DE.FLR FRANGAIS

Fixation du taux du loyer
des logements mis par la
S.N.C.F, a la disposition

du Personnel,

de 62

s tire

n—

16 Juin 1939

RAPPORT AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

- W O o O o n ®

Les rcgles relatives & la fixation du taux du
loyer des logements mis par la S.N.C.F. & la disposition
de son personnel sont encore celles des anciens Réseaux;
elles différaient assez notablement d'un Réseau a
1'autre,

D'avtre part, les taux des loyers pratiqués par
les Régions sont loin d'assurer le couvertiure normale
des charges d'emortissement et d'entretien des immeuble
ainsi que le montre le fableau ci-dessous, le défid t
annuel qui en résulte pour la S.N.C.F. est de l'ordre

millions.

g

liontant des charges

: pour 1937 Nombre ¢ Total des : Deficit
3 tapproximatift: loyers td'exploi-
tInterét et amop: Dépenses de tencaissés : tation.
ttissement du :d'entretiezlogements : en 1937 :
3 capital, : H : $
ROBED.  ..coceee 1 230 500 ¢ si,700 : 7.000 : 8%350 : 20M, 850
( ancien Est : 13 ,070 s 2,680 v 6.500 s 6, 240 '35 9,518
EST $ : ) : 3 , s
E ancien A.L. : 3 ,200 3 0800 -3 3,000 s 2 ,050 e R L
mEMBY.Y.” 2 6,?% 2 0 3790 % 4,800 §. 6 LOB0. 3 X 5 0%
1 - $ : $ :
BUD=EST secesnst 34 45700 5 000 3 .8.900 ¢ 11 4670 :$ 28 ; 030
SUD=QUESTeesees? 2 49420 $:0 5,980 1 5300 g 2 ,600 30y 806
: 83 ,260 : 15 ,890 ¢ 33.300 & 36 ,960 6% , 190
! A - s : $
: 99*,150 : : :

(1) y comprio o imm cubles de Ba Caiose deo Hehaites -



On ne peut envisager la résorption totale de ce
défieit (1.870 fr. en moyenne par logement) sans recourir

a4 des taux de loyer prohibitifs, Meis il est possible de le

réduire en relevant les taux de location en vigueur & un ni-=

veau raisonnable (1), Il serait, d'sutre part, rationnel
d'établir pour l'enéembie des agents logés de gré a gré, un
tarif unique qui ferait disparaftre les différences tris
sensibles existant actuellement entre les diverses Régions
ainsi que le montre le Tablesu ci-apres, ol figurent
-également les maxima actuels des loyers des habibations 2
Bon Marché tels gqu'ils ont été fixés par le déeret du

27 Avril 1937 3 |

(1) ILa législation des loyers n'est pas applicable

aux immeubles du Domaine publie,

Toyer annucl des logsments situés dans des constructions en dur(l

. aw

E f : . «+ OUEST : ;
:Consistance : NO RD : E 5 T : SUD-EST :I°Catégo-:HABITATIONS A BON :
: g : : : :Tie seule: MARCHE (2) :
: du : : : :ment Ag'S: : :
5 : : Ancien : Ancien : 1das éch. : Province:iégion pa:
¢ logement : +BST. & Al - O Ul SRR :risienne :
; ;_;égzm .:min.;max.imin.;max.;min.:max.:min,:max.:Col.:Ind=: 1.:Ind.:
;o igi t ; ; ; : . : | - : 3 3 ] s t %
:1“%?322.?....: Woa B W e @ Mo W . W06 1I2563 9T7:TI0031108: 1580
:Salle commune: s : 3 - 5 . ': - - : 2 3- : %
tot 1 pibee.,.: 540: 876: 54C: 996: " : " : 60C:I00C: 816:1644:1070:1284,1293:1552:
';C isi ; ; : : s : 3 . 14 i : : 2 : :
:a:lglgiéces..: " W, ®m. M. ®w, W @9 w. gTET644:71222:T466:1585:1900:
;Salle comiune § - . . 2 % s : 2 . - : ] : i
tet 2 piéces..: 888:1092: 792:12487 * : " 000:I500:1026:2052:1426:1711:1847:2216:
s:Cuisine ot - . : 5 : : 3 A Iy . : & : 1 -
st R W S B R TR e R B TR T T :1025:2052:1529:1835:1900:228Q:
tSalle commune: 3 ; : g - - 3 s - : 2 : - i
1et 3 pieces..:1044:1308:7044:1500: 648: 984:1200:2000:1236:2460:1784:214132217:2659:
:Cuisine ot 2 2 i s - . : : vs 3 s 3 3 & g
NER Ty PORE T W e e Sl U8 e TR L S +1236:2460:; 1835:2202:2280:2736:
:Salle commune: ! 1 : - - - x : - : H . - :
st 4 pidoen,..:1212:;74I6: " * @ 768:I104:I500:2500:1428:2868:2141:2569:2660:3192:
:Cuisine st s - s : : 2 . $ F ‘] - & 3 3
FORss fnas . os iy Mg Wiy egn Rl e "o o omo. M LTADR:2868:2I141:2569:2660:3192¢
:Salle communes : - - : : 3 : . > 2 3 n': ": "':
S Wipd Ndag, S ISRDCTYTOY M a. Mg Mg n SRR R T LML G W s : $
-“&-—-—m—-- —— — P — - - - s

La relativité entre les minima et maxima du tableau ci-

dessus correspond & peu pres & celle des minima et maximm des

indemnités de résidence,

L]

]

]

(1) ~ Le loyor des maisons dites "Semi-provisoires" existant dans la Région du Nord,
construites en bois et briques, est égal & 75 ¥ et celui des maisons en bois &
50 # environ de celui des maisons construites en dur,

(2) -~ Ces tarifs peuvent 8tre majorés & concurrence de 20 %3 pour tenir compte des
charges et ne comprennent pas divers accessoires, tels que: buanderie, jardin,
8te..v., qui peuvent &tre facturés en plus.



Le tarif uniqye gque nous proposons d'appliguer
a.l'avenir et qui figure 4 1l'Annexe au présent rapport est
sengiblement égal & celui des locations consenties par les
Sociétés ou offices d'Habitations & Bon Marché et le
chiffre du loyer demandé sera presque toujours inférieur
au septitme des ressources de l'agent-locataire, critérium
généralement adopté pour déterminer la part raisonnable des
charges de logement dans le budget familial. :

La réduction du déficit que ces taux permettront
d'obtenir atteindra 18 millions environ lorsque le nouveau
tarif aura son plein effet.

Toutefois, les nouveaux taux proposés étant
parfois trés supérieurs aux taux actuels, notamment sur les
Régions du INORD et de 1'EST, nous proposons d'adopter les
mesures trahsitoires ci—aprés t les taux actuels seront
tout d'abord majorés de 10 % & partir du ler Juillet 1939;
ils seront également majorés, & partir de cette m€me date,
de la moitié des augmentations du traitement fixe dont
bénéficieront les intéressés : les majorations seront
naturellement limitées au chiffre nécessaire pour atteindre
le teux nouveau du loyer,

La réduction du défiecit qui résultera de la
majoration de 10 % 2 partir du ler Juillet 1939 sera de
l'ordre de 3 millions,

Le Directeur Général,
’C ; [
i/ '\:{f ,-_9' , ‘.‘7 - .s.l:‘.. A~ 2

T
-



Dispositions
générales.

FIXATION DU TAUX DES LOYERS DES LOGEMENTS

MIS PAR LA S.N.C.F. A LA DISPOSITION DE SON PERSONNEL.

o e e a —  ——

.

Les loyers des logements mis par la S.N.C.F. a
la disposition de son personnel sont, 3 dater du 1°F juillet
1939, fixés, en principe, comme il est indiqué dans le tableaun
ci-aprés,

Les taux indiqdés ne comprennent par les fourni-
tures d'eau, de gaz, d'électricité ou de combustibles; ces
fournitures sont facturées d'apres les quantitées consommées

soit au compteur, soit & forfait,




- e PSP ¥ e v A AR R AP o AP O e P Lo s gy b 4\ SRl (M S SRR s S I ————————— A E S A

: 1 :
: s .. Taux des loyers snaucls danuides localitis ob 1'indemnité .d_a._r_.s.i_.d:a;.cpm(ﬂ?_ es$_comprise entre: :
£ Consistance des logements ¢ : : : ¢ o : ¢ ¢
: i o'etayrfeo  :1,018%40 et 1.742840 :1.857550 et 2,813{0 :2.,758,90 at 3.049120 :3.194140 ot 3.339760 :3,484,80 ot 3.630,00
: A - Chambres de célibataires.....(nues.....: 300 § 300 : 360 : 360 : 420 : 480 3
: b P O R SR, e RN DRRCRN GRS : 680 i
t+ B - Logements ordinaires dans des maisons : : : : 3 : : : ¢ 3 : : 2y ¢
5t ‘omprenant: B8 L g domeuel®) o bae o poel B v L e(®) o wge mig®) o mie pimaedl Y TN - Bois'?)
; Cuisine FERREYYN S s o nvs yawnsaTe e ] 780, $ ol PR AR T 0 e S40taees 1T.200. = g el R e, T ¢ Ll T o PR s 1 - 0 ] 920. ¢ T1.8560. ¢ 780. 3
: et 1 pidce gee i 3L ORISR E O s ¥20s 3 " t 900. " B 1.080. 3 " P T 2 S " s LUBEO o r 1.440. " $
¢t Salle commune (Pavillon......icevecess i 90C. 3 480, 3 1,340, ¢ GOOIRER - 1.320. ¢ T S T < AR - Y20, % ~L.680... % 840, ¢ 1.860. ¢ 960. ¢
: ot 1 pidce {Coldaotifivn cains B e 840, $ . $ L RTINRTS N R % B T.200. % Sl P SO " ¢ TJB00. % . s l.680. 2 L s
H Cuisine (PR ION. o sanndananannst 3080, 3 540, 4 $eeol.. 3 polget 1,440, 720, ¥ 880, ¢ 8340. 1,860, ¢ 960, 3. 2300, 1 TOEe
2 et 2 pieces LEOLINON T ci visinens nak it 260. $ " o Redal, % 3 i I.520, " ol 1o R . ¢ T.88BD: 3 " ¢ 1920, . % ‘ g
: Salle commune EPavillon......... ....... oh 15200, 5 600, 2 I,4080. 1 2200 1.5¢0, 3 TE0., 2 TI8B0s . g0, '+ 2.I00. % I.080. & 25400, 5 2iR00L 08
: et 2 pidces COTLEoEsT i vcoverrnikvenss - LelB0; 3 " Y - PR 440, 3 ot TR G PR - 3 R0, . g PONE SR .
¢ 3 $ 3 3 i : : : 3 t 3 3 :
‘s Cuisine EERVIILGn, o cin i nr e npa - Tedets s 660, ¥ 1660, 2 Talress I.860,. B0 a RLE0b. . X080, x B0, % LT.RD0E v SBe0s 5. laBENe s
: ot 3 pieces (EALAIWDBAL s st v il LR |3 " N 0 T " R GE0 . < g o & IR0 i » B R EB0, i " 3 2,400, 3 » :
3 : : . s H : $ t $ : s = 3
g Salle commune (PavilloN...e.-vessseeseees L1.440, s e el B T SR gt T.980. @ I.020, ¢ 2.280, ¢ 1.140, : 2.580, 3 I.320. ¢ 2.880. ‘¢ 1.440, 3
g et 3 piéces (Cal1e0RAl, . cvsin0n FCGRICRPRIS, e v A : % R 510 P 2 P T.800¢- 3 " ' 2.080, » s ety % » ¢ 2.640.; 3 " H
. Cuisine (Pavillon..... Mo e ehaie s Vo | 1u5B0Q, - - o O Tt 4 P gEOIR IS et oon.  u P.040 1 2580, v LiB80. 3 12880 ¢ T+H0, -t BB, ¢ 1.620.
. et 4 pitees 13T B Y, o 1 SRR S ES e S L . " CORRIE R o PR s, R, 080, - i s henaBln L . A y S R » .
: Salle comuune (PavilloNs..scecrecceasasss L1.740. § 800+ & 2,080, ¢ I.0BGEENNSIRRED. f. T.260, 1 2.%60., ¢ I,88C. P ] e e T (o OB B o TR S iy e
2 et 4 pikces (D0 BBERL . s run s nn nsadd - LEFHOO - " s L SO " S L o 9 S i A VR 5 ORAE = | . :
- Cuisine (PRvII)OR. . seavorrsssansnns AuoDDs 5 880, = 2.160. ¢ 1,000 B SMNP SHC, - I.320. : 2,880, i T.440. 3 5,800, @ 1.080. 3 $.9205 2 -1.860, 3
: et 5 pibéces (C0LYeobif, s s pnnisnnass, 1,680, 2 o LS80, 1 . g 2,040, : ¥ s 1Z. 080, 2 " $ ostDe |k = : 3.360. 4 :
2% Salle commune (Pavillof...eeseecesersssas 1.98C. y EL080, e 20400, 2 T2 D a0, 2 T.980, ¢ 518D, 3 T.6805- @ G080, 3 1800, v 3980 5 T90Nn R
t et 5 pieces EC0L100% T 40 o savsansiiascald ~ToBOD, : S e o (N e N A P L ) Y - 1 L. G " 3. SveRby 3o $ 5,600, 3 ¥ :
: C - Logements pour azen¥s dirigeants com- @ sans : avec ¢ sans : avec sans @ avec : sans ¢ avee sans : avec : sans : avee
: prenant: cuisine, toilette ou salle de schauffrge ichauffrge :chauffaze :chauffage :chauffaze :chauffage :chauffage :chauffage :chauffage :chauffage :chauffage :chauffage :
s bains, W.C., ek: 3 central_‘w;cgnt.(ﬁj__:central scentr.(3) : contral :centr.(3) : cemtral :centr.(3) : central :centr.(3) : central :centr.(3) :
s 2 pidces {Pavillon......................: 1.800. s TJOBO. b T.880. 3 S.CA0SE WET.OBO. 3 2,220, 3 2.380, v B2.5B0. 3 2.880. I '8.3805 ¢ 3800, 3 G180, %
3 B0t e . conivranci iy sanansunt  1:5620; i T.800, = T.680. 1+ 1.86080 BNT.B00. : 2.040. : 2,100, % 2.340. : 2640, T 4,840, 3 3.480. : 3.780. :
5 S pidoes (PavilioN..ssssisonrsnvaraneessd 22204 s @880, : 2.340. 3 2.5900 & 2.520, 3 2,820, : 3.000, 1 3,800, 3 8,720, ¢+ 4,080, ¥ 4,800, : O.IS0% %
3 B entil, i sssas wnnvis o cns wad  Se040, s 2980, v 2.I00., : 2;3408 N 2.280. : 2,580. : 2.700. ¢ 5,000, : 0,360, % 3,720. 3 4,580, 3 4940 3
5 4 pidoes (PAVI1loN..,ssaseisarcessseseast 24880, s B IR0, ¥ 3.060, 1 S.3eOST0E N.360. : ¥.72D¢ r 3.960, ¢ 4,320, 3 4.860. 1 5,280, 3 6.180. ; 6.600; '3
t B R v h s e eis s el bR v o : 2.0640. o 2 G0, s 2.760. 3  S.080N 5,080, : 3,420, @ &.600, ¢ 5.,080. 3  4.4900 % 4.860, 3 5,040, : 8.000, 3
b N Res BRFLIYOD. i . s s srisiseensat 3720, : 4,180, : 3.960. @ 4.58K0ENS 4,500, : 4.980, : 5.280. : 5.760. ¢ 6,420, t 6,960, 1 . 7.920. 3 8,400, 3
H SUULIBOELTL v oannnonsronnsiepioeed D360, ¢ 3.780. 3.600, : 4.020. : 4.080. ¢ 4,560, : 4.800. : 5.280. : 5.820% £ 6,560, 3 T200: 3 0.79050 08

2) - Les constructions en matériaux légers tels que fitro-ciment, carreaux de plétre, #te,.... sont assimildes aux meisons en bois.
3) - Le loyer ci-dessous ne tient compte que de 1'installation proprement dite, le chauffage des locaux ctant facturé en sus Lt ieis

NOTA. - Les loyers des maisons dites "seri-provisoires" existant dans la Hégion du Hord notsmment (constructions en bois et briques] est égal &4 75 % du loyer fixé pour les
constructions en dur, les chiffres obtenus aprés réduction étant arrondis arithmétiquement & des nultiples de 5 fr.

gli - Y compris les deux majorations successives de I0 7 de juin I937 et de janvier 1938.




¥ Réduections.

lajorations.

Les taux indigqués dans le tableau ci-
contre s'appliquent & des logements comportant des'instal-
lations individuelles de W.C., d'eau, de gaz et d'électri-
cité et disposant soit d'un cellier, soit d'un grenier,
soit 4d'une ecave.

Les loyers des logements qui sont dépourvus de cer-
taines de ces installations ou dont certaines pidces si-
tuées sous comble sont mansardées, sont réduits dans les

econditions ci-aprés:

a) - Défaut d'installa-(W.C. réduction de 8 %
tion individuelle Eau " de 6 %
des: ~ (Gaz " de 6 %

Electricité " de 5 %

b) - Logements ne comportant aucune des installations
ci-aprés: cellier, cave, grenier: réduction de 5 %,

¢) - Pour une ou plusieurs piéces mansardées: réduc=-
tion de 5 % par piéce mansardée.

d) - Logements de la catégorie C ne comportant pas de
pidce & l'usage de salle de bains ou de cabinet de toilet-
te ou dont le cabinet de toilette n'est pas muni au moins
d'un lavabo avec arrivée d'eau et évacuation des eaux
usées: réduction de 5 %.

Ces diverses réductions peuvent se cumuler. Les chif-
fres obtenus aprés réduction sont arrondis au multiple su-

périeur de 5 francs.

Les taux indiqués dans le tableau ci-
contre sont majorés dans les conditions ci-aprés,lorsqu'in-
dépendamment du logement le locataire dispose d'une ou

plusieurs annexes ou d'un jardin:



a) - Poulailler- (en bois- Majoration de 60° par an
clapier (1) (en dur - LAY de I20. "

1
b) - Etable ou remise gen bois- v de 60f "
(en dur - LS de I120. L
£
c¢) - Buanderie {en bois- L de 120" "
(en dur =- noon o ge 240, "oy
d) - Pigeonnier (en bois- " ow ge gOT .
.en dur - e bt de I1I20. "
e) - Jardin (jusqu'a 200 mq. " 60T "

.au-dessus de 200 mq. I120. g

f£) - Chambre de bonne (logements type C)majoration 600 fr.

Familles nom- Les agents qui ont 5 ou 6 enfants donnant
breuses.

droit 2 1l'allocation pour charges de famille et qui occu-

pent un logement de plus de quatre pidces (cuisine ou

salle commune comprise) paient le loyer correspondant &

un logement comprenant une chambre de moins que celui

qu'ils occupent.

Ceux qui ont plus de 6 enfants donnant droit & 1l'al=-
location pour charges de famille, ne paient que le loyer
correspondant & un logement de 4 pidces (cuisine ou salle
commune comprise).

Agents logés au ~ Les dispositions qui opréeddent —
I/I0e du traite=-
ment. ———— ne s'appliquent, en principe, qu'aux agents

logés de gré & gré.
Toutefois, les agents logés moyennant une retenue du

I/I0e du traitement ne paient que le loyer fixé ci-dessuj,

——— e - A o

(1) - Les poulaillers, clapiers en dur ancien moddle existant sur la Région
du Nord sont ascimilés aux poulaillers-clapiers en bois.




Dérogations.

lorsqu'il est inférieur pour le logement qu'ils occupent,

a cette retenue du I/ICe.

I1 peut &tre exceptionnellement dérogé &
ceg dispositions @

I° - si 1l'application des régles ci-degsus conduit
4 fixer des taux de loyers nettement supérieurs & ceux
pratiqués dans la m8me localité pour des logements analo-

gues;

2° - gi 1'état de vétusté du logement ou ses condi-
tions d'acceés le justifient.

Dans ces divers cas, le Directeur de 1l'Exploitation
de la Région adresse au Directeur Général (Service Central

du Personnel) les propositions utiles,






;SOQIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Service Central
des '
Installations Fixes
Le

Vtm/egl n° E 0009

RAPPRPORT

au Conseil d'Administration au sujet d'un
projet de marché pour la fourniture de 13 450 t
environ de rails, éclisses et selles pour le

2éme trimestre 1939

Marché : de gré a gré
Fournisseur : Le COMPTOIR SIDERURGIQUE DE FRANCE
Montant : 22 000 000 de fr environ.,

Dans sa séance du 19 Avril le Conseil d'Administration
a bien voulu approuver le prix de base de 1 455 rr pour les
fournitures de rails et menu matériel pour le ler trimestre
1939.

Nous avions fait connaftre, & cette époque, que 1le
Comptoir Sidérurgique de France réétudiait les divers éléments
qui justifieraient une augmentation de prix des rails et

qu'il comptait nous adresser cette étude assez prochainement.

L



Cette elude n' etant pas encore termlnée, le Comptoir
3 Sidérurglquerde.Fran c.nous propose le malntien au 2éme
trimestre des conditions de prix du trimestre précédent.

En fait les différents facteurs entrant dans le prix _
de revient du rail »nt subi depuis Avril les fluctuations

suivantes :

-

- les salaires sont passéc de 56 fr a 56,34 fr,

- le coke est passé de 291 fr la tonne a 292 fr ; le
ﬁark & légérement baiSsé mais la proportion de coke
étranger qui reste plus cher que le coke frangais, est
en augmentation du Tait 'de l'accroissement de l'activité

de la métallurgie.

- le spiegel est paséé de 1 044 fr a 1 054 fr le ler Mai,

- les rentrées sont en hausse de 5 fr & 454 fr la tonne.

Sur ces bases l'application de la formule
P = 332,50 + 7,45 8 + 2,34 C + 0,255 Mn - 0,66 R

conduirait & une hausse du prix des rails de 4 fr & la tome,

Il est proposé au Conseil d'Administration de bien
vouloir app rouver, pour le 2éme trimestre 1939, le maintien

du prix du ler trimeztre.

P/ Le Difecteur
Le Che}gfd301nt du’ Serv1ce

W%




63805 M. R.

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

o w A
_ Lel,\ Q 5\5\ ‘ juin 1939

LE SECRETAIRE GENERAL
DU

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Monsieyr 1'Administrateur,

M. le Président me charge de vnus demander de bien
vouloir rapporter devant le Conseil d'Administration du

21 juin 1939 jv.rraire suivante ¢

- Fourniture de 13.450T de rails, éclisses et selles
pour le 23me trimestre 1939,

Je vous transmets ci-joint le dossier de cette affaire
en vous informant que Me PORCHEZ, Directeur du Service Central

des Installations Fixes, 42,rue de Chédteaudun, (Téléphone Tri-
nité 29-94 et la suite), a été prié de se tenir a votre
disposition pour vous fournir tous les renseignements complé-

mentaires dont vous pourriez avoir besoin.

Veuillez agréer, Monsieur 1l'Administrateur,l'expression

de mes sentiments respectueux et dévoués,

Monsieur ARON, Administrateur de la S.N.C.F.




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

o9
Le Wq‘ Juin 19359
LE SECRETAIRE GENERAL 5 N e

DU ‘\‘

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Monsieur 1'Administrateur,

M. le Président me charge de veus demander de bien
vouloir rapporter devant le Conseil d'Administration du
21 Juin 19539

1'affaire suivante :

- Fourniture de 13.450T de rails, éclisses et selles
pour le 2dme trimestre 1939,

Je vous transmets ci-joint le dossier de cette affaire
M. PORCHEZ, Directeur du Service Central
en vous informant que

des Installations Fixes, 42,rue de Chéteaudun, (Téléphone Tri-

nité 29~94 et la suite),
a été prié de se tenir a votre

disposition pour vous fournir tous les renseignements complé-

mentaires dont vous pourriez avoir besoin.

Veuillez agréer, Monsieur 1'Administrateur,l'expression

de mes sentiments respectueux et dévoués.

63805 M. R

] ARON, o
Monsieur Administrateur de la S.N.C,F.
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Monsieur le Secrétadre de la Direction Générale,

Comme suite & votre note du 19 juin, je vous informe
que M, le Président a désigné M. ARON pour rapporter l'affaire
suivante devant le Conseil d'Administration du 21 juin
prochain :

- Pourniture de 13.450T de rails, éclisses et selles
pour le 2éme trimestre 1939,
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Monsieur le Secrétadre de la Direction Générale,

Comme suite & votre note du 19 juin, je vous informe
que M. le Président a désigné M. ARON pour rapporter l'affaire
suivante devant le Conseil d'Administration du 21 juin
prochain :

- Fourniture de 13.450T de rails, éclisses et selles
pour le 2éme trimestre 1939,



