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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

P
LE SECRETAIRE GENERAL le < i/ Mai 1939
[»1V) © .:b}\
CONSEIL D’ADMINISTRATION c,O‘fL e s
a®
53—
< $o?
ik

Monsieur 1'Administrateur,

J'ai 1l*'honneur de vous faire savoir,
de la part de M. le Président, que le
Conseil d'Administration se réunira le
mercredi 7 juin 1939, & 9 heures 30,

88, rue Saint-Lazare.
Je vous adresse ci-joint 1l'ordre

du jour de cette séance.

Veuillez agréer, Monsieur 1'Admi-
nistrateur, l'expression de mes sentiments
respectueux et dévoués.

Signé: G.GREIAT

Iettre adressée a4 Messieurs les
Membres du Conseil d'Administration

Monsieur




gv 31 mai

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil 4'Administration

| Séance du mercredi 7 juin 1939
| 88, rue Saint-Lazare, & 9 heures 30

ORDRE DU JOUR

EEEEEESOEEEES

I - Adoptinn du procés-verbal

II - Comptes rendus :

1°) Trafic, recettes, mouvement, etc .....

2¢) Trésorerie.

III - Marchés et commandes

7771 1°) Marché avec M.M. de Dietrich et Cie(

1939

Rapporteur @

pour la fourniture de 50 couplages ) M. de TARDE

de wagons a ballast, systéme Talbot (
Lo Région Sud-ESt -~ (54882.500 fI‘) )

| 111°18 - Transactions

- Rdglements d'indemnités pour domma- )
ges causés au cours d'un incendie (
survenu les ler et 2 mai 1938 sur la )
ligne de Bordeaux & Irun - Région {
Sud-Ouest (4.453.468 fr) )

Rapporteur @
M. JACQUET




IV - Projets

Rapporteurs 2

(
1°) Acquisition de 10 locomotives électriques ) M.M. TIRARD -
de manoeuvres a la butte (39.000.000 fr) § BLUM~-PICARD
JACQUET

2°) Application de cylindres HP et BP en acier)
moulé avec distributeurs cylindriques, amé«
lioration de la distribution BP et du cir-) Rapporteur :
cuit de vapeur. Graissage mécanique des ( M. BLUM-PICARD
boites & huile sur 110 locomotives = )
(31.405.000 fr) (

V - Révision du Traité passé avec la
Compagnie Internationale des Wagons-
Lits (Suite a la décision du Conseil
d'Administration du 6 aolt 1938

Rapporteur :
M. BOUFFANLCEAU

— e e, i

VI - Rapport du Directeur Général sur le
fonctionnement dgs Services au cours
de 1'exercice 1938.

VII - Assemblée Générale des Actionnaires
de la S.N.C.F.
- Rapport du Conseil d"Administration
- Autres questions

Questions diverses

- e em e e e e me e e am em  w e - e e e AR s m s am  mm e mm A me  wm  em S e mm  ow em

(1) Une note a été distribuée le 25 mai.



CONSELL DY 40w INISTRATION
ds 7 juln 1939
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Tuestions diverses

N e S

- (aleadrier des sdances du Jonseil
dtid=inisteation pour le Sime
trimestre 1030,
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#ichet resis & N.le ‘résident CUINED ot &
¥e.le Viee-répident W, ainsl qu'd
¥, IR BEmERY ot PILIFYX.



Sk 3 juin 1939
SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

Séance du mercredi 7 juin 1939
88, rue Saint-Lazare, a 9 heures 30

COMPLEMENT A L'CRDRE DU JOUR

a la rubrique :

III - Marchés et commandes

ajouter :

7721 2¢) 2°M€ Ayenant & un marché, du 8 mail 1936, avec
la Société d'Electricité MORS pour 1l'établis-
sement d'un poste central électrique & leviers
d'itinéraires en gare de Rennes-Voyageurs =

| Région Quest ~ (Dépense supplémentaire :

| 167.199 fr pour un marché primitif de

| 2.584.000 fr porté a 4.041.405 fr par un pre-

| mier avenant).

| - Marché avec la méme Société pour installations
complémentaires de sécurité a la méme gare -
(7.010.249 fr).

Rapporteur @

M. JACQUET

e P e s Sl e, i e, "t

aprés la rubrique : "IV - Projets"

insérer :

IVbis - Augmentation de capital de la Société ( Rapporteur :

PelsMasl ol e ( M. ARON.




7771
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BOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Censeil d'Administration

——

Séance du mercredi 7 juin 1939
88; rue Saint-Lazare, & 9 heures 30

L

.
Ld

ORDRE DU JOUR DEFINITIF

e e e e T D ———
_—== _—_=======

I - Adeptien du procés-~verbal

IT - Cemptes rendus :

Trafic, recettes, mouvement, etCeeesss

29) Trésererie.

10)

i

IIT - Marchés et Cemmandes

Marché avec M.M. de DIETRICH et Cie (

5 juin 1939

pour la fourniture de 50 couplages Reapperteur :
de wagons a ballast, systéme Talbot M. de TARDE
- Régien Sud-Est - (5.882.500 fr)

28me Avenant & un marehé du 8 mai (
1936 avec la Seciété d'Electricité
MORS pour l'étawlissement d'un poste
central électrique & leviers d'itiné-

raires en gare de Rennes-<veysageurs - Repporteur :

Régien Ouest - (Dépense supplémentai-
re §°167.,199 fr wpour un marché primi-
tif de 2.584.000 fr perté & 4:041.405
par un premier avenant). ‘
~ Marché avec la mé&me Seciété pour ina;

M.

tallatiens complémentaires de sécuri-
té & la méme gare (7.010.247 fr).

e g L T e R 17~ YRS WEAm oy v ST [ WD O

JACQUET



111?18 _ Transactions - »

~ Rdglements d'indemnités pour demmages(
caugés au cours d'un incendie surve-
nu 18s ler et 2 mai 1938 sur la li- Rapporteur :
gne de Bordeaux & Irun - Régien Sud- 2 M. JACQUET
Ouest (4.623.670 fr).

IV -~ Projets

1°) Acquisition de 10 lecomotives électr Rapporteurs :
?ues de*manecuvres & la*butte M.M. TIRARD

39,000,000 fr) BLUM~PICARD
) JACQUET

acier moulé avec distributeurs cy-
lindriques, amélieratiecn de la dis-" (
tridvution BP et du circuit de vapeur.
Graissage mécanique des boites & hui-
le sur 110 locemotives -
(31.405.000-2r), * -+

Rapporteur :

20) Apflicatiog de cydindres HP et BP en g
2 M, BLUM=PICARD

bls :
IV "'~ Augmentation de capital .de, (  Rapporteur :

la Secieté T.E.M.A.C. ) M. ARON

'y -k.

Rapporteur :
.M« BOUPFANDEAU

.....




-

VI - Rappart du Directeur Général sur le

enctisnnement des Services au ceurs

de l'exercice 1938 -

VII - Assemblée Générale des Actionnaires
d-e 18 SINIC.F.

-~ Rapport du Conseil d'Administration
- Autres questions.

Questions diverses
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3 juin 1939
SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

Séance du mercredi 7 juin 1939
88, rue Saint-Lazare, a 9 heures 30

COMPLEMENT A L'ORDRE DU JOUR

a la rubrique :

JII - Marchés et commandes

ajouter :

2¢) 2°M€ Avenant & un marché, du 8 mai 1936, avec
la Société d'Electricité MORS pour 1l'établis-
sement d'un poste central électrique a leviers
d'itinéraires en gare de Rennes-Voyageurs =

167.199 fr pour un marché primitif de

2.584.000 fr porté a 4.041.405 fr par un pre-
mier avenant).
- Marché avec la mé&me Société pour installations
complémentaires de sécurité a la méme gare -
(7.010.247 fr).

M. JACQUET

aprés la rubrique : "IV - Projets”

insérer :

IVbiS - Augmentation de capital de la Société ( Rapporteur
T.E.M.A.Cs ( M. ARON.

(
)
§
Région Ouest - (Dépense supplémentaire : § Rapporteur :
(
)
(




CONSEIL 0 ABINISTRATION
du 7 juin 1939

Luesticns diverses

e -

« Qgalesdrier des sésances du Comsesil
d'sduinistration pour le Jdme
trissstre 1%3%.

--‘-ﬂ“‘-ﬂ-_ﬁﬂﬂﬂﬂ-tﬂﬂ‘-—'-

Flchet resis & H.le rpésident GUINAND el &
E.le Vies~Prisident ORINPRET, aimel gu'd
Bie LE BENERLY" o FILIFTI.




31 mai 1939

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

Séance du mercredi 7 juin 1939
88, rue Saint-Lazare, & 9 heures 30

ORDRE DU JOUR

EEEE=s==EESSES

I - Adoptisn du procés-verbal

II - Comptes rendus :
1°) Trafic, recettes, mouvement, etc .....

2¢) Trésorerie.

IITI -~ Marchés et commandes

7771 1¢) Marché avec M.M. de Dietrich et Cie( Rapporteur :
pour la fourniture de 50 couplages ) M. de TARDE
de wagons & ballast, systéme Talbot (
- Région Sud-Est - (5.882.500 fr) )

IIIbis - Transactions

- Radglements d'indemnités pour domma-
ges causés au cours d'un incendie
survenu les ler et 2 mai 1938 sur la
ligne de Bordeaux & Irun - Région
Sud-Ouest (4.453.468 fr)

Rapporteur :
M. JACQUET

e, o i, S




e

IV - Projets
( Rapporteurs s
1°) Acquisition de 10 locomotives électriques ) M.M., TIRARD
de manoeuvres & la butte (39.000.000 fr) ; BEUM-PICARD
JACQUET |
2°) Application de cylindres HP et BP en acier) |
moulé avec distributeurs cylindriques, amé« |
lioration de la distribution BP et du cir~) Rapporteur : |
cuit de vapeur. Graissage mécanique des ( M, BLUM-PICARD
beites a huile sur 110 locomotives = )
(31.405.000 fr) (

V - Révision du Traité passé avec la )
Compagnle Internatlonale des Wagons- ( Rapporteur :
Lits (Suite a la décision du Conseil ) M. BOUFFANDEAU
d'Administration du 6 aout 1938) (1)

VI - Rapport du Directeur Général sur le |
fonctionnement des Services au cours
de l'exercice 1938.

VII - Assemblée Générale des Actionnaires
de la S.N.C.F.
- Rapport du Conseil d'Administration
- Autres questions

Questions diverses

(1) Une note a été distribuee le 25 mai.




CONSEIL D'ADMINISTRATION
du 7 juin 19839

GQuestions diverses

- Reldvement des teaux des indeanités de
déplnsasents et des indemnités de mati-
nfe, de soirdée et de nuit.

- Calendrier des séances du Coasell 4'Admi-
pistration pour le 38me trimestre 1930.
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7721

5 Jjuin 1939
BOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Censeil d'Administration

Séance du mercredi 7 juin 1939
88, rue Saint-Lazare, & 9 heures 30

ORDRE DU JOUR DEFINITIF

————— — — —
= = ]

I - Adeptien du procés-verbal

IT -~ Cemptes rendus :

1°) Trafic, recettes, mouvement, etCe.....

2°) Trésererie. .

v

III -~ Marchés et Cemmandes

1°) Marché avec M.M. de DIETRICH et Cie (
gour la fourniture de 50 couplages a Rapperteur :
e wagons & ballast, systime Talbot M. de TARDE
- Réglen Sud-Est - (5.882.500 fr) )
20) 28me Avenant & un marché du 8 mai (
1936 avec la Seciété d'Electricité
MORS pour l'établissement d'un poste
central électrigque i leviers d'itiné-
raires en gare de Rennes-voyageurs - Rapporteur :
Régien Ouest - (Dépense supplémentai- M. JACQUET
Ye : 167.199 fr pour un marché primi- ¢ Q
tif de 2.584.000 fr perté & 4.041.405
par un premier avenant).
~ Marché avec la m&me Seciété pour ins
tallatiens complémentaires de sécuri-
t4 & la méme gare (7.010.247 fr).




-2-

I1IP18 _ 1mransections -

~ Réglements d'indemnités pour demmages(
caugés au cours d'un incendie surve-
nu lés ler et 2 mai 1938 sur la li- Rapperteur :
gne de Bordeaux & Irun - Régien Sud- 2 M. JACQUET
Ouest (4.623.670 fr).

IV - Projets

1°) Acquisition de 10 lecomotives électr Rapperteurs :
?ues de* manoeuvres & la  butte M.M. TIRARD

39.000.000 fr) BLUM~FPICARD
JACQUET

22) Apfliéation de cydindres HP et BP en (
acier moulé avec distributeurs cy-

lindriques, amélieratien de la dig-

tribution BP et du circuit de vgpeur. Rapporteur :
Graissage mécanique des boites a hui- R

le sur 110 locomotives - M ISR LOARD)
(31.405.000 £T).

»la

IV ™"~ Augmentation de capital de (  Rapporteur @
B TR ) N anos

V - Révision du Traité passé avec (
la C-mozenie Internatienalg des
Wagons-liis (Suite a 1 :

Rapporteur :
M. BOUFFANDEAU

o ¢ . gien du Conseil o
fon du b & z
e :
. .

(1) Une note a été distribuée le 25 mai,



VI - Rappert du Directeur Général sur le |
fenctionnement des Services au ceurs
de l'exercice 1938 -

VII -~ Agsemblée Générale des Actionnaires
de la S,N,C.F.

~ Rapport du Conseil d'Administration
- Autres questions.

Questions diverses




[ 31 mai 1939

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

- - — -

Comité de Direction

Séance du mardi 6 juin 1939
g8, rue Saint-Lazare, a 16 heures 30

- - -

T -~ Adoption du procds-verbal

ITI - Comptes rendus hebdomadaires :

1°) Trafic, recettes, mouvement,etc...

2°) Trésorerie.

III - Marchés et commandes

a) de la compétence du
gunseil d'Administration

7770 1°) Marché avec M{. de DIETRICH et ¢1® pour la (
fourniture de 50 couplages de wagons a ) Rapperteur :
ballast, systéme Talbct - Région Sud-Est < ( ;
(5.882.500 fr). - ). M. de TARDE




b) de la compétence du
Comité de Direction

4364 1°) Avenant & un marché avec la Société des Ateliers de
Constructions du Nord de la France et des Mureaux
pour la construction de 15 voitures métalliques de
3dme classe transformables en voitures sanitaires
- Région Sud-Est - (dépense supplémentaire :
2.114,008f,20 pour un marché initial de 11.692.5CC fr).

7275 2°) Avenants a des marchés conclus en 1936 et 1937 par
les Grands Réseaux frangais avec la Soclété anonyme
des Usines Renault pour la construction d'autorails
(dont un avenant s'élevant a 719.580 fr pour un marché
initial de 3.128.820 fr relatif & 3 ABV P,.0.-Midi).

bis
IEL - Transactions -

1°) Réglements d'indemnités pour dommages causés
au cours d‘'un incendie survenu les ler et 2
mai 1938 sur la ligne de Bordeaux a Irun -
Région Sud-Ouest - (4.453.468 fr).

Rapporteur :
M. JACQUET

ety S

2¢) Accident survenu le 15 février 1939 au P.N.
218 de Bords, ligne de Saintes a La Rochelle
- Région Sud-Cuest - ¢

- réglement CLOCHARD ...... (358.510%,65
- rdglement LCURADCUR ..... (175.641%,25).

® 4 & 8 & 8 80
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IV - Service Commercial

1°) Création d'une tarification réduite en faveur des envois
d'argiles en provenance des carriéres situées sur le terri-
toire frangais et expédiés directement par ces carriéres,
des gares les desservant,sur des gares desservant directe-
ment des cimenteries,falenceries, fabriques de produits
réfractaires,ou usines métallurgiques établies sur le
territoire frangais;

-Suppression corrélative des dispositions des chapitres 2,

8 IV et 14, 8 I,du tarif P.V., n°® 12;

-Création de prix fermes en faveur des argiles en provenance
des carridres situées dans les Bassins de la Brie et des
Charentes et expédiées directement par ces carriéres, des
gares les desservant sur un point frontiére franco=-belge,

a destination définitive de la Belgique.

20) Tarif des dispositions diverses : Modification des disposi-
tions du Titre I (Places de luxe), chapitres I et II.

3°) Edition nouvelle du tarif international pour le transport
des voyageurs isolés, des bagages el des chiens entre la
Franade et la Suisse,

V - Projets
1°) Acquisition de 10 locomotives électriques de (Rapporteurs :
manoeuvres a la butte (39.000.000 fr). )MMB TIRARD
( LUM-PICARD
JACQUET

2°) Application de cylindres HP et BP en acier (
mould avec distributeurs cylindriques,amélio-)Rapporteur :
ration de la distribution BP et du circuit de(
vapeur. )M. BLUM-PICARD

| Graissage mécanique des boites & huile sur

| 110 locomotives - (31.405.000 fr).

VI - Subventions

Renouvellement de la subvention :
- & 1'oeuvre "La Santé de la Famille"(35.000 fr) (1)

-

-~ A4 certaines oeuvres d'aveugles (20.0C0 fr) (2)

(1) Une note a été distribuée le 23 mai
(2) Une note a été distribuée 1le 26 mail




s A o

VII - Révision du traité passé avec la | Rapporteur :

Compagnie internationale des )
Wagons-Lits. th ( M., BOUFFANDEAU

VIII - Rapport du Directeur Général sur le
onctionnement des Services au cour
-—-——'————-—,—-—-—--\. e
de 1l'exercice 1938.

IX =

==

.sgemblée Générale des Actionnaires
LE L@: SON.C.F. H

- Rapport du Conseil d'Administration
- Autres questions.

£ = Caisse de Irévoyance de la Région
Sud-Quest. (2)

XI - Allocations familiales (projet de
décret-loi)., 3

- Questions diverses -

—-n—---——u---------———---——----—---—--

(1) Une note a été distribuée le 19 mai
(2) Une note a été distribuée le 15 mai
{3) Des notes ont été distribuées les 29 avril et 22 mail




COMITE DE DIRECTION

du 6 juin 1939

Questions diverses

e e D D

- Relévement des taux des indemnités
de déplacements et des indemnités de
hatinée, de soirée et de nuit.

- Agplication & certains agents de la
région Sud-Ouest de la décision mi-
nistérielle du 27 février 1939 concen-
nant le réglement "A" de retraite de
1'ancien Réseau FP.0.

- Calendrier des séances du Conseil
d'Administration et du Comité de Di-
rection pour le 3eme trimestre 1939.

- Sous-Direction de Strasbourg.

et & M, le Vice~Président GRIMIRET, ainsi

% Fichet remis & M. le Président GUINAND
, qu'ﬁ MM. LE BESNERAIS et FILIPPI.



3 juin 1939
SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Comité de Direction

Séance du mardi 6 juin 1939
88, rue Saint-Lazare, & 16 heures 30

COMPLEMENT A L'ORDRE DU JOUR

a la rubrique :

ITI - Marchés et commandes

a) de la compétence du
Conseil d'Administration

ajouter :

TREYL" 2% péme Avenant & un marché, du 8 mai 1936, avec la So- )
clété d'Electricité MORS pour 1'établissement d'un |
poste central électrique a leviers d'itinéraires en )
gare de Rennes-voyageurs - Région Ouest - (Dépense (
supplémentaire 167. 199 fr pour un marché primitif de )Rapporteur:
2.584.000 fr porté & 4.041.405 fr par un premier (
avenant ). ) M. JACQUET
- Marché avec la méme Société pour installations com- |
rlémentaires de sécurité a le méme gare (7.010.247 fr))

b) de la compétence du
Comité de Direction

ajouter :

7770  3°) Marchés pour la fourniture de 32.530 tonnes de char-

: bons classés et de boulets des mines du Nord et du
Pas-de~Calais destinés au chauffage des locaux - En-
semble des Régions - (7.346.101-fr dont un marché de
2,193,727 fr avec les mines d'Aniche, un de
2.332.787 fr avec les mines d'Anzin, un de 1.568.615 fr
avec les mines d'Ostricourt).

L B B B O



4°)

5*)

6°)

7<)

8°)

a4 la rubrique @
IV - Service Commercial

a jouter :

Création d'une Annexe au Tarif pour le transport des voyageurs
et des bagages entre la France, d'une part, l'Algérle, la
Tunisie et le Maroo (voie d'Oujda), d'autre part.

Edition neuvelle du tarif direct internatlional pour le transport
4 petite vitesse de l'argile, brute, méme séchée, en vrac ou
mise en vrac dans de la paille ou autres matiéres similaires de
certaines gares des chemins de fer allemands & destiration de
certaines gares de la S.N.C.F. (Région EST).

~ Addition dans cette édition d'un nouveau tableau de prix com-
prenant un prix ferme pour les transports de sulfate de baryte
d'Ortenberg & Dieuze.

Tarif spécial P.V. n° 100, chap. 1T, 8 1 B). Inscription de la
relation Clermont-<Ferrand-Le Puy ou inversement :
- au tableau I, page 7, avec une condition de tonnage de 1 T.5
par wagon,
- au tebleau II, page 11, avec une réduction de 25 %, moyennant
la remise d'un tonnage mensuel de 50 tonnes.

Attribution d'une réduction de 30 % contre une remise de 100 ton-
nes par mois dans la relation Paris-Strasbourg et inversement,
prévue au tableau II du tarif spéelal P.V. n° 100.

Création d'un tarif d'abonnement en faveur des expéditions de
pltes & carton ou & papier, humides, & la soude, dites pétes
Kraft.

9°) Projet de Convention avec la Compagnie Frangalse de la Grande=-

Chartreuse a Voiron, pour le transport des liqueurs en boutell-
les, qu'elle expédie de la gare de Voiron et pour les emballages
en retour correspondants, '

Projet de Cenvention avec la Société LILLET Fréres, & Podensac
(Girapde) pour le transport des'apéritifs et des vins en bouteil-
les qu'elle expédie de la gare de Podensac.
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11°) Projet de Convention avec la Société a responsabilité limitée
LABBE Frangois, & Voiron, pour le transport des liqueurs en
calsses.

12°) Tarif spécial P.V. n° 3 - Inscription des gares de Brive,
Capdenac et de Tulle, dans le chapitre 8, 6I.

13°) Tarif P.V. n° 14 - Création d'une tarificetion réduite ap-
plicable aux piédces en acier ou en fer, non dénommées, a jus-
tées, ou non, pour pylénes destinés a 1'équipement de lignes
électriques aériennes expédiées de Montereau (Seine-et-Marne)
4 une gare quelconque des Régions Quest et Sud-Ouest.

14°) Création d'un tarif pour le transport de marchandises en
camions, remorques ou semi-remorques chargés sur des wagons
plats du type courant du chemin de fer.

15¢) 1°T Avenant & 1'Arrangement entre la Société Nationale des
Chemins de fer frangais et 1'Office National Interprofessisn-
nel du Blé, en vue d'étendre les dispositions de cet Arrange~
ment au trafic du blé destiné & la dénaturation et du blé
dénaturé.

16°) Reldvement des tarifs et allocations des services de factage
et de camionnage & la gare de Toulon pour la desserte de :
Toulon, La Valette et Le Revest.

- Compte rendu de tarifs.

aprés la rubrique "VI - Subventipns"

| insérer :

|

‘ VIbls . sugmentatinn de capital de la Société (Rapporteur :

| T.E.M.A.Co, ( M. ARON
avant "Questions diverses"

insérer :

XIT - Admission & la retraite, avec joulssance
immédlate, des agents tltulalres de 1a carte




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

Séance du mercredi 7 Jjuin 1939

I - Adoption du procés-verbal

",




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

ROJET

- ————

La séance est ouverte a ¢ heures 30,sous la présidence de
M. GUINAND, Président.

Sont présents : MM. GUINAND, Président
GRIMPRET, Vice-Président
MARLIO, Vice-Président

DEROY . .
GRUNEBAUM-BALLIN
TOUTEE

BOURGIER

RUEFF

CLAPIER

ARON
BLUM-PICARD

DAUTRY

de TARDE

TIRARD
MOREAU-NERET
René MAYER
GETTEN

GOY
LAURENT-ATTHALIN
PESCHAUD
FREDAULT

BARRES

JACQUET
LIAUD
WINBERG
Excusés : M. PORCHﬁ.qui s'est fait représenter pour le vete
par M. le Vice-Président GRIMPRET, M. CRESCENT,qui s'est fait re-
présenter pour le vote par M. ARON, ainsi que MM. FOURNIER,
BOUFFANDEAU, DEVINAT, Théodore TISSIER, THIRIEZ et OURADOU.

Assistent & la séance: M. LE BESNERAIS, Directeur Général
FILIPPI,Secrétaire Général

Le Commissariat du Gouvernement est représenté par :

M\, CLAUDON,Cemmissaire du Gouvernement
RENDU, Commissaire adjoint.
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Adoption du QUESTION I - Adoption du procés-verbal.-
groogs-verbal.-

Sur la proposition de M. LE PRESIDENT, le procés-verbal de

la séance du 3 mai 1939 est adopté & l'unanimité,

Inauguration de la tractien
électrique de bout en bout

sur la ligre Paris-Bordeaux.

L]

M. LE PRESIDENT fait savoir au Conseil que le Directeur
Général et lui-méme ont estimé qu'il convenait
d'inaugurer solennellement la mise en service de la traction
électrique de bout en bout sur la ligne Paris-Bordeaux, en rai-
son de 1'intérét qu'elle présente. M. le Ministre des Travaux
Publics a accepté de présider cette inauguration qui aura lieu
le mercredi 24 mai. Les Membres du Conseil recevront d'ailleurs
une invitation. Le pregramme prévu est le suivant :

Départ de Paris-Austerlitz 4 7 heures 25, arrivée a
Bordeaux-Saint=-Jean & midi 40, déjeuner offert par la S.N.C.F.
4 13 heures; visite du port de Bordeaux & 15 heures 15; réception
4 la Chambre de Commerce & 17 heures 30; départ de Bordeaux-Saint-
Jean a4 18 heures 30 et retour a Paris & 24 heures.

M. LE PRESIDENT demande aux Membres du Consell d'assister
nombreux & ce voyage d'inauguration, afin de lui donner plus

a' éclat .

Comptes QUESTION II -~ Comptes rendus .-
rengus,- :

1°) Trafic, recettes, mouvement,etce...
M. LE BESNERAIS indique tout d'abord que le nombre des

wagons chargés est toujours en augmentation par rapport &
1'année dernidre. Pour les l7&me et leémg semaines et par

rapport aux semaines ‘correspondantes de 1938, il marque une
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augmentation de 0,6 %. L'accroissement ainsi constaté inté-
resse les Régions de 1'Est, du Nord et de 1'Ouest, les Régions
du Sud-Est et du Sud-Ouest accusant au contraire une diminu-
tion.

Les recettes marchandises continuent & progresser; a
tarification égale, la hausse enregistrée pendant la quinzaine
écoulée atteint 7,7 % par rapport a la période correspondante
de 1938, Par contre, les recettes voyageurs, pour cette méme 1
période, marquent une diminution de l'ordre de 3,3 %. Ces
coefficients sont, & peu de choses prés, égaux a4 ceux enregis- J
trés en moyenne depuis le début de l'année. Depuis le b bt ‘
jenvier 1939, en effet, l'augmentation des recettes marchandises
s'éléve a 7,6 %, tandis que la baisse des recettes voyageurs ?
atteint 3,2 %.

En ce qui concerne 1l'activité économique générale, le
ralentissement constaté dés la seconde quinzaine de mars s'est
accentué en avril, surtout en ce qui concerne le commerce de
détail, car les productions métallurgiques et miniéres restent
supérieures & celles de la période correspondante de 1938.

Le 15 mai dernier, la Société Nationale a mis en vigueur
un nouveau service voyageurs, comportant une notable réduction
des kilomdtres-trains. Ce nouveau service est entré en appli-
cation sans difficultés, mais il faut s'attendre & un certain
nombre de réclamations, aussi conviendra-t-il de suivre de
trés prés cette application.

lLa ceordination veyageurs se trouve aussi en bonne voie
et les plans réalisés pour plus des trois quarts. On escompte,
en fin d'année, la fermeture totale de 10.000 km de lignes et

la fermeture partielle de 5.000 km.

_
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La circulation des trains accuse depuis quelques temps
une réelle amélioration et est excellente. Aucun accident
important n'est & signaler. Le seul incident notable concerne
un vol de valeurs mobilidres a Paris-Batignolles, mais les

deux auteurs du larcin ont &té arrétés et l'argent retrouvé.

2°) Trésorerie.

Marchés et

commandes, -

/

I, LE BESNERAIS rend compte de la situation 4e tréso-

rerie,

QUESTION III ~ Marchés et commandes,-

1°) Echange de terrains entre la S.N.C.F, et la ville de
Clermont-Ferrand - Region Sud-Est - {valeur des
terrains 1.059.665 fr et 1,051.960 fr; soulte au

profit de la S.N.C.F, : 7.705 fr).

M, GETTEN, Rapporteur, expose que les travaux d'éta-

blissement de nouvelles cours des débords a la gare de
Clermontherrand et d'agrandissement des installations de

la gare des voyageurs et de ses abords, ont entrainé 1la
rectification, la déviation ou la suppression de chemins
existants ainsi que la création d'une artédre nouvelle. Ces
travaux sont & peu prés terminés. Un accord est intervenu
entre la ville de Clermont-Ferrand et la S.N.C.F. pour régu-
lariser la situation par voie d'échange de terrains. La
S.N.C.F. possédait dans la ville des terrains d'une super-
ficie totale d'un hectare,2% ares, 3§ centiares, acquis pour
la plupart par la Compagnie P.L.M. & différentes époques, les

premiers en 18E£3, d'autres en 1855 et les derniers en 1926,
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Les prix d'acquisition ne sauraient 8tre pris en considération,
s'agissant d'opérations trop anciennes pour fixer la valeur
actuelle des terrains. C'est ainsi que, selon 1l'époque des
acquisitions, le prix varie de 1 fr,25 4 3 fr le métre pour
les terrains achetés en 1855, a 110 et 112 fr pour ceux ac-

quis en 1926,

En compensation, la ville de Clermont-Ferrand céderait
4 la S.N.C.F. des terrains d'une surface totale de 1 hectare,
31 ares, 80 centiares.

La valeur actuelle des terrains & échanger a été déter-
minée en prenant pour base - dans la mesure ol les comparai-
sons étaient possibles - les indemnités allouées en matiére
d'expropriation ou le prix d'acquisitions récentes faites
par la ville dans le méme quartier,

La valeur des terrains cédés a été chiffrée, pour la
S.N.C.F., & 1.059.665 fr et pour la ville & 1.051.960 fr,
ce qui fait ressortir, au profit de la S.N.C.F., ure soulte
de 7.705 fr.

Les conditions financidres de l'opération ont été accep-
tées par la ville, suivant délibération du Conseil Municipal
du 9 décembre 1938 approuvée par le Préfet du Puy-de-Dome le

23 janvier 1939.
M. GETTEN propose au Conseil d'approuver cet échange.

M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rappor-

teur, qui sont adoptées & l'unanimité.

See e
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Avenants portant reconduction pour

ntions pagsés ntre

M. JACQUET, Rapporteur, expose que la Compagnie du Nord
avait confié le grand entretien des rames automotrices rapides
(T.A.R.) & la Société Francc-Belge gul a construit ces engins.,

Une Convention du 16 juillet 1935 réglait l'entretien des
moteurs et des bogies, une autre du 9 décembre 1936 6 celui des
calsses, conventions valables jusqu'au 30 juin 1939,

Des avenants sont intervenus, le 14 janvier 1939 pour

la Convention du 16 juillet 1935, le 4 avril pour celle 4u
9 décembre 1936,

Ces avenants, approuvés par le Comité de Direction, ont
fait 1'objet d'avis favorables de la Commission des Marchis.
Ce sont eux qui reéglent actuellement les modalités de ces en;
tretiens. Mais, comme les Conventions auxquelles ils s'appli-
quent, ils expirent le 30 juin prochain,

Les nouveaux avenants qui sont proposés aujourd'hui ont
pour but de proroger pour une durée de 3 ans ces conventions
d'entretien.

M. JACQUET rappelle que la politique du Service Central
du Matériel est de reprendre tous les travaux de réparation et
d'entretien qui peuvent &tre exécutés dans les dépdts et que
cette politique se poursuit normalement,

Mais, en ce qui concerne les travaux'de grand entretien,
il faut considérer, non seulement les disponibilités en person—
nel, mais encore les possibilités de l'outillage et surtout
des installations elles-mé8mes: certains ateliers, en effet, ne
répondant plus aux nécessités du travail moderne.

Ces considérations ne doivent pas &tre pordues de vue

pour la reprise progressive & 1l'industrie privée des travaux de
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grand entretien que poursukt cependant la S,N.C.F. puisqus la
Région Nord reprend en 1939 1'entretien des A.B.J. et des auto-
raeils standard et que, derniérement, le Conseil n'a, d'accord
avec ce Service, approuvé que pour une durée maximum de 18 mois
1a Convention avee la Maison Bugatti pour l'entretien des auto-
rails de sa fabrication.

Pour les T.A:R. , la reprise des travaux de grand entre-
tien par la Région Nord ne peut 8tre envisagbe immédiatement
au moins en son entier.

Bussi est-il proposé de proroger les Conventions pour une
durée de 3 ans. Cependant on entend poursuivre la politique
précédemment expcsée et procéder progressivement & cette reprise,
puisque les temps figurant dans les deux Conventions sont di-
minués de 30% environ.

. Aucune nouvelle clause n'étant introduite par ces ave—
nants , qui ne sont qu'une reconduction des Conventions déja
approuvées par la Commission des Marchés, M. JaCQUET propose au

Conseil de les approuver.

M, LE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rappor-

teur, qui sont adoptées & 1'unanimité.

M, JACQO! , Rapporteur, indique qu'il n'a rien & ajouter
4 la note trés compldte qui a été distribuée aux membres du
Conseil., Les travaux en question font partie d'un gnsemble de
travaux, dont plusieurs sont terminés, d'autresy, en cours d'exé-
cution., Il s'agit de faire disparaltre des ildts de signalisation
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mécanique et il s'agit de travaux nécessaires & la sécurité,Ils
sont prévus au programme de 1939 et le projet remplit ainsi tou-
tes les conditions. Aussi, M. JACQUET propose~t-il son appro-—

bation au Conseil,

LE P DENT met aux voix les propositions du Rappor-

teur qui sont adoptées 2 1'unanimité,

QUESTION = Assemblée générale

d t airss d N.C.F.
- Y iquer a
ion de tes en vert
tarticle tatuts -

M, MOREAU-NERET, Rapporteur , rappelle qu'aux termes de
l'article 31 des Statuts, les documents suivants doivent 8tre

établis par le Conseil d'Administration et présentés & 1'Assem-
blée Générale :
= inventaire contenant 1'indication de 1'actif et du
passif de la Société Nationﬁle,
= compte de profits et pertes,
- bilan,

= compte annuel de liquidation.

D'autre part, l'article 35 dec 1la Convention du 31 aofit
2937 a précisé que les imputations aux différents comptes de-
vraient, en principe et sous réscrve des dispositions de ladi te
convention, &tre faites "conformément aux régles actuellement
applicables aux grands Résecaux d'intért général®,

C'est en s'inspirant de ces régles que la Commission, que
le Conseil avait nommée, puis le Comité de Direction ent examinég
les documents qui avaient été préparés par la Direction Générale

et les Services Financiers.
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En ce qui concerne le Bilan, M. MOREAU-NERET tient &
attirer, tout d'abord, l'attention du Conseil sur le mode de
présentation qui a été adopté. Le principe fondamental a &té
de distinguer, tant & 1'Actif qu'eu Passif, d'une part, la
période antérieure au ler janvier 1938, d'autre part, la
période postérieure au ler janvier 1938, En effet, les dépen-
ses antérieures au ler janvier 1938 sont bien prises en
charge, par la Société Nationale, mais elles résultent des
bcritures antérieures des grands réseaux et du compte spécial
du fonds commun.

D'autre part, & l'intérieur de chacune de ces deux pé=
riodes,il convient de distinguer, d'une part, les dépenses
d'Etablissement, d'autre part, les insuffisances d'exploita-
tion, les régles de couverture &tant différentes dans
les deux cas.

M. MOREAU-NERET examine ensuite les différents postes

du bilan et les questions qui se sont posées & leur sujet.

I - Pé de anté vier -

'Etgblisgs =
a) Le Comité de Direction a estimé qu'il convenait de

faire figurer a l'actif, comme le faisalent les ancliens

Réseaux, les dépenses correspondant aux emprunts émis pour le
compte de 1'Etat., En effet, certaines dépenses d'Etablisse-

ment sont & la charge de 1'Etat, notsmment les dépenses ‘

des ligne§ nouvelles. Ces dépenses ont été couvertes par des
emprunts émis par les Réseaux pour le compte de 1'Etat. Le

montant de ces emprunts a 6té, en contre partie, inscrit au

dve e
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passif, bien que le service on soit pris en charge par 1'Etat.

b) La question s'est posée également de savoir comment doit

8tre inscrite & l'actif et au passif la différence existant,pour les
emprunts remboursés par anticipation, entre le montant versé & la
souscription et la valsur de remboursement. Les emprunts ayant été
émis au-dessous du pair, il y a une certaine marge entre ces deux
chiffres.

Le Comité de Direction proposc d'adspter le systémc pratiqué
antériouromont par les Réscaux du Nord ot du P.L.M., et qui consists
& nc pas faire apparaltre de perto a l'actif, mais & réduire au pro-
rota le produit des emprunts do romplacemont. Il s'agit surtout
du 6% type 1921.

c) M. MOREAU-NERET précisc quc la rubriquo "Dépensos d'établis-
soment divorsos ot déponsos assimiléos" comprond, ainsi quoc lc fent
rossortir lcs tablcaux anncxés, leos déponsos assimilées aux dépen-
s0s d'établissoment on vortu de décisions mihistériollos, tols :
los comptos do garentio d'annuités duos A la Compagnic do 1'0uest,
lo compto do guorrc do 1870-1871 do 1'ancionnc Compagnie do 1l'Est
ot surtout los déponsos d'établisscment du Réscau algérion,

d) Les approvisionnomonts figuront & la velour résultant dos

comptes dos ancions réscaux au 31 décembro 1937. Lec montant indiqué
no roprésentc donc quo l'addition dgs chiffres comptablos dos

ancions Résocaux.

o) Une question plus délicate ot qui a fait 1'objet d'un

exemen particuliérement approfondl , concorne lgs déponses afféren-
tos au Réseau Guillaume-Luxembourg. Ces déponses présontont, cn
effet, un caractére particulior. Effectudes autrofols par le Réscau
d'Alsaco et dec Lorraino, ot, actucllomont par la Société Nationale,
ellos sont dircctowent rombourséos par lo Gouverncmont Luxcmbour—

gools sard donner lieu & couverturc par émissions d'obligatiens,
commo los autres déponses d'établissoment. saibaca
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Aussi, lo Comité do Direction proposc—t-il quo €oSs dupLaSos

solent portées & 1l'actif au compte "Débitours divors" et que los

varsements du Gouvernsment Luxembourgeois soient portés, au passif,

au compte "Créanciers Divers".

Cette présentation a pour sgul but de bien marquer la diffé-
rence du mode de couverture entre ces dépenses et les autres dépen-

ses d'établissement do la Société Nationale. Au surplus, elle ne

Réseau suivant les cenventions passées avec la Gouvernoment Luxom—
bourgeois.

f) Les participations financidres figurent pour

|

|

l

pPréjuge on rien du droit de la Socidté Nationale d'exploiter ce

|

\

|

' 194.606.963,41 fr dans les dépenses d'établissemont antérieures au

ler jonvier 1938, ot pour ~ 1.819.437,66 fr dans les dépenses
d'étnbliésémant postérieures au ler jonvier 1938, Cette inscription

~ en diminution s'explique esscniellement marls fait que ls Réseau P, LM,
ajoutait mu montent des souscriptions une part dos frais généraux et

dos charges do lérc nnnée. Dans un but d'unification, en a suppri-
mé cos frais nccossoiros ot réduit on conséquence 1lc montant des
dépenscs d'étnblisSamcnt.

i & ﬁurait sans douto été6 normal que cotto réduction soit
appliquéo nux déponses d'établisscmont antéricures au -ler Jjanvier
1938 mnis lao contr8lc finanecior n'a pns accepté cotto maniére do
'procédor; on falsnnt romarquer qu'il s'agissait dc participatiens
souvent ancionnos, ayant fait l'objot d'approbations ministériclles
définitivos sur lesquelles on ne pouvait rovonir. Dans cos condi-
tions, il a somblé préférablo d'imputor co rodrosscment du coﬁpto

"Porticipations financiéros" a 1a périodec postéricurc au ler Jan-
vieor 1938. . : e

Il s'agit d'aillours d'uro simple préscntatien d'écritures,
ne modifiant on riocn la situdtlon financiére de 1la S.N.C.F.:




B - Insuffisoncos d'Exploitation -

Les chiffres qui figuront au bilan sent puromocnt ot simple-

mont coux qui rossortont dos Gerlitures du Fonds Commun.
Mais 1n vérification do cos comptes n'ocst pas encore terminée
par lo Contrdle Financior et la Diroection Générale s'ost domandée

si cortaines déponsos do l'exersico 1938 ne devaient pas 8tre repor-
tées par voie de redressements comptables sur les oxercices anté-—
risurs au ler Janvier 1938.

a) C'est ainsi que la S.N.C.F. a demandé au Ministre des
Travaux Publics d'imputer sur l'exercice 1937 une sommec de 70 M.
montant des arrérages de pensions du 4éme trimestre de 1937 du
Résenu do 1'Etat, D'aprés les régles appliqubes sur ce Réseau, en
effat, los arréragos do ponsions afférentes nu dernier trimestre
d'un oxorcice ftniont imputés sur l'oxorcice suivont. Il s'onsuit
que, si la S.NC.F., veut unificr on 1la matiére les régles d'imputa-
tion, l'excrcice 1938 devrait, pour l'ancien Réseau de 1l'Etat, sup-
porter cinq trimestres d'arrérages de pensions.

. I1 en résulterait que l'exercice 1938 accuserait un déficit
comptable supolémentaire de 70 M. Lg 3.N.C.F. o sounis cstte
question 2 1'oxnmen du Ministrs des Travaux Publics.

En attendant qu'une décision définitive soit prise, la somme

de 70 M. a 6té inscrite provisoirement au compte "Débiteurs divers".

b) La S.N.C.F. a demandé qu'un amortissement provisionnel
sur les comptes de l'sxercice 1937 soit effectué sur le matériel
hors d'usage et sur certains approvisionnements. Le 1ibellé de

la note qui a été remise est & modifier sur ce point. Il s'agit
d'approvisiennements non point surévalués puisque ceux—ci sont
toujours portés en compte & leur prix de revient, mais de certaines
matidres dont les possibilités d'emploi se sont trouvées réduites
par sulte de l'évolution de la technique. Aucune décisien définiti-
ve du Ministdre n'étant intervenue, il n'a été apporté aucune modi-
fication aux comptes d'établissements et aux insuffisences d'explei-
tatien résultant des écritures des anciens réseaux pour la péricde
antéricure au ler janvier 1938,




c) La S.N.C.F. avait demandé également que la valeur

comptable des stocks des approvisionnements pris en compte
au ler janvier 1938 fOt réduite de 62 M.

Sertains Réseaux, en effet, portaient en augmentation
de la valeur du stock les frais généraux et certaines char-
ges de magasin, d'accord d'ailleurs avec le Contréle Finan-
cler. Il a semblé & la S.N.C.F. qu'il était nécessaire d'ap-
pliquer désormais une régle unique et qu'il était préférable
de comptabiliser la valeur des approvisionnements, sans y
incorporer de frais généraux. Les redressements comptables
auxquels on se trouve amené de ce fait, pourraient conduire
a4 reporter une somme de 62 M. sur 1'exercice antérieur au
ler janvier 1938. Mais la Commission de Vérification des
Comptes a refusé d'admettre cette solution, parce que les
imputations faites ont été approuvées par des décisions mi-
nistérielles définitives : on s'est donc borné & maintenir
1l'état de choses ancien et & imputer la somme en cause en

dépenses d'exploitation de 1l'exercice 1938.

Passif -

a) Le 1ibellé des postes a été établi en se référant
essentiellement aux dispositions de la Convention du 31 aoft
1937.

Certains libellés sont d'un frangais peu classique car
il a été parfois difficile de trouver le terme exact, c'est le
cas du compte intitulé "Somme représentative du capital ori-
ginaire du Réseau de 1'Etat" et "du Réseau A.L.". Le mot "ori-
ginaire" n'est pas trés compréhensible. Mais il n'était pas
possible d'intituler ces comptes "Capital initial"™ puisqu'il
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s'agit, en fait, d'un cépiﬂal fictif déterminé par le Ministére
dans des conditions trés particulidres pour ces deux Réseaux,
On aurait pu d'ailleurs supprimer tout adjectif.

Le libellé du poste "Emprunts obligataires émis par les
anciens Réseaux et pris en charge par la S.N.C.F." se référe a
la Convention et laisse entidre la questioh-soumise actuellement

a 1'Administration de l'Enregistrement.

b) lLes dépenses d'Etablissement antérieures au ler jan=-
vier 1938 n'ont bas encore été couvertes par des obligations a
long terme jusqu'a concurrence de 783 M. pour le Réseau de
1'Etat et de 2 M. pour le Réseau A.L.

Il a été fait face provisoirement & cette lacune de cou-
verture a4 l'aide de ressources de trésorerie, ainsi que 1'indi-
que le poste du bilan "Ressources de trésorerie (application

provisoire)".

¢) La couverture des insuffisances d'exploitation anté-
rieures a 1938 a été faite par des avances du Trésor au Fonds
commun., Il aurait été de 1'intérét de la S.N.C.F. que les em-
prunts émis aprés le ler janvier 1938 viennent couvrir d'abord
ces insuffisances d'exploitation, puisque leur charge n'incombe
pas, pendant la période de petit équilibre,i la SNC.F. et que letaux
d'intérét de ces emprunts est supérieur a celui des avances du
trésor, Mais le Ministére des Finances a préféré que les obli-
gations émises aprés le ler janvier 1938 soient affectées de
préférence & la couverture des dépenses d'établissement de la
S.N.C.F. postérieures au ler janvier 1938. Il a semblé étant
donné les pouvoirs que le Ministre tient de la Convention que

la S.N.C.F. ne pouvait qu'accepter cette décision. Toutefois,
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la Convention n'ayant pas prévu que les Réseaux d'Etat pour-
raient émettre des emprunts pour la couverture des dépenses
d'établissement de la S.N.C.F. le Contrdle Financier a reconnu
que les émissions du Réseau A.L. en 1938 devaient étre affec~-
tées a4 la couverture des insuffisances d'exploitation de ce

Réseau.

d) Une question beaucoup plus délicate est celle de sa-
voir si les obligations doivent figurer au bilan pour leur va-
leur nominale ou pour le montant des sommes effectivement ver-
sées aux Réseaux lors de leur souscription.

Conformément au principe posé€ par l'article 35 de la
Convention, le Comité de Direction est d'avis qu'il y a lieu
de se conformer, sur c¢e point, aux reégles appliquées par les
anciens Réseaux, et de faire figurer les emprunts au bilan

pour les sommes effectivement versées lors de la souscription.

e) La Commission et le Comité de Direction ont examiné
également dans quelles conditions il convenait de faire figurer
les amortissements dé ja effectués.

La plupart des Régeaux se bornaient & indiquer dans
un tableau annexé au bilan, le nombre des titres de chaque caté-
gorie en circulation et le nombre des titres amartis. Il y a,
en effet, toujours une différence entre la valeur de rembourse-
ment qui correspond presque au pair et le montant des sommes
versées au moment de la souscription. Les Services Financiers,

a la demande de la Commission des Comptes de la S5.N.C.F. ont

adopté la méthode utilisée sur le Réseau du Nord, qui consiste a

L L B




~ 1O =

distinguer les titres amortis et non amortis au bilan, en appli-
quant au nombre de titres amortis la valeur moyenne & 1l'émission.
Ce systéme permet de se rendre compte de la proportion du capital
amorti par rapport au capital émis, mais ce chiffre n'a qu'une si-
gnification théorique, puisque il est calculé d'aprés la valeur
moyenne & 1'émission, alors que la valeur effectivement amortie
correspond & la valeur nominale. Cela n'empéche pas d'ailleurs
d'indiquer également le nombre de titres amortis et le nombre de

titres restant a amortir.

IT -~ Période postérieure au ler janvier 1938

A - Dépenses d'établissement -

1°) M. MOREAU-NERET indique que la Commission s'est préoccu-

pée de vérifier dans quelles mesures les dépenses d'établissement
réalisées en 1938 cadraient avec les autorisations d'émission pré-
vues par l'article 139 de la loi de finances du 31 décembre 1937.

Le total des autorisations d'émissions d'obligations s'élevait &
1.733 M. et les dépenses effectivement imputables sur cette autori-
sation s'élédvent a4 1.624 M., soit une différence en moins de 108 M.
Mais si les crédits globaux n'ont pas été dépassés, la répartition
entre les différents postes, telle qu'elle était prévue dans la loi
de finances, n'a pas pu pratiquement &tre respectée. En effet, les
dépenses d'approvisionnement ont été beaucoup plus élevées qu'il
n'était prévu, par suite de la hausse des prix, Elles ont atteint
644 M., alors qu'elles étaient prévues pour 405 M. Inversement, les dé-
penses de travaux complémentaires prévues pour 380 M.ne se sont élevées qu'a 301 M.




et les dépenses de matériel roulant prévues pour 918 M. n'ont

atteint que 641 M. On aurait §u discuter la gquestion de savoir

sl la Société Nationale était en droit de modifier la répartition
entre les différents postes, telle qu'elle avait été fixée par la
loi de finances, mais il résulte de la modification apportée, en
1937, au libellé méme de la loi de finances, d'accord avec les
Ministdres des Travaux Publics et des Finances, en ce qul concerne
les dépenses d'établissement, que la limitation de ces dépenses ne
s'applique gu'd leur montant global et qu'il est possible de faire
des virements de chapitre & chapitre.

Le montant du fonds de renouvellement qui est calculé en
fonction du montant des travaux complémentaires et des dépenses de
matériel roulant, s'est trouvé automatiquement diminué, du falt
de la réduction de ces dépenses. Il est inférieur au chiffre fixé
lorsque le Conseil avait arrété le projet de budget pour 1938,

M.MOREAU-NERET signale gu'un tableau annexe indique la
décomposition des dépenses d'établissement de 1938, car, si cer-
taines de ces dépenses sont normalement couvertes par des obliga-~
tions dans les limites de l'autorisation accordée par la loi de
Finances, d'autres sont financées par d'autres moyens, notamment
par les ressources du plan Marquet, par le fonds de renouvellement

et par des subventions et ressources diverses.

2°) Le Comité a estimé qu'il importait de suivre, non seu-
lement le montant des dépenses effectivement faites, mais aussi
les crédits d'engagement, c'est-a-dire les commandes passées,

mais non encore payées sur l'exercice 1938, puisqu'elles grevent
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obligatoirement les exercices ultérieurs, D'aprés les rensei-
gnements qui ont été donnés par la Direction Générale, 1l'art.
142 de la loi de finances a autorisé la S.N.C.F. & passer en
1938 des commandes de matériel roulant neuf, jusqu'a concurrence
de 587 M.7 en principal, La Société Nationale a regu, en 1938,
au titre de ce programme, des autorisations pour un total de
234 M.9, Les commandes effectivement passées au titre du pro-
gramme de 1938 se sont élevées a 9 M.5. Les commandes ont donc
été infiniment plus faibles,non seulement que le montant prévu
par la loi de finances,mais aussi que le montant des autorisa=-
tions regues.

La faiblesse de ce dernier chiffre (9 M,5) s'explique par
les raisons ci-aprés :

-~ Le Service Central du Matériel a dd, dans les débuts de
la S.N.C.,F., réexaminer tous les programmes des anciens Réseaux,
3 La S.N.C.F. a retiré du programme divers projets (43
locomotives avec tenders, 2,000 wagons,etc...) qui étaient es-

timés & un total d'environ 25C M.

Certains projets ont donc été retirés,d'autres simplement
ajournés en vue d'un nouvel examen. D'ailleurs, dans les pre-
miers mois de 1939, la S.N.C.F. a passé de grosses commandes sur
le programme de 1938,qui n'était pas épuisé, Leur montant a
atteint 107 M.1l, ce qui fait,avec les 9 M. 5 passés avant le
15 janvier 1939, un total de 116 M. 6, Il est prévu que d'autres
commandes seront passées pour un total de 221 M. En définitive,
les commandes du programme de 1938 s'éléveront,d'aprés les indi-
cations de la Direction Générale, a 337 M., soit 250 M. de moins
que le chiffre prévu par la loi de finances.
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Ainsi donc, qu'il s'agisse de crédits de paiement ou de
crédits d'engagement, la S.N.C.F.,- et e'était intéressant a
vérifier,- s'est tenue, dans 1l'ensemble, dans les limites fixées

par la loi de finances.

B.- Comptes divers.-

En ce qui concerne les autres postes du bilan,M.MOREAU-NERET

ajoute les précisions suivantes :

1°) Il a semblé normal de comprendre dans l'actif de la
S.N.C,F.,comme le faisaient les anciens Réseaux,l'actif de la
Caisse de Retraites, de la Caisse de Prévoyance,etc..., puisque
ces organismes n'ont pas de personnalité juridique distincte de

la SCN.C.F.

2°) Les valeurs en emploi de réserves représentent princi-
palement des titres achetés en emploi de la provision d'amortis-
sement des bons 1932/1942 pour faire face & la prime a payer lors

du remboursement.

3°) Le Comité a été frappé, au poste "Débiteurs divers",de
1'importance des sommes dues par les Ministéres et Administra-
tions diverses et qui s'élévent, pour le Ministére de la Guerre,
a4 237 M. et,pour le Ministére des P.T.T.,2 48C M. La correspon-
dance échangée avec ces Ministéres prouve que Ces créances ne
sont pas contestées, et que le paiement en a seulement été re-
tardé, faute de crédits. Il n'est pas douteux, dans ces condi-
tions, que ces sommes devaient rester inscrites au compte

"Débiteurs divers",puisqu'il s'agit de créances non contestées.

4°) Les bulletins postaux,piices acquittées,etc... des
gares sont inscerits pour une somme trés importante. En raison

LU A
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du caractdre trds particulier de cet élément d'actif, on a
préféré l'inscrire dans un poste spécial et ne pas 1'incorporer
au compte "Débiteurs divers", de manidre & pouvoir suivre de

plus prés cette question.

5°) On reldve dans le compte "Débiteurs divers" un certain
nombre de postes qui ont été examinés rapidement, mais qui méri-
teraient une &tude plus approfondie :

- avances & certaines villes ; Mulhouse, 14 M.5;
Lyom, 30 M.8; Rocanne, 7 M.Z2;

- avances aux économats et divers ? 91 M.3; '

- avance a la Compagnie Internationale des Wagons-Lits:
127 M.7;

- avances diverses a certaines entreprises;

- préts hypothécaires aux agents : 38 M.6; :

- avances a 1'Etat sur les cartes de voyages touristiques:
26 M.7;

- consortium forestier et maritime dés grands RéseauXx
frangais : 13 K.4; .

-~ etCacess

J1 semble qu'il y ait lieu de suivre les mesures prises
pour éssurer la récupération de ces avances, notamment,pour ne
citer que cet exemple, des sommes que la Ville de Lysmn doit
depuis longtemps déja,

I1 est entendu que les Services Financiers étudieront
1'ensemble de ces questions, d'ici la fin de l'année, afin de
préciser dans quelle mesure les délais et conditions de rem-

boursement sont assurés.
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6°) Le poste "Dépenses & appliquer" sera sans doute en
diminution sensible 1l'an prochain. Il comprend notamment des
dépassements en travaux dont le financement était prévu sur le
plan Marquet, et pour lesquels les crédits ouverts se sont trou-

vés réduits.

Compte de liquidation de 1'exercice 1938 -

Pour la liquidation de l'exercice, il a semblé indispensa-
ble de distinguer les charges qui,en vertu de l'article 19 de la
Convention de 1937, n'ont pas & &tre incorporées dans le budget
de la S.N.C.F., soit 5.100 M., de 1'insuffisance d'exploitation,
soit 2.541 M., qui est & la charge de la S.N.C.F. Il convient
au surplus de préciser que le chiffre de 5.100 M. est anormale-

kiment élevé en 1938, pulsque cet exercice est grevé d'une perte
~ . au change sur bons remboursés & l'étranger,qui est de l'ordre de
1.30C M. La charge annuelle fixe sera donc sensiblement dimi-

muée & l'avenir.

Compte de prefits et pertes -

M. MOREAU-NERET indique que le compte "Profits et Pertes"

est succinet et n'appelle aucune observation particulidre quant
a sen mode de présentation.
En ce qui concerne l1l'évolution du budget de 1938, par

rappert aux prévisions initiales et aux révisions trimestrielles
qui ant été effectuées, il convient de signaler que :

a) le montant des recettes diverses s'est trouvé modifié
du fait que certaines recettes,qui étaient portées primitivement

en atténuation de dépenses, sont portées maintenant directement




- 9 -

en recettes. Les recettes augmentent donc en apparence, mais,
comme les dépenses correspondantes augmentent également,la situa=-

tien ne se trouve, en réalité, gudre modifiée;

b) au chapitre 6 des dépenses,relatif au fonds de renou-
vellement du matériel,par suite de la diminution des dépenses
primitivement envisagées au titre des travaux complémentaires
et de matériel roulant, les sommes prévues se sont trouvées oin-

sidérablement réduites;

¢) au chapitre 7 des dépenses,relatif aux charges financia-

res du petit équilibre,la somme prévue par le Conseil d'Adminis-

tration, le 30 janvier 1939, s'est trouvée modifiée par suite
d'une nouvelle méthode d'imputation des frais d'intéréts inter=-
calaires pour les approvisionnements, les approvisionnements
étant désormais portés en compte pour leur valeur d'achat non

majorée de ces frais.

Rapport & 1'Assemblée Générale ~

En ce qui concerne le rapport du Conseil d'Administration
qui doit &tre présenté & 1'Assemblée Générale des actionnaires,
il n'a pas encore été possible, en raison de la bridveté des
délais impartis,-de le ﬁettre au point et il sera présenté au

prechain Conseil,

M. LE PRESIDENT ouvre la discussion sur le rapport présenté
par M. MOREAU-NERET.

M. ARCN désire faire une réserve, dont il n'attend pas une
modification des documents financiers qui viennent d4'8tre analysés,
mais qu'il estime cependant nécessaire.

Elle porte sur la dénomination de "Bilan" donnée a 1l'un de
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ces documents, qui n'est pas autre chose que la mise en paralléle,
au pasgsif, des fonds que les chemins de fer, depuis leur origine,
se sont procurés par appel & l'épargne ou au Trésor et,d l'actif,
des investissements réalisés au moyen de ces fonds.

Ii. ARON n'ignore pas que les statuts de la S.N.C.F. prévoient
1'établissement d'un bilan, alors que la convention du 31 aoiit
1937 n'a prévu que la tenue d'un compte annuel de liquidation et
8'il croit qu'il y a 13 une contradietion,il ne se charge pas de
1l'expliquer.

Il sait également que le bilan, tel qu'il est présenté, est
identique dans sa contexture & ceux que présentaient les anciens
Réseaux,y compris les Réseaux d'Etat; et,de ce seul fait, son
observation ne peut impliquer aucune critique ni a l'égard des
propositions des Services,ni &4 1'égard des conclusions du Rappor=-
teur,

Mais il reste qu'il y a des inconvénients de principe et d'or-
dre général,a son avis non négligeables,a appeler "Bilan" un
document qui n'est au fond qu'un livre de caisse, ignorant métho-

diquement les variations de valeur réelle des actifs.

M. LE PRESIDENT donne acte a M. ARON de sa réserve. Il remer-

cie,au nom du Conseil, M. MCREAU-NERET,du rapport si clair et si
précis qu'il vient de présenter. Il propose au Conseil d'approu-
ver les documents qui lui ont été soumis et qui doivent étre pré-
sentés a 1l'Assemblée Générale,a savoir :

- 1'inventaire contenant l'indication de l'actif et du
passif de la Société Nationale;

- le compte de profits et pertes de l'exercice 1938;

- le bilan;

-~ le compte de liquidation de 1'exercice 1938.

Cette proposition est adoptée & l'unanimité.

L A
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Recettes et dépenses QUESTION VI - Recettes et dépenses de la
e la S.N,C.F. en i
1939 .~ S.N.C.F. en 1939,.~

M. LE PRESIDENT raprelle que le Conseil a déja examiné,dans
sa séance du 19 avril dernier,la situation financidre de la So-
ciété Nationale,telle qu'elle ressortait alors,compte tenn no-
tamment des résultats des 14 premidres semaines de l'exercice
1939, Le déficit & prévoir étant inférieur & 5 %, le Conseil a
décidé qu'il n'y avait pas lieu de faire application de l'arti-

cle 18 de la Convention,

M. LE BESNERAIS indique qu'il ressort de la note qui vient

d'étre distribuée au Conseil que, sous réserve de quelques
fluctuations de peu d'importance, la situation ne s'est pas
modifiée depuis lors.

D'aprés les prévisions qui peuvent étre faites, l'insuffi-
sance, calculée sans tenir aucun compte des diverses économies
pouvant résulter des décrets-lois du 21 avril 1939, n'est que

de 4,67 % des dépenses.

M. 1E PRESIDENT fait observer que, dans ces conditions, il
n'y a pas lieu,pour le moment, de faire jouer la procédure de
l'article 18 de la Convention.

I1 demande & M. le Commissaire du Gouvernement s'il a des

observations & présenter sur cette manidre de voir.

M, LE COMMISSATRE DU GOUVERNEMENT répond' qu'll n'en a pas.

Le Conseil décide,a l'unanimité,qu'il n'y a pas lieu de faire
application,pour le moment,de l'article 18 de la Convention.

La séance est levée & 10 heures 20.




! SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Consgeil d'Administration

Séance du mercredi 7 juin 1939

I1 - Comptes rendus :

1°) Trafic, recettes, mouvement, etc ....
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CONSEIL D'ADIIINISTRATION

Réunion du 7 juin 1939

Compte rendu sur le trafic et les recettes

I - Examen des résultats des trois dernidres semaines.-

1°.- Wagons chargés

é Le nombre de wagons chargés et entrées chargés s'éléve

. O . jGHS L ;
((en milliers, (e n milliers), 1939/1938 _,
L L] 1 ]
19¢ semaine (7 au 13 mai) ..., 310,4 , 306,0 , + 1,4 :
20¢ semaine (14 au 20 mai - : : : :
Ascension 1939) ...... ¢ 2818 3072 o =R
21¢ semaine (21 au 27 mai - : : : :
Agcension 1938) ...... e 3238 2003 o R
' ' ] L]
POEAY ¢ s e ni s N gl5,6 ¢ 893.5 7 R

Ltaugmentation pour ces trois semaines est supérieure
& celle qui avait été enregistrée depuis le début de 1ltannée,
jusqu'a la fin de la 18¢ semaine (+ 0,9%).

Pour les 7 derniers jours connus, comprenant les fétes
de la Pentecote (27 mai au 2 juin), on enregistre par rapport &
la période correspondante de 1938, une diminution de 11,56 %,
mais la comparaison se trouve faussée du fait du décalage des
fétes de la Pentecdte (1939: 28 mai - 1938: 5 juin).

Si 1l'on compare la semeine de la Pentecdte 1939 (22¢

semaine) avec celle de la Pentecote 1938 (23¢ semaine), on en-
registre une augmentation de 3,7 %.
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2°,~ Recettes marchandises

Les recettes du trafic marchendises s'élévent Aa:
: 1939 ' 1938 v % '
' (chiffres ! échiffres ' '
'provisoires)'définitifs) ' 1939/1938"
1]

e s e v e s

T —————————— | ———————— -~ -

1
1 i 1 Ii t ]
19¢ semaine (7 au 13 mai) ' 218,475 ' 199,642 ' + 9,4 1t
1 ] ' t
202 semaine (14 au 20 mai-' ' ! '
fscension 1939) ..... t 200,844 1+ 204,416 v~ 1,8 ¢
1 1 ] '
21¢ semaine (21 au 27 mai-"' ' ' !
Mgensicn 1938) .....' 234,319 v 184,351 : %259 ,:
1 1
: i '
TOBEL o vevvosnannss ey 6500636 | S8BM09 . R EDRE. .

L'augmentation est de 10,6 % en 1939 par rapport & 1938
et comme les tarifs ont été majorés dans 1l'ensemble de 0,6 %,
1'augmentation du trafic marchandises ressort & 9,9 %. La haus-
se moyenne enregistrée depuis le début de 1l'année qui était de
7,6 % & la fin de la 18¢ semaine atteint maintenant 8,0 %.

3°,- Recettes voyageurs

Les recettes du trafic voyageurs s'élevent &

v 1939 ¢ 1938 ¢ % ;
' (chiffres ' (chiffres'! !
:provisoireszdéfinitifs)' 1939/1938¢
______________________ R e rs
1 ij. 1 Iﬂ 1 :
19¢ semaine (7 au 13 mai) : 76,667 : 62,595 : + 22,5 : |
20¢ semaine (14 au 20 nai-' ! ' '
Ascension 1939) .....: 786,088 v 62.238 : + 29,8 1
1 ]
21¢ semaine (21 au 27 mai-' ' ' '
Aggension 1938) .....' 103,080 ' 60,829 * & 69,5 !
L L] 1 L]
— - :
T S . 2s7ia3s | B GNE G

L'augmentation pour ces 3 semaines est de 38,9 % par
rapport & 1938 et comme les tarifs ont été majorés de 19,9 %
1lt'augmentat ion du trafic voyageurs ressort a 15,8 %.

Il y a 1lieu de noter %ue les comparaisons sont faussées
du fait que la 21¢ semaine 1939 se terminant le samedi 27 mai
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comportait une grosse partie des recettes afférentes aux fétes
de la PentecBte 1939 (1939: 28 mai - 1938: 5 juin).

I1.- Examen des résultats depuis le début de 1l'année.-

1°.- Wagons chargés

LT R % ¢

: (en milliers) : (en milliers) : 1939/1938 :

e 13069 38791 Uy SEEes
féyrier ...... PRI e R T N TR e YT S 0,2 '
o ORGSR e Loy 133963 ) goapecs SRS S
T S OB SN 5 ' 1.266,1 ' 1.275,7 '~ 0,8 !
A i y atees. 0 . 1004 i
1 1 L] '

BORRL i e PLEIBE30.9 | 6493, 0 e Y e

2°.~ Recettes voyageurs et marchandises

Les recettes des trafics voyageurs et marchandises s'é-
lévent depuis le début de l'année jusqu'd la fin de la 21¢ se-

maine, a: ‘
e L B
' (chiffres' (chiffres'
'‘provisoims)définitifs)
T I R 5 1 o i s e e 1
VOYaEeurs snveviaveansnsasess e :1.468?254 :1.234¥081 :
P A N cer (4.624 812 14,259,351 .
'
L]

Ensemble +.......... 6.0937066 '5.493%432

L'augmentat ion ressort pour les voyageurs a 19,0 %,
pour les marchandises & 8,6 % et, pour l'ensemble & 10,9 %,
mais compte tenu des majorations de tarifs, l'augmentation du
trafic par rapport & la période correspondante de 1938, res-
sort dans 1l'ensemble a 5,8 %, S0it:

Voyageurs : llarchandises :
- 0,3% + 8,0 %
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Depuis le_dernier Conseil, le trafic Voyageurs s'est
sensiblement amélioré (- 0,3 % contre - 3,2 % é %a fin de 1la
18¢ semaine), mais comme il a été signalé par ailleurs cette

amélioration découle surtout du décalage des fétes de la
Pentecote.

_Le rapprochement des résultats complets des fétes de la
Pentecdte 1939 avec ceux de 1938 ne pourra 8tre effectué que
lorsque l1l'on connaitra les recettes de la 22¢ semaine.

Pour le trafic llarchandises on note une légére augmen-
tation: + 8,0 # contre + 7,6 % a la fin de la 18¢ semaine.

Ltamélioration s'est principalement manifestée sur la
Région Est ol les transports de minerais de fer et de produits
métallurgiques sont en constante progression, alors que le tra-
fic_des autres Régions n'a subi que de faibles variations, com-
me l'indique le tableau ci-dessous:

SD.E. 'Ensemble

Hord ' Quest ' 8.0, '
e | R tadnia s ]

————— - —— - ——— -

t

'

a4 la fin de ! 1

la 18¢ semsine 10,8 %, +8,3 %+ 2,4 % +11,0 %
i
1
¥

a la fin de
la 21¢ semaine+12,8

IITI - Comparaison du trafic des chemins de fer et de l'activité

economigue, -

Ainsi qu'il a déja été signalé au Conseil, l'activité
économique a enregistré en avril un recul assez accentué qui
s'est manifesté presque exclusiverent dans le secteur privé
des affaires. D'un c&é,iﬁm riygﬂﬂraviﬁsf'uneconflagration 8uUro-
péenne ont déprimé les initiatives, resserré le volume des
achats et des échanges, accru la thésaurisation, ralenti la
production; de l'autre, ils ont donné un nouvel essor 3 toutes
les industries et entreprises dont l'activité directe ou indi-
recte s'exerce dans le sens du renforcement de la Défense Na-
tionale.

Ceci met pleinement en lumiere la différence qui sépare
désormais les deux grands secteurs de l'économie francaise.
Aussi résulte-t-il de cette situation un certain déséquilibre,
une orientation plus marquée vers un régime de production et
de stocks trés différent de celui qui existait en économie 1i-
bérale et qui était assujetti aux conditions des marchés.

Depuis lors, une appréciation plus optimiste dg la si-
tuation internationale a permis d'enregistrer une légeére

ORI e o
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amélioration dés la deuxidme semaine de mai. La réussite de
l'emprunt qui a fortifié la confiance dans 1'oeuvre de re-
dressement entreprise par le gouvernement a encore accentué
cette tendance. Aussi, a-t-on noté une augmentation des ven-
tes & l'exportation et une reprise des achats de la client2le
sur le marché intérieur. Sur le marché charbonnier la demande
est restée satisfaisante. Dans 1'industrie textile, 1'anima-
tion tend & revenir progressivement. Dans le domaine financier
on enregistre de nouveau des excédents de versements dans les
Caisses d'Epargne. Toutefois 1'évolution du chdomage continue
8 demeurer défavorable et la diminution enregistrée depuis le
début du mois est inférieure au rythme de résorption normsal.

Znce qui concerne le trafic des Chemins de fer et par
rapport & la période correspondante d'avril dernier, le nom-
bre des wagons chargés (pour les quatre premieres semeines de
mai) est en 1légére augmentation de 1,1 ¢, llais la progression
est sensible en ce qui concerne les transports de 1l'indus-
trie lourde. L'augmentation est de 5,5 % pour les combusti-
bles minéraux, de 10,7 % pour les minerais, de 8,4 7 pour les
produits métallurgiques.

Par rapport & la période correspondante de mai 1938,
le nombre total des wagons chargés n'accuse également qu'une
progression peu sensible: 1,5 %.

llais l'augmentation est treés forte en ce qui concerne
les trafics lourds. Elle ressort & 16,6 ¢ pour les combusti-
bles minéraux et & 17,2 ¥ pour les minerais, enregistrant
einsi l'accroissement constaté dans 1l'activité des industries
qui travaillent pour la Défense Nationale .
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Service du Budget 24 Mai 1939

NOTZXE
pour Monsieur le Directeur Général

sur les résultats d'expleoitation
au 50 avril 1939

.
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La présente note est divisée en trois parties

1°) - Examen des résultats des quatre premiers mois
de 1939 ;

2°) - Situation des effectifs au 30 avril 1939 ;

37) - Situation budgétaire au 25 mai 1939Q.

Premiére Partie

EXANVEN DES RESULTATS DTS QUATRE PREMIERS MOIS
de 1939

- e T T
. .

Comme d'habitude, nos chiffres comprennent des résultats
comptables fournis par les Services financiers pour le premier
trimestre, et des évaluations fournies par les différentes
comptabilités régionales (pour avril),.




I - COMPARAISCN DTS CHIFFRES APPROCHES ET DES CHIFFRES
CO!"PTABLES FIN MARS 1939

:Chiffres de : (hiffres
: la nnte du : gomptables Ecarts
124-IV-59(1) = :

——————— T ——— e o ———— - ——————— — ———

i

Recettes du (Voyageurs ,..... @ 78259 2 885@8 2 4+.52,9
trafic (Marchandises ,., ¢ 2.831,5 : 2.812,2 R
Recettes hors trafic ........ ¢ 47,8 4 60,5 4+ 12,9
Ensemble des recettes... ! 9.552,- ! 5.708,5 4+ 56,5
(Personnel .... : 2.261,3 : 2.272,1 : + 10,9

Dépenses (Charges patro- : :
d'exploitation( nales....... : Dol 8 : AL e + 8,3
(Chap.I & 5) (Combustibles,. : 478, —~ : 472,8 - 5,2
(Autres dépenses: 884 ,1 919,7 + 35,68

Fonds de renouvellement et : - ,

charges financiéres (chap.6 : -

et 7) 1.!.....!.crll!lonlhll: 166,8 : 166!8 : "

Total des dépenses ,... : 4.121,9 : 4,171,4 : + 49,5

, M
L'écart de 52,9 sur les recettes du trafic semble prove-
nir, pour la plus grande partie d'une sous-2valuation des
recettes hebdomadaires du trafic-—-voyageurs du ler trimestre,

En ce qui concerne les recettes hors trafic, l'écart pro-
vient de recettes omises dans les chiffres approchés de mars
(région 3ud-Ouest)

Les 4carts sur les dépenses sont plus importants que d'habi-
tude., L'augmentation des azpenses de personnel provient de
1'apvrzment en mars de comptes d'ordre ou l'or avait inscrit
des dépenses de février du chap. III (4 1i,), de facturations de
prestations de personnel non reprises par les services utilisa-
teurs (2 i.) et de sous-évaluations diverses (4 M.). L'augmen-
tation n'est donc réelle que pour 4 M. et est seulement apparente
pour le surplus,

Celle des charges patronales est purement apparente (retards
de comptabilisation),

1A diminution constatée & la rubrique "combustibles" qui
comprend 1l'énergie électrique de tracti:n, provient essentiel-
lement de la modification des m3thodes d'imputation de 1'énergie

TI) La dZcomposition du total de 4,121 M, 9 a 2té légéremeﬁf mo-
difide pour tenir compte diune ventilation plus exacte des
atténuations des dépenses pour frais généraux,
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électrique utilisée pour des besoins autres que ceux de la traction ;
la contre-partie est comprise dans l'augmentation qui apparailt & la
rubrique "autres dépenses",

L'augmentation des autres dépenses est duc aux raisons sui-

vantes

Réception tardive de factures de 1'industrie privée
(travaux et matiéres) pour 4 M. & 1'Quest et A
3 M. de 1'Est, ensemble .........00... e A

Erreur d'évaluation de la R3gion Quest concernant les
articles de dépenses & répartir (frais gémnéraux
APl lePs, GUC .. o) s e e e %os o dm b o bibea PA Bk ok ik e

Retards dans la comptabilisation du matériel de
remploi rendu disponible par le renouvellement de
voies (région Sud-Quest + 6 M.), compens3s partiel-
lement par des surélévatiens relatives aux renou-
vellements eux-mBmes (région Sud=3ss - 2 ¥, 8).. 3,4

Omission dans 1.s chiffres approchés des dépenses
relatives aux bonifications alloufes aux proprié-
taires de vagons particuliers (5 M. 4), de suhven-
tions aux services routiers (région Quest 1 M,)
et socus-estimation d:s dépenses des services
extérieurs (région Quest 1 M,) .....0vviivveveranns 7,4

Mcodification des ccnditions de facturations de 1'é-

nergla élﬁctrlque,.. ............. L O L I B I 6)—
Sous-évaluations diverscs (dépenses de communautés,
lignes affermées, frais généraux, etec ,..) ....... i DT
1
Robal wawaniei i . 3545
II - RESUITATS DES QUATRE PREMIERS MOIS LE 1939 -
1° - RECETTES
a) Recettes du Les recettes du trafic pour la péricde du ler janvier
tra’ic au 50 avri. sont sup3rieurcs en 19329 & ce qu'elles ont
&té en 1938,
: Période du ler janvier au 30 avril
: Voyageurs arcnandlses T o & d
1938 1939 :Différere : 1938 1939 Dﬂﬂ%cmn 1938 1939 :Di%rence
220,3 262,- + 4&1,7: 866,8 926 ,7 + 56,9: l 087,1: l 185,7 + 98,6
206,95 237,2 + 37,9: 821,4 : 889,- + 67,6:1,027,7:1. 196, + 98,5
: 241,- * 283,7 4+ 13,7: 937,8 :1008,8 ‘4 71,-:1,178,8:1.292,5:+ 115,7
: 526,1 : 363%,2 :+ 37,1: 876,1 : 940,4 4+ 64,5:%1.,302,3:1.303,6 101,4
: 993,7 :1146,1 '+ 153,4:3502,1 :3761,9 i+ 259,8:4.495,8:4.908,- i+ 412,2




rapport aux recettes prévues, c'est-a-dire aux recettes de
1938 portées au tasuxXx de perception des tarifs actuels et majorées
pour tenir compte de la reprise du trafic escompté. dans le budgetu%
les recettes effectives accusent, au contraire, une moins-value de
0,80 7 (contre 1,05 fin mars)

Période du ler janvier au 30 avril

—— o — —— it ———— ——— — . —————— — T i T — " —

Différence

:Prérisions tRESUHALE === e e— e e e b o s
. - : Montant : I
( Janvier : 377,6 268, - 15,6 =~ 5,83
Voayageurs ( Pévrier : 260,% ¢ 287,23 - 23.1 Al e
( Mars ... : 317,4 283 ,7 - 33,7 - 10,59
( Avril .. : 3%96,7 D0d, 3 w A5 - 8,44
( Janvier v IR R D857 + 10,4 BT A (e
Marchandises ( Février : 873,7 : 889,- ! + 15,3 I I
( Mars ... :1,000,4 :1.008,8 : + 8,4 1+ 0,84
( Avril... : 908,1 : 940,4 + 32,3 r 4+ 3,58
:3.695,5 :5.761.9 : -+ 66,4 : + 1,80
( Janvier :1.180,9 11.185,7 - 5ie T = 0,44
Total { $érrier +1,184 .~ :1.,126,2 - 7.8 s - 0,89
( mars ... :1.317,8° +1,392.5 - 25,9 R
( Avril .. 21:2D8.8 11,500,6 - 1.8 T = 0,09
4,947 ,5 4,908 ,- = D% .B - .80

Comparaison sur les 19 premiérec semaines.

Les pourcentages de variation du trafic de 1938 & 1959 &au cours
des 13 premildres semaines (ler janvier au ler avril), puis pour
chacune des semaines suivantes, de 1la 14éme & la 19éme, sont indiquées
dans le tableau ci-aprés

¥ Reprise de 5,69 ¢ pour les voyageurs et 0,09 7 pour les marchan-
dises, compte tenu des 500 M. attendus de la coordination et de
lt'odbligation faite aux Services publics de remettre leurs trans-
ports au chemin de fer, )




13 premiéres semaines ,,.

14€ BemBING ,.....c0000 . 3
~16% - (PAques 1939) ...... :

R O R Sty v 4 35 0.8 49 0 :

17e (Paquus 1938) ..

AR T Pl a s &% 8w e

19e K B

Ensemble Gos 19 premieres sem,

1938 et 9 avril en 1939).
toujours sensible,
quelques semaines,
progrés, notamment en ce

E————_a

19 premieres semciines

Voyageurs Marchandises T o % alk
+ 37,93 + 11,46 + 18,38
- 18,89 - 4,84 - 9,53
=il 95 + 51,26 + 8,17
el + 11,55 + 3
- 1,64 + 3,12 + 1,83
+ 2,15 + 8,80 + 6,99
- 8., 87 + 7,70 + 5,00

Les comparalsbns pertant sur les l4e,
sont influencées par le décalage de la fEte

15¢ et lée semaines

de PAques (17 avril en
La *aisse des recettes voyageurs est
mais elle tend & s'atténuer légérement depuis
Le trafic marchandises,

au contraire,

1n

"

"
"
"
"
"
"
"
"

A

reste en

qui concerne les transperts de minerais

et de produits métallurgiques ; toutef-.is les 18e et 1l9e semaines

scnt

moins bonnes que

Le tableau ci-dessous indique les pourcentages de var. ation
par rapport aux prévisions budgétaires pour chacune des périodes

1'ensemble des 4 précidentes,

reprises au tableau précédent

13 premieres semaines ..
148 BOMBING ..o nsmans

ibe
18s
17s
18e¢
1%e

"
1"t
"
"
1"

ooooooooooooo

Ensemble des 19 premiéres sem,

19 premiéres semaines

- 8,50
- 4,67
- 18,49
4 a,SO
lo,-ah.;
6,46
- By

- 8.4

Marchandises: T o t a 1
+ 1,24 - 1,05
+ 1,42 = 56
+ 4,47 - 3,89
+ 4,74 + 4,40
+ 3,89 + 0,2,Q
S e ) L
+ 1,01 O,

+ 1,43 - 0,96

"

"
"
"

1"
"

"
"
1
"
"




L"extrapclation des résultats des 19 premieres semaines

donnerait ,pour l'ensemble de l'exercice, les recettes ci-aprés :

Voyageurs

----------------

llarchandises

4.408,6 (
..11.918,- )

16.326,6

1]
soit une insuffisance de 217,4 par rapport aux prévisions.

b) Recettes hors

trafic

taxes d'excédent de sé jour des vegons sur les embranchements
particuliers, produit qui était repris en 1938 dans les recet-

tes du trafiec.

La hausse des recettes de 1939 par rapport
aux prévisions provient surtout des loyers et

2°) DEPENSES

Liannexe n°l ci-jointe donne le montant des dépenses d'awril

1939 et celui des dépenses des quatre premiers mois de cette

année, par chapitres et grandes catégories, ¢t les compare avec

les résultats des périodes correspondantes dc 1938 et avece les

prévisions budgétaires.

Comparaison des dépenscs par grendes catécories avee 1938.

seens e o

Avril Quatre prcmicrs mois
1938 ; 1939 ;Différence 1938 ; 1939 :Difflrence’

Personnel... 742,4 ane.1 e sy 2.939,1 '3.021,9 . + 82,8
Charges x .
patronales., 97,1 103, - + 5.9 381, 4 443 , - ¢ 61,6
Crmbustiblecs
¢t énergie
électrique.: 164,8 147, == Rl 664,1 620,3 43,8
Dépenses } :

diverses..: 413,8 357 4 - - B8 & 1,307,4 :1.876,1 - 31,3

Total ...% 1,418,1 :1.363,6 . - 54,5 . 5.292,- .5.36L,3 . + 69,3

Les dépenses de persconnel sont en augmentation, mais cette

augmentation qui a été en moyenne de 23 II., par mois au cours d4u
premier trimestre tombe & 13 M.7 pour avril sous l'effet des
mesurcs dc compression des effectifs.

Les charges patronalcs qui avaient augmenté dc 55 II.7 pour

le 1T trimestre (rclévement des pcmsions ¢t augmentation du

L I




nombre des rctraités, eréation de la Caissc dc Prévoyance) nc
sont cn haussc quc dc 5 1,9 pour avril, car cc mois bénéficicra
d'un allégement dc 14 Il, provenant dc la rcetification du retard
comptable signalé plus haut. ¥n outrc, comme lc mois dc mars,
mais dans unc proportion moindrc, lc mois d'avril bénéfiecic dc
1'allégement dc la dotation patromlc résultant dc la suppression
du prélévement dc 10 & sur lc produit dcs réscrves.

Lo baissc constatéc lcs niois précédents sur los dépcnscs dc
combustibles ¢t d'éncrgic électriquc va cn s'accentuant, 1! Geono-
mic dc 17 I[.3 proprc cu mois d'avril concernc lc combustible ct
les carburants pour 14 i{.6 ¢t 1l'éncrgic élcetriquc pour 2,7,
Cctte baissc par rapport & 1938 cst duc & 12 réduction généralc
dcs parcours, & la baissc dc la consormation kilométriquc ct a
1l'extension de la traction éléetrigue. Toutcfois, la baissc dcs
dépenses rclatives & 1l'énergic Slcetrique dc traction provicnt
surtout d'un chengement dc 11 méthode d'imputation:

cn 1938 toutc 1'éncrgic électriquc était imputdc au ChapIII;
en 1959, on imputc au chapitrc V (dépenscs diverses) 1'éner-
gic élcetrique consorméec pour d'cutres usages.

Les dépenscs diverscs sont cn diminution dc 56 11.8
pour le mois d'avril., Cctte diminution portc prin-
cipalenment @

a/- sur l'éclairagec ct lcs frais de burcau des "
gﬂrCS Ct trCinS cn.i----l-.o.o------o-g.o-----.-oo.. -1’9
b/= sur 1lus dépenses dc manocuvres par mochines., - B

¢/- sur lcs indermités pour pertes, rctords ot

GVﬂI‘iCS L A R N I ) .'1,2

d/- sur 1'cntretien du mobilier ct dc 1l'outillage,
des baches et agrés ct autres dépenscs des grnrcs ..., = 9,=-

€¢/- sur l'cntrcticn et 12 réparation du matéricl
roulant. Ccttc diminution, qui fait suite & ecllc dc
22 li. 3 constatéc cn mers, cst cn avril dc : 29 1.4,
sc déconposant commc suit :
M
Réduction du rccours & l'industric privée. —47,7!_29M4
Augmentntion du prix des matiéres ........ +18,3]} !

M
B PEPOrter . icinassnsrddsD

L ]




RCPOI‘t “s s s 880 080800 _431’i

f/_ Sur lfentrCtien de l{“ voie ....II.'IIII..II“...- SO,-
contre 16 [I. en nars;

g/- sur les grosses réparations de 1o voi€ .eececeee= 9,-

Ces dcux derniéres dininutions sont ducs a 1ln
réduction exceptionnelle du programme d'cntrctien ct
de renouvellencnt des voics,.

h/- sur les impots (sugnentntion du taux dc la taxe
a4 lo production et pcreception dc 1'impot sur les trans-
ports de voyagcurs).e..,...............................+-20,3

i/~ sur les dépenses dc production d'énergie élce-
trique cutre que celle utilisée pour la traction ......+ 8,5

j/- sur lecs services extéricurs, les lignes affer-
nécs (régions Est ¢t Sud-Est, afferneges nouvcaux) e
les subventions cux scrvicces substitués cu roil ..eeee0t 9,0

k/- sur les réglcments de cormunauté €t les loca-
tions Ct éch{‘-nges d(:' r—‘l‘!—ktéricl ‘.l..ldl..l.I-l..l.-....- 4,4

l/" diVCI(S I T R R N N A A R B R RN 2,2

M
EnSCI'.lblC s s s e s s s e 56,8-

0n peut ecstimer qu'il s'ogit bicn d'économics réelcs,
atténuéecs d'eailleurs par la hrussc des prix et l'nggravation
de lo fiscolité.

Pour l'cnscniblc des quatres prenicrs nois la diminution
des dépenscs diverses n'est que de 31 1.3, les dépenscs cor-
rcspondantes dc janvier et févricr 1938 ayznt ¢té particulie-
rcment faibles.




comparaison par grandes catégories de dépcnses
avec les prévisions.

Avril . quatre premiers mois

1939 - 1939 - Diffé- . 1939 . 1939 . Diffé-
;Résultam:Prévisiomjrenoes. ‘Résultats.Prévisions rences.

S e e e m e e | e ——— | e R - e S = e = O

Personnel se: 7561 *748,5 P+ 7,6 £3.021,9 *B.004;% v % V8-

| Cherges potronales...® 103,- ° 116,4 * - 13,4 & 443,- * 475,6 * - 32,6 B
| Combustibles et ' - - 4 $ : g
nergie électrique..: 147,5 : 158,4 : - 10,9 620,53 ¢ BBl R 2w kOyE. 3
Dépenses diverses ...: 357,- : 368,1 : - 11,1 1.8276. 0 1500000 2 «2l8s~ 8
TotauX ..cseses eet1,563,6 :1.391,4 : ~ 27,8 :5,361,5 15,410, § - 48,7

7Les dépenses de perscnnel sont en dépassement de 7 M.8, soit
2)6 (2

Les charges patronales sont inférieures aux prévisions de

%2 11.6 (suppression du prélévenent de 10 % sur le revenu des
réserves) .

Les dépenses dc_combustibles et dfénergie électrigue sont en
baisse de 10 M.9.

Les dépenses diverses sont inférieures aux prévisions de 13 M.
pour 1'enscmble des Juatre premiers meis, dont 11 M. pour le seul
mois, ¥ avril.

~® dininution dc 13 M, résulte :
dtun retard dans lec versement du premier quart des frais de
contrdole (6 L. 3);

ct de diverses Gecnonies énumérées ci-aprés (34 M.5) atté-

nuées par des augmentaticns (27 M.8).

Les ¢cononiies sont

Diminution des 1mpots sur les transports (diminution M
des reccttes par rapportaux prévisions initiales ..iceeeee ‘

Accidents aux 1ierS secoscasearessscsssassssnscaanaanas

6

2
Dépenses dc publicitd ..eicevecsvsnstccacancsnscssanse Oy
Imprimés ¢t fourniturecs des gnres et bureaux de ville 4
2

Frois C MONOCUVICS ccsacnescisssssssscsscsessssscccecs

A rEporter Lissess 57




= Y
REPOT tevevess 187

Acquisition et entretien de mobilier et

dloutillage {chaps ) evisvsnvonscsnsvasionveowsd % 1
Indemnités pour pertes, retards et avaries....... Vo FR
Entretien et réparation du matériel roulant...... 9,4
Location et échange de matériel....coceeevevecsos 9,0
DATOTB e v s nv vie v 0o 60 0 0l SLAIE S w000 96 878 48 38 00 S0 408 8 88 0,4

34,5
Les augmentations sont :

Freis de bureau et divers des Services Centraux
(CRepItTe LT ) wuivuiin bumidinnies vo von s s v v v vy oy nb 0,4
Assurances et indemnités pour sinistres...ccceeee 0,4
Réglement et communaulé...cceeeesencrecesscsososse L7
SOrvices SXLOTI UL a v el iiv ee e% e'e 5w 36 oo 818 86 950 5 5 5 v 6,~-
Lignes Bl lePMeOS s ssdrannassn s ek ae €8 omae o owsned 6,5
Subventions aux Services roiublers..ccveevevsssnea 6,6

Production d'énergie autre que celle destinée &
JB Creatiolie s cusnd s b sl ah 55 o am 5 5 aa an 6,2
27,8

gomparaison des dépenses par chapitres

Les résultats comparés de 1938 et 1929 peuvent &tre résumés
aihsi par chapitre.




- 1P =

¥

Avril : Quatre premiers mois "

% Somm = 1oa8 & DLfe. 5 SIBT Latebe @ A vews s nite B 1050 - aier. Tl

; 1¢38 : 1939 : lef':prévia:lef' : 1938 : 1939 : lef.: ré$ia' DifT. :

Vi . . . . . . . . . "

Chap.l " 124,7: 149,9:+ 25,2: 1686,9:- 17,=: 522,4: 618,9:+ 96,5: 670,2: ~ 51,3 9
- 2 " 3%72,2: ~64,7:- 7,5: 360,1:- 4,4:1465,3:1477,1:4+ 11,8:1491 = = 15.0. 8

- 3 " gl8,-: 583,3:- 34,8: 587,6:~ 4,4%2398,2:2359,9:- 38,3:2364,3: - 4,4 "

- 4 " 286,77 241,4:- 45,3: 252,8:- 1l1,4: 866,5: 816,5:- 50,-: .819,5: - 3,~ H

e 5 R 24,4:+ 7,9 15,1+ 89,4: 39,6: 88,9:+ 49,3 65,~: + 23,9 3

1 . . . . 1"

i 2 I : : : 5 . . : "

Teval Y : - - : : 4 : - - L
des d&p." s : : : : ; i : : "
d ' expQr $ : - : i - : : - "
Propr." = : s ; : : : - : b
dites "1418,1:13%63,6:~- 54,5:1391,4:~ 27,8:5292,~-:5361,5:+ 69,3:5410,~:~ 48,7 "
-, s - H : ' - : - : .
ghen:s"  lé,-: 18,2:+ 8,2: 18.,8: ¥ : B4,-:. 72,8:+--8.,8: 2.6 H "
e : : s : - : - : 3 9
PRRREy Bl.6: 37,4+ 5,8: OV, 4: " : 126,4: 149,6:+ 23,2: 149,6: " "
¥ 3 2 : : - : : . : 1

Toktal " : : : : : : : g it "
général "1465,7:1419,2:- 46,5:1447,-:~ 27,8:5482,4:5583,7:+101,3:5632,4:~- 48,7 "
i . - . . . . . - . 11

Nous avons expliqué plus haut les causes des principales diffé-
rences dans la comparaison des dépenses en grandes catégories.
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D:iuxiéue P rtic

EXAL.EN DU TABLZAU DiS BFFECTIFS
(Ann:xe n° 3)

. .
e e T T

L'ctfcetif Jde la S.N.C.F. ¢était au 31 décunbre 1937 do
518,601 uzgents, dont 42.749 auxiliaires.

Coume conséquence de l'application des lois sociales aux
chemnins de fer, cet effectif a augmenté pendant les premiers
mois de la gestion de la S.N.C.F. pour -~tteindre son maximum
le 3I «n1I938.A cotte date, on comptait 52I.034 agunts dent
42,149 =muxili- ircs.

L~ réorganisation des services a permis de comprincr sensi-
blewent les effectifs et de les ramener au 30 avril I939 &
477 .700 =2gecnts;, dont 2I.270 auxilinires, soit par rapport au 3I

wai 1938, unc diminution de 43.334 ~gcnts dont 20.879 zuxiliaires.,

Cotte diminution se décompose ainsi par Région :

:Permanents :Awiliaires : Ensemble

.
§ T e % e = e e = A e S e = = -

Bolis sovun PR R I.249 995 2.244
Egt +ues PN R 8 TR 5.169 : 5.070 - 8.239
Noepd (I) swsscee S P - 5.281 - 6.998
Ghedt (1} siiaiavuag™ % 4,384 - 1.835 - 6.199
NA=BBE cuiovivoisns 3 6.035 : 5.636 SR % 4 b
Sud=Ouest (L)osceses 2 4,424 : 4,215 - 8.639
Scas CantPouX feoesan & - 503 : - I53 : - 656

22.455 . 206,879 . 43.334

et par Secrvices

- . - =

Exploitation ..¢¢¢ee ¢ 10,839 2 2,935 R S A
Praet Io0 e seen ee e B 6.800 : T+D17 $ 8,317 :
VOie TR E T : 50057 . 165585 : 21-4‘.1:2 :
Direct,régionales... 262 o 195 - 457 -
Scos Centraux .ceeeee ¢ - 503 : - 153 ¢ - 656 :
22.455 20,879 435,334

(I) En supposant que les Régions (uest, Sud-Ouest et Nord aient,
dés le 3I mai I938, leurs limites actuelles.
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La baisse que l'cn constate au 30 avril I939 par rapport au
3I décembre I938 qui est de 22.008 agents dont 8.443 auxiliaires,
se décomposc ainsi par Région

e et e T T i ———

Boliosiniusamasowanonms 3 737 : 43¢ : I.I75 .
BBL idis rdrs vw enrme B dxDlD - I.721 . 3,666 -
Ro¥8 .unvonwsnmenren 5 S.B8I8 ¥ 782 : 3,397 :
DGR, 1« ¢ wwns s o it 2,855 797 3.058 ¢
SUA~E8b e swnassonn o 3.632 2.920 8.052 :
Sud-0uest .siceceenns 2,530 1.834 4,364
Sces Cuntraux cee.. - 149 - 49 -~ 198 s
*- 13.565 P 8.443 i 22,00B(I)°

et por Scrvice

e e e . e e e e m—. - | e ——————-—-

Exploitation ssveeese ¢ 5,853 : 1.597 s 6,760

TLaEoTIOn <o ei.a % b o  BH.428 ; 619 H 6.047
VoLl shaiusnisiminsn I B0 - 6.485 e 9,395
Dir.,régionales ,.,... : 83 - - 59 : 4
SCQS Centl’c’lux e o N 00 0 : - I"ig : = 49 : - 198

‘- 13,565 ¢ 8,443 22.C06(1)

A noter dans ce dernier tableau unc augmentation du n-mbre
d'auxiliaires Voie (Sud-duest) cuns écutive au réembauchage d'agents
du cadre non permarent.

Les couses de diminution cons#étées fin Avril I939 pour les
Grands Services sont la conséquence de mesurcs prises afin de
réaliser une expleitation, K rlus écorn~mique des chemins de fer.

Ces mesures peuvent se résumer commé sult, sans qu'il scit
toutefois possiblc d'établir actuellement pour chacune d'elle 1'or-
dre de grandeur des économies d'effeetif qui en résultent :

- Ayplication dcs nouvelles régles de travail prévues par le
décret-loi du I2 navembre 1938(ordre général SNCF 1% I5)

- Coordinaticn des transports rril et route.
Accompngnement des trains par un seul agent,
- Réduction des parcours ds trains de voyageurs,
Affermagc de lignes & des BRésemux secondaires,
Réduction du nombrs dec trains marchandises par suite de
l'augmentation de la charge des trains,ctec,,.,

i

la diminuti~n de 22.008 comprend les détachcmcnts dans les usines

ds défense natirnals : Traction ..... 233
Sc#s Cx llulj‘t & 9o & 9

NOR P e e S

241

ce chiffre (au 3" avril) est passé & 660 v.rs le 25 uni,




Quant aux Sces Cuntraux si les effectifs globaux accusent
une légére diminution (8 unités) par rapport au mois précédent,
il y a lieu c¢e noter la diminution de l'effectif des Sces Finan-
ciers (37 agents), compensée en partie par l'augmentation du
Service des Approvisicnnements (28 agents).

Examen du graphique des sffectifs mensuels (Annexe n° 4).

La ligne printillée du graphique représente les offectifs
prévus pour 1939 suivant les indications d-nnées par le tableau

I annexé & la note de Ii.le Directeur Général du I2 avril I939

gur les effectifs de la S.N.C.I'.4 la fin de chacun des trimestres
e I939.

Crmme pour le tableau, nous avons ajouté les apprentis &
1l'effectif des agents du cacdre permanent.

Sur les traits pleins qui représentent les effectifs réels
34 la fin de chaque m is, nous consta’y ns que fin avril :

- la ligne des agents du cadre permanent et des apprentis est en-
dessous des prévisi-ns (et méme plus que le m~is précédent),

- la ligne des auxiliaires east, au contraire, au-dessus des pré-
visions et 1l'écari du muis précédent s’est aggravé,
L'augmentation de l'effectif des auxiliaires (435 on avril)

résulte de

[ Aolon iyt b PP I * A
Mugmentetions | OUEST -c-.. sesvsasaenvesases IB30 ) 7 ingg
( SUU.—‘O‘JS’E (‘]OJ-e mncadeoe 2T 900
( (Autres Scrvices.. -24
| Ba% 0 odsimisdaioniacin s isn s bas BIVAg
Diminutions U Ber il 8 ot oo a8 ks kit st 8o Bk I3 587
{ BBt Giaiiie sy wov aw wok pow b B
| Soes Cotrliiie L 5vssew s veans 7 )
435

Elle est due au réembauchage d'auxiliaires cde la Voie S.0 fait
d'acecord avec le Sce deg Installations Fixes qul prend ses dispo-
sitions pour que la moyennc prévue pour I939 ne soit pas dépassée.

- la ligme de l'effectif total reste aussi au-dessus des prévi-
sions, mais sans aggravation par rapport au mois précédent.

Dens liensemble, la situation reste assez bonne, car les excé-
dents de personnel auxilisire sont presque exactement compensé s
par les diminutions d'effecltif d'agznts permanents.

La répercussion des décrets-lois du 2I avril I939 relatifs a
la résorption du personnel en surnoubre,& l'effectif du personnel
auxiliasire de 1a S.N.C-F. et au régime du travail n' ayant pu &tre
encore chiffrée, il n'en a pas été tenu compte dans les prévisions
du graphique.




Troisiéme Partie

SITUATION BUDGuTAIRLE AU 24 AT TI939

Les recettes de l‘année évaluées par extrapolation des résul-
tats des I9 prewiéres semaines, peuvent se résumer ainsi :

I

VOF SEOUDE v o v uwis ok @ R g ats ke vws oo s s scsnsyva 4.408:6
Merohandlses i ek s bicoonossioseienmdssnss Ll WiEEtte
wOSt") @ P8 0 c #0580t 3ACD S e e R I I I U T TR R B A N SN Y 500’-
Rucottos hobs Tralle e cisvionrcsnsnsnssrons 239, -
) Rocotbug: probEbles ...ccvrcosonsvsons il aUBE S
Previglons budgetaltog voiirceasvrsis vune s an dletiy Det
-

Insuffisance probable des recettes.,.. 2I4,I

Ciotie évaluation ne tient pas compte du rajustement des tarifs
voyageurs auquel il a été procédé le 1:i .ai dernier (arrmndisse-
ment des taux kilom4triques).Le produit de cette mesure peut &tre
évalué & 20 li. pour les huit derniers mcis de 1939, L'insuffisance
des recettes se trouverait ainsi ramenée & I94 M. 2nviron.

Les dépenses ~nt été évaluées (séance du Conseil d'Ac.iaistra-
tion du I7 w~i) a I7.92I lu 5 dns la double hypothése ou la taxe
d'armement n'aurait qu'une influence négligeable sur les prix des
mtiéres utilisées en I939 et ~u la taxe frappant les recettes ssrait
supportés par la S.N.C.F., (II4 L 5).

Le dégrévement de le patente sera c:ompensé et au-deld par les
augmentations relatives aux autres impOts (centimes additionnels des
enllectivités l-cales).Il n'est pas enc~-e tenu compte de la dimi-
nution des dépenses de personnel qui doit résulter de l'application
de la nouvelle réglementation de la durés du travail dans les chemins
de 18T,

La situation budgétaire de 1939 co prescnteralt donc approxima=
tivemsnt comme suiv M
DepenNses cesenssosans L17.981,8

Reca3thes wawsisvens .

i L) i K T 839,9

soit 4,69 % azs dépenses d'exploitatica.

L: révisisn trimestrielle du budget & l'aide des renseignements
fournis par les Surviccs centiraux est actuellement en cours et sem-
ble devoir dcnner des résuliats voisins de coux qui sont indiqués
ci-dessus.,
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Service du Budget

Annexe n°® 1

a la note du 24 lici 1939.

RESULTATS 1MENSUELS D'EXPLOITATION

PAR REGIONS

Avril 1939

I-RECETTES

BJ.
(V-yageurs .....ceseeecens
(
( (Ragages .....
CHAP.Ier(- (Colis postX..
(Petits colis
Farchendises (Expéditions
Reocettes( - de détail..
du . Charges com-
trafic plétes &

(

( divers ....

(

(  Total ..
Service de la Poste ..

(
(
|
(
(
(
(
(
(
(
(

TOTAL DES RECETTES
( DU TRAFIC ...

- Nord
- Quest

: (Région Est
CHAP. II (
(

Recettes diverses(
( - Sud-Est

(services

(Centraux....

(

( TEEEL s
TQTAL GENERAL DES RECETTES ...

(1) chiffres approchés

- Sud-Cuest

prmmmmeTT

P LT e e e RS

L

RECETTES A'EXPLOITATION
et SR N < e R | 1 i Ll i i SSRGS S
du mois d'Avril i osumulées fin Avril
e e i s i : Sl e
1938 1939 1939 | 1938 1939 1939
Résul- | Prévi- | Résul- E Résul- | Prévi- | Résul-
tats sions | tats(l) | tats sions tats(2)
_________ o e e [ e L i e et e
326,1| 396,7 | 363,2| 993,7| 1.252,-| 1.146,1
====z=:::::::.—;::::::l::::z:::::i::======= sSsos=omogEmm=sm=sn
5,6 6,6 | 8,-i 18,- 27,- 22,2
24,7 | 21,6 24,1! 103,5 87,8 103,2
22,9 | 21,5 | 21,2: 83,5 87,2 84,2
128,5 } 120 74 % 120,5 | 522,6, 489,7| 519,1
| | | |
694,4 |  738,-  766,6 | 2.774,5 | 3.003,8 | 3.033,2
i | ™ i !
876,1 | 908,1 | 940,4 ;3.502,1| 3.695,5| 3.761,9
=‘=======:::::::===¢========‘========ﬁ= _________ SsSEETEEse
" I " ' " " ‘ " "
i ========'.],t=:=.—..=:===:§:===:=::===r:======= === =======
| f i !
| i | {

1.202,2 | 1.304,8 11.303,6 |4.495,8 | 4.947,5 | 4.908,-
! 3,~ | 2,1 | 5,7 | 10,1 7,6 18,4
! 2,7 | 2,31 3,9 84 7,7 11,7
| 0,6 ! 8,6 , 1,71 4,6 i1, 7,1
| 5,6 | 3,5 3,8 1 14,1 | 10,4 23,8

5,2 | 2 e 6,9 | 11,9 | 10,3 19,4
P |
1 |
| -o0,2 1,8 | 1,3 0,8 84 3,4
| s !
1 16,9 14,2 | 23,5 . 49,9 % 55,4 83,8
.1,219,1 . 1.319,~ | 1.326,9/4.545,7 |5.002,9 [4.991,8

(2) chiffres comptables pour janvier & Mars,appr:uhés pour Avril.

2

o 3



II DEPENGSES :
DEPENSES A" EXPLOITATION
______________________ R B e e e e e s s e i s i =============-——===========================================-.:==========:==:=z=z:==========’
‘ | T ar OITATION
5 du moig dfAvril | cumulées fin Avril : ___?_?_I_DE_.E_?_?_? _____ ?_}.(_?_E'-,___,._,__---_;;; ________
{ s e et B o et e e R a1 o e o e s i i sy e S e e ~ L 3 y =
CHAPITRE ler - (Administre- 1938 | 1939 | 1939 | 1938 | 1939 | 1939 o SULfeld fUmpll | umoldes O BEd
o ginefale A-iipensas Résul-| Prévi- | Résui;, | Résul- | Prévi-| Résul,, 1938 1939 | 1939 | 1938| 1939 | 1939
AR __ate | oirms glemelT T ;‘Sl N i By CHAPITRE 2 (Exploitation) Résul- | Prévi- |Résuly, D45l4 Prévi-| Résul-
5 S i ot e b bt i . " .
idministration (Région Est ... 0,2 0,1 0,1 | 0,9 1 02 | 04 tats | sions . [tats’®) tate| stoms | tatey
gl b 2 : O§Z§i = e 8=1 o 1 5% | 8’% e Services cen(Région Est ... - 5,1 5,4 | =20,4| =20,1| 20,4
et h Al - oy e Ll B sl L 0 traux, Direc-( - Nerd ... 4,4 4,3 3,8 17,8| 17,2 16,1
aigtation @l [ < SHG-Estsss . . [ - - " tm.mgi.'\yglea( - Quest ... 5,- 4,5 4,5 18,3 17,7 1748
epedv a6 ‘(Soes oentra 10.3 4 9.8 39 | 40 64 Servies régic-( - Sud-‘uest 5,8 4.9 4,7 18,6 19,8 19,8
ke = GEIRARE 1S, 1 Bay 4 TS 1 SRR G SR ) naux & Arron-( - Sud-Est .. 6,1 6,9 6,8 23,4 26,5 26,7
" | ¢ i dissements  (Sces centraux 3,9 B3 5.5 13,5 13,8 13,9
b, AN e Bl SRR B B Bt s _ (Art.l & 6) ( . .
: | ] D A T ‘ ( Total ..... 30,2 29,4 | 28,7 | 1ll2,-| 115,1 | 113,5
{ 4 i ¥ P 1 - ! . s F—-——+ -t 3 13—+ 4+ ¢t 3+ + 1 1 LB b it o B
sl i (Re%l HNETE, n o i - sl (L e (Région Est ... 60,2 63,4 62,8 | 244,3| 255,8 | 251,9
sebrdtlea. 46T ~ Diset... 1.8 » I 1@ | i Gares, buream( - Nord ... 45,7 44,2 43,5 | 182,5( 180,2 | 180,8
e K 85 1" < Saruest | 07 | 0.5 | " o e g de ville & ( - Ouest ... 45,8 48,7 | 49,4 | 176.8| 194,4 | 194,7
prévoyance | - sudEst | v | | Ll - -~ e | sosEiossa | BB s, | 48,7 | 21l,4] 19,5 | 200,
iy a B ; * Art, 7 & 11, ( - Sud-Est... 74 ,- 73,8 73,8 201,-| 300,8 98,3
{ . 3 rauy 36 1 7 15 - / 7 e ! y ] H 3 7 ] ¥
([ Art. 6 ) ESce centraux ”bfi_?)“ O?u— !_"_3‘5.,““ 350.7 :M?,S 419,7 16 & 17) (Sons centraux 3.4 2.7 2.2 9.~ it.1 6,9
( g (o] b2] 37 I A (
S0 o LLi i ool o g IS B R ot Gl Sl M B | (- Total ..... 281,1 | 281,2 |280,4 |1.115,-|1.140,6 |1.132,6
# ra 2 ' } P : : i . . 3 3 3 3+ F - 3+ 1 3+ 3 Sttt 4
Sec 'S - Rég 8% 4% ! 2 ! > | g A .
et ST Sttt A TS R o A Bl (et I | (Région Est ... 8,9 8,6 8,- | 3a,6| 352 33,1
i el { w BRBEE < ¢ 172 1 1% ! il 1 571 g e Trains E - Nord ... 9,3 7,5 g 37.4 sg,i ;g,i |
< e ok i ey wilipl e o' e B ) ' ’ - Ouest .. 8,6 8,7 8,3 34,-| 3
i adic - Sud--Ovact 2% 1., { ¢ y . N RN R ’ L] s y Dl ’
i v e W S O gl R vRE LR (Art.12 & 14)( - Sud-Cuest 10,1 10,1 | 10,4 | 40,3 40,5 | 41,4
ST (ArtY et e W 2 1= [ @ % B e ( - Sud-Est 17,1 15,9 16,2 67.2| 65,5 66,6
[N ™ 3\ il vl c \_:; 3 i H i Ve 3 3 ( L -
3 %-12) ( B o e e -
( Ta'bal st &, 9 2 lO f:' i li 3 l 54’6 40,2 55,8 ( TOtal Ci —?—3—’-:—"-""-—=—§9:—?—=-'==32;-9—====§£;2=‘==322;Z::::iii;&::ﬂ
) 1 Sedeb e B R S e T_ EEES e » o 5
(Régitn et ... | C,5 8 |-05 | 3,9 | 52| 2.7 e (HOEIGE EEE s e Lol &9 = 2 o
Contributions ( - . Nord ... 0,3 0,4 | 0,9 | 1,3 | 1,3 | 2,2 Indemnités pour{ - Nord ... 1 9,8 $,= < i
& divers ( - CUESt .. 0.8 0.9 0.4 i l._.'- P 2’1 2’_ pertes,retards( - Oue?t ess 1,._. 1,2 1,2 &y ’ ’
‘4rt.9,10,11, ( - Sud-Ouess 0,7 1,- 1,1 | 3.8 5,3 5,5 . & avaries  ( - Sud-uest 1,5 1,5 1,3 fin 6,1 5,3
& 13 & 17) ( - Sud-Est... 0,7 1,7 0,3 3,7 5,5 1,3 (art.15)  ( - Sud-Est .. Ly¥ oy Ky o] S RS o
(Sces centraux 9,5 | 30,4 | 29,8 70,- |114.5 |101,1 ' (Sces centraux " ! i ; 3 - 08
( — =R i S - -y - (
( Tobel ..... |212,5 | 35,2 | 32,- 83,7 |133,9 |114,8 ( Total .. (8,9 7,7 15,7 fusBBY 26,8 | S
(Régirn Est ... 4,4 By 3,6 22,5 | 21,9 | 16,9 (Régi-n Est 75,6 78,5 77,1 50§’5 b7 4~ 2;0’2
{ = Herd ... 1,9 1.8 2,8 6,8 ¥l 8,2 ( - ©Nord ... 60,4 56,9 55,3 241,8| 281,4 9,
TOTAL DU  ( - Ouesti.... 4, 2,6 | 2,4 7,9 8,8 8,3 : ToraL (- “uest ... 60,6 63,1 63,4 -| 231,7| 251,9 | 252,7
“TAPITRE Ter ( - Sud-"uest 3 7 51 | s 135 | 137 | 143 . DU ( - Sud-Ouest 69,4 64,9 65,1 | 276,3| 264,7 | 265,8
. ( - Sud-Tet 5 9 56 | 2.5 n.s | 12.8 g CHAPITRE 2 ( - Sud-Est ... | 98,9 99,3 98,1 | 390,7| 401,1 | 397,2
- 3 CZ bson . -3, ] 7 (] ’ 225 24:9 207
(Sces centraux  [108,5 |150.8 |135,- 460,4 |€05,9 |562,3 §Sces SRR 753 By Ry ' ’ ’
{ B i i : s i Sre i ———————— ! ) e
- 1 |3e64,7 |1.465,3[1.491,- |1.477,1
( Ttel ..... [124,7 |le6,9 [149,9 |522,4 |67°,2 |618,9 o el e RS BERL 00T L e I
e . o R R I e e S e
{1} Ohiffres approchés . E;—; giig‘i:: 2231;3;:;:; pour janvier & Mars, approchés pour Avril.
(2) Chiffres comptables pour janvier & Mars, appr chés pour Avril, ’ N

e
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( D NSEs art PLOITATION : DEPENSES A*'EXPLOITATION
) d?_mfis dtAvril cumulées fin Avril 4 du mois d'Avril cumulées fin Avril ]
—————— i e T U S —— [ e e e et e e e e | e . B e B . o e
gasialh 43 “itbier 1938 | 1939 1939 1958|1939 1939 ' 1938 | 1939 | 1939 1938 | 1939 1939
aterie Résul-| Prévi- | Résul- Résuld Prévi- Résul- CHAPITRE 4 - (V-:ie) Résul- | Prévi- [Résul- résul- [Prévi- | Résul-
Traction) tate sions tats ) tats sions tats(2) tats siens tats%l) Utats sions tats(2)
(Région Est ... 3,9 4,9 5, 15.5. "lgug— ~;;_;_—“ Ré i’ 735 | s | 7.6 | 25 298 28,8
3 ’ on Est... 7.3 7.5 7.8 28 29
Sces Centraux ( - % 57 U TR 3,2 i B 4,1 13,7 15:- 15:6 f % Nord .. 6:— 5;9 : 5’9 23:; 23,2 gg,g
Fy H ) 4 ]
i reg;gna%E E - Ogest “ 4,- 4,1 4.6 ;;,e 17,8 18,3 Sces sentraux ( - OQuest .. 4,9 5,4 5,1 19,8 20,8 20,5
(iign lsg &) ] - Sud—guis i,l 4,9 4,% 13,7 17,4 16,9 & régionaux ( - sud-Ouest 5,6 5,4 5,8 21,3 21,4 21,8
. y - Sud-Est .. " 4,4 4,6 17,2 18,4 18.%7 Arrondissements ( - Sud-Est .. 7,8 8,5 8.1 30,3 3L,9 315
£Sces centraux 0,5 048 i 0,58 1,7 2,- 148 ( Art. 1 4 4 ) (Sces centraux 0,4 0,4 0,4 1,4 1,7 1,5
- ' (
{ . Moket ' s =i3;3=====f§:§ _____ ??:?__ﬁ___ff:f____?ﬁif _____ 91,1 | ( Total ..... 32,- 3%,1 32,6 25,1 1129,1 127.,1
: 3 gion Est ... o 4.1 3,9 18,- 17,1 18.¢
ey ¢« Nerd i/ F 49,2 50,8 48,3 204,6| 207,4 2c4:9 ( - Nord ... 3:8 & - 5:5 15:3 15.9 14,4
fﬂTract}cn ( - Ouest ....| 54,8 55,2 54,5 220,-) 228,8 228,1 Surveillance ( - Ouest ... 5,7 4,9 5,8 20,2 18:8 19:4
(Art.5 & 10) ( - Sud-Ouest 47,6 43 .6 39 ,- 184 ,4| 164,9 160 ,4 ( Art. 5 ) ( - Sud-‘uest 6,4 8,- 5,5 23,9 20,- 20,5
. ] E - Sud-Est .. | 90,4 | 83,6 .85,4 363,5 353,9 355,7 ( - Sud-Est .. 6,6 6,82 6,2 28,2 24,7 24,5
(
( Total ..... §92:} 295,2 89,1 | 1.230,-}1.203,3 | 1.197,2 (  Total ..... 27,6 25,2 24,3 102,6 96,5 94,9
_ (Région Est ... | 67,3 69,3 70,4 268,91 277,56 { 278,7 (Région Est ... | 45,9 41,4 33,8 183,8° |115,8 112,5
R L § " S T .. .| 58,8 49,8 53, 204,3| 2094 212,6 ( - DNord ... | 26,5 21.9 20,4 75,9 67,6 69,5
4: ii el ( y Oue§t : 65,2 61,5 57,? 225,9 224,§ 221,- Entretien ( - "ouest ... 34,4 38,5 28,6 92,6 . [l0l1,4 92,8
(Ar.f& ég}ls_ E . Sug—~u:st 4 47,5 -|..047,2 44,9 . 186,~| 185,6 183,2 (Art.6 & 13) ( - Sud-Ouest 38.1 50,5 31,7 100,6 |112,- 119,2
( - Sud-Es 87,3 Z?i?.m Zfi:"", 336,7 296,§* 296,9 ( - Sud-Est .. |40,3 32,- 32,- 122,- |[100,5 99,-
o0
! b B P Ay e | hem ey [oise | el ik NG ] g0, WERE R e et Ul
R . '-13 t o - e 2 : ] i ) B - i . Sttt 3 F S h 4 5 F -5t i+ 31 3+t T T >3 .—...-.-—d
. (Régira Es 9,3 8, 7,1 39,2 33,4 32,2 (Région Est ... 9,9 6,8 9,7 29,8 16,8 19,8
_ - 31 Mava -9~ | -86,7 | -6,6 | -35,3 -27,5 | - 27,3 ( Nord 9.8 4 ] 5 :
Divers { - Ouest .... 6,4 - 3,8 - 4.3 4,8 - 4,~- - 4,6 el : 'y o St = L A
) H i
(@ ) s ) Grosses ( - ouest ... | 10,4 7,7 5,8 14,1 1%.5 9,2
Art. 19&  ( - Sud-Ouest |- 7,- | - 6,- 4,3 | -26,7] -2:,7 | -19,1 ; ¢ ] :
B8 24) g ion o 5,8 34)8 37¢5 37,5 réparations ( - Sud-Quest 6.8 11,3 10.3 17,6 42 ,- 41,4
. n s Fl o b - - 3 - a9 - & - - - —
g <o ! ey % - 0:1 - 0:2 B O:l (Art.14 a 23) g Sud-Est .. 9,1 _ 8, 5,8 31.1 15,9 13,
{ ( i i —— i (RSt
] ¥ ( TCtal ity el —26 ’7 —3:. i 5 z 28 ) l F 13153 _12315 "120 !8 ( T tal U =ii;: ======SS;S===:=E§;§::==:=iii;iznzigi-;::———]—_giié——
! : e R e~ (Réglon Bet ... 3 )= 0 ,2 0 ,3 b i : 7 i ’l - O,S
' (Régien Est ... |122,- | 128,- | 130,2 | 53,-] s12,- 514,3 , ( - Nord .., |-0,3 0,6 8.7 |ETEe L3 Ok
( - Nord ... | 99,2 97,4 98,8 3e7,3| 404,3 405,8 Divers ( - Ouest ... |-0,8 0,3 0,% e e e
TOTAL ( - oOuest ... [130,4 | 117,- | 112,5 466,3| 467,2 462,8 (Art. 24 & 30) (- Sud-Ouest " - 0,1 ¥ i = 1,9 | =48
ey ( - Sud-Ouest | 92,- 89,7 | 84,- 357,4| < 347,2 341,4 ( - Sud-Est 0,1 -05 |-0,4 L e g
CHAPITRE 3 ( - Sud-Est 173,9 | 155,- | 157,2 e82,6| 631,6 633 ,8 (Sces centraux | 0,1 | - 0,1 [-0,1 o Ll L N
- ~ (Sees centraux 0,5 | 0,5 0,5 1,6 1,8 1.8 ( motal . 1,9 0,4 1,8 538 |-5,4 0,2
. ( : 3 ; - BT = i i S TR e S S LT T T
e DR, L T8 - 587,6 583,2 | 2.398,2(2.364,3 | 2.359,9 (Région Est ... | 71,2 60, 55,3 201,8 |(179,6 176,9
! ) 1 ] '
: . . TOTAL ( - Nord ... |45,8 36,4 36,4 146,5 - |120,2 130,4
| e 1 T 1 (l) e Emmmme s o S SRR RS T e s e s e e e e e PH ( - Cuest ¥ea 54:,6 50 ,8 44, 7 14:4,"' 1.53 ,4 140,6
| s - Chiffres apprschés. CEAPITRE 4 ( - Sud-Ouest | 50,9 53,1 53 ,- 163,3 |193,5 201,4
\ (2 Jhiffres comptables p-ur janvier & mars, approchés pour avril, . o S0deRek u | 60,9 5?? - e i ST P 1682
(Sces centraux 0.3 | 8.3 0,3 1,2 1,4 1,2
{ Tobtal veween B96,7 52,8 241,4 866,5 |819,5 816,5
B e e e S —'—'======.-—'.—:::=a================================.—._==;=—_—_-======£

1) Chiffres approchés
2) Chiffres comptables pour janvier & mars, appr chés pour avril,

——




B e

w =
; L DEPANSES A"EXPLOITATION
du mois d'Avril cumulées fin Avril
1938 1639 1939 1938 1939 1939
Résul Prévi- Résu%i\ Résul—~ | Prévi- Résu%—
tate sions tats ii tats si-ns tats
" (Région Est ... 7,6 5,7 6,9 15,4 18,6 24,4
CHAPITRE 5§ ( ~  Nord ..J... 1,2 1,2 1,8 4,9 7,3 10,-
l { " OueBb ... 0.6 2.5 4,8 2.1 8.~ 10,2
.~ (Dépenses ( - Sud-Ouest 2,6 U,9 5,8 4,7 3.4 11,4
diverses) ( - Sud-Est .. 4,4 3,6 4.8 183 14,5 22,8
(Sces centraux 0,1 . BN o 0,9 0,8 13,2 10,1
( - PR —— —
( ' Total 16,5 15,- 24 .4 39,8 65,~ 88,9
(Région Est ... 280,9| 277,2 273,1 | 1.045,2 |1.049,1[1.043,4
( - N-rd ..] 208,5| 193,7 195,1 787 .4 770,3| 784,2
? "TOTAL " ( - wuest ... 250.,2| 2365,- 227.8 851.9 889,5| €74.6
| TES_CHAPITRES ( - Sud-Ouest 218,61 2117 210,9 815.% 828,5| 834,3
L “1ra-B "( - Sud-Est .. 343,5| 313,7 314.3 | 1.306,8 [1.231,4]1.228,7
| 2 45) (Sees sentraux 116,5| 159.1 142 ,4 485 .4 647.2| 596,1
H ( PSSR e e pSTECEEI, [Er e T R | [
! { Total .....1.4i8,1(1.391,4 | 1.363,6 | 5.292,- |5.410,-15,361,3
! e e e e T Y
15 (Chapitre Ter 124,71 166,9 | 149,9 522 4 670,2| 618,9
RECAPITULA- ( *® 2 372,2| 369,1 364,7 | 1.465,3 |1.491,-(1.477,1
TION DES DE- ( 3 618.- | 587,6 583.2 | 2.398.2 |2.364,3!2.359,9
PENSES d'EX- ( " 4 286.7| 252,8 241,4 866,5 819.5| 816,5
PLOITATION ( 5 18,5 15~ 24.4 39.6 65, 88,9
PROPRENENT ( i A B B e e
DUIES ( Total 1.418,1|1.391,4 | 1.363,6 | 5.292,- [5.410,-]5.361,3
CHAPITRE 6 -(Dotatirn
du fonds de renou- P
| " vellement) ....... . 16,- 18,2 18,2 64, 72,8 72,8
!
CHAPITRE 7 - (Charges
diverses & prime
d'exploitation) .... 31,6 37,4 &7 .4 126,4 149.6( 149,6

hiffres c¢omptables pour janvier & Mars, apprcchés pour Avril.

TOTAL GENERAL
(1) chiffres approchés,
“(2) ¢
(3)

Voir d'autre part la décomp.sition en grandes satégories de dépenses

“,?_?_f ENSES a'Expror TATION 1
Au moix dfAvril H-T -----------------------------
| LI A cumulées fin Avri
qgcggigs:Txom EN GRANLY T i e “"“““T“'}"{?f}l l
{TEGORIES DE DEZ™ /i, st | 2298 | X659 'Y 1938 | igmg | 59 |
DU TOTAL DE o Résul- | Prévi- | pg - sul- | Préo: s
DES OBAPIVRES 1 a5 tatg | gicns | fiiz}l) R:;El | Drévi-| Résul.
| , - " A ; - S | 3 sions a(R
" (Région Est | “toam | o ’ il
i) i 167,8 | 172,5 | 1739 f
S— 0'35* 124,1 | 1217 | 118°z |
0 ( uest ,,, .L26,3 i 133.8 | 13720 ’
— = Sud-Quest 132,58 | 129 :3 | Jaman
ONNEL gSC;SSud;fst.A.‘ 178,7 | 130.s | ié;’Z |
8 r ‘ M % '
( ontraux 1019 | 10,6 10,9 |
( Total ..... | 7az 4 i 748,5 | _:;;“I‘
(Région Est A =====f:. ::::::::-;—--T.::::::‘——.“_- -----
ggTA?ION POUR ( =~ H-rd ... f’Z | e ! ?’9 -
TRAITES,SER~( - Ouest ... 2q | i’? | S |
g§CE MEDICAL, ( - fud-Quegt - 2'g | 2’? l 2
COURS, etc..g - Sud-Est 1.4 | {q: J £ |
Sces centraux 5,1 | o8 "
é ; r -?olij 1054 | e2,4 |
Total ..., vl Yma | 1T
k 7] e | G
i (Région Est .., AT 1.6 | g g
COMBUSTIBIES &( ~- Nora ... 25,6 | g5 | oa’2 |
ENERGIE ( ~ Ouest ... 30’8 ' 51:— i = ;
ELECTRIQUE. (- Sud-Ouest 25 1 85’1 59:% I
- 80,4 o, 1 B.1 i
g Sud-Est 6 { 16,4 | 46.7 |
: R, i ,____! Lok N
¢ Total ..., 164,8 { 158,4 | 147.5 f
mEmzmodk. ::-_-:‘::‘:— === —-.":'J-*‘
(Région Bet ....| 76,2 | g o P e
. (= Nord ... | "go'y | cggte | 534 |
K ( - Ouest .... 9.2 | 69’6 66 |
UTRES.PEPENSES ( = Sud-Quest 56,- | 5839 31;6 !
( - Sud-Est 11,8 | 84'g | gi'e |
(Sce o s |'° aa't | BL7 |
: S centraux 80:5 1 " w@n 1. | mawx i
. | e Bl
( Totar ,..,,, 413 .8 J 368,1 | 357 .. |
(Région Esv..... | 200,5 | a7 2 | 2
;.2 Cg;gfd,‘.. 2085 | 153,7 | 1951 {
ENSEMBLE [~ St | aig ( Ny | B8 e
( - Sud-Est.... 342:: | ?Ié‘? e b
(Bces centraux 1 5 Jr )? ' gasr Wil
l ( D00 | el e e
-—--._-.===========‘_—= ======-—=":.—:“-—': :;.:*.—._:;:3;?-_'-:: =:*:.::‘:.::-;f—-!.__ ).- B 6 '5'2

iffres approché
iffres comptabl

QQ
= =g




QUOTTIENT DES DEPENSES ATAVRIL 1939
PAR IES DEPENSES TJORRESPONDANTES de

1938

T " mdton | Réiton| Réeiet | Blalok| Méetdn Sebseas]| Totel - 0T
EST | NORD E OUEST | S.0. . B.E. !Centrauxi
[ | s | e
CHAPITRE ler | 0,800 i 1,475 | 0,600 | 1,000 | 1,086) 1,246 ! 1,202
CHAPITRE 2... | 1,018 | 0,915 | 1,046? O,958§ 0,9911 0,780 5 0,979
| cHaPITRE ... | 1,086 | 0,993i 0 862; t,glsé 0,935; 1,250 % 0,943
CHAPITRE 4... | 0,776 i 0,796 | O,818% 1,041@ O,BOQE 0,750 i 0,841
| | .
CHAPITRE 5... | 0,907 { 1,50¢ | 8,000 | 2,00@% 1,090! 9,000 1 1,478
Total .... | 0,971 ! 0,935 | 0,91¢ i 0,964§ 0,9151 1,222 | 0,961
LTINS SN WOU. SUNUE JUUUENE M. TR - |
QUOTIENT DES DEFENSES CUMULEES FIN AVRIL 1939
PAR IES DEPENSES CORRESPONDANTES de 1938
R N R eI L A St Y S
‘ Region | Regi:n | Region | Reégion , Region| Services | metal
EST | ©NORD ' OUEST , S.0. | BS.E. | Centraux
CHAPTTRE Ter | ©,744 | 1,188 | 1,084 1,81 | 0,778/ 1,222 | 1,14
CHAPITRE 2 .. g 1,028 g 0,950 % 1,090 | 0,961 { l,Ol6; 0,920 | 1,008
CHAPITRE 3 .. | 1,022 ; 1,047 | 0,992 . 0,955 E O,928E 1,125 0,984
CHAPITRE 4 . i 0,876 ] 0,890 | 0,976 i 1,233 ; 0,791; y S 8,942
CHAPITRE 5 .. ; 1,584 j 2,040 1 4,857 ? 2,425 ; 1,855E 50,500 | 2,244
Total .... | 0,998 1 0,995 E 1,026 | 1,025 ? o,94o§ 1,228 &. 1,013
| = r | |




RESULTATS C 3

DEXPLOITATION DE 1929 . DEPENSES D' EXPLOITATION
, : En Millions (Chapitres | & V ) .

i : : ) ANNEXE N°® 2
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| 500
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2 400 =
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dnnexe n° 3
a la Note du 24 Mai 1939
pour Monstieur le Directeur Géneral
Service du Budget e

e
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@i, STATISTIQUE DES EFFECTIFS Avril 1939
________ | ALSACE - LORRAINE EST I NORD  O0UEST . BUD-EST =5
Perma~ auxi- Perma- Auxi- Perma- | -Auxi- Perma- Auxi- ) Perma- Auxi-
fienba liaires Ensemble nzgs linireg | Ensemble ———" lisires | Ensemble eriia lisircs ﬁh}ifmhl e Bt lig}res ) Ensemble
3T Décembre I935.... 27.408 1.028 28.436 55.143 5.480 - | 60.623 64.436 | I.703 | 66.139 70.498 | 4.I87 | 74.685 96.479 10.304 106,783
31 Mars T936..us | 27260 1.366 28.627 54.432 5.869 60.301 63.553 | 2.067 | 65.620 70.41% | 3.824 | 74.237 95.474 10.607 106.081
30 Avril 1936.... 27.103 1.572 28.675 54.265 6.423 60.688 63.188 | 2.225 | 65.413 70.022 | 4.023 | 74.045 94.566 10.924 105.490
30 Juin 1936.... 26.946 1.535 28.481 54.122 6.144 60.266 62.71I5 2.413 65.128 69.773 4.413 T4.186 94.886 II.599 106.485
30 Septembre I193%6.... g P 2.289 29.5I0 544879 6.262 6I.141 62.054 | 3.9II | 65.965 69.865 | 6.390 | 76.255 96.083 14.230 110.3I3
31 Décembre I193%6.... 28,912 1.489 30.401 58.278 5.597 63.875 64.405 | 5.888 | 70.293 T44443 | 5.550 | 79.993 10I.157 13.809 114.966
31 Mars 1937 cens 31.602 2.146 33.748 62.757 7.259 70.016 71.818 4.774 76.592 82.931 5.788 88.719 ITI.979 13.479 125.458
30 Avril 19370 .. 32.038 2,593 34,631 63.592 7.589 7L.28T 73.259 | 4.697 | 77.956 84,172 | 7.4I11 | 91.583 114.970 14.I29 129.099
30 Juin 1987 cvs 32,513 2,429 34.942 64.835 7.518 724353 74.291 | 5.I38 | 79.429 85.405 | 7.625 | 93.030 120.281 13.273 133.554
30 Septembre I937.... 32,851 2.716 35.567 65.988 7.357 7%.345 75.36I | 5.64I | 8I.002 86.499 | 7.652 | 94.I51 123.360 12.532 135.892
31 Décembre I937.... 33,168 2.590 35.758 66.803 6.610 73.413 75.970 | 3.947 | 79.91I7 86.84I | 5.768 | 92.609 124393 10.940 135.333
31 Mars 1938.... 32.999 2.128 35.127 67.692 7.206 74 .898 75.786 | 4.140 | 79.926 86.585 | 4.25I | 90.8%6 123,719 9.314 133.033
30 Avril 1938.... 33,063 2.426 35,489 67.740 7.795 75.535 75.748 | 4.814 | 80.562 86.350 | 4.I09 | 90.459 I23.635 9.623 133.258
30 Juin 193%8.... 33,006 2.I73 35,179 67.775 7.702 75477 75.690 | 4.66I | 80.35I 86.001 | 4.33I | 90.332 123.429 9.165 132.594
30 Septembre I938.... 32,931 2.0I4 34.945 67.013 5.277 72.290 75.237 | 4.197 | 79.434 85.205 | 4.391 | 89.596 122.5I0 8.254 130.764
{ 3I Décembre I938.... 32.495 I.791 34.286 66.600 4.406 71.006 74.334 | 2.412 76.746 86.52I | 3.788 | 90.309(3)| 121.I8% 6.784 127.967
|
' 31 Janvier I939.... 32.307 1.448 33.755 66.133 3.45% 69.586 73.556 | 2.I0I | 75.657 86.354 | 3.I75 | 89.529(4)| 120.621 5.831 126,452
' 28 Février 1939.... 32,007 1.163 33,170 65.428 3,126 68.554 72.537 | I.658 | 74.I95 85.766 | 3.06I | 88.827 119.418 44333 123.751
37 Mars 19595 445 31.907 1.342 33.249 65.049 3,002 68.051 72.220 | I1.643 | 73.863 85.246 | 2.86I | 88.I07 118.786 4.1I4 122.900
! 30 Avril 1939 (5) | 3I.758 1.353(9| 33.1110|  64.655 2.685 67.340 T1.7I19 | 1.630 | 73.349 84.266 | 2.991 | 87.257 II17.55I 3,864 121415
= SUD- OUEST ORGANISVES COMMUNS | SERVICES CINTRAUX S.N.C.E. | ENSEMBLE | DETAIL DES Sces CENTRAUX de la S.N.C.F.
5 Auxi- Perma- Auxi - ” - Perma- i . 2
nonts | 1fafics | meowie | Do | fC, pecaie | DS | AES |Emeemie | Dema- | S | msemic | servicss [W%0A|maU2les /5 susls
31 Décembre I935.c.. 76.129 9.281 85.410 I.720 103 I.82% " " " 39I1.8I3 | 32.086 423,899 Direction Gle &
; Secrétariat
. 31 Mars 19364... | T75.399 9.5I5 84.914 I.720 103 1,823 " " " 308,252 | 33%.35I | 421.603 FENAE
30 Juin 1936.... | 74.631 | 9.MI | 84.072 1,720 103 I1.823 " " " 584,793 | 35,648 | 420,447 | EmSFBheeweses 802 | 864 | 659 | 65T
30 Septembre I936.... 75.027 | II.525 86.552 1.687 103 1.790 " " " 386:816 | 44110 | 431,526 | Pouvenaib . .o 15T | 155 | I6I | ISI
31 Décembre 1936.... 77.205 | I0.72I 87.926 1.667 103 I.770 L " " 406.067 | 43.I57 | 449.224
Matérielee.ooos. 129 138 | 146 | 145
31 Mars o 83.214 | I2.039 95.253 1.667 103 I.770 " " " 4°5.968 | 45.588 | 49I.556 _
30 Avril 1937.... | 83.885 | I2.592 96.ATT 1.667 103 . 770 " " " 153.583 | 49.114 | 502.697 | Instal. Fixes...| I22 125 | I30 | 129
30 Juin I193Teees | 85.45I | I3.237 98.688 I.667 103 T 750 " " " 464.423 | 49.323 | 5I3.766 . : »
30 Septembre I937.... | 87.03I | I4.0I3 | IOI.044 1.523 106 1.629 " " " 472,615 | S0.017 | Sadieap | TErEeMmRLyaces s % | B, <H8e 300
31 Décembre I937.... 87.160 | I2.788 99.948 1.517 106 1.623% " " " 475.852 | 42.749 | 5I8.60I | Caisse de Pré-
31 liars 1938.... | 87.180 | II.I30 .| 98.3I0 " " " 5.380 | 268 5.648 | 479.341 | 38.437(1] 517.778(2] TOURHCCurennces ¥ 1 e
30 Avril 1938.... | 87.105 | I2.598 | 99.703 " " " 5.405 258 5.663% 479,046 | 41.623 | 520.669 | Sce Commercial..| 235 | 257 30I | 3II
30 Juin 1938.... 86.83I | I3.330 | I00.I6I " " " 5.646 330 5.976 478.378 | 41.692 | 520.070 _ ‘ '
30 Septembre I1938.... | 86.258 | I2.365 98.623 " " " 5,750 385 6.135 174.904 | 36.683 | 51I.767 | Sces Financiers.| 3447 | 3608 | 3392 | 3355
31 Décembre I938.... 83.080 | I0.ITI 93,251 " " n 5,782 361 6.143 469.995 | 29.713 | 499.708 | Approvisionne-
MENTB e savssmns 51 221 309 649 677
31 Janvier I939... 82.294 5.872 88.166 " o 4 5.961 379 6.340 467.226 | 22.259 489 .485 ,
28 Février 1939.... 8I.270 6.177 87447 " " " 5.603 400 6.203 462.229 | 19.918 | 482.147 | Retraites....... 42 |__409_|__4I7_ | _41I
31 Mars TO3T s os s 80. 744 7.456 88.200 " " L 5.932 ATT 6.349 459.884 | 20.835 .| 480.7I9 .
30 Avril 1939 (5) 80,550 g 8.337 88.887 " | " " 5.931 410 6.341 156.430 | 21.270 477.7oo’€l 5663 | 6143 | 6349 | 6341
S S s s s s eSS EE S s s s s e s s s s s s s s s s s e T s T T s s — e s e e e e ————————— . ] e = s 4==== ______ e T L e T S S T T T s T ¥ - FF T =+t === —=——
Elg - A partir du Ier Janvier 1938, les apprentis sont portés dans ls colonnedu cadre permanent. (3) - Dont 2.556 agents venus de la Région Sud-Ouest (changement de limites
2) = A partir du Ier Janvier 1938, non compris le personnel détaché dans les anciemes Compa- (4) - Dont  4I8 agents venus de la Région Nord ( - d° =
gnies qui est, au 30 avril 1939, de : 982 agents permanents (5) - Chiffres provisoires. 7 g '
62 auxiliaires. ’G‘\ « Nom tommpuin 203 awvacoauwin A L. }ixxfni,-é wr vuct:[JaA!;do;u!s._

/s

]
e s e o e ©©
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Consell d'Administration

————

Séance du mercredi 7 juin 1939

II - Comptes rendus :

2°) Trésorerie.



Société Nationale
des _
Chemins de fer frangais

6 juin 1939

Services Financiers

Division Centrale
des TFinances

Compte rcndu dos opérations de trésororic
offectuées du 13 mai au 3 juin 1939

I -~ Les Scrvicos Financicrs ont cncaissé, pendant la période
du 13 mai au 3 juin 1939, unc sommc de Frs 2.054 millions

onviron, savoir :

- Versomonts dos garos ot assimilés ........... 815 millions
= ROSAOUrcos & GOUYD VOYME v.veesccsssssssisones 894 -
- Annuités vorsées par 1l'Btat ......ccccevnveee 42 -
- Sommecs portées au crédit dcs Compagnies ..... 222 -
- Produits dos fonds dc réSOrYVO .eecreecccsssss 65 -
-DiVOI‘S a " a s 0 w s T EEEEEE TR E "EEEEEEE R EES T EEEREE ) 16 -

Enscmblo ....... ves 2,054 millions

I ——

Pendent la méme périodo, ces Sorvices ont décaissé
Frs 2.473 millions environ, savoir :

~ BEnvoi de fonds aux garcs ot Sorvices (Solde
du Porsonncl, Pcnsions de rotraites, ote..). 653 millions
Régloment dos fournisscurs et divers ........ 470 -
CBATEOS OTOHDINDEE ssvssssssenioviniesss vees s 249
Rembourscment de ressources a court terme ... 864
Prélévoments dcs COmMpagnieos ..eeseeccocncecse 236
PETOTR i oo v 5 oo 500 & Sibsas eE B e CAeaE b e 1

¥ 58 AR
(N P

Enscmble ...,.0... 2,473 millions

Il ressort au cours de cette période un excédont des

décaissements sur les encaissements se montant & 439 millions,
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IT - La situation dos disponibilités s'établissait, & le dato du
S Juin 1930, & FPB cshrsevamwnsosvans sisas B ann el .. 9721 millions

environ, savoir :

- Caissos U R B S B O O ST T O SN I T U S O U T BRI B R R R TR BN B BN IR B AN 6 o
- Trésor Public, Cheéqucs Postaux ct Banquos ...... 675 -
S PortOfOuillO ® 8 P S8 98 S 8 B8 S BTSSR e S ee 40 =

Ensomble ...00.. 721 millions

III ~ Los prévisions do trésororie pour la période du 3 eu 30 Juin
19030 sont les suivantes @
a) Recottes (y compris les fonds disponibles) ... 1.930 millions

b) Dépenses (y compris le fonds de roulement
indEBpetsgabIB] ivevescvsinsnnsinans BeTS0 -

Excédent approché des dépenses sur les recettes
(abstraction faite du renouvellement probable
d'une partie de la dette & court terme venant &
échéance et s'élevant & 940 millions environ) ... 1.800 millions
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Conseil d'Administration

Séance du mercredi 7 Jjuin 1939

III - Marchés et commandes

1°) Marché avec M.M. de Dietrich et Cie )
pour la fourniture de 50 couplages ( Rapporteur
de wagons & ballast, systéme Talbot ) M. de TARDE
- Région Sud-Est - (5.882.500 fr) (
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3 RAPPORT AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
au sujet d'un projet de marché pour la fourniture
de 50 couplages de wagons a ballast
systéme Talbot

destinés a la Région du SUD-EST

Par Dépéche Ministérielle N° MR 205-310 du 18
Avril 1939, le Ministre des Travaux Publics a approuvé
notre projet d'acquisition de 50 couplages de wagons a

ballast, systéme Talbot, destinés & la Région du SUD-EST.

Nous rappelons que ce type de wagon a été adopté
parce qu'il n'existe pas d'autres types de wagons étudiés

spécialement pour le transport de ballast.

I1 fait 1'objet de deux brevets francgais, pris
par la Société allemande TALBOT, qui en a concédé la li-
cence & MM. de DIETRICH & Cie & REICHSHOFFEN (Bas-Rhin)
et d'une enquéte récente a laquelle nous avons procédé,
il résulte gque nous ne pouvons que nous adresser a ce

constructeur pour la fabrication de ce matériel.

MM. de DIETRICH & Cie nous ont remis un prix de
1k% 650 T

e 28 "8 0 8
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Les taux des salasires ayant servi de base a l'éta-
blissement de ce prix sont ceux arrétés, pour le mois de
Fevrier 1939, par le Syndicat Patronsl des Constructeurs-—
mécaniciens du Bas-Rhin et 1'Union des Syndicats des Ou-
vriers Métallurgistes du Bas-Rhin, pour les ouvriers qua-
lifiés professionnels (catégorie 1b)et les ouvriers non qualifiés
spécialisés (catégorie 2), zone III du département (Contrat
collectif de travail conclu le 24 Septembre 1936 et ave-

nants des 7 Avril 1937, 2 Novembre 1937 et 9 Juin 1938).

Les cours des matiéres sont ceux constatés par le
Journal "L'Usine", & la date du 23 Février 1939 pour les
t8les, blooms et fonte hématite et a celle du 24 Février

1939 pour le cuivre.

Ce prix de 117 650 f., nous a paru acceptable si
on le compare au prix unitaire de 56 275 f. accepté par
le Réseau d'Alsace et de Lorraine pour la fourniture de
16 couplages de méme type, commandés en Septembre 1936 A
M. de DIETRICH, prix auquel il faut ajouter une somme de

2 500 f., montant des piéces fournies par le Réseau.

Le prix de 56 275 f. était basé en effet sur les
taux des salaires et les cours des matiéres de liars 1936,
L'augmentation totele de 100,2 % demandée actuellement par
le constructeur, par rapport a ce dernier prix, est ad-

missible, si on tient compte de 1l'augmentation des salaires

& % & & s 0o 0

et des matiéres depuis Mars 1936, de celle des frais de
transport et du remplecement de 1'impdt sur le chiffre

d'affzires de 2 % par la taxe & la production de 9 %.

Il est done proposé au Conseil d'Administration
d'approuver, au prix uniteire de 117 650 f., la commande

4 MM. de DIETRICH & Cie de :
50 Couplages de wagons a ballast, systéme TALBOT.

La livreison de ces couplages se ferait a raison
de quinze (15) coupleges par mois, le premier couplage
étant livré dans un délai de huit (8) mois a compter de

la date de notification de la commeande.

La dépense a prévoir, soit 5 882 500 f, sera sup-
portée per le Compte de ler Etablissement de "Metériel
roulant neuf", Cette dépense figure pour une somme de

4 000 000 de francs au Budget de 1939.

Paris, le 19 MA] 1939

Le Chef Adjoint du Service
Signé: PONCET
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RAPPORT AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
au sujet d'un projet de marché pour la fourniture
de 50 couplages de wagons a ballast
| systéme Talbot

destinés a la Région du SUD-EST

Par Dépéche Ministérielle N° MR 205-310 du 18
Avril 1939, le Ministre des Travaux Publics a approuveé
notre projet d'acquisition de 50 couplages de wagons a

ballast, systéme Talbot, destinés & la Région du SUD-EST.

Nous rappelons que ce type de wagon a éte adopte
parce qu'il n'existe pas d'autres types de wagons étudiés

spécialement pour le transport de ballast.

I1 fait 1'objet de deux brevets frangais, pris
par la Société allemande TALBOT, qui en a concédé la li-
cence a MM. de DIETRICH & Cie 4 REICHSHOFFEN (Bas-Rhin)
et d'une enquéte récente a laquelle nous avons procédé,
il résulte que nous ne pouvons que nous adresser a ce

constructeur pour la fabrication de ce matériel.

MM. de DIETRICH & Cie nous ont remis un prix de

117 650 f.
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Les taux des saleires ayant servi de base a l1l'éta-
blissement de ce prix sont ceux arrétés, pour le mois de
Février 1939, par le Syndicat Patronal des Constructeurs-
mécaniciens du Bas-Rhin et 1'Union des Syndicats des Ou-
vriers Métallurgistes du Bas-Rhin, pour les ouvriers qua-
1lifiés professionnels (catégorie 1b)et les ouvriers non qualifiés
spéﬁaﬁség(catégorie 2), zone III du département (Contrat
collectif de travail conclu le 24 Septembre 1936 et ave-

nants des 7 Avril 1937, 2 Novembre 1937 et 9 Juin 1938).

Les cours des matiéres sont ceux constatés par le
Journal "L'Usine", & la date du 23 Février 1939 pour les
t8les, blooms et fonte hématite et a celle du 24 Février

1939 pour le cuivre,

Ce prix de 117 650 f. nous a paru acceptable si
on le compare au prix unitaire de 56 275 f. accepté par
le Réseau d'Alsace et de Lorraine pour la fourniture de
16 couplages de méme type, commandés en Septembre 1936 &
M. de DIETRICH, prix auquel il faut ajouter une somme de

2 500 f., montant des piéces fournies par le Réseau,

Le prix de 56 275 f. était basé en effet sur les
taux des salaires et les cours des matiéres de Mars 1936.
L'augmentetion totele de 100,2 % demandée actuellement par
le constructeur, par rapport & ce dernier prix, est ad-

missible, si on tient compte de 1l'augmentation des salaires

et des matieéres depuis Mars 1936, de celle des frais de
transport et du remplecement de 1'impdt sur le chiffre

d'affsires de 2 % par la taxe & la production de 9 %.

Il est donc proposé au Conseil d'Administration

d'approuver, au prix unitsire de 117 650 f., la commande

2

a MM. de DIETRICH & Cie de

-

-

50 Couplages de wagons a ballast, systéme TALBOT.

La livreison de ces couplages se ferait a raison
de quinze (15) coupleges par mois, le premier couplage
étant livré dans un délai de huit (8) mois & compter de

la date de notification de la commande.

La dépense a prévoir, soit 5 882 500 f. sera sup-
portée per le Compte de ler Etablissement de "Metériel
roulant neuf", Cette dépense figure pour une somme de

4 000 000 de francs au Budget de 1939.

Paris, le 19 MA| 1939

Le Chef Adjoint du Service
Signé: PONCET




Ministérc docs
Travaux Publics

Dirgction Générale
dos Chemins de for
ot dos Transports

S5émc Burgcau

Matéricl reulant

Réglon Sud-Est

Acquisition dc couplages
de vagons systémc TALBOT

M.R., 205 - 310

Paris, 1lc 18 avril 1939

Lec Ministre

a Monsicur lg Président du Consoil
d'Administration do la Société Nationalo
des Chomins do for frangais.

Vous m'avoz présonté, lo 28 joanvier 1939, un projet roleo-
tif & l'acquisition do S0 couplnges de vagons & ballast,
systémc TALBOT, dostinés & la Région du Sud-Est.

Ceotte ncquisition fait partio du programme des commandes
de matéricl roul-nt nouf de la Société Nationnlc pour 1l'oxcr-—
cice 1939, et comportec unc dépeonse on principnl de
6,600.000 frs qui serait répartic ontrc les cxorcices 1939 ot
1940 do 1~ fagon suivante :

4,000,000 fr pour l'exercicec 1939

2,600,000 fr pour l'oxercice 1940

Aprés avoir consulté le Sorvicc du Contrdle Tochnique
des Chomins do for ot dos Transports, j'approuve lo projct
présoenté qui comprond dos travaux de promior établissomont du
matéricl roulant évalués, on principal, & 6,600,000 frs.

étnt ontondu quo



—_D

12) Los imputations scront cffcctuées conformément & 1o
circulairc ministéricllc du 20 mai 19023

28) La déponsc & cngngor chaque ~nnée rostora dans la
limito-dos crédits inscrits a cot offct au programmoc dos travaux
dc promior établisscment dc matéricl roulant nouf do 1la Soctété
Nationnlc, réguliércmont approuvé pour l'oxcrcice correspondant,

Lo Ministre dos Travaux Publics,
Pour lc¢c Ministro ct par autorisation :
Lo Consciller d'Etnt,
Dircctour Générnl deos Chomins de fer
ct dos Transports,

signé : CLAUDON,




Ministérc dos
Travaux Publics

Dirgction Générale
dos Chemins de for
ot dos Transports

Séme Burcau Paris, lo 18 avril 1939

Matéricl reulant

Région Sud-Est -

: Le Ministre

Acquisition do couplages

do vsgons systémc TALBOT & Monsicur lo Présidont du Consoil
d'Administration dc la Société Nationalo
dos Chomins do for frangals.

M.R., 205 - 310

Vous m'avoz préscnté, lo 28 janvier 1939, un projet relao-
tif & l'acquisition do 50 couplnges de vagons a ballast,
systémc TALBOT, destinés & la Région du Sud-Est,

Cotte ncquisition fait partio du programme des commandos
de mntéricl roulant nouf dec la Sociédté Nationnlo pour l'ocxor-
cice 1939, ct comporte une dépense on principal do
6,600,000 frs qui serait répartic ontrc los oxorclces 1939 ot
1940 dc 1~ fagon suivante :

4,000,000 fr pour l'exercice 1939
2,600.000 fr pour l'oxercice 1940
Aprés avoir consulté lo Sorvicc du Contrélo Tochnique
des Chomins do for ot dos Transports, J'npprouve lo projct
présenté qui comprond dos travaux do promicr établisscmont du
matéricl roulant évalués, on principnal, & 6.600,000 frs,

6tnt ontondu quo :

LB )
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18) Los imputations scront coffcctuées conformément a 1la
circul«irc ministéricllc du 20 mai 19023

28) La déponsc a cngagor chaque annég rcstora dans la
limitoc-dos crodits inscrits & cot offct au programmc dos travaux
dc promior établisscmont dc matéricl roulant ncuf do la Soctbté
Nationnlc, régulléromont approuvé pour l'oxorcice corraospondant,

Lc Ministre dos Travaux Publics,
Pour lc Ministrc ot pnr autorisatiocn :
Lc Consciller d'Etnt,
Dircctour Générnl dos Chomins do for
ct dos Transports,

signé : CLAUDON,




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

IITI - Marchés et commandes

7721 2°) 2%me avenant & fin marché, du 8 mai 1936, avec la (
Société d'Electricité MORS pour l'établissement )
d'un poste central électrique & leviers d'itiné- ( &7
raires en gare de Rennes-Voyageurs - Région Ouests) Rapporteur @
(Dépense supplémentaire : 167.199 fr pour un mar-
¢hé primitif de 2.584.000 fr porté 2
4.041.405 fr par un premier avenant). (
- Marché avec la méme Société pour installations )
complémentaires de sécurité & la méme gare - |
(7.010.247 fr). )
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SOCIETE NATIONALE . 4
2 1l mai 1939,
CHEMINS DE FER FRANCAIS 11==

RAPPORT AU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Région de 1l'Ouest

au sujet :

- d'un projet de 2&me avenant au marché V.B.

Voie et BAtiments N° 11.804 du 8 mai 1936 passé & la Société d'Elec~

tricité MORS pour 1l'établissement d'un poste cen=-
tral électrique & leviers d'itinéraires & la gare
de Rennes-Voyageurs.

Pﬂontant @ & PR E R SRR AN 167.199 francs

- d'un projet de marché pour installations
complémentaires de sécurité & la gare de Rennes-
Voyageurs.,

Montant cceevcsscsasescoacnnneee?.010,247 francs.

Entreprise : Société d'Electricité MORS,

" Par décision du 23 mars 1935, M, le Ministre des Tra-
vaux Publics a approuvé le projet d'extension et d'amélio-
ration des aménagements de la gare de Rennes,

Ce projet prévoyait la modification complédte des instal-
lations de ségurité de la gare et notamment 1l'établissement
d'un poste central électrique & leviers d'itinéraires qui
a fait 1l'objet d'un marché passé, aprés appel & la concur=-
rence, & la Société d'Electricité lMors (marché V.B.

N° 11.804 du 8 mai 1936),

Par la suite, diverses modifications et adjonctions
au programme primitif ont nécessité un nouveau programme
de signaux, d'aprés lequel un projet complémentaire fut
soumis & l'approbation de M. le Ministre des Travaux Publics
qui, sans toutefois soulever d'objection au point de vue
technique, ne l'approuva pas pour des raisons budgétaires
(Décision Ministérielle du 27 aofit 1937).
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Or, la seule exécution des travaux prévus au Marché
11.804 ne permettait pas l'exploitation, méme partielle,
des nouveaux aménagements, sans nécessiter une adaptation
provigoire, trés onéreuse, & laquellela situation budgé-
taire s'opposait d'ailleurs.

La réalisation intégrale du programme de signaux
primitif étant incompatible avec les nouvelles dispositions
envisagées, nous nous sommes vus dans l'obligation d'arréter
l'exécution des travaux en octobre 1937; les conditions
égonomiques ayant changé considérablement depuis la passatio-
du marché du 8 mai 1936 avec la Société MORS, nous avons
procédé alors & une mise au point des conditions de ce mar-
ché, qui a fait 1l'objet d'un premier avenant, approuvé en
Commission des llarchés le 19 janvier 1939,

L'étude des nouvelles dispositions de sécurité & pré-
voir a €té reprise en 1938 d'aprés un programme fde sEgnaux
aussi réduit que possible (Bpreuve 4) et le nouveau projet
complémentaire correspondant a été approuvé (Décisions Minis=-
térielles du 29 décembre 1928 au point de vue financier et
du 12 janvier 1939 au point de vue technique); nous avons
donc remis en route les travaux.

Comme le premier avenant au marché 11.804 comportait
des prix établis en novembre 1937 avec une clause de révision
pour le cas ol la variation des prix entrafnerait une baisse
ou une majoration de plus de 5% de la valeur des travaux
restant & exécuter, et que cette condition est remplie, la
Maison MORS nous a présenté, & l'occapion de la reprise
des travaux, une demande de majoration tenant compte des
nouvelles variations des conditions économiques.

Cette demande a fait 1'obgat d'un 2&me avenant, cal-
culé & 1l'aide des formules déja appliquées pour le premier,
Ce deuxiéme avenant se monte vsbassansms LD7.499 Trance;
soit 22,92 ¥ des travaux restant & exécuter.

D'autre part, pour l'exécution des travaux complémen-
taires nécessaires & la réalisation intégrale du programme
de signaux, nous avons demandé d'autres propositions & la
Société MORS, seule Maison qualifide pour apporter tous re-
meniements et adjonctions aux dispositions du poste dont
elle a entrepris l'exécution en vertu du marché 11,804;
nous avons, en outre, demandé & cette Société de joindre
4 ses propositions un devis pour du matériel de réserve,

Les prix unitaires de base sont les mémes que ceux

du premier marché, pour le matériel du type existant déja
dans ledit marché, et, pour le matériel de type non prévu,

LI I
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les prix unitaires sont ceux établis d'apreés les nénes condi-
tions économiques par la Ilaison IORS et fi urant dans les
Marchés ayant recu 1l'approbation de la Commission des Marchés
(marghé V.B. 11.794 du 11 octobre 1935 passé pour la gare du
Mans).

Ces prix ont été affectés, pour tenir compte des condi-
tions économiques actuelles, de coefficients de majoration
calculés a l'aide des formules de variation de prix établies
d'accord entre la S.N.C.F. et les constructeurs de block, et
qui ne sont que celles appliquées dans les avenants.

Sur notre demande, la Maison 1ORS a méme consenti, sur
les coefficients ainsi calculés, les mémes abattements spé-
ciaux de révision que dans les dits awvenants, ce qui fait béné-
ficier 1la S.N.C.I'. d'un abattement total de l'ordre de
155,000 francs par rapport & un narché avec prix normaux.

Ce marché complémentaire se monte & 7.010.247 francs.

Les dépenses résultant du 2éme avenant au Marché 11.804
et au Marché complémentaire seront imputées, pour une somme de
3.900.000 fr environ au crédit R° 619,011 du projet d'extension
et d'amélioration des aménagements de la gare de Rennes, pour
une somme de 3.112.000 fr environ au crédit N° 630.026 du pro-
jet complémentaire approuvé le 29 décembre 1938 et pour une
somme de 165,000 fr environ au Compte Approvisionnements, pour
le matériel de réserve.

I1 est proposé au Conseil d'Administration d'approuver 1le
2éme avenant et le Marché complémentaire en question.
Le Chef du Service de la Voie
et des BAtimentej.c.

Robert IEVI.
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SOCIETE NATIONALE

DES 2 1 11 mai 1939,
CHEMINS DE FER FRANCAIS 11==

RAPPORT AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Région de 1'Ouest

o ™ au sujet 3

- d'un projet de 2&me avenant au marché V,.B.
Voie et BAtiments N° 11,804 du 8 mai 1936 passé & la Société d'Elec-
tricité MORS pour l'établissement d'un poste cen-
tral électrique & leviers d'itinéraires & la gare
de Rennes-Voyageurs.

i MORIEHE . s s cecsonsasrnanisnssasss 107199 franes

- d'un projet de marché pour installations
| complémentaires de sécurité A la gare de Rennes-
| Voyageurs.

Montwt Ot.co-oou--uou--.c:al.n.7.010-247 fI'aIICB.

Entreprise : Société d'Electricité MORS.

Par décision du 23 mars 1935, M, le Ministre des Tra-
vaux Publics a approuvé le projet d'extension et d'amélio-
ration des aménagements de la gare de Rennes,

Ce projet prévoyait la modification compldte des instal-
lations de ségurité de la gare et notamment l'établissement
d'un poste central électrique & leviers d'itinéraires qui
a fait l'objet d'un marché passé, aprés appel & la concur-
rence, & la Société d'Electricité lMors (marché V.B.

N° 11.804 du 8 mai 193%6).

Par la suite, diverses modifications et adjonctions
au programme primitif ont nécessité un nouveau programme
de signaux, d'aprés lequel un projet complémentaire fut
soumis & l'approbation de M., le Ministre des Travaux Publics
qui, sans toutefois soulever d'objection au point de wvue
technique, ne l'approuva pas pour des raisons budgétaires
(Décision Ministérielle du 27 aofit 1937),
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Or, la seule exécution des travaux prévus au Marché
11.804 ne permettait pas l'exploitation, méme partielle,
des nouveaux aménagements, sans nécessiter une adaptation
provisoire, trds onéreuse, & laquellela situation budgé-
taire s'opposait d'ailleurs.

La réalisation intégrale du programme de signaux
primitif étant incompatible avec les nouvelles dispositions
envisagées, nous nous sommes vus dans l'obligation d'arréter
l'exécution des travaux en octobre 1937; les conditions
égonomiques ayant changé considérablement depuis la passatio~
du marché du 8 mai 1936 avec la Société MORS, nous avons
procédé alors & une mise au point des conditions de ce mar-
ché, qui a fait l'objet d'un premier avenant, approuvé en
Commission des lMarchés le 19 janvier 1939.

L'étude des nouvelles dispositions de sécurité & pré-
voir a été reprise en 1938 d'aprés un programme de sggnaux
aussi réduit que possible (Bpreuve 4) et le nouveau projet
complémentaire correspondant a été approuvé (Décisions Minis-
térielles du 29 décembre 1978 au point de vue financier et
du 12 janvier 1939 au point de vue technique); nous avons

-donc remis en route les travaux.

Comme le premier avenant au marché 11.804 comportait ‘
des prix établis en novembre 1937 avec une clause de révision
pour le cas ol la variation des prix entrainerait une baisse !
ou une majoration de plus de 5% de la valeur des travaux
restant & exécuter, et que cette condition est remplie, la
Maison MORS nous a présenté, & l'occasion de la reprise

des travaux, une demande de majoration tenant compte des
nouvelles variations des conditions économiques.

Cette demande a fait 1l'objet d'un 28me avenant, cal-
culé & l'aide des formules déja appliquées pour le premier,
‘Ce deuxiéme avenant se monte Nassartsannns 107,199 THaN0N:
soit 22,92 ¥ des travaux restant & exécuter.

D'autre part, pour l'exécution des travaux complémen-
taires nécessaires & la réalisation intégrale du programme
de signaux, nous avons demandé d'autres propositions & la
Société MORS, seule Maison qualifiée pour apporter tous re-
maniements et adjonctions aux dispositions du poste dont
elle a entrepris l'exécution en vertu du marché 11.804;
nous avons, en outre, demandé & cette Sogiété de joindre
4 ses propositions un devis pour du matériel de réserve,

Les prix unitaires de base sont les mémes que ceux

du premier marché, pour le matériel du type existant déja
dans ledit marché, et, pour le matériel de type non prévu,

L B
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les prix unitaires sont ceux établis d'aprés les mémes condi-
tions économiques par la lMaison IMORS et fi urant dans les
Marchés ayant regu l'approbation de la Commission des Marchés
(marghé V.B. 11.794 du 11 octobre 1935 passé pour la gare du
Mans).

Ces prix ont été affectés, pour tenir compte des condi-
tions économiques actuelles, de coefficients de majoration
calculés a l'aide des formules de variation de prix établies
d'accord entre la S.N.C.F. et les constructeurs de block, et
qui ne sont que celles appliquées dans les avenants.

Sur notre demande, la Maison }MORS a méme consenti, sur
les coefficients ainsi calculés, les mémes abattements spé-
ciaux de révision que dans les dits awvenants, ce qui fait béné-
ficier la S.N.C.F. d'un abattement total de l'ordre de
155.000 franes par rapport & un narché avec prix normaux.

Ce marché complémentaire se monte & 7.010.247 francs.

Les dépenses résultant du 2éme avenant au Marché 11.804
et au Marché complémentaire seront imputées, pour une somme de
3.900.000 fr environ au crédit H° 619,011 du projet d'extension
et d'amélioration des aménagements de la gare de Rennes, pour
une somme de 3%.112,000 fr environ au crédit N° 630,026 du pro-
jet complémentaire approuvé le 29 décembre 1938 et pour une
somme de 165.000 fr environ au Compte Approvisionnements, pour
le matériel de réserve.

I1 est proposé au Conseil d'Administration d'approuver le
2éme avenant et le Marché complémentaire en question.
Le Chef du Service de la Voie

et des BAtimentej.cu

Robert LEVI.



EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

DE LA SEANCE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
du 27 avril 1938

| 50) Avenant au marché VB.11.804 (2.584.000 fr) pour
1'établissement d'un poste te central électrique a

Jeviers d'itinéraires & la gare de Rennes-voyageurs -
Région Ouest —(dépense supplémentaire de 1.457.405 fr)

M. JARRIGION, Rapporteur, expose que le marché en question

l a été paséé le 18T mai 19%6,aprés appel & la concurrence,avec la
1 Société d'Electricité Mors, approuvé le 8 mai 1936 et notifié a
| 1'intéressé le 4 juin 1936. Son montant était alorsde 2.584.000 fr,
Mais 1'installation prévue n'apu étre effectuée en temps utile,et
les ?etaras apportés a 1'exécution sout imputables tant au réseau
gqu'a l'entreprise.

Avant d'examiner le reldvement ae prix proposé,M. JARRIGION
a tenu & rechercher si l'installation en cause s'avérait nécessaire,
et 1'affirmative ne lui parait pas douteuse,pour des raisons de sé-
curité et de trafic,

Les modifications apportées au service de la voie (transfert

|

x

+

[

)

|

|

L du service de dépdt local et report de Laval & Rennes des relais

! des machines d'express). ont,en effet, créé¢ une situation assez

: critique, & Rennes,au point de vue de la circulaton. Par ailleurs,
| Rennes constitue une gare ae croisement et de bifurcation, et un
remaniement des trains s'impose constamment. Enfin le trafic subit

des variations importantes puisque le nombre des wagons qui y

circulent journellement peut passer de 627 en trafic normal a

1025 en période de pointe.

I,'établissement du poste prévu facilitera donc la circulation

des itrains et des machines de toutes catégories,en méme temps qu'il

@ 8 o o 8 88
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permettra de prendre des wesures de sécurité plus grandes et procu-
rera ues économies anruelles de plus de 200,000 fr par la suppres—
sion ae 3 autres postes existant actuellement.

Au surplus, cette installation fait partie d'un plan général
d'aménagement de la gare de Remnes qui comprend notamment 1'ins-
tallation d'un saut de mouton, la revision et le remaniement des
voies,l'allongement du quai de voyageurs et la création d'un nou-
veau quai, le prolongement du passage souterrain et l'acquisition
des terrains nécessaires; en bref un programme dont la réalisation
est évaluée 2418 ou 19 millions et dont M.‘JARRIGION regrette de ne
pas voir le Conseil saisi.

Ainsi persuadé de l'utilité du poste central électrique 4 le-
viers d'itinéraires & la gare de Rennes-voyageurs, M. JARRIGION
propose au Conseil d'approuver l'avenant qui lui est soumis,dont
le montant de 1.457.405 fr fait ressortir une majoration totale de
56,4 % du prix primitif,résultant de la hausse des salaires et du
prix des matidres premiéres. Toutefois, M, JARRIGION insiste pour
que la réalisation des travaux soit activement poussée,afin d'évi-
ter de nouvelles augmentations de prix; et il demande que les ser-
vices compétents introduisent dans 1l'avenant une clause spéciale
- sur laquelle le Conseil a donné son accord - concernant 1'obliga-
tion pour l'entrepreneur de se conformer au contrat collectif du
lieu de travail. Enfin il exprime le souhait que,dorénavant, le
Conseil soit saisi des plans d'aménagement, toutes les fois ol une

question particulidre se posera & leur sujet.

M. LE BESNERAIS fait remarquer que le projet d'aménagement de
la gare de Rennes a été établi par le réseau de 1'Etat et approuvé
par le Ministre. Il n'’est donc pas nécessaire de :epréséhter ce
programme d'ensemble & propos de l'exécution d'une des mesures
qu'il comporte.

Quant aux projets d'ensemble,qui pourront étre établis dans

1'aveniy, le Conseil en comnnaftra lorsqu'ils lui geront soumis

pour approbation.
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Mais M. LE BESNERAIS insiste pour qu'on ne remette pas
en question des projets d'eunsemble, dfiment approuvés, a
l'occasion de mesures spéciales d'exécution et gu'on n'oblige
pas les Services & repfendre toute l'affaire,i 1'occasion de

chacune des mesures qu'elle peut comporter.

M, JARRIGION rappelle qu'au mois d'aofit 1937, une dépé-

che ministérielle a invité le réseau & surseoir & 1l'exécution
des travaux d'aménagement de la gare de Rennes,car le Service
du Contrfle de 1'Exploitation technique, consulté sur cette
question, avait estimé, sans formuler d'objection de principe
4 leur réalisation, que ces travaux ne présentaient aucun

caractére d'urgence.

K. LE BESNERAIS reconnaft qu'en aofit 1937,le Contrdle a
prescrit 1'ajournement des travaux. Mais,depuis cette date,
1'approbation ministérielle a été obtenue,en raison de 1l'in-
térét général qu'offre 1'aménagement de la gare de Rennes et
l'avenant qui est soumis au Conseil a pour but de permettre

1'exécution d'une des tranches du projet ainsi approuvé.

M. JARKIGION fait remarquer que le Conseil d'Administra-

tion de la Société Nationale n'a pas été appelé & connaftre du

programme dfensemble et qu'il devra négnmoins approuver les
dépenses supplémentaires qui s'y rapporteront,
I1 lui paratt donc utile gqu’i cette occasion,le Conseil

soit mis au courant de l'ensemble des travaux envisagés.

M, LE PRESIDENT constate gque la question posée par

M. JARRIGION,s'il la comprend bien,ne se posera pas, a l'ave-
nir, & 1l'occasion de marchés consécutifs &4 des projets nou-

veaux qui seront approuvés par le Conseil. Elle se limite
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aux marchés correspondant & des projets déja approuvés.

Et il ne s'agit pas, & l'occasion de ces marchés, de remettre
en cause les projets déja& approuvés, - & moins, évidemment,

de réisons trés sérieuses - mzis de permettre au Rapporteur

et partant au Conseil de mieux situer ces marchés,en le ren-
seignant sur les projets d’ensemﬁle auxquels ils se rattachent ;

Il ne voit pas d'objections & donner satisfaction & la

demande de M. JARRIGION , ainsi limitée.

il. FICHAT demande si les observations faites en séance
du Conseil par les Rapporteurs sont communiquées au préalable

4 la Direction générale,

M. LE BESNERAIS répond négativement.

i, PICHAT suggére alows - pour éviter toute perte de
temps et tout ajournement, méme partiel, d'une affaire,comme
il en a été tout a 1'héure - que dorénavant dans toute la
mesure du possible les Rapporteurs fassent connaftre & la
Direction générale, & l'avance, les objections qu'ils croient
devoir présenter au sujet des affaires gqu'ils sont chargés

d'exauiner.

M. LE PRESIDENT se déclare d'accord sur cette procédure,

I1 demende donc axx Rapporteurs de vouloir bien, & 1'avenir,
comnpuniquer, & lfavance, leurs observations & la Direction
générale, pour permettre 4 celle-ci de les examiner avant
la séance,

Sous le bénéfice de cette observation, M. LE PRESIDENT

met aux wix 1'avenant soumis au Conseil, qui est approuvé a

1'unanimité.
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Conseil d'Admimistration

———

Séamce du 7 juim 1939

IIIbiB- Transactions

- Réglements d'imdemnités pour dommages causés(

au cours d'um incemdie survemu les ler et Rapporteur:
2 mai 1938 sur la ligme de Bordeaux 2 Irum - M. JACQUET
Régiom Sud-Ouest ( 4.623%.670 fr). R Q
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(Question No T A )

Société Nationale
des 17 mai 1939

Chemins de fer frangais

Soixante-douze projets de réglement d4'indemnités pour
dommages causés au cours d'un incendie survenu, ligne de
Bordeaux a Irun, les ler et 2 mai 1938.

- ——— -

RéglementsS ........ amiables
Bénéfieiaires...... divers

Muntant @ % 8 88 a8 ¢.455.468 rr.

De nombreuses propriétés ont subi des dommages au cours d'un
ineendie survenu sur la ligne de Bordeaux a Irun, les ler et 2
mai 1938, entre les P.K, 22,350 et 26,960,

Les dégats ont &té expertisés par M. JAGERSCHMIDT, Inspec-
teur Principal honoraire des Eaux et Foréts, et COFFIN,Ingénieur
Agroneme, experts de la Région du Sud-Ouest.

. L'ensemble des dommages,qui atteint 4.453.468 fr, porte
sur une surfaee incendiée de 923 ha, 31 a,95 faisant apparaifre
un réglement moyen de 4,846 fr & l'hectare.

D'une manidre générale,les prix ont été estimés en valeur
d'avenir jusqu'a 35 ans. Pour certains peuplements,de 25 a 60 ans,
1'estimation a été basée sur le cube eu le poids du preduit (en
bois de mine et d'industrie) (m3 cu tonne). L'estimation, en
valeur d'avenir des jeunes pins,donne des prix variant de 880 fr
l'hectare pour une plantation de 4 ans a 7.149 fr l'heetare pour

L L L




une plantation de 35 ans. Les semis de 1 et 3 ans sont estimés
5C¢ fr et 750 fr & l'hectare. Pour les réglements basés sur le
produit évalué en bois de mine ou d'industrie, les prix pratiqués
varient de 52 a4 60 fr le m3 et de 61 & 73 fr la tonne. Les
billons fagonnés sont comptés A 4 fr piéce, les billons pelés

et bruts a 65 fr le m3.

Les indemnités accessoires sont normales: les prix relevés
dans les rapports dcnnent :

b
- pour destruction de pots & résine .....0,60 par pot
—=(fe- ZINOB scicainanansaly,00 PISOD

"
Indemnités pour fossés de mortalité.,....l,50 le médtre
--d°-- nettoyage du terrain.....lQ0 a 200 fr 1'Ha,
’-do"- aud résinier .o.onuouonlooo”?s.par- care

La perte de résine dans les pots pour tous ces réglements
se monte & 6.5C9 fr,

Neuf constructions & usage de hangars a brebis,granges ,
pares & pores,en général construites en bois sur magonnerie et
couvertes en tuiles ou éverite, ont été détruites.

Les indemnités de ce chef atteignent 15.670 fr.

Cing réglements (pour 92,734 fr) sont afférents 4 des ex-
ploitants forestiers a qui on rembourse le prix d'achat et le
cas échéant, les frais de fagonnage des arbres achetés par eux
sur pied et incendiés avant et aprés l'abatage.

Un seul réglement pour perte de gemmage & mort escompté
sur 4 ans, a raison de 4,354 fr l'hectare (réglement BERDOT pére,
sur Le Barp et Mios - 9ha,95a sapins de 56 ans).

L'examen des rapports assez succincts des experts ne souléve
pas de critique. Les indemnités unitaires pratiquées sont normales
et semblables & celles des rédglements qui ont été précédemment
approuvés dans ces incendies des Landes {(voir ci=-joint la fiche
de renseignements sur les indemnités unitaires).

Il est proposé au Conseil d'Administration de bien vouloir
approuver les projets de réglement 4'indemnités.

signé: ANTONINI
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Région du SUD-OUEST
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Domaine.
'''''' Incendies des 1%% et 2 Mai 1938
ETAT RECAPITULATIF
Communes SINISTRES Surfaces Dommages
________________________________________________________ b o = e e e e e e s e
H g ca 2 2
MIOS BAILLET Michel 159 70 2.731,
" BAILLET Pierre ( 5,91,00 61.861.
( 0,98,00
IE BARP Vve BALLION s 13,93,00 96.909.
_ 7,95,00
IE BARP-MIOS | BERDOT Jean pére 95,60, 00 620.260.
MIOS BERDOT Roger Ty 37,00 13.051.
" BOS et PALLIN 1,93,00 11.658.
CESTAS BRUN Edmond 44,70,00 263.833.
MIOS Yve CAMINS 1,14,00 8.303.
v CASSAGNE 10,73,00 34.267.
LE BARP CAVERNES Maurice 29,42,00 251.627.
" CAVERNES Gilbert et Eugeéne | 30,58,00 67.260,
MIOS CAZENAVE Maurice 5,22,00 26.692.
u DARRIET 2,69,00 15.210.
" DEGRAVE 0, 50,00 239.
CESTAS DT DELAS 51, 44,00 144.845.
MIOS DIGNEAUX 2,67,00 22.124.
" Vve. DUBERNET 1,72,00 8.876.
- DUBERNET-DUBEMIN 16,95,00 96.077.
LE BARP DUBOS 3,80,00 9.392.
CESTAS DUBOIS 33:21,00 155.060.
LE BARP M®S DU BOULAY et '
HENIART DUBREUIL 26,78,00 330.950.
MIOS DUBOURG 1,87,00 9.989.
H a_ ca
A reporter...... 398,74,70 2.251.214 Tr.




Communes

e e B Tl ————

CESTAS
g
MIOS
CESTAS
MIOS
CESTAS & IE BARP
CESTAS & IE BARP
'CESTAS
CESTAS
MIOS

n

CESTAS
IE BARP
MIOS
LE BARP
MIOS
CESTAS
MIOS
£
"

SINISTRES

DUBOURG Chéri
DUBOURG Edouard
DUBOURG Gaston
DUBOURG Henri
CAVERNES Gilbert
DUBOURG Armand
DUBOURG et MANO
DUBOURG Paul
DUBOURG Séverin
DUPUCH

DUMESIE Eloi
DUﬁESLE Etienne
DUPHIL André
DORNON
FAUCONNEAU
FLEURY

GARNUNG A.
GARNUNG Fleury
Mlle GARNUNG H.
GARNUNG Jérbme
GARNUNG Maxime
GARNUNG Octave

A reporter.....

. - —————— -

398“74370"a
21, 40,00
18,51,00

5, 34,00

125,06,00

1,17,00
9,82,00
9,82, 00

36,76, 00

61,44,00
1,89,00
0,98,00

12,23,00

17, 41,00
3,63,00

9.45,00 "

5,46,00
2,74,00

+19,91,00

1,92,00
3,84,00
2,54,00
4,07,00

H ca
774 1370

Dommages

2.251.214?.
115.234.
168.889.

37.780.
392.015.
3.640.
43.319.
28.751.
80.566.
184.527.
10.581.
6.852.
54.506.
27.932.7
30.359.
44.764.,
37.671.
7.556.
95.090.
10.940.
29.893.
13.263.
20.951.

F
3.696.293,
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REPOTE wvvvennas 77401387 0%2 i 3.696.293 fr
MIOS GARNUNG Pascal Vve ¢,64,00 i 4,118
" GONIN DEJEAN 3,65,00 20.264
" HOSTEINS 0,30,00 711,
CESTAS HOUQUES Vve 51,79,00 | 224,515
LE BARP LAFON A. 8,74,00 47.187
MIOS LAFON Gaston 4,21,00 13.716
. LAFON Maurice 2,11,00 12.072
o LAFON Paul 4,13,00 18.406
LE BARP LALUCE 6,61,00 56,084
MIOS LEYDER 0,98,00 8.922
CESTAS & LE BARP | LOUBIC 18,89,00 76.839
MIOS MANO LONGIS 5,08, 00 29.446
CESTAS & LI BARP | MANO Octave 9,82,00 52.10%
LE BARP Vve MARTHIENS 0,23,C0 2.596
MIOS MAYNARD 0,90,C0 7.812
) Vve MORA Alexandre 1,73,00 1.266
LE BARP MORA René 14,50,00 19.301
MIOS PEDEMAY Daniel 0,25 268
" Vve PEDEMAY 2,67,00 19.689
B RAYMOND Jules 4,61,00 10.19Q
LE BARP ROUQUEYS 2,33,00 9.341
w TALEYSON 4,53,00 29.758
MIOS Vve TQURNOIS 0,73,00 435
LE BARP CAZAUX exploitant 5.540
" COURBIN exploitant 8.000
A Teporter ... 233100500 | 4.374.274




Communes

LE BARP

CESTAS
MIOS

SINISTRES

- — e - — - —— — o — i ——

Report....
QUERANDEAU

et DARBLADE 1

QUERANDEAU René
RICARD et GONIN

Surfaces

—— e o ]

a_ca
9251 3% 99

exploitant
exploitant
exploitant

Dommages

—————— ——— ——— ————

4.374.274 Fr.

60594-
55.000.
17.600.

4.45%3.468 Fr.

e e T ———
P
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Renseignements sur les indemnités unitaires
dtaprds les rapports des experts

- -

Pins estimés en valeur d'avenir : (jusqu'a 35 ans)

Age 4 808 ,........ 880 fr l'hectare
< 5 .' -.-.....1.020 - "

5 8..%. . cvseavaianiio " "

" 7 " e " 8 8 8 0 1.334 " "

2 BN s LR * "

g o0 Monsatnseh Xl " "

- lc 4 "r e 000 10850 9 bt

B2 Ji0. AR aBuigeuyes 18088, " .

.‘ 12 “ L B B B 2.255 " "

n 15 i * 8 088 09 2¢961 2 -

. 16 ® Lieee0. 3,223 " s

: 1Y 8 e Batun ¥ .

" le “ * " 8 8 8 0 3.798 " .'

" 2(‘ ” ® 4 8 8 8 0 4.445 “ '

" 21 " e & b 8 8 8N 4.800 " "

. 22 " L.ieee0 5,173 O 5

5 28 W siseraany Y "

85 M o iaces BJODD " - £.,434 Tr.
. 27 ® L L..... 8.386 " 1thectare
" 28 " . 8 0 8 8 & a8 7.068 “ w
35 " C B B B B BN 7.419 " "

Pins estimés au cube ou au poids de bois produit: (de
25 a 60 ans)

Estimation : 52 a 60 fr le m; et 61 fr a 73 fr la tonne
(bois de mines ou d'industrie),

Billons fagonnés : 4 fr picgce .
Billons pelés et bruts: 65 fr le m~.

0?60 piéce
C,20 pidce

Matériel: Pots & résine
ZiN88 L.

-
Ll
.
-
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Indemnité gu résinier ... €,75 par oare

Gemmage A mort sur des pins de 56 ans :
(escompté sur 4 ans) : 4.354 fr 1'Ha.

Fossés de mortalité..,. : 1{50 le ml,
ﬁettoyage du terrain....:; 160 et 200 fr 1l'Ha.

Sem:lﬂ d'un an ® e 8 an e e 509 f!‘ l'Hﬂ-
" de3ans L I L 750 fr 1'Ha0

Remboursement achat) 24 - 36 et 45 fr
pins en explfn ( le pied

Pins en cours de plantation... 1C fr le pled

Fagots de branchages eeeseeecs 0{50 le fagot,

Destruction de granges,hangars ‘a2 brebls,
parcs a pores,en général construetions en bois
sur magonnerie et couverture en tuiles ou
éverite (9 constructions)....... 15:670 fr,
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CONSEIL D’ADMIKISTRATION
QU A JUIN 1939 103
o/ e/,

(Question N°

5 juin 1939

Réglements d'indemnités pour dommages causés au cours

d'un incendie survenu les ler et
de Bordeaux

2 mal 1938 sur la ligne

a Irun - Région Sud=-Ouest =

NOTE COMPLEMENTAIRE

A la date du 17 mai 1939, nous avons soumis a 1' ;
'Administration 72 projets de réglements amiables d'un

du Conseil d

approbation

montant total de 4.453.468 frahcs pour dommages causés aux rive-
rains, sur la ligne de Bordeaux & Irun, par les incendies des ler
et 2 mai 1938, dont la responsabilité incombe au Chemin de fer.

Un nouveau projet de réglement d'un montant total de 170.202 fr
vient d'intervenir ave¢c M. Elie Mathiens, demeurant au Barp (Gironde

pour un incendie de 22h8 g8 de pins de

ge a été déterminé
M. Jagerschmidt, Expert de
méthodes et calculé 4

)

35 ans. Le montant du domma~-

y comme pour les autres indemnités, par
la Région Sud-Ouest, d'aprés les mémes
aprés les mémes indemnités unitaires.

Le montant total des réglements pour dommages causés, que nous

proposons au Conseil d'approuver, se trouve ainsi

4.623.870 francs.

Signé

porté a

ANTONINI
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IV - Projets

2’) Application de cylindres HP et BP en acier )
moulé avec distributeurs cylindriques, (
amélioration de la distribution BP et du )
circuit de vapeur. Graissage mécanique ;

(

Rapporteur :
M. BLUM-PICARD

des boites a huile sur 110 locomotives =
(31.405.000 fr)
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P \ (Question N°..].K )
SOCIETE NATIONALR P AT S e .S
DES CHEMINS LE FER 7 o® ¢ g%~

1T o~ 5% (-\Y») s 8 ”~”
FRANCAIS Pt A SN «’
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i TG e
. - ) s i
Service Cenpifal du li®ftergel ~
T v b

NOTE JUSTIFICATIVE N° 64 Tc/6

- A e e - -

Disi nation ( Application de cylindres HP et RP en acier moulé
du ( avec distributeurs cylindrigues, amélioration de la&
projet ( distribution BP et du circuit de vapeur.

( Graissage mécanique des boltes a huile sur

116 1oe, 350.8:.38 & dd8.

JUSTIFICATIONS -

La S.N.C.F. a, en cours d'étude, un programme général
d'améliorations de ses locomotives & vapeur.

Ces améliorations consisteront généralement 4 étendre
aux locomotives de certaines séries particuliérement intéres-
santes,divers dispositifs mis au pcint au cours de ces
dernisdres anndées et qui ont permis d'augmenter le rendement
des locomotives sur lesquelles ils ont été expérimentés et
d'en réduire leurs frais d'entretien.

Il apparalt d'ores et déja certain que ce programme
général comprendra la wodernisation de 110 l.comotives de la
série 150 A-1 A4 112 de la Région du Nord, moyennant les
diverses modifications suivantes :

1°/ - Anplication de eylindres H.P. &V L.P. ¢o_acier moulé.

e

L: Gisposition actuelle des cylindres en fonte de ces

1ocomotives donne lieu & de gros frais d'entretien par




suite de ruptures fréquentes de ces organes.

30 siachines analogues de méme type sont munies de
cylindres en acler moulé dont la tenue en service donne
toute satisfaction.

L'apolication de cylindres en acier moulé sur les
110 machines dont il s'agit permettra de réaliser une
économie notable sur les frais d'entretien,

2o/ - Amélioration des circuits de vapeur et de la distribu-
tion des cylindres E.P.

L'adorption de l'acier moulé permet d'appliquer auX
nouveaux cylindres, pour la détermination des conduitz .de
vapeur, les principes qui, deouis quelques années, cnt été
suivis avec succés sur d'autres séries de locomotives dent
la puissance a été ainsi notablement accrue.

Las 8ections des conduits seront augmentées peur les
cylindres H.P. ¢t B.F.

Le Giamétre des distributeurs des cylindres H.P. sera
augmenté; la section du conduilt de communication entre les
cylindres H.P. et B.P. sera ézalemeni accrue.

Enfin les anciens tiroirs plans des cylindres B.P.
seront remplacés par des distributeurs cylindriques de
grand diamétre et de course allongée.

%o/ - Avplication du :raissage mécanigue des boites
2 huile.

Les modifications de cylindres devant conduire & un

accroissement de la puissance de ces machines, qui rourreont




8tre utilisées pour la traction & grande vitesse de rames de
marchandises, nous sommes conduits & rechercher l'améliora-
tion du graissage des fusées d'essieux : le graissage,
actuellement assuré par de simples graisseurs 2 reche, le
sera par des graisseurs mécaniques, seuls carables de donner
un débit d'huile convenable aux vitesses que la machine

modifiée devra assurer en service.

Des essais trés satisfaisants ont été faits avec
9 locomotives de la série dont il s'c7it, modifiées ainsi
gu'il est prévu ci-dessus.

Il est vermis d'espérer que les 110 locomotives ainsi
modifiées pourront assurer un service analogue A celuil
auxquelles les 5C uouvelles locomotives Decapod, de type plug
récent, dont l'acquisiticn a été prévue au programme de
1938, seront affectées.

Les modifications proposées seront réalisées au cours
du passage des machines en grande réparation, en cas de
remplacement d'un des quatre cylindres psur une cause

quelconque.



TIPUTATICNS

Le présent prejet ccmprend :

10/ - des travaux complémentaires de 18T Etablissement du
Mutériel Roulunt évalués en principal & :
287.80C fr x 1llC = 31.658.000 fr
2°/ - la suppression d'orgares existants dont la valeur
primitive est de : 28.000 fr X 11¢c = 3.080.000 fr
30/ - des travaux de démolition et de dépose évalués A
500 £r x 110 = 55.000 fr
4°/ = la reprise de matériaux récupérés dont la valeur es?

estimée & 2.800 fr x 110 = 308.000 fr

En définitive, les dépenses seront supportées par
- le compte de 1°T Htablissement de lutériel Roulant, 3
ccncurrence de :
31.658.000 fr - 3.08¢.900 fr = 28.578.0023 T
- le¢ compte d'Expluitation, & concurrance de

3.080.000 fr + 55,000 f£r. - 308.000 £ = 2.827.000fr

Les iwputations au compte de 1°F Etavlisseuent seront
faites 4 raison de :
2.430.000 fr epn 1939

3.7%5.000 £r por an (pendant 7 ans).

La dépense pour l'exercice 1939 est prévue au Budzet

T AP TT Ao




de 1°T Etublissement de cet exercice; celles pour les
exercices ultérieurs sercnt prévues en temps utile au Budret

de ces exercices.

(d o]
N
o

PARIS, le 51 MAI

LE DIRECTEUR,

J. LEVY
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CONSEIL D’ADMINISTRATIO

gv
SOCIETE NATIONALE 2 juin 1939

DES
CHEMINS DE FER FRANCAIS

Serviece des Approvisionnements,
Commandes et Marchés

Augmentation de capital
de la Société T.E.M.A.C.

———e

Dans sa séance du 28 décembre 1938, le Conseil d'Adminis-
tration d% la S.N.C.F. a décidé de souscrire sa part soit
2.400.000fde 1'augmentation de capital de 25.000.000f que 1la
Société T.E.M.A.C. venait de décider pour construire une 3éme
ligne & 220.000 V de MAREGES a EGUZON.

Une nouvelle augmentation de capital de 5 millions a été
décidée par 1'Assemblée générale de cette Société tenue le 5
avril, pour couvrir les dépassements prévus dans les dépenses
de construction de cette 3éme ligne.

T.E.M.A.C. nous a demandé, par lettre du 11 avril 1939,
de souscrire la part qui revient a S.N.C.F, dans cette augmen-

tation, soit 480.000 fr.

Les raisons qui ont motivé notre premiére participation, et
qui ont été exposées a la séance du 28 décembre 1938 du Conseil,
restent valables et nous demandons au Conseil d'approuver la
participation de 480.000 fr & l'augmentatidn de capital envisagée.

Signé :
LECLERC du SABLON
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SOCIETE NATIONALE 2 juin 1939
DES
CHEMINS DE FER FRANCAIS

Service des Approvisionnements,
Commandes et Marchés

Augmentation de capital
de la SOC:Lété T.E.M.A.C.

Dans sa séance du 28 décembre 1938, le Conseil d'Adminis-
tration d% la S.N.C.F. a décidé de souscrire sa part soit
2.400.0001de l'augmentation de capital de 25.000.000f que 1la
Société T.E.M.A.C. venait de déecider pour construire une 3éme

ligne a 220.000 Vv de MAREGES & EGUZON.

Une nouvelle augmentation de capital de 5 millions a été
décidée par 1'Assemblée générale de cette Société tenue le 5
avril, pour couvrir les dépassements prévus dans les dépenses
de construction de cette 3éme ligne.

T.E.M.A.C. nous a demandé, par lettre du 11 avril 1939,
de souscrire la part qui revient a S.N.C.F. dans cette augmen-

tation, soit 480.000 fr.

Les raisons qui ont motivé notre premiére participation, et
qui ont été exposées a la séance du 28 décembre 1938 du Conseil,
restent valables et nous demandons au Conseil d'approuver la
participation de 480.000 fr & l'augmentatian de capital envisagée.

Signé :
LECLERC du SABLON




D 9321/36

SOCIETE FPOUR LE TRANSPORT
DE L'ENERGIE BLECTRIQUE U MASSIF CENTRAL
CeZHsACs

Sibge Soecials 8, Rue Lamennais (Ville)
Paris, le 11 avril 1939,

Messieurs,

L'Assenbléde Générule Extraordinaire de notre Seciété qui
s'est tenue le 5 avril 1939 s modifié les Statuts de manidre
& permettre au Conseil d' stration de porter sus ses
seules délibdérations, en une ou plusieurs fois, le Capital
de la Seciété de 50 #1lions A 15 Eiliions,

Dans sa sdance du z ntro Conseil d'Administration
A déoidé de procéder, d - m cette nouvelle
tranche de 25 Millions, & re augnentation de

5 ¥idlions. mmaﬁmu m-umnmﬁrum
décision, par motre lettre N° 24,265, du 3 courant, Vous soue
mettant un projet de répartition de cetie nouvelles augmens
tation de eapital.

Four nous permettre de préparer les formalités néoes-
uuu & cette opération, nous vous serions trds obligés de
tre , le plus t8t possible, =i la umzuu

{n .‘o dans notre htta précitée & votre
‘affirmative, nous vous fericns parvenir le m « soUS~

eription cerrespondent,.
Veuilles agréer, Vessieurs, nos salutations distingudes.

Par délégation,
Un Administrateur,

Jignatume

Socldétéd Nationale des Chemins de fer frangais
&8y rue St-lazare - F A R I 8




SOCIETE POUR LE TRANSPORT
DE LYENERGIE ELECTRIQUE DU MASSIF CENTRAL

T.EM.A.C,
Sidge social : 8 rue Lamennais

_C%_Q_LL; Paris le 3 avril 1939

Messieurs,

Comme suite & notre lettre n® 24.214, du 29
mars 1939, convoguant le Conseil d'Administration pour le 5
courant, nous vous prions de trouver, ei-joint, un tableau
donnant la répartition éventuelle de 5 Millions de l1'augmen=
tation de capital envisagée en supposant que la répartition
de cette somme soit effectude dans les mémes conditions
qu'avaient été répartis les 25 millions de l'augmentation
précédente.

Veuillez agréer, NMemsieury nos salutations dis-
tinguédes.
Le Secrétaire du Conseil
signature.

SOCIETE NATIORALE DES CHEMINS DE FER
FRAHCAIS
88, rue Saint-lazare
PARIS,

pidece jointe.




PROJET DE REPARTITION
de

g 93>

COMPAGNIE PARISIENNE DE DISTRIBUTION
d'ELEch{IGITE AR R R R R R R R R N N R R NN

UNION A'ELRCTRICITE SetecPBONEsRBLEEES
SOCIETE A'ELECTRICITE DE PARIS evvees
ELECTRICITE DE LA SEINE semessnsssnen

SOCIETE NATIONALE DES CHEKINS DE FER
ch.IS LA R AR R RN Y R R R XY

SOCIETE des FORCES MOTRICES de la
TRUYERE PeRcasaNnrssNsssenenssReRs RN
SOCIETE HIDRO-ELECTRIQUE de la CERE ..

URION HXDRO=ELECTRIQUE sovccvovsnsscas

de 1'AUGHENTATION de CAPITAL
5 MILLIOKRS

1.000 actions
1,000 actions
250 n
250 L
480 L y
1.144 ®* (ou en chiffres arrondis
1.140)
438 ®* (ou en chiffres arrondis
440)
438 " (ou en chiffres arrondis
440)

.000 actions.
Eommmsa IR




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

—

Conseil d'Administration

Séance du mercredi 7 Jjuin 1939
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ASSEMBILEE GENERALE

DE 8 ACTIONNAIRES

DE LA S.N.C. F.

- Rapport du Conseil 4'Administration

- Autres questions
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NOTE
pour M.M, les Membres du Conseil d'Administration

Dans sa séance du 3 mai, le Conseil d'Administration a
fixé 1'Assemblée Générale des Actionnaires au 29 juin 1939, a
15 heures, au Siége #ocial de la S.N.C.F., 88, rue Saint-lazare.

Par ailleurs, dans sa séance du 17 mai, le Conseil a ar=
rété les documents (inventaire, compte de profits et pertes,
bilan et compte annuel de liquidation) qui, aux termes de
1'article 31 des Statuts, sont mis & la disposition de 1la
Commission des Comptes "le 40éme Jour au plus tard avant l'ds-

semblée et sont présentés & cette Assemblée",

Il est encore un certain nombre de décisions & prendre en
vue de 1'Assemblée Générale, conformément aux dispositions
tant des Statuts de la Société Nationdle que de la loi du 24
juillet 1867 sur les Sociétés (modifiée notamment par les
décrets-lois des 8 aofit et 30 octobre 1935). Il y a lieu de
rappeler, en effet, qu'aux termeé de l'article 2 du décret-loi
du 31 aolt 1937, dont les dispositions confirment d'ailleurs
celles qui sont prévues par 1l'article 1°% ge 1a Convention de
méme date, la S.N.C.F. "est régie par le Code de Commerce et
par les lois en vigueur sur les sociétés anonymes, sous réserve

des dispositions résultant tant du présent décret que de la

Convention ..... et des statuts de ladite Socidté".

LA B




I - Rapport sur la marche de la Société pendant
'exXercice ecoulé.

L'article 34 de la loi de 1867 fait une obligation au
Conseil d'Administration de présenter chaque année & 1'Assemblée
Générale un rapport d'ensemble sur la marche de la Société pen-
dant l'exercice écoulé.

Ce rapport doit €tre mis & la disposition des actionnaire
15 jours au moins avant la date de 1'Assemblée Générale, par ap—-
plication de 1l'article 35 de la loi de 1867, aux termes duquel
"tous les documents qui, d'aprds la loi, doivent &tre communiqués
a4 1'Assemblée, doivent 8tre tenus & la disposition des action-
naires, au sié&ge social, quinze jours au moins avant la date de
1'Assemblée”.

D'autre part, l'article 32 de la loi de 1867 fait aux
commissaires obligation de "contr8ler 1l'exactitude des informa—
tions données sur les comptes de la Société dans le rapport du
Conseil d'Administration". Le rapport des commissaires devant &tr
lui~méme déposé au moing 15 jours avant 1'Assemblée, le rapport du
Conseil doit &tre arrété en temps utile, avant le moment ol com-
mence & courir le délai de 15 jours ci-dessus, pour permettre &
la Commission d'en faire état dans son propre rapport.

Le projet de rapport du Conseil & 1'Assemblée Générale
ci-joint (Annexe I) a été établi par la Sous-Commission nommée
par le Conseil dans sa séance du 3 mai. Il est proposé au Conseil
de l'approuver.

® s 08
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II) Pouvoirs des actionnaires.

Aux termes de l'article 19 des Statuts:

"Ie Ministre des Finances et le Ministre des Travaux
"Publics désignent la personne appelée & représenter 1'Etat &
"1'Assemblée Générale.

"Iles Sociétés sont valablement représentées ...... par un

"membre de leur Conseil d'Administration valablement désigné &

"cet effet....

“ia forme des pouvoirs est déterminée par le Conseil d4'Admi-
"nistration, ainsi que les lieu et délai de leur production".

Il est proposé au Conseil d'approuver pour ces pouvoirs
le 1ibellé ci-joint (Annexe IIa) étant entendu que ces pouvoirs
devront &tre produits le jour de 1l'Assemblée Générale, & l'entrée
du lieu de réunion,

En ce qui concerne le représentant de 1'Etat, il a été nom-
mément désigné par arrété ci-joint du 9 mars 1938 du Ministre des

Pinances et du Ministre des Travaux Publics (Annexe II‘).

III) Fixation de l'ordre du jour et propositions &
soumettre a l'Assemblée nerale.

C'est le Conseil d'Administration qui, aux termes de l'arti-
cle 12, dernier alinéa des Statuts, "statue sur toutes proposi-
tions" & faire & 1'Assemblée Générale "et fixe 1l'ordre du jour".

Il y a donc lieu, pour le Conseil:

A) de fixer l'ordre du jour de 1'Assemblée Générale;

B) d'arr8ter le texte des propopitions de résolution qui
seront soumises & cette Aasemblée,

R - L . S aiga Ed 4 _aii ooy san it Sag =g e B AL Bt e Bl e Ll b s ala L -aa e .
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A) Fixation de l'ordre du jour -

les questions & soumettre & 1'Assemblée paraissent devoir

8tre les suivantes:

1°) Rapport du Congeil d'Administration sur la marche de la

Société pendant l'exercice écoulé (article 34 de la loi du 24

Juillet 1867);
2°) Rapports de la Commission des Comptes sur les comptes de

l'exercice écould et sur l'exécution des marchés ou entreprises

autorisés par l'Assemblée Générale aux termes de l'article 10 de

la Convention du %1 aolt 1937.

En effet, d'une part, aux termes de l'article 6 de la Conven
tion du 31 aodt 1937, "les délibérations (de 1'Assemblée Générale)
"concernant la gestion et les comptes devront &tre précédées du
"tapport d'une Commissiun des Com: tes R

-~ D'autre part, l'article 10 de cette Convention prévoit
qu'"il est, chaque année, rendu & 1'Assemblée Générale un compte
z_Papécial de l'exécution des marchés ou entreprises par elle auto~
"risés, aux termes du paragraphe précédent".

Ce paragraphe précédent est celui aux termes duquel "il est
"interdit aux Administrateurs de prendre ou de conserver un inté-
"r&t direct ou indirect dans une entreprise ou dans un marché fait
"avec la Société Nationale ou pour son compte, & moins qu'ils n'y
"soient autorisés par 1l!Assemblée Générale".

Aux termes de l'article 34 de la loi du 24 Juillet 1867 sur

les Sociétés, ce sont les Commissaires aux Comptes qui doivent

L



établir ce compte rendu spéecial: "Ils font, en outre, un rapport
"spécial sur les opérations prévues & l'article 40 iz la présente
"loi", Cet article 40 est celui qui a été reproduit par l'article
10 de la Convention du 31 aofit 1937.

Et ce compte rendu spécial doit également précéder 1'appro-
bation du bilan et des comptes, aux termes de 1'alinéda suivant de
ce méme article 34 de la loi du 24 juillet 1867:

"La délibération de 1'Assemblée contenant approbation du
bilan et des ccmptes est nulle si elle n'a pas ét: pré-4ide du on

des rapports des Commissaires, conformes aux dispcsitions ci-
dessus".

3°) Gestion et comptes de 1'exercice 1938 -~ L'article 6 de

la Convention prévoit que "1'Assemblée Générale des Actionnaires
se réunit une fois par an pour délibérer sur la gez%ion et les
comptes de la Socidté",

Aux termes de l'article 31 des statuts, les documents qui
doivent &tre présentés, & ce sujet, & 1'Assemblée Générale sont

les suivants:

- inventaire contenant l'indication de l'actif et du passif
de la Sccidité Nationale,

- compte de profits et pértes,

compte annuel de liquidation.

Ces documents ont été approuvés par le Conseil dans sa

séance du 17 mai 1939,
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4°) Autorisation prévue par l'art,l0 de la Convention du
31 aodt 1937 -

L'Assemblée Générale a & prendre acte du compte rendu gqui

doit lui &tre fait, conformément & l'art.l0 de la Convention du
31 aodt 1937, de l'exécution des marchés ou entreprises inter-
venus avec des Administrations ou des Sociétés dans lesquelles
certains Administrateurs peuvent &tre intéressés, et & renouveler
1l'autorisation pour 1939.

50) Facilités de circulation & accorder aux membres de la

Commission des compfes et 3 leurs collaborateurs pour
1T'exercice de leur mission.

Aux termes de 1l'art.26 des Statuts, 1l'Assemblée détermine
1'importance des allocations & attribuer aux membres de la Com=—
mission des Comptes & titre d'indemnité de fonction.

Aux termes de ce méme article, cette décision "reste main-
tenue jusqu'a décision contraire".

L'Assemblée Générale du 9 décembre 1937 ayant fixé le montant
de la rémunération en espices des membres de la Commission des
Comptes, il n'y a pas & revenir sur la question.

Toutefois, en dehors de cette allocation, les membres de lz
Commission des Comptes regoivent, ainsi que leurs collaborateurs,
une rémunération en nature sous forme de facilités de circulation.
L'Assemblée Générale, convoguée extraordinairement le 28 janvier
1938, a décidé en effet que les membres de la Commission des
Comptes bénéficieraient d'une carte de circulation en lére classe,
tendis que des permis de ldre classe seraient délivrés a leurs

collaborateurs & 1l'occasion des déplacements qu'ils seraient amenés
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a faire pour accomplir leur mission.

Or, en juillet 1938, le Président de la Commission des Comptes
a fait savoir au Président du Conseil d'Administration de la
S.N.C.F. que, pour le libre exercice méme de leurs fonctions, il
importait de munir les collaborateurs des membres de ladite Com-

mission de cartes de circulation comportant un droit de circu-

lation entier et sans restriction.

|
Mais la décision & prendre en l'occurrencene peut 1l'8tre que !
par 1'Assemblée Générale, seule compétente pour statuer sur la
rémunération allouée aux membres de la Commission des Comptes.

I1 y aurait donc lieu de soumettre & 1'Assemblée Géndrale une
réselution donnant satisfaction & la demande présentée par

M. le Président de la Commission des Comptes.

Autres gquestions- I1 y a lieu de rappeler qu'aux termes de l'ar-
a) llontant maxi-
mum des emprunts- ticle 26 des statuts, 1l'Assemblée Générale doit fixer

le montant maximum des emprunts & faire par la |

Société pour la couverture des dépenses visées aux articles 28 et
43 de la Convention du 31 aolt 1937,

Or l'Assemblée Générale du 9 décembre 1937 a donné pouvoir
"au Conseil d'iAdministration de rdaliser par voie d'emprunts,pour
"la couverture des dépenses prévues par les articles 28 et 43 de la
"Convention du 31 aofit 1937, dans la forme,dans les lieux,aux con-
"ditions et époques successives qu'il déterminera, dans les. limites
"fixées par la loi de finances et conformément aux dispositions sta-
"tutaires,une somme de 3 milliards de francs au fur et & mesure
"des besoins de la Société Nationale pendant les années 1938 et

"suivantes, et jusqu'd épuisement de ce crédit",
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Ce crédit n'étant pas encore entamé, et le Conseil
n'ayant pas usé des pouvoirs qui lui ont été ainsi accordés,
il ne semble pas qu'il soit nécessaire de prévoir une nouvelle
autorisation en la matiére, celle du 9 décembre 1937 n'étant

pas limitée dans le temps.

Il a été rappelé ci-dessus, a propos de la fixa-
tion de l'ordre du jour (page 4 - 2°), qu'aux termes
de l'article 34 de la loi du 24 juillet 1867 sur les
Sociétés, ce sont les Commissaires aux comptes qui doivent éta-
blir le compte rendu spécial prévu par l'art. 40 de ladite loi
(article qui est reproduit par l'art. 10 de la Convention du
31 aoflt 1937).

Cette obligation a été imposée aux Commissaires aux
Comptes par le décret-loi du 8 aolt 1935 qui a apporté, sur ce
point, une précision aux dispositions de 1l'article 34 de ia loi
de 1867.

Avant le décret-loi du 8 aofit 1935, c'est le Conseil d'Ad-
ministration qui présentait ce compte rendu spécial, lequel au
surplus, était la plupart du temps oral.

la question se pose de savoir si le rapport que le dé-
cret-loi du 8 aofit 1935 fait aux Commissaires aux comptes une

obligation de présenter, remplace le compte rendu spécial fait




antérieurement par le Conseil d'Administration ou s'y superpose.

Il n'y a pas encore de jurisprudence sur ce point,et la
doctrine est divisée tout en étant d'accord pour reconnaitre
qu'en tout état de cause l'absence de rapport spécial du Conseil
sur la question n'est pas une cause de nullité.

I1 peut sembler inttile de présenter deux rapports sur
la méme question.

Le mieux pareft étre de se rapprocher de la Commission des
Comptes,afin de lui fournir tous les renseignements dont elle
pourrait avoir besoin pour son rapport spécial, étant entendu,
au surplus, que dans le Rapport du Conseil d'Administration a
1'Assemblée Générale, mention expresse serait faite que la

Commission des Comptes présentera ses observations sur les opé-

rations prévues & l'article 10 de la Convention.

c) guestions D'autre.part, il ne semble pas qu'il ylait lieu de pré-
B voir, en fin de 1'ordre du jour, la rubrique "questions
diverses",
Aux termes de 1l'article 21 des statuts, en effet, "il ne
"peut 8tre mis en délibération aucune proposition ne figurant

"pas a l'ordre du jour".

En définitive, 1l'ordre du jour de 1'Assemblée annuelle

pourrait &tre fixé comme il est indiqué & 1'annexe III.



B~-A robétion des résolutions & soumettre &
IEAssemEIEe Génerale.

L'Annexe IV donne le texte des différentes propositions

de résolution qui seraient soumises & 1'Assemblée Générale,
conformément aux indications données ci-dessus au sujet des

.

questions figurant a l'ordre du jour.

IV - Convocation des actionnaires

Aux termes de l'article 18 des statuts "les convocations
"4 1'Assemblée Générale sont faites 16 jours au moins & 1'avance
"par un avis inséré au "Journal Officiel" et dans l'un des jour-
"naux d'annonces légales du lieu du sidge social ......

"les avis de convocation doivent indiquer sommairement
"l'objet de la réunion”.

Lors de la convocation des actionnaires pour 1'Assemblée
Générale antérieure, le choix s'est porté, en ce qui concerne
cette 2&me publication, sur les "Petites Affiches"™ (2, rue
Montesquieu) journal officiel quotidien d'annonces légales et
Judiciaires. Le méme choix pourrait étre fait pour 1'Assemblée

Générale prochaine.



L'avis de convocation pourrait &tre établi conformément

4 l'annexe Vo ci-jointe.

I1 y aurait lieu, d'autre part, de compléter ces avis
officiels de convocation par des lettres individuelles de con-
vocation adressées tant aux Compagnies qu'au représentant de
1'Etat et qui pourraient &tre établies conformément aux annexes

b c 5ol
et V ci-jointes,

v
Enfin, il y aurait lieu d'aviser les Ministresdes Tra-
vaux Publics et des Finances de la convocation des actionnaires
& 1'Assemblée Générale annuelle. Les lettres y relatives pour=-
raient &tre établies conformément & 1'annexe V4 ci-jointe.

Nous joignons & ces lettres et avis de convocation la

liste des actionnaires (annexe v° ci-jointe).



- - ———




ANNEXE T

RAPTPOCRT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

& 1'ASSEMBLEE GENERALE

———— e ——— —



Ce rapport est distribué & part.




POUVOIRS

I1

ANNEXE



(Annexe II®)
FORMULE DE POUVOQOIR
(& établir sur timbre)
Vu l'article 6 de la Convention du 31 aolt 1937,
Vu 1l'article 19 des Statuts de la Société Nationale des
Chemins de fer frangais,

Vu les articles ..:..... des Statuts de la Compagnie de .....

LR BRI B I I I R I I

Le Conseil d'Administration de la Compagnie
donne pouvoir & M. y Mmembre dudit Conseil, de se
présenter, au nom de la Compagnie sus-désignée, & 1'Assemblée
Générale annuelle de la Société Nationale des Chemins de fer
frangais convoquée le 29 juin 1939, dont 1l'ordre du jour a été
porté A sa connaissance.

En conséquence,

Prendre part, és-qualité, & tous votes et délibérations;
faire toutes déclarations utiles; signer toutes feuilles de
présence, proces-verbaux, pidces et documents; accepter éven-
tuellement toutes fonctions & ladite Assemblée, donner tous
quitus et décharges et autorisations, et généralement, faire ce
qu'il jugera nécessaire ou utile, compte tenu des intéréts et
des droits de la Compagnie mandante;

promettant toutes ratifications éventuelles, si besoin est;

le tout & aharge, par ledit mandataire, de rendre compte

de son mandat & l'expiration de sa mission.




(Arnexe IIP)
EXTRAIT DU JOURNAL OFFICIEL DU 10 MARS 1938

——— i ————

ARRETE du 9 mars nommant le représentant de 1'Etat aux assemblées
générales des actionnaires de la Société Nationale des
Chemins de fer francais.

"Le Ministre des Pinances et le Ministre des Travaux Pablics,

"Vu le décret-loi du 31 aofit 1937 approuvant la convention
"en date du méme jour,portant constitution de la Société Natio=-
"nale des Chemins de fer frangais;

"Vu les statuts de la Société Nationale des Chemins de fer
"frangais, approuvés par le décret du 31 décembre 1937,et notam-
"ment l'article 19 de ces statuts;

"Vu l'article 4 du décret-loi du 25 aofit 1937 et l'article 10
"du décret du 30 décembre 1937 relatifs & la représentation de
"1'Etat dans les assemblées générales des sociétés, syndicats,
"agsociations ou entreprises faisant appel au concours de 1l'Etat,

"Arrétent :

"Art.ler -~ M., LORIOT, Conseiller d'Etat, est désigné en
"qualité de représentant de 1'Etat aux assemblées générales des
"actionnaires de la Société Nationale des Chemins de fer francais,

"Art. 2 - Le Conseiller d'Etat, Directeur du Contrdle
"Financler et des participations publiques, est chargé de 1l'exé-
"eution du présent arrété.

"Fait & Paris, le 9 mars 1938,

"Le Ministre des Finances,
"Paul MARCHANDEAU

"Le Ministre des Travaux Publics,

"Henri QUEUILLE".
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(Annexe III)

ORDRE DU JOUR
DE L'ASSEMBLEE GENERALE DU 29 JUIN 1939

1°) Rapport du Conseil d'Administration sur la gestion
et les comptes de l'exercice 1938.

2°) Rapports de la Commission des coanptes sur l'exercice
1938 et sur les opérations prévues & l'article 10 de
la Convention du 31 aodt 1937.

3°) Approbation de la gestion et des comptes de cet exercice.

4°) Autorisation prévue par l'article 10 de la Convention du
31 aodt 1937,

50) Pacilités de circulation & accorder aux membres de la

Commission des comptes et & leurs collaborateurs pour
l'exercice de leur mission,



ANNEXE IV

PROJSTS DE RESOLUTIONS
A PRESENTER A
L' ASSEMBLEE GENERALE



PREMIER PROJET CE RESCLUTION

——

L'Assemblée Générale, aprés avoin Variante
gntendu le rapport du Conseil d'Admi-
nistration et les rapports de 1la Com—
mission des Comptes, approuve les

s o

-
- 9% s 0s

comptes et le bilan de l'gxercice

e

sans changement
1938, et approuve en outre toutes

les.opérations et mesures traduites
par lesdits comptes ou résumées dans

le rapport du Conseil d'Administration

En conséquence, elle donne aux

® =% s* me 8% es 0% ae WE @

Administrateurs quitus entier et sans’ "
réserve de leur gestion pour 1l'exer- :
cice écoulé,

Ellc déclido, cn outrc, qu'a partir
do l'exercicc 1939 1lg bilan dovra &tre
préscnté do maniéro & discrimincr éga-
loment au passif, commc il c¢st fait 3
l'actif, lcs rossourcos appliquéos au
comptc do promicr établissomcnt ot
los rossourcos appliquécs aux insuffi«
sonces d'oxploitation (1),
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(1) Les comptes des exercices antéricurs & 1938 n'ayant pas encore été tous
définitivement réglés, il n'a pas encore été possible de discriminer au
passif, comme il est fait & l'actif, les ressources appliquées au compte de
premier établissement et les ressources appliquées aux insuffisances d'ex-—
ploitation,

Mais 11 a €%té entendu, d'ores et déja, que cette discrimination devrait
3tre faite au bilan des exercices ultérieurs et la Commission spéciale, char-
gée d'examiner les comptss et bilan de 1938, paraft aveir désiré que mention
an soit faite d'ores et déja, & l'occasion du bilan de 1'exercice 1938. Mais
on peut se demander si cette mention relative aux bil.ns des exercices pos-—
térieurs & 1938, est bien a4 sa place dans un projet ds résoluticn tendant
a l'approbation des comptes de l'exercice 1938, Il semble qu'il serait >
préférable de se borner a la faire figurer expressément au- rapport,



8eme PROJET DE RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne acte du compte rendu qui
lui a été fait, conformément a4 1l'art. 10 de la Convention du
31 aolit 1937, de l'exécution des marchés ou entreprises inter-
venus avec des Sociétés dans lesquelles certains Administra-—
teurs peuvent avoir un intérét dirsct ou indirect. Elle
approuve ces marchés et entreprises dont il lui a été donné
connaissance et ronouvelle l'autorisation donnée par elle,
en tant que de besoin, a chaque Administrateur, le

9 décembre 1937.




3éme PROJET DE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, modifiant sa résolution du
28 Jjanvier 1938, décide que les membres de la Commission
des Comptes ¢t leurs collaborateurs YBépéficieront, chacun,
d'une carte de circulation en lére classe sur l'ensemble

des lignes de la Société Nationale des Chemins de fer.



- LETTRES ET AVIS DE CCNVOCATION

- LISTE DES ACTIONNAIRES




(Annexe V2)

AVIS DE CONVOCATICOCN

.

Société Nationale des Chemins de fer frangails
Société anonyme au capital de 1.419.412,000 fr,
Siége social : 88, rue Saint-Lazare, Paris (6°)

Registre du Commerce : Seine n°® 276,448 B.

Les Administrateurs de la Société Nationale des Chemins de
fer frangais ont 1l'honneur de convoquer MM, les Actionnaires
pour le 29 juin 1939 & 15 heures, au siége social, 88, rue
Saint-Lazare, & Paris (9°), en Assemblée générale conformément

4 ltarticle 6 de la Convention du 31 asidt 1937 et & l'article 18

des Statuts,

CRDRE DU _JCUR

1°) Rappert du Conseil d'Administration sur la gestion et les
comptes de l'exercice 1938.

2°) Rapports de la Commission des comptes sur l'exercice 1938
et sur les opérations prévues a l'article 10 de la Conven=-
tion du 31 aoit 1937,

3°) Approbation de la gesticn et des comptes de cet exercice.,

4°) Autorisation prévue par l'article 10 de la Convention du
31 aoidt 1937,

5°) Faci}ités de circulation & accorder aux membres de la
Commission des comptes et & leurs collaborateurs pour
l'exercice de leur mission.
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(Annexe Vb)

PROJET DE LETTRE DE CONVOCATION A ADRESSER
AUX ACTIONNAIRES AUTRES QUE L'ETAT

- —— -

Le Président du Conseil d'Administration
de la Société Nationale des Chemins de fer frangals

a4 M.M. les Administrateurs de la Compagnie de «eseus

J'ai 1l'honneur de vous feire connaitre que l'Assemblée
Générale annuelle de la Seciété Nationale des Chemins de fer
frangais est convoquée le 29 juin 1939, ‘4 15 heures, au siége
smeial de la Société, 88, rue Saint-Lazare, Paris (9); confor-
mément & l'article 6 de la Convention du 31 aolit 1937 et a

1'article 18 des Statuts,

ORDRE_ DU __JOUR

1°) Rapport du Conseil d'Administration sur la gestion et les
comptes de 1l'exercice 1938.

2°) Rapports de la Commission des comptes sur 1'exercice 1938
et sur les opérations prévues a 1'article 10 de la Conven-=
tion du 31 aolit 1937.

3°) Approbation de la gestion et des comptes de cet exercice.

4°) Autorisation prévue par 1tarticle 10 de la Conventien du
‘31 aout 1937.

58) Fecilités dc circulation & accorder aux membres do la

Commissien decs cemptes ct & lours collaboratcurs
l'exercice de lour mission, i



Je vous serais obligé de bien vouloir désigner a cette

Assemblée un représentant de votre Compagnie qui devra &étre

spécialement mandaté conformément & la formule de pouvoir

de la Société Nationale des Chemins de fer frangais.

Nous mettons, par ailleurs, & votre dispositicen, les

-

ci-jointe en vue de la représenter en sa qualité d'actionnaire
| documents qui doivent &tre présentés & ladite Assemblée,
\

Pidce annexde : Formule de pouvoir,



(Annexe V°)

LETTRE DE CONVOCATION A ADRESSER A
M. LCRIOT, REPRESENTANT DE L'ETAT AUX ASSEMBLEES
D' iCTICNNAIRES DE LA SiNiC.Fi

- -

J'ai l'honneur de vous faire connaitre que 1'Assemblée
Générale annuelle de la Société Nationale des Chemins de fer
frangais est convoquée le 29 juin 1939, A& 15 heures, au sidge
social de la Société, 88,rue Saint-Lazare, Paris (9°), confor-
mément & l'article 6 de la Convention du 31 aolit 1937 et &

l'article 18 des Statuts,

CRDRE DU JOUR

1°) Rapport du Conseil d'Administration sur la gestion et les
comptes de 1'exercice 1938,

2°) Rapports de la Commission des comptes sur 1'exercice 1938
et sur les cpérations prévues a l'article 10 de la Conven-
tion du 31 aolit 1937,

3°) Approbation de la gestion et des comptes de cet exercice.
4°) Autorisation prévue par 1'article 10 de la Convention du
31 aecnit. 1937,

50) Facilités de circulation & accorder aux membres de la
Commlss;on des comptes et A& leurs collaborateurs pour
l'exercice de leur mission.




i 1

Je vous serais obligé de vouloir bien y assister, en
votre qualité de représentant de 1'Etat aux Assemblées des
actionnaires de la Société Nationale des Chemins de fer fran-
gais, suivant désignation par arrété du 9 mars 1938.

Nous mettons, par ailleurs, & votre disposition les

documents qui doivent 8tre présentés & ladite Assemblée,
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Lettre adressée au Ministre
des Travaux Publics

J'at 1'honneur de vous faire connaitre que 1'Assemblée Générale
annuelle de la Société Nationale des Chemins de fer frangais est
convoquée le 29 juin 1939, & 15 heures, au siége social de la So-
ciété, 88, rue Saint-Lazare, Paris (9%), conformément & l'article 6

de la Convention du 31 aolit 1937 et a4 1l'article 18 des Statuts,

| CRDRE DU _JCUR

comptes de 1l'exercice 1938.
2°) Rapports de la Commission des comptes sur 1l'exercice 1938

| 1°) Rapport du Conseil d'Administration sur la gestion et les
et sur les opérations prévues a l'article 10 de la Conven-
tion du 31 aolt 1937,
3°) Approbation de la gestion et des comptes de cet exercice.

4°) Autorisation prévue par l'article 10 de la Conventien du
31 aolt 1937,

©2) Facilités dc circulntion & accorder aux membros dc la Commis~
*  sion deos camptes ot & lours collaborateurs pour l'exercice
de lour mission.

J'avise de cette convocation M. LCORIOT, Conseiller d'Etat,
qui a été désigné, par arrété du 9 mars 1938, en qualité de repré-
sentant de 1'Etat aux Assemblées générales des actionnaires de la

Société Nationale des Chemins de fer frangais.
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(Annexe V°)

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Société anonyme au capital de 1.419:412.000 fr.

représenté par 2.838.824 actions

Siége Social : 88, rue Saint«lazare, PARIS (9°)

Registre du Commerce :

LISTE DES ACTIONNAIRES

Seine n°® 276.448 B

===================‘—'========================-——-""_--========.==

Noms, qualités, domicile
des actionnaires

S R AR e e S D T D e D - —— - - -~ — -

L'Etat Frangais,représenté par
M. LORIOT, Conseiller d'Etat

Compagnie des Chemins de fer de
Paris a Lyon et & la Méditerranée
86, rue Saint-Lazare, & Paris

Compagnie du Chemin de fer du Nord
3, rue Chauchat, & Paris

Compagnie des Chemins de fer de 1'Est
4, rue Logelbach, & Paris

Compagnie du Chemin de fer de Paris
a Orléans,
17, rue de Clichy, & Paris

Compagnie des Chemins de fer du Midi
54, Boulevard Haussmann, & Paris

Nombre % Nombre
d'actions de voix
1.447.800 1.447.800
520.522 520,522
279.596 279.596
250.384 250.384
228.406 228.406
112,116 118.116
2.838.824 2.838,824




TEXTES A L'APPUI DU RAPPORT



Extraits de la Convention

du 31 aoflt 1937

v — = ——

ART. 6 - L'Assemblée Générale des actionnaires se réunit
une £f0is par an pour délibérer sur la gestion et les comptes
de la Société. . )

Les délibérations concernant la gestion et les comptes
devront étre précédées du rapport d'une Commission des comptes
dont la composition, les pouvoirs et le droit de communication
seront définis par les statuts et qui devra comprendre, en nom-
bre égal, des membres désignés par les actionnaires autres que
%'Etat, d'une part, et des membres représentant 1l'Etat, d'au-

re part.
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ART, 10 - Il est interdit aux Administrateurs de prendre
ou de conserver un intérét direct ou indirect dans une entre-
prise ou dane un marché fait avec la Société Nationale ou pour
son compte, & moins qu'ils n'y soient autorisés par 1'Assem-
blée Générale.

Il est, chaque année, rendu & l'Assemblée Générale un
compte spécial de l'exécution des marchés ou entreprises
par elle autorisés, aux termes du paragraphe précédent,

En outre, lorsque le Conseil d'Administration ou le
Comité de Direction de la Société Nationale examinera un marché
ou traité, de quelque nature qu'il puisse étre, conclu entre
la Société Nationale et une entreprise dans laquelle un des
Administrateurs de la Société aurait des intéréts au titre
de propriétaire, gérant ou administrateur, cet administrateur
ne prendra pas part au vote.

Dans les cas prévus au précédent alinéa, mention spéciale
des conditions de passation du marché ou traité sera faite
lors de sa présentation & la Commission des Marchés visée &
1'article 42.



Extraits des §Statuts
de la
Société Nationale des Chemins de fer francais

ART. 12 - Le Conseil d'Administration fait ou autorise
tous les actes et opérations relatifs & 1l'objet de la Société
Nationale qui ne sont pas de la compétence de 1l'Assemblée Gé=-

nérale,

Il a notamment les pouvoirs suivants, lesquels sont énon-
ciatifs et non limitatifs :

Il arréte les états de situation, les inventaires et les
comptes qui doivent &tre soumis & l'Assemblée Générale des ac=-
tionnaires; il statue sur toutes propositions & lui faire et
fixe l'ordre du jour.

‘'rale par le Conseil d'Administration dans les six premiers mois
qui suivent la cl8ture de chaque exercice, aux jour, heure et
lieu indiqués par l'avis de convocation.

|
ART. 18 - Les actionnaires sont réunis en Assemblée Géné-

En dehors de cette Assemblée Générale annuelle, les action-
naires peuvent &tre réunis, en cas d'urgence, soit par le Con=
seil d'administration, soit par la Commission des Comptes .ou
1'un des deux groupes des membres de la Commission des Comptes,
en Assemblée Générale convoquée extraordinairement. Le Conseil
d'Administration est tenu, d'autre part, de convoquer extraordie-
nairement l'Assemblée Générale dans le délai d'un mois lorsque
la demande lui en est adressée par un ou plusieurs actionnaires
reprégsentant le quart au moins du capital social.

LU



les convocations & l1'Assemblée Générale sont faites 16
jours au moins & l'avance par un avis inséré au "Journal Offi-
ciel" et dans 1'un des journaux d'annonces légales du lieu du
sidége social. Ce délai de convocation peut &tre réduit & huit
jours pour les Assemblées spéciales et pour les Assemblées Gé-
nérales convoquées extraordinairement ou réunies sur deuxiéme
convocation.

Les avis de convocation doivent indiquer sommairement
l'objet de la réunion.

ART . lg _— L . - . L4 . - Ll - - - - . . - . . . . . - . .

Le Ministre des Finances et le Ministre des Travaux Publics
désignent la personne appelée a représenter 1'Etat & 1l'Assemblée
Générale.

Les sociétés sont valablement représentées par un de leurs
gérants ou un associé en nom ayant la signature sociale, ou par
un membre de leur Conseil d'Administration valablement délégué a
cet effet, soit par tout autre mandataire, membre lui-méme de
TTARNREIRY - a 5 s & o e 8 B ow R ER e e R W e & e e
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La forme des pouvoirs est déterminée par le Conseil d'Ad-
ministration, eilnsi que les lisux et délai de leur production.

ART. 20 - L'Assemblée est présidée par le Président du
Conseil d'Administration. Celui-ci peut étre suppléé par 1l'un
des vice-présidents dans les conditions prévues par l'article 9
des présents statuts ou, & défaut, par un autre Administrateur
désigné par lui. '

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux
actionnaires présents et acceptants, qui représentent le plus
grand nombre d'actions,

Le Bureau désigne un secrétaire qui peut &tre pris en
dehors des acticonnaires,




T1 est tenu une feuille de présence contenant les noms et
domiciles des actionnaires présents et représentés, le nombre
d'actions pnssédées par chacun d'eux. Cette feuille est certifiée
par le Bureau; elle est déposée au siége social et doit 8tre com-

muniquée & tout requérant.

ART: 21 - L'ordre du jour est arrété soit par le Conseil
d'Administration si la convocation est faite par lui, soit par
la Commission des comptes ou l'un des groupes de membres de cette
Commission, si la convocation est faite, en vertu de l'article 3z
de la loi du 24 juillet 1867, modifié par le décret-loi du 8 aofit
1035 et le décret-loi du 31 aofit 1937.

Il n'y est porté que des propositions émanant du Conseil
ou des commissaires.

Toutefois, y sont également portées, s'il s'agit d'une As~
semblée Générale annuelle, les propositions du ressort de cette
Assemblée qui ont été communiquées au Conseil un mois au moins
avant la réunion et revétues de la signature des membres de l'As-
semblée représentant au minimum le quart du ecapital social,

I1 ne peut &tre mis en délibération aucune proposition ne
figurant pas & 1'ordre du jour.

ART. 22 - Le vote & l'Assemblée Générale a lieu 4 main
levée, & moine que le scrutin secret ne soit réclamé par le
quart au moins des actionnaires présents,

ART. 23 - lLes délibérations de 1'Assemblée Générale sont
constatées par les procés-verbaux insocrits sur un registre spé-
cial et signés par les membres composant le bureau ou tout au
moins par la majorité d'entre eux.

e e e




Les copies ou extraits de ces procés-verbaux, & produire
en justice ou en toute autre circonstance, sont signés soit par
le président du Conseil d'Administration, soit par un des vice-
présidents soit par deux autres Administrateurs.

ART, 24 - L'Assemblée Générale, réguliérement constituée,
représente l'universalité des actionnaires.

Les délibérations valablement prises par 1l'Assemblée obli-
gent tous les actionnaires méme absents ou dissidents.

ART., 25 - Pour délibérer valablement, l'Assemblée Générale
doit étre composée d'un nombre d'actions représentant au moins un

quart du capital social.

Si cette condition n'est pas remplie, l'Assemblée est con-
voquée de nouveau suivant les formes prescrites par l'article 18
ci-dessus.

- Dans cette seconde réunion, les délibérations sont valables
quel que soit le nombre d'actions représentées, mais elles ne
peuvent porter que sur les objets mis & l'ordre du jour de la
premiére réunion.

Les délibérations de 1l'Assemblée Générale sont prises a
la majorité des voix des membres présents ou représentés.

ART. 26 - L'Assemblée Générale annuelle détermine 1'impor-
tance des jetons de présence et allocations & attribuer aux mem-
bres du Conseil .d'Administration, & titre d'indemnité de fonc-
tions et remboursements de frais. :

Elle détermine également les allocations accordées au méme
titre aux membres de la Commission des Cemptes.

LB B

e



L'importance des jetons de présence et allocations fixée
par une Assemblée Générale au titre des deux paragraphes qui
précédent reste maintenue jusqu'a décision contraire.

L'Assemblée fixe le montant maximum des emprunts & faire
par la Société pour la couverture des dépenses visées aux
articles 28 et 43 de la Convention du 31 aolt 1937.

Elle délibére sur toutes les propositions portées & son
ordre du jour.

L'Assemblée Générale convoquée extraordinairement peut
statuer sur toutes les questions relevant de la compétence
de l'Assemblée Générale annuelle, a l'exception de celles ayant
trait & l'approbation des comptes ou s'y rattachant,

ART. 81 - L'inventaire contenant 1l'indication de l'actif
et du passif de la Société Nationale, le compte de profits et
pertes, le bilan et le compte annuel de liquidation établis
chaque année par le Conseil d'Administration, sont mis & la
disposition des commissaires le 40éme jour au plus tard avant
1'Assemblée Générale et sont présentés & cette Assemblée.

Dans les 15 jours qui précédent 1'Assemblée Générale, tout
actionnaire peut prendre, au siége social, communication de
l'inventaire et de la liste des actionnaires, et se faire dé-
livrer, & ses frais, copie du bilan résumant l'inventaire et
du rapport des commissaires.




EXTRAITS DE LA IOI
du 24 JUILLET 1867 SUR LES SOCIETES
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Art.32 - L'Assemblée générale ordinaire des actionnaires
désigne, pour trois ans, un ou plusieurs sommissaires qui ont
mandat de vérifier les livres, la caisse, le portefeuille et
les valeurs de la Société, de contr8ler la régularité et la
sincérité des inventaires et des bilans ainsi que l'exactitude
des informations données sur les comptes de la Société dans
le rapport du Conseil d'Administration.

Ils peuvent, & toute époque de l'année, opérer les véri-
fications ou contréles qu'ils jugent opportuns.

O I I R I I I I I S R I N I I I SIS R I I B R

Art.34 - A la clSture de chaque exercice, le Conseil
d'Administration établit un inventaire, un compte de profits
et pertes et un bilan., Il établit, en outre, un rapport aux
thiognaires sur la marché de la Société pendant 1l'exercice

coulé,

L'inventaire, le bilan et le compte de profits et pertes
doivent &tre mis & la disposition des commigsaires gquarante
jours au moins avant la date de 1l'Assemblée générale,

Les commissaires établissent un rapport dans lequel ils
rendent compte & 1'assemblée générale de 1l'exécution du mandat
qu'elle lemr a confié et doivent signaler les irrégularités
et inexactitudes qu'ils auraient relevées, Ils font en outre
un rapport spécial sur les opérations prévues & l'article 40
. de la présente loi,

La &libération de 1l'assemblée contenant approbation du
bilan et des comptes est nulle si elle n'a pas été préaédée
du ou des rapports des commissaires, conformes aux disposi-
tions ci-dessus, :

....II...........'..."...IIl.l...t.‘...‘.'I......'............
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Art. -......l..lll..l.....'l....ll............'ll.'...

L'inventaire, le bilan et le compte de profits et pertes,
et généralement tous les documents qui, d'aprés la loi, doi-
vent &tre communiqués & 1'Assemblée, doivent &tre tenus & la
disposition des actionnaires, au siege social, quinze jours
au moins avant la date de l'assemblée.
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I1 (tout actionnaire) peut, quinze jours au moins avant la
réunion de l'assemblée générale, prendre, au sidge social,
communication de la liste des actionnaires.
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Art.40 - Il est interdit aux administrateurs de prendre
ou de conserver un intérét direct ou indirect dans une entre-
prise ou dans un marché fait avec la société ou pour son
compte, & moins qu'ils n'y soient autoriséds par 1l'assemblée
générale.,

Il est, chaque année, rendu & l'Assemblée générale un

compte spécial de l'éxécution des marchés ou entreprises par
elle autorisés aux termes du paragraphe précédent.

.l..ll.l.l!ll'.llil.l'.ll...l.ll....'..-llll.l..l.......'l.....
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ANNEXES AU RAPTORT
& 1'ASSEMBLEE GENERALE

I - Bilan

II -~ Dépenses d'établissement

b3 o - Ressources d'établissement

IV - Balance des dépenses et des ressources
A - ILiquidation de 1l'exercice
L o - Recettes d'exploitatioﬁ

VII - Dépenses d'exploitation

VIII - Charges d'emprunt

IX ~ Exploitations annexes

X - Compte de profits et pertes




DEPENSES

D'BTABLISSEMENT

ANNEXE N* 2

ETABLISSEMENT DES LIGNES ET TRAVAUY
COMPLEMENTAIRES —

Trav aux non rempoursables
Travaux remboursables

ETABLISSEMENT
DE3 LIGNES
Avances en d4rgent

a 1'Etar ___

Travaux complément alres

proprement dits .

TRAVAUY Secondes voles

COMPL M ENTAIRES
Electrification

Travaux non
remboursab les

Travaux
remboursab les |

DEPENSES ANTERIEURES
AU Tler JANYIER 1938

. DEPENSES
DE L'EXERCICE 1938

DEPENSES AU
31 DECEMBRE 1938

14.281.807.076,48
5.521.748.188,53
456.532.429, 89

12.134.977.355,55
121.495.882, 84

2.708.981.010, 38

295.1998.499,43

17.82€.618,03
18.329.308, 08

5268.523.418, 80
581.273,49

250.181.753,43

18.613.037,84

16.299,.633. 894, 51
5.540.077.494, 81
458.532.429,89

12.681.500.774, 35
122.077.158, 13

2.959.162,763,81

311.812.537,27

37.520.741.442,90

830.055.407, 67

38.350.796.850, 57

TOTAL PARTIBL o o v o
MATERIEL ROULANT, MOBILIER EI OUTILLAGE
MATERIEL NAVAL -~
f Non rempoursable.
HMATERIEL ROULANT 4

L Remboursable.
MC3ILIER ET OUTILLAGE. .
MATERIEL NAVAL _ . oo i

DIVERS.

TOTAL PARTIEL

PARTICIPATIONS FINANCIERES—~

PARTICIPATIONS

AVANCES A DIVERS SUR RESSOURCES
D' ETABLISSH ENT

SUR RESSCURCES D'ETABLISSFMENT.

22.208.798.050, 33

28.298.270,08
1.140.263.808,49

125.424.292, 17
"

680.885.911, 27
"
58.553.037, 78

€.123,022,85
u

22.687.663,961, 80

28.298.270,06
1.198.816.844, 27
131.820,315,02

¥

23.498.764.419,05

743.614.971, 980

24.242.399, 390, 95

TOTAL PARTIEL . .

DEPENSES SPECIALES DE RETRAITES —
(lois des 28-12-11 et 30-12-23)

CAPITAUX
CONSTITUTIFS DE
SUPPLEMENTS DE

PENSIONS

INSUFFISANCE DE L'ANCIENNE CAIS3E D
PENSIONS A.L.

TOTAL PART IEL

”
¥

Loi du 28 décembre 1911

i du 30 décembre 1923_____

f reporter .

ES

188,770, 493,15 - 858,913, yu 165,911,779, 71
27.838.270, 28 - 960. 52u,22 26.875.7486,04

194, 3.9483, 41 - 1.818.437, 66 192.787,525,75
8753.023.748, 41 24.113.005,73 202.188.752, 14
216.709.284, 98 83.919, 48 218.793.204,44
100,185, 302,83 12.326.528,03 112.491,.830,8%8
1.194.898,3%, 22 36,553,453, 22 1.231.451.787, 44
62.409.031.159, 58 1.608,404.395,13 84.017.435.554, 71

Reports _

DEPENSES ANTERIEURES
AU ler JANVIER 1938

DEPENSES DE
L' EXERCI CE 1938

DEPENSES AU
31 DECEMBRE 1938

A

TOTAL PARTIEL

e 62.409.031.159, 58 {1.608.404., 395, 13 64,017.435.554,71
DEFPENSES D'ETABLISSEMENT DIVERSES
ET DEPENSES ASSIMILEES —
DEPENSES DE CONSTRUCTION D'INSTALLATION PRE-
SENTANT DE L'INTERET POUR LE CHEMIN DE FER.____ 8.421.438,48 " 8.421.438,486
DE‘.PENS‘EB D'INSTALLATIONS ET DE MATERIEL A
A{ORTIR. i S e 1 e e RSN o " 278.855,17 278,855,117
COMPTES DE GARANTIE ET D'ANNUITES DUES AUx AN=-
CIENNES COMPAGNIES DE L'OUEST ET DU P.L.Meo ... 36. 135,130, 50 . 36.135.130, 50
COMPTE DE GUERRE 1870-1871 DE L' ANCIENNE
COMPAGNIE DE L'EST. ~ AT e T T 18.887.203,92 . 18.867,203, 92
CAPITAUX CONS’I‘ITUTIFa D*‘ DIVERSES RESER‘VPS R, 9.905.974, 41 n 9.805.974,41
FRAI3 D'ETUDES DES LIGNES NON CONf‘nDEEo
REMBOURSABLES EN ANNUITES. R e e s " 823.158,76 823.1568,76
ANCIEN RESEAU P.L.M. -AL;ERI EN, ““PUNSE.:
D'ETABLISSEMENT _____ s o = 201.316,.389,82 " 201.318, 389,82
TOTAL PARTIEL ... 274.648.137, 11 1.102.013,93 275.748.151,04
APPROVISIONREMERES—
APPROVISIONNEMENTS DELAVOIE__ . 542.077.394, 90 150,452,073, 20 1.092.529.488, 80
APPROVISIONNEMENTS DE LA TRACTION—.___ 1.285.235,377, 82 454.888,038, 74 1.740,121.414, 36
APFROVISIONNEMENTS DIVERS. . 26.593.779,24 1.6808, 687,80 28.202.447,04
TOTAL F’ARTIEL_‘_‘.“__...__j 2.253.908,551, 78 808.946.778, 44 2.860.853. 330, 20
i
INSUFFISANCES D'EXPLOIZATION —
Insuffisances antérieures % 1884. 38.128.150, 32 ! 38.126.150, 32
Rellquat des insuffisances non
garantles de 1901-1902 (4rt.5 de
INSUFFISANCES fa Convention du 17 Mai 1897l en 10.000.000,00 " 10.000.000,00
ANTERIEURES § Insuffisances Exercices
A 1921 d'exploitat ion 1870 et 187L....._ . | 35.310.420, 57 " 35.310.420, 57
4 rembourser
par 1'Etat en Exerclces
L annuités 1914 3 1920 2.222.376.240, 54 " 2.222,376.240,54
INSUFFISANCES | Exercices 1921 % 1926 . . 5.278.840, 437,73 " 5.278.840,437,73
A LA CHARGE
DU
FONDS COMMUYN Exercices 1930 2 1937 29.527.714.270,25 a 29.527.714.270,25

37. 112.387.519, 41

37.112.387.519, 31

TOTAL GENERAL _

102.049.951,.367,86

2.216.453.187,50

104.266,.404,555,38
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CAPITAL SOCIAL ET RESSOURCES APFLIQUEES A

LA COUVERTURE DES

DEPENSES D'ETABLISSEMENT

u:?;ifzf DATE NOMBRE DE TITRES EMIS
WATURE DES TITRES EMIS DE oggn'r':nc
R ey | ECHEANCE TOTAL ANORTIS ‘“ﬂsgm
CAPITAL
Actions A _ - e} 500 {1882 | 1.391.024 6.549 1.384.475
hetions B e ] 300 S 1.447.800 - 1.447.800
TOTAUX __ 2,833,824 68,549 2,832,278
====i_ — =
I - RESSOURCES APPLIQUEES A LA COUVERTURE
SOMMES REPRESENTATIVES DU
CAPITAL DES COMPAGNIES DONNANT
LIEU A L'APPLICATION DE L'ART,
5 DE LA CONVENTION 0U 31 aA0oTT
19370 b
Est . . _ 500 |19 50 584,000 373.805 210.195
Bord oo e 400 (1950 525.000 186,962 338.038
P Li.M 500 |1954 800 .000 370.992 429.008
Pells i ..} 500 |1851 800,002 408,102 191.898
widi, . .. ... 1 soo0 1955 250.000 112. 352 137. 648
TOTAUX __ 2,752,000 1,452,213 1,308,787
) e =N
SOMME REPRESENTATIVE OU
CAPITAL ORIGINAIRE DE L'ANCIEN
RESEAU ETAT. ”
Ancien Ouest (aA.M®! 4_11-21)__ 1957 & a -
Ancien Etat (D°P M®1lle® 5 o5 _34)] 1957 = % &
TOTAUX . & & ol
==E=========3==-==H=================:
SOMME REPRESENTATIVE DU
CAPITAL ORIGINAIRE DE L'ANCIEN
RESEAU A.L.
Valeur des lignes cédées a
1'Allemagne en 1871 - < = 4
Plus-value acquise de 1871 au
1-12-1918 __ 1954 - - -
TOT AUx......_.q - i = =

*

CAPITAL REALISE

TOTAL

AMORTI

RESTANT
A AMORTIR

CHARGEY
DE L'EXERCICE 1938

SOCIAL

695.512.000, -
723,900.000, -

3.274.500, -

692-237-500!" r

723.800.000, -

45.005.220, -
43.434.000,.

1.419.412.000, «

3- 274-500'-‘

e

1-4160137-5001"

88.432.220, -

DES DEPENSES ANTERIEURES. AU 1€F JANVIER 1938

292.000.000, -
231.875.000, -
340.968.055,68
300.000.000, -

14€.,319.019,72

166.902. 500, -
82.574.883,25
158.120.526, 14
204.051.000, -
85.756.938,01

105.097.500, -
149.300.116,75
182.847.529, 54
95.949.000, -
80.562.081,71

21.048.620, -
30.747.552, ~
47.292. 160, -
34.238.875, -
12.668.200, -

1.311.162.075, 40

2.239.253.311,94
776. 400,000, -

6907.405.847, 40

1.167.771.061,94
315.393. 400, -

813, 756' 2289-

1.071.482, 250, ~
4681.006.600, «

145.993.407, ~

115.634.717, 19
35.6885.000, -

3.015.653.311,94

1.483.,1684.461,94

—
-

325-0000000,H

1.038.026, 383, 53

560.065.131,85

1.532.488.850, -

325.000,000, -

4686.9561.231, 88

151.319.717, 19

Wi S ! Mo 4 O B s

41.300.000, -

1.361.026.363,53

= —————————————

569.065.131485

791.961.231, 68

41.300,000; -

e e e e




CAPITAL REALISE

A anel BATE NOMBRE DE TITRES BMIS
WATURE DES TITRES ©(IS S
R |ECHEANCE TOTAL AMORT| S Rl A4 PR
EMPRUNTS OQLIGATAIR;é_éyIS P A
LES ANCIENS RESEAUX.,
I - PYPES ANZERIRURS A LA CONVENTION DE 19 2]
" Est 500 |1954 280.080 155,720 134,340
Nord 500 {1950 858, 172 559.0 30 399.142
24 % < P.L.M.. 500 |1958 588,918 269,758 319.180
P.0. — 502 19586 719,800 361.000 358.8Q0
Midi . ot -.-| 500 |1957 300,000 153. 364 146,636
TOTAUX ] 2.856.950 1.498.872 1.358.078
i Hontereau________ 1250 (1927 8.293 3.293 -
anciennes ________| 500 |1949 | 2.298. 8353 1.500.868 788.485
nouvelles _______ _{ 500 |1954 | 4.677.000 2,286,660 2.380. 340
Ardennes | 500 [1956 455,500 263.949 191.551
Est <pieuze ] 500 1950 5.9800 4.125 1.778
Moselotte ] 500 |1974 2.400 726 1.674
Strasbourg-Balgl250 (1891 2:775 3.775 -
Mulhouse-Thann |1.000 |1860 185 165 -
Wissembourg.. . _..| 625 |1805 20.000 20.000 -
Série A . ] 500 |1950 | 4.245.754 | 2.845.369 1.400.385
Nord <serie B _| 500 {1950 | 1.162.338 865,850 406.486
3g < g\
anciennes _______| 500 |1959 | 8.287.244 3.862.4586 4.424.788
nouvelles ____ | 500 |1958 | 7.314.145 | 3.482.986 3.881.159
Paris-Lyon 1885 500 [1954 250,000 151.930 98.070
Lyon-Méditerrande .| 500 |1854 284.989 é 159.606 % 105.393
Lyon-Genave ___| 500 1854 142,284 88,356 53.608
Bourbornais—G% c& __| 500 [1953 342.007 “219.471 122.536
FoL.H. Rhéne-et-Loire| 500 [1952 83.643 47.407 16.236
Dauphiné . ___.| 500 |1958 173.000 93,095 79.905
Bességes Alais.] 500 (1054 22.610 13.588 9.022
Victor-BEmanuel { 500 [1954 98. 412 58.709 39,703
Dombes Sud-Est 186¢ 500 |1858 40.000 20.761 19,239
Dombes Sud-Est 1874 500 |1975 40.000 11,886 28,114

B8 & vidortavr—too

1
29.911.8005

15,823,031 %

14,088, 7682

7l

S

TOTAL

AMORTI

RESTANT
A AMORTIR

CHARGES
DE L'EXERCICE 1938

116.234.864,79
355.152.875, 38
229.638.401, 17
287.561.569, 42
118.969.320,75

80.982.630, 22
207.208.100, 53
105.187.472, 32
144.215.221, 67

59.796.276,35

55.252.234, 57
147.944.574,83
124.450.928,85
143.386.347,75

57.173.044, 40

5.420.903,22
19.996.134,01
10.593.000, 35
12.866.177, 32
5.053.452,74

1.105.546.831, 49

577.389.701,09

528.157.130, 40

——

i

3.210.875, -
B864.584.993, 12
1.710.522.2B3, 52
128.990.960, 35
1.534.000, -
720.000y -
3.052. 500, -
165.000, -
10.000.000, ~

1.448.671.874, 10
486.744.286,93

2.,851,339.024,92

: 20 424!0381701,03

71.359.074,43
86.263.274,19
39.533.413,24
98.100.637,74
19.092.900, -
47.294.209, 34
8.783.000, -
31.610.171,17
14.091.000, -
13.817.800, -

3.210.675, -
436.588.089, 77
839.958.971,086
72.326. 406, 69
1.072. 500, -
217.800, -

, 3.052.500, -
185.000, -
10+000.000, -

0689.513. 378,23
278.833.9202, 98

1.273.838.0290, 40
1.154.347.775,22
43, 366.3836,71
51.955.428,70
23.771.928,73
80.800.060, 49
13.886.700, -
25.450.025, 54
4.076. 400, -
18.857.472,05
7.313.581, 27
4.105.899,84

227.996.003, 35
B70., 583,312, 486
56.664.553, 668
481. 500, -
502.200, -

—
—

477.158. 495, 87
207.9810. 383,95

1.577.500.9895, 52
1.2869.740.925,81
27.982.737,72
34.307.847,49
15.761.484, 51
37.200.577,25
5.208.200, -
21.844.183,;80
2,706,600, -
12.752.698, 12
6+777.418,73
9.711.700, 186

53.829.667, 64

38.079.802,89
97.351. 579, 37
7.527.852, 16
97.131,37
40.341, 49

76.048. 582, 58
25.528. 407,82

155.120.946,861
134.214.758,83
4.078.815,82
4.311.890,06
2.334.479,86
5.701.9871, 38
B44.288,33
2.839.084,01
371.279,81
1.831.720, 38

8672.102,75

870+474,51

<

10, 159,578,579,08

5.296,818,759,68

4,862,759,.819, 40

557.465,610,73




- B e
e OATE NOMBRE DE TITRES EMIS ¢ RRTTAL RERLT S
NATURE DES TITRES EMIS DE E:NI'ERE CHARGES
R ebieNT [CHEANCE TOTAL AMORTIS Pl A TOTAL AMORT! W, i DE L'EXERCICE 1938
1
BEPOKS et 29.911,800% [15,828,031 | 14,088.769 10, 159,578,579, 08 5.206,818,759,68| 4,862,759,819, 40 557, 465,810,73
(1884 500|1956| 3.705.300 1.708.600 1.996. 700 1,461.759.970,985 874,051,517, 11 787.708. 453,84 75,572,343, 43
anciennes..........| 5002]11951] 38.988.354 2,688.049 1.300.4085 1.207.403. 263,80 786.804.051,886 420.4992.212,;,04 867.308.841, 20
1)
P.0. < Grand Central —._.| 500/[1958 299.200 163. 785 135.415 84.207.920, 58 48.413.825, 50 35.794.295,06 4.923.911, 68
Orsay 1%T®série_| 500[1805 5.917 5.917 e 2.793.000, - 2.793.000, - - ‘ -
\ Orsay 28Megerie |1,2501903 1.200 1.200 ot 1,200,000, - 1.200.000, ~ = =
3 g%« p :
o / anciennes.......| 500|1957| 3.600,000 1.815.358 1.784.642 1.087.,916,930,80 548.599.6839,80 536.317.2980,80 B4.285.470,77
_ nouvelles ......_| 500|1957] 1.900.000 827.488 1.072.512 8683.009.886, 21 207.464.465,64 385.545.420, 57 38.860.583,87
Midi < wédoe oo | 1500|1973 39.748 14.471 25.275 13.071.170, 24 4.759.042,53 8.312.127,71 668.899, -
La Teste Lo MOS80 840 840 & 1+050.000,~ 1.050.000, - i -
N
Grende Ceinture .| 3500|1958 206.188 99. 320 106.868 75.281.254,986 36.253.069,25 30.008.185,71 3.747.911,84
1ot AT i 43.659. 545 323-148-959 4 20.510. 588 14.777.251.978, 50 7.608.307.171,37| 7.078.944.805,13 812.849.572, 52
[ Bst . 500| 1954 719,200 273.140 446.0 60 281.714.326,80 108.990.338, 22 17 4.723,988,68 19.414.751, 59
anciennes - 500 1950 87.0 38 41..700 45.336 38.431.287,48 17.4564.870, 38 18.976.817,12 2.401.797,04
Nord Amiens-Boulogne | 5000|1870 2.363 2.363 < 1.181. 558109 1.181.558,090 - -
. ) : A
j anciennes_ .. | 500}1958 411.100 125.500 285. 600 151.093,991, 17 46.125.750, 16 104.968.241,01 10.682.725, 30
4 9 P.L.M.t Rh6ne et Lolre_. | 8625|1952 102.614 80.766 41.848 51.307.000, - 20.173.000, - 22.134.000, - 2.880.792, 49
_ [ 1848 1.250)1937 22,221 22,221 - 10.998¢750,~ 19.908.,7 50, ~ - -
P.0. 1 1913 } s00|1956 992, 700 342,700 650 .000 370.348.274,83 127.851.670,98 242,406.603,85 28.400.518, 28
Midi 500 | 1960 400,000 118,800 281.200 146.316.422,74 43.455.977,55 102.860.445,19 10.081. 174, 45
Etat 500119862| 1.200.000 343.800 856. 400 593.821.827, 37 160.945.025,97 423.576.601, 40 29.005.126,64
TOTAUE oo 3.937.2234 1.330.790 2.806. 444 1.8651.913.238, 58 562.176.741, 33 1.089.738.497,25 100.855.885,79
i O e TR S bk bt Pt ) Al 1 Gt 368.828 234.186 134.864%2 175.672.989, 45 111.542.927,07 84.130.082, 38 9.805.731, 57
Nord _.. 500{1950] 2.599.508 | 1.381.222 1.218.286 1.083.387.9064,68 575.847.119, 12 507.740.845, 54 62.068.862,81
anciennes ... 500{1959} 1.508.000 393_-900' 1.112. 100 590, 360.216,71 148.101.919,03 442.287.207,68 45.683.985,088
5 ¢<¢ FeleM.q Paris-Lyon ... 41.250|1905 80.000 80.000 %  83.068,170,85 83.968.170,85} - s>
Lyon-Méditerrande - .| ©25[1954 120.000 87.989 32.011 62.835.962,907 46.073.9486,21 16,762,016,78 1.830.223, 52
: i 5001|1956 372. 300 106. 300 266.000 180+.654+161,18 37+304+893,34 03.,83490.467,84 11.579.8883,59
Midi - 5001960 400.000 95.800 804.400 156.855+354,48 37.488.429,72 116+ 366924,74 12+.001. 809, 55
Etat _ 500{1962| 1.958.300 399.900 1.556. 400 745.944.567,82 153.301.044,15 506.643. 523,87 57.90'7:128,60
TOTADX . ] 7.402.9838 2.779.097 4.623.83¢ 3.033.688. 388, 10 1.193,428.249, 49 1.840.260.138,81 200.474.905, 32

(1) Y compris 1a part PiLM., 801t 28.,937..

e e




w W - g -

u::#ililgz DATE NOMBRE DE TITRES EMIS . ol CAPITAL REALISE
NATURE DES TITRES EMIS TR i 4t [CHARGES

R:'E;"é""#" ECHEANC TOTAL AMORTI S A AMORTIR TOTAL AMORT) ‘“E:g:ﬂa DE L'EXERCICE 1938
Est - 500 {1954 524.000 151.700 372.300 224.462.927,01 84.982.874,10 159.480.052,91 18.700.287,66
Nord . 500 1950 657.571 200.197 5387. 374 280.039. 324,87 123.586.003, 57 156.453.321, 30 20.444.589, 38
Pl e 1 500 hoss 920.500 207.000 713. 500 388.495.083, 40 87.363.908, 87 301.131.154,53 29.306. 532,27

6 % P.0. ..} s00 hose| 1.095.500 270 . 300 825.200 457.460. 466,98 112.874.483,72 344.594.983,26 38.939.713,05
Midi .1 s00 hgeo 825,371 122. 700 50 2. 671 236.886.860,73 46.478.039,13 100.408.821, 60 21,349.392,12
Grande Ceinture ... | 500 [1958 88.552 19. 397 69.155 34.997.721,40 | 7.005.319,861 27.904.401,79 2.963.928,92
TOTADX v 3.911. 494 1.081.294 2.850. 200 ; ‘ 442.290.629, - 1.180,082.735, 39 | 131-794-421:38__‘

EJ 31. 949. 147 22.190.753.799,06 |10.473.592.492, 28 11.717.181. 306,78 1.200+.704.452,65

TOTAL GENERAL des types 61.768.159 % 29.819.0123
antérieurs A& la Cornventlon de 1921 w@— T

P o~ et e = o4 -~ ————n

II - PYPES DR LA CONVENLION DE 1921

268.800 2.523.800 714.9€9.759,56 - 68.357.796,83 648.631.062,73 53.488.984, 53

Est 500 1982 | 2.790.800 4
Nord ] s00 ligssz 510.847 47.647 463.200 144.170.085,78 13.448.828,85 130.723.257,18 10.328.591,76
P.L.M. 500 l1982 | 3.627.752 372.200 3.255.552 809.388.859, 33 83.041.855§95 726.347.203, 38 69.876.701,01
lg % 3, P.O. 500 [1882 1.631, 4868 143. 300 1. 488. 168 425.859.179,99 37.405.343,22 3883.453.836,77 32.494.284, 40
iy Midi 500 [1982 | 1.223.183 116.700 1.106. 483 313.828.235,860 20.941.183,09 283.885.072, 51 24.210.891,12
Etat . .| 500 [1982 243. 400 15.100° 228. 300 68.908.021,12 4.274.901,88 64.633.119, 24 5.0830.707, 07
Alsace-lLorraine ... | 500 1982 847.800 65.900 781.800 209.494.540,77 20.947.971, 49 248. 546, 569, 28 16.882.970, 26
TOTAUX _ . | 10.875.050 1.027.647 9.847.403 2.748.636.682,15 257.415.661, 11 2.489.221.021,04 212.313.130,15
=== — b —— ==
Est _kh.o000 |1982 | 1.130.800 55. 600 1.075.200 8663.855.047, 59 29.940.402,74 633.914.844,85 54.393.124,72
Nord j1.000 |1982 | 3.220.8600 151. 400 3.069.200 1.964.386.259,81 92.345.550,43 1.872.040.709, 38 153.725.822,862
: . 700 1.229.2867 82,956.995, 32
44! p.o §:000 Hess | 1. 987,907 | s L 1.138.602. 488,03 53.041.685,69 | 1.085.560.799,384 :
1921 ¢ .000 |1982 538.805 (7 26. 40b 512. 405(9 : 25, 557.327,09
Midi 1.000 19082 | 1.777.158 83. 400 1.693.758 | 2.089.885.241,- 51.146.133;94 1.038.719.107,08 86,1086, 280, 22
Etat _ 1.000 lig82]| 5.089. 700 248.800 4,850.9800 2,861.023. 368, 30 189.581.272,23 2.721.442.098,07 ' 246.208.337,54
Alsace-Lorraine ... ]1.000 |1982 23.000 1.200 21.800 | 19.032,051,15 910.228, 53 18.121.822,62 1,132.508,62
Grande Ceinture ........ |1.000 {1982 1986. 720 9.640 187.080 ! 118.454.654,84 5:.804.711,83 112.849.943, 21 9.577.364,81
T ADE cna o . 18..274.750 635.140 12.639.610 ! 7-855- 219. 110,%9% 372.760.9288, 19 7.482.449.122, 53 639.745.764,904
; - e 2 e - . mt-,'-"q_—_ e e e gt
i kadish gt 1. 608 7051 82, 6 7. 00 8 j10.601.855.792,8"7 630.185.649, 30 ©.971.670.143, 57 852.058.805,00

(1) yombre eonverti en nombre de 00O’  nominal




e Sl

D -

RESTANT
A AMORTIR

CHARGES
DE L'EXERCICE 1938

9.971.670.143, 57

2.111.832.292,88
3.825.428.955, 57
4.869.718.730,85

2.8394.3685.841, 42

1.836.868.158,71
2.876.780.822,02
849.036.057,90
192.822,.944,93

852.058.8905,09

150.084.305,17
270.748, 478, 47
340.147.872, 33

169.162.199, 18

128.843.741,63
207.285.591, 45
81.270.064,34
15.161.605,84

18.956.453.8085, 18

2.3833.053.497,24

-

— e e

1.342.701.856,71

212.401.795,81

(1) Nombre converti en nombre de 1.000f nominal

2.333.053,497,24

212.401.795,81

:ﬁi‘::t DATE NOMBRE DE TITRES EMIS CAPITAL REALISE
A DE LA
DE
NATURE DES TITRES EMIS Rgl:%g‘rﬂ- EEC:'EIA:,EE oV NMORTIS AR::; ;‘:Tn — e
Report 24.1498,800 1.6862.787 |22.487.013 10.601.855.797,87 630.185.649, 30
2.195.655.6816,96 84.0283,324,08
. 900
(E 1982| 2.662.800 101.800 2.560.9
st 1.000 - ’ - . .
Nord 1.000| 1982} 4.810.753 184. 700 4.628.053 3.978.163 0:,99 isa 73: 243,;2
P.L.M 1.000| 1982| 8.034.300 236. 300 5.798.000 d 5.068.186.225,86 98.467.495,01
1.000] 1982] 1.700.100 84.900 1.635.200 2.400. 405, 162,09 s Bl By i
8% lp.o.- 5.000| 1982 1.310.500" 51.200(? | 1.250.30d?
> 1.910.369.609,81 73.501.451, 10
Midi 1.000] 1982] =2.284.601 87.900 2.196.701
. z )
1 000} 1982| 8.8883.800 132.800 3.551.000 2.984.366.430,71 107.585.807,79
iy oy i : 1 885.008.033, 19 35.871.975,29
Al sace-Lorraine e jn.000} 1982] 1.089.800 44.300 1.045.600 Sl s oA )
Grande Ceinture . .|1.000] 1882 266.900 10. 120 256.780
TOTAUX 23,843,654 I 914.120 [22.920.534 19"111-731-415’32 755.277.610, 14
7.872.172,43 7.872.172, 48
20.800 20.800 e ¢
it 503 1222 49.900 49.900 - 18.003.042, 37 18.003.042, 37
5001 1 : §
ol 500| 1982] 6.600.000 245.700 6.354.300 2,423.265.045,09 90.211. 548,75
A % 21, 8%5.,078,= 11.525.072, -
64 |P.O 5001|1982 30.900 30.900 02 1
i921 Midi 500} 1982 31.800 31.800 - 1-=:~3«159,60 1¢.:93.159,eo
Etat 500| 1982 74,400 74,400 - zi-72;-j::,— 2f-7z;n22§,~
. . - Lo a JU, L
i . 600 4.600 - ¢
Alsace Lorraine .| s00| 1982 4 e b
Crande Ceinture 500] 1982 3,960 3.960 - s :
TOTAUX 6.818.360 « 462.080 6.354. 300 2.4990.4907.760,30 166.444.2063,086
o ] L ] . e A
54.230. 588, - 54.235.588, -
. 7 70.880 70 . 880 »
6 4 1927 - Etat _J1.000] 195 |
: . 847 51.770 . 847 | B2.807¢324.558,49 1..806.147.110, 50
A reporter | 54.880.894 3.109.84 i
!

31.261.177,445,99

2.407.1682.547,081




w Gk oW - 12 -

u:flfir:e- DATE WOMBRE DE TITRES BM1S ' -
NATURE DES TITRES B41S OF  fackdttos it - A TA R EHARGES
R e [EcHEAncE TOTAL MORT 1S A MORTIR YoTAL A0 ATI RESTART OF L' EXERCICE 1938
A AMORTIR
Report 54.880,694 3.109.847 51.770.847 32,867.324.556, 48 1.606.147.110, 50 31,861.177.445,99 2.407,162,.547,61
[1.000] 1982 70 3.000 14, 300 688. 700
Est g 15.000 d° 194.200‘1) 3.800 (1) 1900300(1} 731-627.759,53 140341.419|56 716-730.339.97 62:559-285.86
i1.000| 4° 1.2e0.6811 26.70Q 1.242.911
Nord---—~-~-----——--~~~--~~u-~_--n~—--~5.oDO ae 298.900 (1 6. 1002 292.800Y } 1.232,386.2342,04 25.768.730,13 1.206,617.611,91 109.327.638, 43
1.000| d° 1.028.160 20 . 500 1.007.6860
P L M (1] (1) 1 1.343-803-866.05 2703030 530. 32 10 315- 495- 335.73 114-642-331. 33
5% | o ot 5.000{ a° 620. 315 13,000 607, 315(1)
1933 1.000] 4° 579.124 11. 300 5687.824
P.O. s 5.000 a° 160.845{1J 3.100(1) 157.745[11 557!3620034.25 10.856. 148,42 547.0050885.93 Sl. 500-950.34
1.000] 4° 568.0 38 11, 400 557. 538
Midi 4s.000! a° 185. sad 5 a0t iai. aaglil } 614.922.708, 54 12.311.240,23 602.611, 4688, 31 52.0606.856,05
1.000{ 4° 1.276.900 24.500 1.252.400
Etat — 5-000 d., 345.400(1) 6-700(1) 338.700(1] 1.323!981'276.17 25-558-465,18 1'303!422!810'99 1120979-583'23
51.000 a° 592.077 11.700 580. 377 )
Alsace—Lorraine_muwwm,F Seol. Y s a8 ) & S0 oD 168, 515 6573.908.964, 37 11.386.182, 3% 562, 540.781,08 49.124.953, 34
TOTAUX I 7.957.765 159.600 7.798.165 8.383,450.950,905 128.010.716,23 86.255,480.234,72 552,834, 598, 58
— i s s e g e e e S — v e e e — it e i e ey gt -
1.000] d° 386,607 4,356 382.251
r Est —45.000| 4a° 158.230 (1) 2,300 (1) 155.930 1 428, 428, 548, 43 5.433.844,88 422.995.201, 55 39, 488. 407,34
1.000f d° 531.407 8.253 525.154 .
Nord mﬂﬁum{; oool a° {HT - aukty g st sae e TR ol } 539.054.338, 88 6.579.425,00 532.474.913,77 50.141,958, 52
1.000f 4d° 777,822 9.650 767.972 1
P.L.M. m”_{s cool a® S -atedl . i S5 Ken } p48.537.382, 32 12.280.692, 59 . 936.256.689,78 87.169.021,€0
1.0040] - 4" 411.736 *  4.950 406.786
dnta p;o.__“__“{s T 88 ogs 1) '2 auk 1 s At } 510.272.516, 30 6,318,.5068,73 ' 508.953.9817,68 46.837.836, 58
538% J jusqu'au < 4 '
ey o o Y000 4a° 222.8650 2.458 220.192 .
D 31-12-37 Midi w__._{s ______ oool a* 3. 750t 0551 72,7951 .} 239,073.659,29 2.752.896,08 236,320.763,21 £2,129.780,01
. 7 . .
Y- 000F a° 968.111 21.525 246.586
Mhadaas. ““%Looo 4 Shw ksl ag sl . } PP68.3868.740,083 20.214.852, 48 976.,151.888, 17 $4.610.510,22
Alsace (1., 0061 4° 236.214 2.837 233.577 i
Lorraine—1s.000] a° 26, 105 a6 5 1) iin B } 228.4368.928,91 2.604.840, 186 225.832.088,756 21.367.680,18
n . . .
Grande {1.000f{ 4° 83.195 1.389 81.800 64.087, 3089, 19 1.089,653,94 62.997.6585,25 8,323.989,80
Ceinture-—_‘E.OOO d° - - - - - - =
TOTAUX | 2 4.882-232 70.968 4.811.824 3.954.237.423,02 57.254.303,903 3.896.,9883,119,09 368.,120.185,25
:
d TebDFLERY 67.721.251 3.340.415 ,64.380-836 43.205.052.930, 48 1.791.412.130,886 41.413.840.799,80 3.528.126.331, 44

{ 1) Nombre converti en nombre de 1000° nominal




= A -

i E e
VALEUR P kg ibpccied
umiTatRe| D€ ONBRE- O TITRES EUHS CAPITAL WEALISE
NATURE DES TITRES EWIS DE DERNI ERE e D e CHARGES
REMBOUR. ]
SBuENT | ECHEANCE TOTAL AMORT1S X iegarya aTiL AMORTH AEATART DE L' EXERCICE 1938
Repnrt -l 67.721.251 | 3,340.415 | 64.380.836 43.205.052.980,46| 1.791.412.130,86 | 41.413.840.799,80 | 3.328.128.331, 44
’ ‘ .
Est 1.000} 1882 2.007 11 2.056 1.406.988,70 7.925, 17 1.489.058, 53 128.080, 43
1.000{ a° 2.074 k15 | 2.063 l
. P.LeMi 95 000l a° 1.280(9 s(2 1.275() } 2.411.398, 40 11.515,94 2.390.882, 48 208.022, 3¢
A 1 Y | B ae . . ‘
53 4 | émis j£-000 Ha ROY e oG | 2.136.809, 20 10.810,74 2,125,588, 46 185.041, 60
1998 5 .28 il f.oo00| a° 961 3 958 '
1538 Midi "—-—"““"“"""ts.ooo as 80 sl d > go s } 1.274.600,62 2.184,75 1.272.444,87 106.518, 31
1.0001 4° 42.235 223 42.012
Etet e 5.000] 4° 42.230(0 11000 42.120(0 } 84.566.417,09 254.550, 60 64.311.888, 49 8.142.395,71
Al sace 1.000] 4° 17.218 91 17.127% )
Lorraine ™~ "15.000| 4° 12.870(1 35(1 12,6350 r 23.015.605,07 | 97.028, 186 22.918.666,91 1.017.281,07
TOTAUX — I 124.504 504 124.000 94.901.503,08 388.995, 36 94.517.507,72 4.785.319,51
5 ™ 4 P r
- jl-°°° d 71,769 ik P00 122.239. 554,07 1.143.722,68 121.095.831,41 | 11.297.332,52
ls.ooo a° 83,005(% 570(1 62. 4350
Nord jl-OOO a* 271.565 2.164 . 269.401 } 393.178.675,08 2.946.225,33 390.230,449,75 37.852.272,24
cad 3000 a° 195..380(1) 1.335(Y 194.0459]
P.L.M 1.000| 4d° 168.827 1.548 188.081 290.235.543,13 2.506.7688,55 287.728.754, 58 26.279.640,16
PR et 18 . 000] AP 150 .620(? 1.220(9 149.400(Y
6% ﬁ’;;ﬁsw P.0 1.0004 4° 285.591 1.937 283.654 } 409.998.825, 50 2.884.844,20 407.113,781, 30 40.830.256,07
< : S & B ———————— o 1 1
1936 1%1.12-37 5.000} 4 213.540(0 1.575(D 211.9641
L ]
Widi 1.000] 4 194.373 Ao BBt 192. 480 287.827.511,07 2.475,384,15 285,352.126,02 28,412.063,79
: ls.oom a° 155.850(0f . 1.078Y 154.775%
That [1.000] 4° 147.902 1.378 146.523 250.837.810,74 2.472.215, 36 257,365,395, 38 23.355.606,12
5,000] 4° 139.450(1 1. 3551 138.095 0
A pai o o
133(.“! AR v ¢ B et B ke 35 61.558,362,98 472.350, 46 1.083.006,52 5.581.302,09
Lorraine 15.000} a° 29.055(1 200 (1) 28.855 (1)
TOTAUX ____ 2.128.827 17,307 2,109, 520 1.824.870.882, 57 14.9501.536,71 1.805.969.345,86 178.808.552 .99
W’J h W*W:T
A rCﬁBOYth ...... 69-972.582 3.358.226 668.614.356 ! 45.124.825-316’11 10808.697-652’73 430318-1270653,38 3- 5060530.213,94
) F
|

(1) Nombre converti en mombre de 1000 frs nominal,




- 28w

u::ﬁf:: DATE NOMBRE DE TITRES EMIS
NATURE DES TITRES EMIS T —
R
0 - ecneance ToTAL AMORTI S e dashyla
Report 60.972.582 3.358.228 66.614.356
et .000] 1982 18.8786 3s 18.838
5.000| 4° 3.910(1) 10(1) 3.900(1)
5 ,000| a° a5.202 74 35.128
L.M. 5.,000| 4° 11.5751 30l 11.545%
&b 1.000| a° 16.68090 33 18.578
& énia s ——%5.000| 4° 0. 400(%) sol1) 10. 370(1)
1936 1328 % it .000] a°* 11.572 29 11.543
B 5 000| 4a° 9. 280(1) 20(1) 9.26001)
Bt at .000] 4d° 70-713 140 70. 571
i 5.000| 4a° 57. 765 (1) 170(0) 57.595(1
Al sace .ooo 4a° 27.774 55 27.719
Lorraine = 5.000 d° 21,0201} soll) 20.9860(1)
TOTAUX __| 294.494 - 888 298.805
TOTAL GENERAL 70.267.078 3.358.915 86,908,161
tyre 1921 #—-u-n===:=a======================m
III - BONS
Est 1.000] 1942 437. 332 - 437.332
P.L.M, 1.000f 4* 1.830.900 e 1.330.9800
5 4 P.0. 1.000{ 4a* 374.383 a - 374.383
1932 Midi 1.000| 4°* 60 4.868 - 804.868
Etat 1.000{ a° 2,161,426 % 2.161.426
Al sace-Lorraine _______ _|1.000| 4° 415.001 o 415.001
A reporter 5.323.908 5.323.908

(1) Nembre cenverti en nombre de moof nominal

- 10 =

CAPITAL REALISE

TOTAL

AMORTI

RESTANT
A ANORTIR

CHARBES
DE L' EXERCICE 1938

45.124.825,316, 11

18. 577.596,70

| S—

38.500.760,80

22.343,173,10

17.216.248,08

105.350.983, 44

' Syt Ctmgred Nyt \mangat

40.300.056, 32

1.806.697.6062,73
39.480,65
85.619,93
52,115,096

40.455,68

258,221, 31

944981,07

43.318-127:653,3? 3.508.520.213,94

18-538.116,0&
38.,424.140,87
22,291.057,14

17, 175.792, 40

105.092.742, 13

40.205.075,25

513.321, 16
1.034.212,79
615.864,80

438.047197

3,094.305,21

1.008.521,10

242.207.798, 44

45.3067.123.114,55

570.874, 60

1.807.268,537,33

241.726.923,8

43.550.854.577,2

e —
e ——

408.024.854,086
1.252.665.289,73
345.372.047,05
567.9906.384, 31
1.979.468.733, 27
387.738.155, 69

408.024.854, 04

1.252.665.209,74
345.372.047,05
567.9968.8384, 31
1.970.468,733,27
387.738.155,69

6.704.273,03

3.513.224.486,97

31.485.738, -
96.549.203,86
28.033.588,75
43.697.427,33
162,552, 411,990
29.313.219,20

4.941.265.474,11

4.941.265,474,11

391.681.878,13




(1) Nombre corverti en nombre de 1.000 frs nominal.
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o1 T A1 RE| ONTE NOMBRE OF TITRES EMIS o< = REA s —— ;
NATURE DES TITRES BM1S B D€k eRe S oAl cHARGES
LT
SBENT | ECHEANCE e SRR A MORTIR TOTAL AMO RTI P -5t 18 DE L' EXERCI CE 1938
Report — .| 5.323.908 - 5.323,008 4.941.265.474,11 ” 4.041.2065.474,11 301.631,679,13
[ 1.000] 1949 245.500 . 245.500 )
Est l5-000 a° 100 . 100 () L 100.100“! ; 319.717.003,22 - 319.717.003,22 290.952.121,87
1 J
r1.000{ 4° 457.200 - 487,499 1 648.354. 435,72 643.35
P.LIMI 5.000 d. 240'1000) P 240.100(0 ﬂ > . L ] e 43. 40435’71 50!002.796’68
1.,000{ 4° 208,600 - 298. 600 | ) .
6 P.0. | 5-000] ¢ 123.7000) S 138.700i0) ' p 290.3110.082,30 - $90.116,082,28 36.676.830,02
d )
1934 [1.000| d* 228,100 - 28160 T 294.657.536,20 27
Midl 8 4 5.000 do 9006000) iy 90!600(0 J . T e ’ - » [ ] '] 2 0704‘568.-—
~
[ 1.000} 4° 208 300 & bt 425.941. 518, 52 425.041.518, 52 40,072,784, 19
Etat 4 5.000] a° 152.600(N - 152.800 Q) J ¢ ° ’ = - - ’ B . "
b
1.000, a* 109, 400 * 109. 400 i i e 8 4
Alsace-Lorraine ————4 5. 000l 4a° 19.3004) - 19.300(V : FRRRER T ' a3 M ol R T
TOTAUX . 2. 374.500 - 2, 374. 500 2.194.611.830,51 - 2,194,611.830,51 205.446.780,03
e T e — —— |
TOTAL GENERAL des Bons.: | 7.898. 408 7.608.408 7.135.877.304,62 o 7.135,877,.304,82 597.078.459,18
———?——HEW:: . e —— — e
IV - ENPRUNES ETRANGERS
Est’ Américain 7 * ___........._..1-000% - 1l.487 10487 - 22.717. 589,07 2207174 539.07 i -
£
Nopd Anglais 6 % _1922__,_ 1ood 1950 49.500 15.420 34.080 | 204.883.520, - 65.218.992,77 139.814.527,22 80.027.062,008
Américain B%-%lQZd_ 85009 1850 30.000 7.786 22.214 : 2908.650,714,93 77.760.348,88 £21.881.208,0%5 48,407.8498,83
! 4
Anglais & % . 10045 2.012 2.012 - 10.309.024, 56 10.300.024, 56 - -
g Américain 6 % ... | 5003 2.084 2.084 - 13.626,360,04 13,626. 360,04 - -
Lot bl Américaln 7 % . 500 488 488 i 2.215.149,14 2.215.149,14 - -
Hollando-Suisse a :
1 .
4,7 % 1932, s00™ 1958 90.000 - 90.000 - 192.715.382, 87 -’ 102.715.332,87 38,800.142,72
TOTAUX & reporter 175.571 29.277 146. 2904 746.087.690,861 191.856,464,460 554,211.226,18 156.935.054,64
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YALEUR
NATURE OES TITRES BNIS L °D“{: i T e
DERNI ERE RESTANT
a?nma?ﬁ- |£cn:mt:! TOTAL AMORT!S A AMOKTIR
Sepo rt_| 175.571 29.277 146.294
"Anglals 6 % | 1008 | - 2.035 2.035 %
Américain 5 3 %} 500% | 1988 21.500 1. 420 20.080
Américain 6 %. 1.000 | 1958 49.800 15,698 34.104
P.0. < Anglals 4 % ] 100%f | 1975 19.900 = 19.900
Suisse 5 ¢ _ . hh.ooofs| 195e] 33.300 6.720 28. 580
Hollandals 5 % h.ooofl] 1978] 11.000 " 11.000
Hollandais 68 % 1.000%{ 1977 20.000 192 19.808
/Américain & % ______ lh.oooff] _ 61.009 61.0089 S
Suisse 6 % . h.oo0ff|l _ 2.227 2.227 -
Anglais 8§ 0¢ cata 100% - 2.302 2.302 -~
. Midi S Asnéricaln ¢ . 1.000ff| 1980| 140.000 23.000 117.000
Anglais 4 % ____ | 100%f | 1985 30 . 680 - 30. 680
Sulsse 4% —__ __h.oooffl1082] e8.000 5. 400 92. 600
Suisse 7 % . h.ooof®] . 6.717 6.717 =
Al SBulsae 4 % -1 . 5.000” 1881 74.800 3.870 70.9 30
sace fa
i - 5 d.109 =
{.orraine Suisse 6 % Tl . oy Lol 4,109 4
Suisse 4 3 % 1932 ___11,000fs| 1872 39.000 2.447 36.553
Hollandais 5 % 1929__1.000ﬂ' 1979 9.000 - 9.000
‘ ‘1
l Etat - Emprmnte étranders A court teme ~ i - - - - i
i -. s
Rt ) : 46, 536 - 48.536
Nord - 3.189 & 3.189
4 4 1937-1939 {P.O. —__L.ooo™}ipse 9.148 = 9.146
interréseaux |Midi__ . _ .| 5.867 - 5. 667
Alsace L0®_ 22.334 & 22.2334
F - ¥ S 40 .948 < 40.948
200.000 5 200.000
4 reporter 1.000.950Q 116.421 834.529

CAPITAL REALI SE

TOTAL

AMORTI

RESTANT
A AMORTIR

CHARGES
DE L'EXERCICE 1938

748.087.890,61

8.483.086, -
165.492.750, -

36.105.686,79
76.616.575, 50
82.262.240,01
98,492, 446, 37
184.514.022,54

191.856.464, 46

B.483.0886, -
10.830:218,84
11.405.024,62

12.564.6832, 40

1.771,.384,61

554.211.228,15

154.562.531,16
24.780.6842,17
76.616.575, 50
49.697.608, 51
98,492,446, 37
182.742.687,93

156.935.054,64

—

23.253.108, 36
3.239.864,70
13.557.261,08
18.498.191,95
10,136,948, 29
25.086,253,62

80.698.201, -
1,.457.967, -
10.24B8. 333,27
©4.439.175,07
125.955.524,94
53.193.130, -

30.698.201, -
1,457.967, -
10.248.3383,27
10.586.436,08

2.931.080,02

-

58.852.78309,89
125.855.524,924
50.262.079,98

8,164.600,25
20.,901.345,19
4.546.0897,87

32.350.608, -
328.732.621,63
19.082.3 58, -
167.385.976, 12
£1.777.80800,04

32.350.608, -
18.842.617, 46
19.082, 358, -
10.502. 327,01

308.880.004, 17

156.883.579,11
81.777.880,84

15.764.032,69
18.130.761,81
8.381.729,92

155.680.224, -

155.680.224, -

20.002.788,91

309.047.021,96
21.161.280,29

478.965.520,~
60.691.628,81
37.605.451,02

148.800. 580,81
271.928.945,23

300.047.021,96
21.181.280,29
478.905. 529,

60.691.0628,81
37.805.451,062

148.200.590,91
271,928.,945,23

14.984.981,70
1.010.802, 006
23.242.564,45
2.897.847,22
1.795.549,09
7.181.735,04
13,185.598, 00

1.327.600.447,82

1.327.600.447,82

64.309.079, 386

3.778.716.927,31

374.710.728,77

3.402.006. 198, 54

410.807.738,6%

e ————
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EMPRUNES FRANCAIS

- I'ypes antérieurs 4 la Convention
de 13921 e

- Iypes de la Convention de 1921 ..

- Bons -

EMPRUNTYS EITRANGERS

AILLE?S A VTALOIR

4
ACTES SOUS SBIVGS PRIVESOUD NOTARIES oo . .|

TOTAUX

(1) soit 35,000,000 de flerins

PECAFITULATION DES EMPRUNTS OBLIGATATRES

ET APFLIQUES A LA COUVERTURE DES DEPENSTS

61.768.159%
70.267.0786
'7. 698. 408

1.000.950

290.819.012 %
3.358.915

1686.421

31.949.147
66.908.161
7.698.408

834. 529

53

40.734.593%

33.344.348

10 7. 380 .245

ISR W | it

u::“;ﬂ‘:s DATE NOMBRE DE TITRES EMIS
. NATURE DES TITRES EMIS DE e S o
R |ecnEance TOTAL MORT1LS i i:; -4
Report . 1,000,950 168, 421 834,529
ES tl s - - = N -
Nord & & 2 5
__Emprunt e E—— » * -
hollandais ' PO
1937 P 1938 < . 0 el - 1939 — - (1', =
interréseaux Bidl casaailiies 3 & - i
Alsace -LorR® | _ e b "
: Etat . B 2 & = - &
N
TOTAUX
i # =
TOTAL GENERAL étrangers. 1.000.950 188,421 834.529
¥ - BILLETS A TALOIR SUR AUTORISATION D' BMISSION o 5 1
Alsace-Lorraine - 1239 = = &
1948 '
Etat . = 1940 - - -
TOTAUX | " X ;. _
VI - ACTES S00S SEINGS PRIVESOU NOTARIES
- Al sace-lLorraine . st & 1g39 - - -
1973 \
=%k‘mifi

g
a

CAPITAL REALISE

N —

TOTAL

AMORTI

RESTANT
A AMORTIR

CHARGES
QE L'EXERCICE 1938

3.776.716.9827, 31

134.157.166, 08

50.013.977,9886
99.573.664, 62
65.,794. 510, 43
21.721.284, 78
137.688.356,84
81.517.599, 97

374.710.728, 77

3.402.006., 198, 54

134.157.1866,08

50.013.907,9886
99.,573.6864, 62
65,794.510, 43
21.721.284,78
137.6888.3586,84
81.517.599,97

——

410,607,7838,62

Charges supportée
par le Trésor

590.466. 490, 68

590.,466.490, 68

Seppime—g,
=

4. 3687.183.417,99

374.710.728, 77

3.992.472.8689,L7

410,907,1738,62

12.918.483,75

4.873.750,-

12.918.483,75

4. 6730750’—

1,121,341,87

18,897, 20

.17.592.233,75

T — -

111.441.696,83

—

- 17.592.238,75

1.140,239,17

R
—

.

111.441.696,83

aa—

8,939,834, 50

———

|

I

r

e b

PAPR. LES ANCYENS RESEAUX

. EMTS

ANTERIFEURES AU 1€Y JANVIER 1938

22,190.,753:799, 06
45,3867.123.114, 55
7.135.877.304,62
4,367.183.417,99

17.592.233,75

111.441.896,83

10.478.592. 492,28
1.807.268.537,33

374.710. 728,77

11.717.161.308,78
43,.,559.854.577,22
7.135.877.304,62
3.902.472.689,22

17.592,238,75
111.441.696,83

1,299.704,452,85
3,513,224,486,97
507,078, 459, 16
410,907,738,62

1,140,239, 17
8.939,834,50

B 7

79.189.971.566,80

12.655.571.758, 38

86,.534.390.808, 42

5,830,995.,211,07

wttoms o

— e e

e
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EMPRUNTS DIVERS

Avances du Trésor au titre des prestations en nature

Valeur d'annuités & verser au Trésor :

a) Conventions antérieures au 31 décembre 1937

b) Convention du 27 janvier 1939 __ W

Emprunts au fonds commun de travail (décret du 15 mali 1934)

i Avances de la Caisse de retraites

Divers < Capitalisation des annuités de remboursement du matériel R.0.D.

Capitalisation du bail de Mons 3 Hautmont

TOTAL des emprunts divers

AVANCES DU TRESOR AU FONDS COMMUN DES ANCIENS RESEAUX (article 13 de la
Convention du 18 Jjuin 19821) ':

CAPITAL REALISE

TOTAL

AMO AT |

RESTANT
A AMORTIR

CHARGES
DE L'EXERCICE 1938

L]

837.828.597,92

44.594.493,02

793.034.104,00

e

1.152.108.855,54
522.773.088, 10

148.456.065, 77

1.003.652.789, 77
522,773.088, 10

e

41.352.886, 51

174.785.1583, 10
28.572. 398,47

1.282.485,681,04

81.751.532,08
90.201.000,00
8.000.000,00

12.849.949, 15

27,659.870, 51
5.257.5680,00

1.674.881.943, 64 148.456.065, 77 1.526.425.877, 87 201.357.549, 57
—— =*===================#====================L===================

1.269.635.731, 89

ww%

81.,751,532,08
62.541.329, 49
2.742.440, 00

82.378.226, 70

4.656.621, 31
12, 30%6.382, 48
499.8650,00

179.852.532,08

32.917.230,51

147.035. 301, 57

17.462.833, 79

3.974.948.754, 88

238.817.739, 35

3.736.131.015, 33

- Avances non amorties

- Avances amorties par la remise d'actions B & 1'Etat

0.830.647.155, 24
341.790.000,00

e, S e e e e

342.551.09%, 57

9.981, 347,155, 24

F_ ; e e S e e et i a |

e
—
-
B e ot e il
R I T I T L L T T L
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RESSOURCES DIVERSES

Reliquat de garanties diverses :

1©) - garantie liquidée au 31 décembre 1883 ...

20) - remboursement des charges de 18T® année des insuffisances 1921-1925]

Versement du fonds commun sur ses ressources propres (Convention de 1921) ..

Somme remboursée sur le pret de 1'Etat & la Compagnie de Bale

Prél évement sur fonds des réserves des colis postaux internationaux . ___ |

Produit de la négociation d'obligations P.L.M. remises & 1'ancien Réseau '
P.0. pour cession de sa part dans le Chemin de fer du Bourbonnais ... . |

Réseau Algérien (subventions - prélavement sur la disponibilité spéciale) .. .|

l

Reliquat sur participation forfaitaire de 1'Etat .

we -

CAPITAL REALISE

TOTAL

AMORTI

-

RESTART A

AMORTI R

CHARGES
BE |’ EXERCICE 1938

2,328,708,07

17,457.184,85

245,201,578, 97
1.014.075, 31

12,147,289, 14

23,160,899, 69
30,358, 171, 26

1,128,637, 35

TOTAL ... .
SUBVENTIONS i
|
Subventions de l'Etat — .
i
o . !

Subventions locales
F

TOTAL s iee ioiisamion

RESSOURCES DE TRESORERIE (Applicatlon provisoire)

332,790,494, 64

1,535,143.,688,77

563,317,997, 78

.P'

2,008,4681,686, 53

784,589,959, 10




, : riate] oy NOMBAE DE TITRES EMIS CAPITAL REALISE e
- NATURE DES TITRES EMIS oE O LA :
BHBO0u - e ToTAL R REsTANT TOTAL AMORT] RESTANT A AMORTIR DE L' EXERCICE 1938
SEMENT MORTIR
II - RESSOURCES APPLIQUEES A LA COUVERTURe DES DEPENSES POSTERIEURES AU 1°7 JANVIER 1938
EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS P AR
LES ANCIENS RESEAUX POUR LE
COMPTE DE LA S.N.C.F. EN EXE-
] CUTION DE L' ART.29 DE LA CONVEM
| Tion ou 31 aolt 1937 |
; TYPESDE LA CONVBNZION DE 1921 1
E émis
| antérieurt G4¢ CT€ f1,000[1982 | 18.078 ” 16,078 12 382, 708, 95 = 12,381.758,95 1.222,154,07
| A 1938
| |
| ——— e — e w
L 3 4
| (Est...._ [1,000 a* 8.372 44 8.328 DR80: D90, B3 3. 700, &7 5.992, 299, 22 514,476, 19
J |
1,000 4° 4,581 24 4,557
Nord ... o 6.081,317,08 24,641, 26 6,056,875, 82 506,378,911
: 5.,000| d4° 3, 81001 10( ¥ 3,e0d Y
| b4 % <
19335
. 1,000 4° 6.568 35 6.531
e 4 . L] . « » LIS L] ] L] 4 L i
émis - 3 1 * f 8.598,713,59 35.939,02 8,5680,774,57 734,407,
en 1938 {5.000 a° 5.390(1) |7 15(1) 5.375 (1]
g - li aonl @ . 998 .. i 4.164,105,23 22,342, 22 4.141,763,01 357,141,92
. : 5, . , 869 o . ’
, ¥idi s £ &0 Hy oo 2,214,248, 34 3.607, 92 2,210,640, 42 184,499,41
' [P R———
‘ 5,000]| d° 1,400(1 5 (1) 1,395(1)
| 37,568 184 37, 402 27,080,384, 13 118,231,009 26,962, 153, 04 2,296,904, 20
————_——-—W
| & reporter 53,644 164 %3, 480 39,462, 143, 08 118,231,009 39,343,911, 99 3,519,058, 27
|

(1) Nombre converti en nomdre de 1,000 frs nominal




Bt o S | el . £ &

S, 1 g
. —
VALEUR OMBRE DE TITRES EMIS
ATURE OES TITRES €MIS WTHAE o 14 = ‘ i
NATU 0 ITRES EMI DE
DERN | ERE RESTANT
!?la‘agu.‘?- ECHEANCE TOTAL AMORTI S A AMORTIR
Report. . 53,644 164 53, 480
ﬁ.ooo 1982 75,145 149 74,998
Est MmMMMMWwwwm.ﬁs.ooo - L, il 190 4 50 Ry
i.000( 4° 57,4986 114 57,382
azay {§.ooo qa° 33,330 (1) ogs5(1)’ 33,235(1)
1.000| d° 125,455 248 125, 209
6 % P . L - M [T ———————
1936 .000] a° 41,305 (1) 125(1) 41, 180(1)
1,000| 4° 32,370 . 6 4 32,308
P.0.
5.000| 4° 20,275 (1) gold) 20, 215(1)
. Q.ooo d* 23, 390 a1 23,349
Midi oo £ P
: }?.ooo a° 12,835 (1) as(1) 12, 790( %)
POTAUY 437,348 o84 436,362
TOTAUX Types 1921 490, 990 1,148 489,842

EAPRINIS DIVERS
Avances du Trésor au titre des prestations en nature ...
Emprunt au Fonds commun de travail (décret du 15-5-34) _

pIvERS ~ Avances de la Caisse de Retraites - e

RESSOURCES DIVERSES -
Ressources provenant du Fonds de renouvellement des installations et du
matériel (art.23 et 28 de la Convention du 31-8-37) ..

prvers - Prélévement sur fonds de réserve des colis postaux internationaux ..
DOV RL v

’

Subventions de 1'Etat .. ...

gemayaeny Subventions locales . . .

TOTAL ...

Ressources de trésorerie (Application provisoire)

(1) Nombre converti en nombre de 1,000 frs nominal

30 <

CAPITAL REALI SE

CHARGES

TOTAL

AMORTI

RESTANT A AMORTI®

DE L'EXERCICE 1938

39,462, 143,08

74,757,955, 17

74.932,980, 22

137.288, 547, 50

43,549, 598, 79

29,908,019,02

\wﬁ’¢f--\:\;-4——\-v—-“——‘"*uﬂk——\-ah_a

118,231,09

159.567, 64

172,428,52

305,432, 88

102,577, 44

71,003, 86

39,343,911, 99

74,598,387, 53

74,760,551, 70

136,983,114, 84

43,447,019, 35

29,837,015, 18

3,519,058, 27

2.0685,6903,81

2.204,005, 67

3,686,968, 51

1,200,422, 17

780,995,97

360,437,098, 70

811,010, 12

359,626,088, 58

399.899.241, 78

705,538, 82
403,421, 218,906

7. 455, 560, 13

411,582,317, 71

e ——

929,241, 21

898,970,000, 57

it A L R a e

705, 538,82
403, 421,218, 98

7,455,580, 13

————————

i —— e ———

411,582,317,71

161,438,982, 48
142, 337, 58

161,581, 300,086

9,918.088, 13

13,487,144, 40

2.696, 54
19,755,740, 08

19,758,438, 60

2,335,856, 19
97.867.192, 70

100,203,048, 89

—

1,143, 187.279,08

f

|
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VALEUR | NOMBRE DE TITRES €M1 L T S
UNI TA| RE ) o asneeaensd BNS CAPITAL REAL! SE '
NATURE DES TITRES €My B ; | CHARGES
REMBOY R— gg’:"&::i TOTAL AMO RT| § ATSITANT . ! : 0 RT1 &
s [ INY 1§ SOREINER _ __._I L. LI ] ToT AL | AMO RT1 i AEATIT 4 RN DE L' EXERCI CE 1938
i ] 1 . { SRR
| RECAP | TULATION | ! |
1 eu GENERALE '
CAPITAL SOCI -
CIAL 2,838,824 | 1'419..-‘_12.000,— ' 3,274, 500, - E 1.416.137.500,-— ! 8804394220,_
B i — = _ J
I - RESSOURCES APPLIQUEES A LA COUVERTURE -
< DEPENSES ANTERIEURES AU 1°" JANVIER 1938
S0MMES REPRESRYTATIVES DU CAPITAL DES DES DEPEN AN
COMP AGNTES DONNANT LIR A Lt ggucmou
| DEL'ARTICLE 5 DE LA CONVANTION I ‘
¥ 2,759,000 1,452,213 1, 306, 787 ;
| - d ' ) l 1.311,162,075, 40 897,405,847,40 613,756, 228, - 145,993,407, -
SGME REPRESENTATIVE DU CAPITAL ORIGINAIRE ‘
ot - - . 3,015,653, 311,94 1,483,164,461,04 1.532,488,850, - 151,319,717, 19
somE ERSEEPA%ESA.ENTATIVE Dy CAPITAL ORIOINATRE I
s R - - - 1,361,026, 363,53 569,065, 131,85 | 791,961,231,68 41,300,000, -
mggﬁ?xo%rsﬁézgsmmég;:nm:.ﬂ QNSIENE 140,734,593 | 33,344,348 hov, 300, 245 |
Canbey e 3 ' P 345 07 ' 79,189,971, 566,80 | 12,655,571,758,38 | 66,534,399,808,42 | 5.,830,995,211,07
EMPRUNTS DIVERS » " : " *
: ! | 3,974,948,754,88 238,817,739,35 | 3,736,131,015,33 342,551,096,57
AVANCES DU _TRESOR AU FONDS COMMUN DES | . ,
ANCIENS RESEAUX (art. 13 de 1a mnvenﬂm : : '
d1 B juin 1921). - : 5 - - - | i
’ 9,081.347,155, 24 r | = -
RESSOURCES DIVERSES oo oo o - " . :
332,790,494,64 . - i - -
SUBVENTIONS W " ! - - _ l B
’ ! 2,008,461,686,53 - -
RESSOURCES DE TRESORERIE = (Appl1cation . |
provisoire) . " o - - _
A " 784,589,959,10 - -

| 148,493, 5933

!

YOTAL i 34,796, 56 1 ‘10 8,697.032

102.049.951. 367,868 | 15,644,024,938,92 | 73,208,787,133,43 | 6,512,159,4821,83

II - RESSOURCES APPLIQUEES A LA CQUVERTURE

DES DEPENSES POSTERIEURES AU 1°" JANVIER 1938

BMMPRUNTS OBLIGATAIRES IMI S PAR LES
ANCIENS RESEHJI POUR LE @MPTE DE LA
8.N.C.F. EN EXEQITION DE L'ART, 29

i g sialbalal s odnamans 400,990 FEAEE s 399,899,241,78 929,241, 21 | 398,970,000, 57 13,437,144, 40
NEFIAS ey B B ) 411,582,317,71 = 411,582, 317,71 19,758,436, 60
RESSOURCES DIVERSES ... e ~ - - {

: o - 161, 581,300,086 - ! - -
100, 203,048,89 - > -
nzssog;zcnf n;: mamnms (mpucauon - i
™ R _— o & =
pm w . Frsspdpa: 3 . la 143. 187.279,06 - - -
WTAL oo 490, 990 1,148 489,842 i
—_———.— 2,216,453,187, 50 929,241, 21 810,552,318, 28 83,195,583, -4y
1 L] e & Fvra e
T R SR B
= 1
B I it B i it et 143,984,583 2| 34,797, 70911100, 186,274
i A 2 .¢. : 3 s 3""""""'_—..__.._..-._.-'_.‘;;““_‘::‘. 1049266.404.555’ 38 15.644.954.180, 13 ' '740019.2891451,71 6- 545. 355.012. 83
4 — E———— e e
POUR NENOIRE : !
( P1CARDI t-aqi RORE l 500 1963 33,596 14,840 18,7586 _ _ 660,878, 76
MORD-EST 1*7®3 5° Sérles 500 1976 =
: i 150,000 42,427 107,573
3 % word % NORD-EST 6. sérle i ; 500 1979 b = = - 2, 525, 155’71
l LILLE-BETHUNE ! 800 1950 %,000 15,280 14,780 o b - . 506.862,81

4 % PoloMa MARSEILL E=AVIGMON .ocooceeee.) B2 - 19 1 13(

I | . ¢ ey - - - 480,63
ot d TR : 213,614 : 72,518 : 141 086 l 3 ;

1

— St - - - 3,503, 397,91 1‘
(1) Titres restant 2 dchlnger contre 3 % L.L.M. 1852 | e —_— T :
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. ' ' NNEXE
MOUVEMENT, DANS L’ EXERCICE 1938 ANNEXE 4
- L] . . .
des Derenses d Etablissement et 2scimilées et des Ressources correspondantes
e S T e R T T S e T D T e T T T T T W S e e e e W T R s — ‘—:r.v—ﬂﬂt:m—.‘.'.';-:.—r:—fA T T T -:—;.—.—xa.-:..:-’r:..—;;:x.;-:_km;_ R R e T S - A oM Sopet oy P e B T e et
i i NPrpMIo -~ ATIATD " 3 ; "'"1'\"‘-'Q"l“ "L}T',‘W‘]’FY‘"
; 1 ut';Pl‘.j-E:E'.J LVTERIEURES ! JEPETSES POSTERT KURES DESENSES TOTALES
'f] AU 1% JANVIER 1 AU 1°" JANVIER 1038
¥ IS e - i B e i s G ey
H“ ™ \ B . Q0
i DEPENSES A COUVRIR EN 1938 [
i A — DEPENSES COUVERTES PAR DES RESSOURCES DE TRESORCRIE APPL!QUEES PROVISO!REMENT ) FIN 1987 . o 2,880+ 337 . 955, 49 f 24880 337,055,49
if B — DEPENSES IMPUTEES DANS L'EXERCICE 19:8 (¥ compris redressements sur exercices = térieurs) :
§ - Etablissement des lignes e - il 4.628.,196,23 880.065.407,67 834.683.603,90
\ - Matériel roulant. mobilier et outillage, maidriel naval S AR . L - — - 9.258.793, 35 743:,614.971,90 T3<eB50 4 178,55
4 - Participations financidres o e — = ST e " - 1.819.437,66 - 1.819.437,66
é; - Dépenses spéciales de retraltes (lols des 28-12-3911 et 30-12-1923) . = R R R | 930,- 38.563.453, 22 30.5564.333,22
!1 - Dépenses d'établissement diverses et dépenses a.sf;,ilées T e rin 1 ” 1.102.013,83 1.102.013,23
| - Approvisionnements .. . - 22.445.864, 45 606 .946.778, 44 584.500.913,99
- Insuffisances A la charge du Fonds Commun -~ Exercices 1920 & 1937 == o 224.567,07 " - 224.567,07
%
é Fhsemble ... 2.853.067.856,85 2.216.453. 187,50 5.069.521.044, 35
E RESSOURCES APPLIQUEES EN 1938 EN COUVERTURE DES DEPENSES CI-DESSUS e — e —— ——= — == |
i 5
si A — RESSOURCES DISFONIBLES A FIN 1937 (Obligations Grande Ceinture) e 12.381.758,95 12.381.758,95
' B — RESSOURCES IMPUTEES [ANS L'EXERCICE 198 : = = e :
E a) Emprunts obligataires émis par les anciens Réseaux :
Ei - Obligations 5 1/2 % 1935 _ 94.901.503,08 27.080.384,13 121.981.887,21
5 - Obligations 6 % 1936 S s 242.297.798, 44 360.437.098,70 802.734.897,14
¢ - Bons A court terme = g} % STty oo -~ 102.218.769, 14 " -~ 138.218.769, 14
4 = Emprunt hollandalis Interréseaux 1937-1938 .. W o . O -~ 1.199.943.121,93 - 1,185.943.121,93
¥
3’ Totaux (a) e -~ 1.000.962.588,55 387.517.482,83 - 613.4u45.106,72
b) Emprunts divers
= Avances du Trésor au titre des prestations en nature S & 289.170, 38 705.538,62 £106.388; 24
; ~ Valeurs d'annuités & verser au Trésor = N S SR e - PRRIESL ol 522.773.088, 10 " 522.773.088, 10
L ~ Emprunt au fonds commun du travall (- décret du 15-6-1934) " .o : 94.079.385,32 403.421.218,08 497.500.604,28
[ - Divers (Emprunts sous~-seing privé, billets i valoir sur autorisations diémission, etc...) -~ 1.125.346.714, 45 7.455.560,13 -~ 1-117.881.154,32
\ ——— e
{ Toiiux (D) - 508.763.411, 41 +11.582.317,71 - $7.201.093, 70
L
v
i c) Avances du Trésor au Fonds Commun (art. 13 de 14 Convention du 28 Juin 1921)" 3.580.014.767,49 " 3:680.014.767,19
& d) Ressources diverses :
E ~ Ressources provenant du Fonds de renouvellement des installations et du Matériel (Art. 23 et 28
£¢ 1a Convention o 51 aoO¢t 19%7) . - = ‘ " 161.438.962, 48 162.438.962.;48
1 - Divers e o S S = - 1.790.868,78 v 142.337,58 - 1.648.531, 20
$
Totaux (d) . - 1.790.868, 78 161.581.300,08 169.790.431,28
¢ —
e} Subventions ... = " 100.203.048,89 100.203.048,89
Ensemble (B) el 2.068.477.897,75 1.080.88 4. 149, 4°

———ryy

C — RESCLURVES oI TRcSORERIE APPLIQUEES PROVISOIREMENT A' FIN 1938

3. 128, 352.047, 24

ENSEMBLE EGAL AU MONTANT DES DEPENSES A COUVRIR

784.589.889, 10

1.927.777.238, 18

£.853.067.856,85

1.143.187.279,08

et

2.216.453.187, 50

—_—

5.069.521.044, 35




ANNEXE NS 5

LIQUIDATION DE L'EXERCICE 1938

Conformément & l'article 21 de la Convention du
31 aolit 1937, le Compte d'Exploitation de la S.N.C.F.
pour l'exercice 1938 s'établit de la manidre suivante :
Les recettes s'éldvent & (Annexe n26) 15.565.337.152,54
Sur ces recettes, la S.N.C.F. doit

prélever :

a) les dépenses @ Exnloitation
comprenant :

- les dépenses
roprement dites
Annexe n® 7)_....17.535.663.686,90

- la dotation du
fonds de renouvel
lement des Instal-
latiore et du
Matériol ...cow.. . 192.168.864,84
17.727.816.351,74

b) les charges effectives du capital
social et des emprunts contractés aprés le
ler janvier 1938 pour le compte de la
Société Nationale, déduction faite de

Yous remboursements (Annexe n® 8) 230.448.359,97

a reporter .. .. ... 17.958.264.711,718



Report....17.958.264.711,71

¢) les charges effectives dos
autres emprunts de toutelnature pris
en charge par la Société Nationale en
vertu des art, 30 et 31 de la Conven-
tion, déduction faite de tous regbour-

gsements (Annexe n 8) . . . ... 5.100.567,829,44

d) les insuffisances des Exploi=-

tations annexes et des participations

financidres (Annexe n? 9) 11.786.38%,89

o) les sommes versées aux Compa-
gnies de 1'Est, du Midi, du Nord, du
P.L.i{. et du P.0. par application de
l'article 5 de la Convention (Annexe

B Bt ol i i s i apiiinai e A D ARSI G

f) les primes prévues a l'article

36 de la Convention "

Total des dépenses..-23.207.894,717,08

G T T T T T

L'insuffisance totale ressort

ainei & e 7.642,507.564,54




-8

Par application des dispositions du 22 paragraphe

de l'article 19 de la Convention, les dépenses qui
figurent & l'alinéa "c" ci-dessus, solt ..5.100.567.829,44
doivent faire 1l'objet d'une avance en capital du Trésor
Public. Cette avance définie par l'article 25 de la
Convention n'est pas productive d'intérét. Elle sera
remboursable dans les conditions fixées par l'article 24
de la Convention.

Te solde de 1'insuffisance, soit 2.541.989.735,10
doit également faire l'objet d'une avance du Trésor
Public : mais par apolication des dispositions du 22
paragraphe de l'article 25, cette avance portera intérét
au taux d'escompte de la Banque de France ma joré de 1
point et elle sera remboursable au plus tard le 31 dé=-

cembre 1940.



ANNEXE N* 6

RECETTES D’EXPLOITATION

(Lign2s en exploitation compléte )

ARTICLES DESIGNATION DES RECETTES

CHAPITRE I - RECETTES DU TRAFIC

VOYAGEURS - BB T R S USROS SR W) (M 7 [ 1O P T
T e e L = 83. 778,485, 71
O R Y e i 299.727. 707,13
PETITS COLIS. : i T RS 266.243.781,16

EXPEDITIONS DE DETAIL e erenes. | 108600 3184310, 33
CHANOEB COMPLETER . . e e i ] BRD T 200648, 18
DIVERS, MAGASINAGES, @UCaws . e 208.193. 667,83
BERYTEE DE L POSTE oottt e i e i e 480,000,000, 00

TOTAL DES RECETTES DU TRAFIC ... 15.328.891,629, 61

CHAPITRE II - RECETTES DIVERSES

PRODUITS DU DOMAINE ___ 69.079.317, 69

LOCATION DE TERRAINS _ e e m e E b e 22.5464423, 83

BRIMLENT S DT DMMONADTIE ool it i b i i Gl 3,532.780, 25
(Solde créditeur)

LOCATION ET ECHANGE DE MATERIEL ... . .. . O - 32,082, 767, 56
(Bolde créditeur)

BERVICES EXTERIEURS _ "

VENTE D'ENERGIE ELECTRIQUE _ e 37,0764 641,06

PRODUIT DES PLACRMENTS DEFONDS ___ 23,304,199, 68

DIVERS _ e T S e i 43.8234332; 86

TOTAL DES RECETTES OIVERSES.. ... : 236.445.522,93

TOTAL DES RECETTES DU TRAFIC HT :
RECETIES DINGNSAS . o 15.565.337.152, 54




» ANNEXE N* 7
\
DEPENSES D ’ EXPLOITATION
(Lignes en exploitation compléte )
1
ARTICLES DESIGNATION DES DEPENSES
i
CHAPITRE I
ADMINISTRATION GENERALE ET DEPENSES GENERALES
ter ADMINISTRATION GENERALE, DIRECTION GENERALE ET uFCRETARIAT
GENERAL (Personnel) . L A AT ARG Sys— 23.880.057, 62
2 ADMINISTRATION GENERALE, DIRECTION GENERALE ET SECRETARIAT
GENERAL (Frals de bureau et divers) . . . ... 3. 714, 254, 70
3 SERVICES CENTRAUX D'ADMINISTRATION GENERALE (Personnel) . nls 99,881,0824,97
4 SERVICES CENTRAUX D' ADMINISTRATION GENERALE (Frals de bureau
| 8h AIVErs) BP PUBLI OISR . o e e e e i ————— 24. 709,540, 39
| 5 CAISSES DE RETRAITES, DE SECOURS ET DE PREVOYANCE | 1.070.033.016,58
8 SBECOURS, ALLOCATIONS DIVERSES . __ 34,266, 615,98
i OERVICE MEDLOAY .. oov v i B, e 4,337, 626,31
8 CONRPRIBURIONS o e o 335.675.828,57
9 FRAIS DE CONTROLE ___ n -ty _ 23,844, 368, 3%
10 ASSURANCES ET INDEMNITES POUR SINISTRES {F‘rais judicialres
eONPrin): - e urn e e e e e 18.365.932, 71
11 INDEMNITES POUR ACCIDENTS (Frals jJudiclaires compris) BT 524 046,404, 95
12 DIVERS = - =) 16.978.950,92
13 ACQUIBITION DE MOBILIER ET D'OUPILLAGE _ . __ . .. . . . . 2.241.836, 75
TOTAL DUCHAPITRE I ... 1.719.946.308, 19




ARTICLES DESIGRATION DES DEPENSES
CHAPITRE II
EXPLOITATION

ler SERVICES CENTRAUX ET DIRECTIONS REGIONALES (Personnel) s, 187.864,348, 86
2 SERVICES CENTRAUX ET DIRECTIONS REGIONALES (Frals de bureau

et divers) ek ; 92,047.498,96

ARROMDISSEMENTS (Persomnel) . . . . 108. 256,658, 07

APRONDISSEMENTS (Frals de bureau et divers) . _ 6.178.256,32

GARES ET BUREAUX DE VILLE
5 FERSONNRL o o o el 2,832,472.319, 15
8 FRAIS DE MANOEUVRES _ __ B it | 91.195.201,90
7 ECLAIRAGE ET CHAUFFAGE = 713.473.307,%2
8 IMPRIMES ET FOURNITURES DE BUREAU 53,159,119, 77
9 ENTRETIEN DU MOBILIER ET DE L'OUTILLAGE, DIVERS 127.227.382,08
TRAINS
10 PERSONNEL ; s el s 635.365.842,22
11 ECLAIRAGE 6.1%54, 622, 36
12 DIVERS e 1= LA s i i 33.392.9%9, 25
DIvERS

13 INDRMNITES POUR PERTES, RETARDS ET AVARIES 77.39%5.352, 19
14 ACQUISITION DE MOBILIER ET D'OUTILLAGE n. M 603034 727,45

TOTAL DU CHAPITRE II

4,578.166,597, 20




ART/ CLES DES|GNATION DES DEPENSES
CHAPITRE III
YATERIEL ET TRACTION

ter SERVICES CENTRAUX ET REGIONAUX (Personnel) ... . . = 140,876,629, 81
2 SERYICES CENTRAUX ET REDIONAUX (Frais de bureau et divers) . .|  20.t05.023,82
3 ARRONDISSHEH ENT (Personnel) == 67,081,095, 713
4 ARRONDI BSEMENT (Frals de bureau et divers) 2.447.92%, 27
5 SERVICES GENERAUX DES DEPOTS | e R = L 211,155,492, 61
8 SERVICES INTERIEURS DES DEPOTS 299,900,04 7,33
7 PERSONNEL DE CONDUITE 1.077.700.716, 56
8 COMBUSTIBLES ET CARBURANTS ___ _ . | 1.916.985.081,7)
L] ENERGIE ELECTRIQUE (Usines, postes et lignes, installatlions

fixes) 135.427.305,55
10 CONSOMMATIONS DIVERSES (autres que combustibles et car-

burants du Matérilel mogeur) . - 129.668.678,93
11 ENTRETIEN ET REPARATION DES LOCOMOTIVES A VAPEUR .. | 1.70%,060.451, 73
12 ENTRETIEN ET REPARATION DEB LOCOHOTIVES ET MQ{OTRICES

ERCTRIGUES o e e e e 115,261, 620,33
13 ENTRETIEN ET REPARATION DES LOCOMOTIVES DIESEL ET DES

LOCOTRACTEURS _— 2.490.621, 76
14 ENTRETIEN ET REPARATION DES AUTORAILS . .. . 186,261, 645,93
15 ERTRETIEN E‘! REP ARATION DES VOITURES ET MATERIEL DE

NOYAORGRS (0 T = = el 942,646.972,56
18 ENTRETIEN ET REPARATION DES VAGONS ET MATERIEL AHARCHAN-

DIS Ve SRR e S o ST S 886,443,833, 15
17 ACQUISITION DE MOBILIER ET D'OUTILLAGE . = 7.964.803, 27
18 RENOUVELLBYENT DU MATERIEL . - 119.255. 241,01
19 CREDITS .. L A O R SO (S | | 7 & ]
20 FRAIS QGENERAUX DE MAGASINS, COMBUSTIBLES3, ATELIERS, €LCese .. .

TOTAL DU CHAPITRE III _

Te 5492125, 60“, 98




ARTICLES DESIGNATION DES DEPENSES
CHAPITRE IV
VOIE ET BATINENTS
ter SERVICES CENTRAUX ET REGIONAUX (Personnel) 99,06y, 613, 62
2 SERVICES CENTRAUX ET REGIONAUX (Frals de bureau et divers) ____ 8.927.335, 04
3 ARRONDISSEM ENTS (Personnel) _ . | 2164247.265,88
4 ARRONDISSEMENTS (Frals de bureau et divers).. . .. 11,729.406, 90
5 SURVEILLANCE oo ] 324.314,875,36
8 ENTRETIEN DELAVOIE _|1.213.013. 712, 20
7 ENTRETIEN DES TERRASSEMENTS, OUVRAGES D' ART, CLOTURES ET
; BRI IONS S e e 2 | 3.216.145,11

8 ENTRETIEN DE LA SIGNALISATION, DES INSTALLATIONS DE SECURITE,

DES LIGNES ET APPAREILS TELEGRAPHIQUES ET TELEPHONIQUES | 266.1%2.320,50
2 ENTRETIEN DES INSTALLATIONS SPECIALES A LA TRACTION ZLECTRIQUE

INCOMBANT AU SERVICE DE LA VOIE ET DES B ATIMENTS 2%, 124.283, 91
10 ENTRETIEN DU MATERIEL FIXE DES GARES, DEPOTS ET ATELIERS 40.263.267,13
11 ENTRETIEN DES INSTALLATIONS HYDRAULIQUES . 3 14,278,570, 94
12 ENTRETIEN DES BATIMENTS DES GARES, DEPOTS, ATELIERS ET LOCAUX

DENERS . .. o e | 16%.925.603,43
13 ENTRETIEN DES LOGBMENYS .. . L 38. 271,086, 3%
14 OROSSES REP ARATIONS DES VOIES 6%1.430, 769, 16
15 GROSSES REPARATIONS DE rznnwsmm omwzs D' ART,

CLOTUREE ET PLANTATIONS oo ik _ 36,856, 741, 72
18 OROSSES REPARATIONS DE SIGNALISATION, INSTALLATIONS DE 3ECURITE

LIGNES ET APPAREILS TELEGRAPHIQUES ET TELEPHONIQUES . _ 2%, £98,857, 70
17 GROSSES REPARATIONS DES INSTALLATIONS SPECIALES & LA TRACTION

ELECTRIQUE INCOMBANT AU SERVICE DE LA VOIE ET DES BATIMENTS __ 1,913, 706,11
18 GROSSES REP ARATIONS AU MATERIEL FIXE DES GARES, DEPOTS ET

e T S RS RUSMTN o SR U SRSyt RN 9,769,067, 10
19 GROSSES REPARATIONS DES INSTALLATIONS HYD'&AULIGJFS P 1. 795.631,0%
20 GROSSES REPARATIONS DES BATIMENTS DES GARES, DEPOTS, ATELIERS

ET LOCAUX DIVERS _ e R 52,484,065, 71
21 GROSSES REP ARATIONS AUX wemms___ S 10. 224, 064, 83
22 TRAVAUX COMPLEMENTERES _ | 3253111568
23 ACQUISITION DE MOBILIER ET OUTILLAGE __ 11,172,046, 18
24 INSTALL ATIONS SUPPRIMEES . . oo 12,093, 191, 19
25 DEBIT POUR TRAINS DE MATERIAUX ET DE BALLASTAGE .. _ 42,240, 687,93
28 FRAIS GENERAUX DF MAGASINS, ATELIERS, €t€eew ..o . .

TOTAL DU CHAPITRE IV .o

3433%. 259,091, 88




iAR‘I’ICLES

|

DESIGHATION DES DEPENSES

VHAPITRE 7V
DEPENSES DIVERSES

REGLEMENTS DE COMMUNAUTE =T
LOCATION ET ECHANGE DE MATERIEL . e
SERVICES EXTERIEURS __ et s
LIONER AFPERMERS
SUBVENTIONS EN VUE DE LA SUPPRESSION DE CERTAINES LIGNES _ .. . __ e

AUTRES DEPENSES POUR L' APPLICATION DU DECRET DU 31 AOUT 1837
PORTANT COORDINATION DES TRANBPORTE (o ool cuii i,

DIVERS S e

TOTAL DU CHAPITRE ¥

23.73%.592,37
51.473.314,68
25.5584207, 3%
58,043,263, 56
39.870.590, 62

2,24 7. 356,49
92.729,233,51

293.657.548,58




CHAPITRE I

CHAPITRE II

CHAPITRE III

CHAPITRE IV

CHAPITRE V

1

1

RECAPITUL ATION

Administration générale et dépenses générales ..

1. 179,946,308, 79
Epiottation .ot ¥.%578,166,597, 20
Matériel et Traction e = 7. 549, 125, 604, 98
Vole et Bitiments 3.335.289,001,83
Dépenses diverses . 793.652,548, 58

TOTAL DES DEPENSES D'EXPLOITATION. ...
4 déauire
PRELEVEMENT SUR.DEPENSES PUBLIQUES. .. e

DEP ENSES NETTES D'EXPLOITATION _..

i en- 11, 8364 185,151, 49

e emeaeenme s 1795350 6 63 4 686, 90
<




ANNEXE N° 8

CHARGES DU CAPTITAL




CHARGES

DU

-A_—~ CHARGES BRUTES A LIQUIDER

G A

CHARGES BRUTES AFFERENTES A

1° ) Capital social S.N.C.F.
Actions A

| CHARGES BRUTES

A REPARTIR ENTRE

_LES PARAGRAPHES

8-b ET 8B—Cc DU COMPTE
DE LIQUIDATION

L

CHARGES BRUTES A

LOCAL I SER

AU ¢ B-c DU COMPTE
DE LIQUIDATION

2

AU § B-® DU COMPTE
DE LIQUIDATICN

2

ENSEMBLE

45.005.220,00

Actions B ...

43+ 434.000,00

2 ) Capital actions des Compagnies Nord,
Est, P.0., P.L.M., Midi

3*) Capital originaire des anciens Réseaux
Etat
A.L.

4*) Emprunts obligataires :
en. Frapee oo b e
a4 1'Etranger __

5° ) Emprunts Divers :

Avances du Trésor au titre des
prestations en nature ARt

Valeurs d'annuités 3 verser au Trﬁvor

Emprunts au fonds commun de travall
(décret du 15 mal 1934y

Divers _ _

6*) Ressources de Trésorerie :
Bmprunts & court terme :

- en France
- 3 1'Etranger

Avances du Trésor (art,27 Convention
du s1isellt BTy C . o
Disponibilités des comptes de chargcs
d'emprunts des Compagnies

Disponibilités des compt.es de
réserve

43.125.710, @5

151. 318719, 18
41. 300,000, 00

5.426.959.032, 81
1.612..351.041, 12

2.606, 54
11.8318.824,79
19.755.740, 08

41.352.
190.038.824,
23784226,

43.592.930,5

686,

153.846.471, 90
107.807.670, ¢
73.446.885,85

4.251.868, 71

23.523.223, 33

Adédurre :
Produit du prélévament de 10 % (Décrets
des 16 Juillet 1935 et 31 aolt 1937) ..

ENSEMBLE DES CHARGES BRUTES ..

Ventilation des charges & répartir (col.1
entre les paragraphes B-b et B—c

a) Charges Imputables au § B-c

~ Charges de 12 1acune de couverture au
31 décenbre 1238 . .

- Charges intercalalres sur c).n-ges incom-
bant au paragraphe susdic -

b) Charges imputables au § B-b __
Charges imputables au § B-c -

Charges Imputables au § B-e

145.993.407,00

88.439.220, 00

145.993.407,00

192.819.717,19

7.082.435.784,88

388.439.829, 88

362.676.120, 71

525.318. 413,05

7.589.282.259, 61

155.491.871, 69

145.993.407,00

8.717.616, 96

8.260.604.079, 66

184.209.488,65

525.318.413,05

7.433.800,387, 22

137.275.790,04

8.0986. 394.591,01

108.274.836,106

130.656.287,21

ﬁ'

238.931.123, 37

286.387.2809, 68

T B72.731. 511529

137.275.790,04

e e

L=L

B — LIQUIDATION DES CHARGES

CHARGES BRUTES : 3I¥SEMBLE (1)
ATTENUATIONS

1° ) Charges incanbant & |'Etat :
Avances en argent et en Cravaux —— ..
Insufflisances d'exploitation :
- Exercices 1014 2 1920 (Nord & PLM).
= Exercices 1921 A 1925 —mmmcmemmien
- Exercices 183 3 1937 —— . i

Totaux

2°) Charges incombant 3 divers
3" ) Charges incombant au compte d'etab’l ist

Dépenses A fin 1937 des lignes en
construction

CHARGES

IMPUTABLES

AU § B8-b DU COMPTE
DE LIQUIDATION

AU § B-c DU COMPTE
DE LIQUIDATION

286G.

387.289, 68

7.872.731. 913,29

AU § B-, DU COMPTE
DE L1QUIDATION

ENSEMBLE

137.2756,790, 04

8.0906.394.591,01

=

13.452.249, 786

456.103.933,84
155.
416.
1.581.

624.000,C0C
475.000,00
308. 750,24

13.452.249, 76

2.619.511.684, 08

313.934, 91

18-010.638?56

Dépenses d'électrification (Réglon &0).

Dépenses de 1'exercice 193 (Charges de
premidre année:

4°) Produits des participations mputab[eq
au conpte d'établ issement e

A deduire :

du prélévement de 10 %

reverse
Ftat et 2 divers

Produi
iTe

ENSEMBLE DES ATTENUAZIONS (I1) .. .

CHARGES NETTES IMPUTABLES AU COMPTE DE
LIQUIDATION DE L'EXERCICE(I - II)__

42.172.745,04

9.
20.

759.972, 12
713.828,00

1.828.051, 22

55.938.929,71

2.669.824.169, 98

97,

55.938.829,71

2.572.183,68581,85

860.488,13

230.448. 359, 97

5.100.567.829, 44

137.275.790, 04

2.632.963.933, 84

18.324. 568, 47 |

72.646.546,16

1.828.051,22

2.725,763.099, 69

97.660. 488,13

2.628.102.611, 56

5.468.291.979, 45
ey

e

e
——

————




ANNEXE N° 9O

INSUFFISANCE
DES EXPLOITATIONS ANNEXES

S .
DETAIL DES REGIONS ET LIGNES INSUFFIS ANCE
REGION EST (4.1.)
Ligne de Colmer & lapowtrode .. ... . 1.84g5,991,82
REGION FST (551)
Ligne d'kpernay 4 Romilly . _ e S S 504.000, 00
ligne de Fancy & Vezelise . ... ... __. .. ... 226.395,00
bigne de Nancy & Chateau~-Salins et & Vie . .. kS 162.500, 00
Ligne de Bagancourt & Betheniville bR b e e LSS S 21.000, 00
Ligne de St, Dizier d wassy . 861,698, 42
REGION QUEST
Trosways de la Vendée g [y b 3 _ 553.7U0,07
Ligne du Pgllet & TFallet e i : e 24,584, 12
Ligne de Chars & Marines __ . _ O 80. 345,98
|
rEGIO¥ $UD-EST
Ligne de la Prontidre & Vintimélle _._ ___yk_____ 354,250,982
Ligne du Vieux Port de Nerseille ... . . . _ . 2,733,861
Ligne de la Frontiére 4 Gendve-Faux-Vives T —— 1.467,70u4, 97
kgerox SUD-QUEST
FOEDES FOXINRE I BUE TonBe® . .o e A 1.986.961, 59
Foies farrdes départementales du Midi - Réseau basque . 3,508.771,57
Foies ferrées départementoles du Nidi - Réseau Tarn ot Haute-Garonne . .. 180.707, 81
| P014L .. .| 11.786.385,89




ANKEXE N° 10
COMPTE °*PROFITS ET PERTES® DE L'EXERCICE 1938
DEBIT CREDIT
w
{
Administration
Générale et dépenses
générales . ___ 1.779.946.308,79
Exploltation .. 4.578.166.597,20
Matériel et Traction 7.549.125.604,98
Vole et Batiments .. | 3,335.280.091,88
Diverses .. — . 293.657.548,58
TYali) o on R o1 15.328.891.629,61
'Eiif.gfii:xon 17.536. 185.161, 43 il e
: s D'EXPLOITATION
P 4 déduire : [ HIVGERE Lo 286.445.522,93
Préldvement sur
r dépenses publiques _ 521.464,53
) 17.535.663.686,90
Dotation du fonds de
renguvellement des 15.565,337. 152, 54
Installations et du
Matéried . .. 192.152.664,84
17.727.818.351,74
Charges nettes du capital social et des emprunts
contractés pour le compte de la Société Nationale ...._. 230 .448.359,97
Insuffisances des Explelitations annexes ____ . 11.786.385,89 SOLDE DEBITEUR .o 2.541.989.735, 10
Sommes versées aux Compagnles du Nord, de 1'Est, de
paris & Orléans, de Paris A Lyon et 3 la Méditerranée
et du Midl, par application de l'article 5 de la
Convention du 31 AoQC 1937 __ 137.275.790,04
16.107.328.887,64 18.107. 326.887, 64




CONSEIL DADMINISTRATION
COMITE BE DIRECTION du. LJUNIGRY o

(| ——— &JJ.MN‘IQ e 193 (Question N°
. /39*! — 7/

(Question N° I .

ASSEMBLEE GENERALE

DES ACTIONNAIRES

DE LA S. N. C. F.

- Rapport du Conseil d'Administration

- Autres questions



NOTE

pour M.M, les Membres du Conseil d'Administration

Dans sa séance du 3 mai, le Conseil d'Administration a
fixé 1'Assemblée Générale des Actionnaires auw 29 juin 1939, &
15 heures, au Siége #ocial de la S.N.C.F., 88, rue Saint-lazare.

Par ailleurs, dans sa séance du 17 mai, le Conseil a ar=-
rété les documents (inventaire, compte de profits et pertes,
bilan et compte annuel de liquidation) qui, aux termes de
1'article 31 des Statuts, sont mis & la disposition de la
Commission des Comptes "le 40éme jour au plus tard avant 1l'ds-

semblée et sont présentés & cette Assemblée".

Il est encore un certain nombre de décisions & prendre en
vue de 1l'Assemblée Générale, conformément aux dispositions
tant des Statuts de la Société Nationdle que de la loi du 24
juillet 1867 sur les Sociétés (modifiée notamment par les
décrets-lois des 8 aodt et 30 octobre 1935). Il y a lieu de {
rappeler, en effet, qu'aux termes de l'article 2 du décret-loi
du 31 aodt 1937, dont les dispositions confirment d'ailleurs
celles qui sont prévues par 1'article 1°° de la Convention de
méme date, la S.N.C.F, "est régie par le Code de Commerce et
par les lois en vigueur sur les sociétés anonymes, sous réserve
des dispositions résultant tant du pfésent décret que de la

Convention ..... et des statuts de ladite Société".

) i



I - Rapport sur la marche de la Société pendant
'exercice écouléd.

L'article 34 de la loi de 1867 fait une obligation au
Conseil d'Administration de présenter chaque année a 1'Assemblée
Générale un rapport d'ensemble sur la marche de la Société pen—
dant l'exercice écoulé,

Ce rapport doit étre mis & la disposition des actionnaire
15 jours au moins avant 1a\date de 1'Assemblée Générale, par ap~
plication de l'article 35 de la loi de 1867, aux termes duquel
"tous les documents qui, d'aprds la loi, doivent &tre communiqués
& 1'Assemblée, doivent &tre tenus & la disposition des action-
naires, au sidge social, quinze jours au moins avant la date de
1'Assemblée".

D'autre part, l'article 32 de la loi de 1867 fait aux
commissaires obligation de "contrSler 1'exactitude des informa-
tions données sur les comptes de la Socidété dans le rapport du
Conseil d'Administration". ILe rapport des commissaires devant 8tre
lnie~méme déposé au moins 15 jours avant 1'Assemblée, le rapport du
Conseil doit &tre arrété en temps utile, avant le moment ol com—
mence & courir le délai de 15 jours ci-dessus, pour permettre &
la Commission d'en faire é&tat dans son propre rapport,

Le projet de rapport du Conseil 3 1'Agsemblée Générale
ci-ioint (Annexe I) a été établi par la Sous-Commission nommée

par le Conseil dans sa séance du 3 mai. Il est proposé au Conseil

de 1l'approuver.
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II) Pouvoirs des actionnaires.

Aux termes de l'article 19 deg Statuts:
"Ie Ministre des Finances et le Ministre des Travaux
"Ppurlics désignent la personne appelée 3 représenter 1'Etat &

'd
F

"]'Assemblée Générale.

"Ies Sociétés sont valablement représentées ...... par un
"membre de leur Conseil 4'Administration ¥alablement désigné &
"cet effet....

wIa forme des pouvoirs est déterminée par le Conseil d'Admi-
"nistration, ainsi que les lieu st délai de leur production”.

I1 est proposé au Conseil d'approuver pour ces pouvoirs
le libellé ci-joint (Annexe IIa) étant entendu que ces pouvoirs
devront &tre produits le jour de 1' Assemblée Générale, & l'entrée
du lieu de réunion.

En ce qui concerne le représentant de 1'Etat, il a été nom-
mément désigné par arrété ci-joint du 9 mars 1938 du Ministre des

Pinances et du Ministre des Travaux Publics (Annexe II Ya

III) Fixation de l'ordre du jour et propositions &
soumettre Assem 3 nerale.

C'est le Conseil d'Administration qui, aux termes de l'arti-
cle 12; dernier alinéa des Statuts, "statue sur toutes proposi-
tions" & faire & lfAssemblée Générale "et fixe 1l'ordre du jour".

Il y a donc lieu, pour le Conseil:

A) de fixer 1'ordre du jour de 1'Assemblée Générale;

B) d'arr8ter le texte des propositions de résolution qui
gseront soumises & cette Aasemblée. ,

2k
it adle .ﬁu“.-..#.- -
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A) Fixation de 1'ordre du jour -

Les questions & soumettre & 1'Assemblée paraissent devoir

8tre les suivantes:

1°) Rapport du Congeil d'Administration sur la marche de la

Société pendant l'exercice écould (article 34 de la loi du 24

Juillet 1867);

2°) Rapports de la Commission des Comptes sur les comptes de

l'exercice écould et sur 1l'exécution des marchés ou entreprises

autorisée par 1'Assemblée Générale aux termes de l'article 10 de

la Convention du 31 aolt 1937.

En effet, d'une part, aux termes de l'article 6 de la Conven

tion du 31 aodt 1937, "les ddlibérations (de 1'Assemblée Générale)
"concernant la gestion et les comptes devront &tre précéddes du
"tapport d'une Commission des Comrtes +...."3

~ D'autre part, 1l'article 10 de cette Convention prévoit
qu'"il est, chaque année, rendu & 1'Assemblée Géndrale un compte
-"spécial de l'exécution des marchés ou entreprises par elle auto~
"risés, aux térmes du paragraphe précédent”.

Ce paragraphe précédent est celui aux termes duguel "il est
"interdit aux Administrateurs de prenﬂre ou de conserver un inté-
"ré&t direct ou indirect dans une entreprise ou dans un marché fait
"avec la Société Nationale ou pour son compte, & moins qu'ils n'y
"soient autorisés par 1'Assemblée Générale".

Aux termes de l'article 34 de la loi du 24 Juillet 1867 sur

les Sociétés, ce sont les Commissaires aux Comptes qui doivent

LB




établir ce compte rendu spéeial: "Ils font, en outre, un rapport
"gpécial sur les opérations prévues & l'article 40 de la présente
"lei". Cet article 40 est celui qui a été reproduit par l'article
10 de la Convention du 31 aolt 1937.

Et ce compte rendu spécial doit également précéder l'appro-
bation du bilan et des comptes, aux termes de l'alinéa sulvant de
ce méme article 34 de la loi du 24 juillet 1867:

"Ia délibération de 1'Assemblée contenant approbation du
bilan et des comptes est nulle si elle n'a pas été précédée du ou

des rapports des Commissaires, conformes aux dispcsitions ci-
dessus".

30) Gestion et comptes de l'exercice 1938 - L'article 6 de

la Convention prévoit que "1'jssemblée Générale des Actionnaires
se réunit une fois par an pour délibérer sur la gestion et les
comptes de ia Société".

Aux termes de l'article 31 des statuts, les documents qui
doivent &tre présentés, & ce sujet, & l'Assemblée Générale sont

les suivants:

~ inventaire contenant l'indication de l'actif et du passif
de la Société Nationale,

- compte de profits et pertes,

- compte annuel de liquidation.

Ces documents ont été approuvés par le Conseil dans sa

séance du 17 mai 1939.
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4°) Autorisation prévue par l'art.l0 de la Convention du
31 aout 1937 —

L'Assemblée Générale a & prendre acte du compte rendu qui
doit lui étre fait, conformément & 1l'art.l0 de la Convention du
31 aolt 1937, de l'exécution des marchés ou entreprises inter—
venus avec des Administrations ou des Sociétés dans lesquelles
certains Administrateurs peuvent &tre intéressés, et & renouveler
l'autorisation pour 1939.

50) Facilités de circulation & accorder asux membres de la

Commission des comptes et & leurs collaborateurs pour
l'exercice de leur mission.

Aux termes de 1l'art.26 des Statuts, l'Assemblée détermine
1'importance des allocations & attribuer aux membres de la Com~-
mission des Comptes & titre d'indemnité de fonctionm.

Aux termes de ce méme article, cette décision "reste main-

tenue jusqu'a décision contraire".
L'Assemblée Générale du 9 décembre 1937 ayant fixé le montant
de la rémunération en espéces des membres de la Commission des

Comptes, il n'y a pas & revenir sur la question.

Toutefbis, en dehors de cette allocation, les membres de la
Commission des Comptes regoivent, ainsi que leurs collaborateurs,
une rémunération en nature sous forme de facilités de circulation.
I'Assemblée Générale, convoguée extraordinairement le 28 janvier
1938, a décidé en effet que les membres de la Commission des
Comptes bénéficieraient d'une carte de circulation en ldre classc,
tandis que des permis de l2re classe seraient délivrés & leurs

collaborateurs & l'occasion des déplacements qu'ils seraient amenés

L



il -
4 faire pour accomplir leur mission.

Or, en juillet 1938, le Président de la Commission des Comptes
a fait savoir au Président du Conseil d'Administration de la
S.N.C.F. que, pour le libre exercice méme de leurs fonctions, il
importait de munir les collaborateurs des membres de ladite Com-
mission de cartes de circulation comportant un droit de circu-
lation entier et sans restriction.

Mais la décision & prendre en l'occurrencene peut l'8tre que
par 1l'Assemblée Générale, seule compétente pour statuer sur la
rémunération allouée aux membres de la Commission des Comptes.

Il y aurait donc lieu de soumettre & 1l'Assemblée Générale une
résglution donnant satisfaction & la demande présentée par

M. le Président de la Commission des Comptes.

Autres guestions- I1 y a lieu de rappeler qu'aux termes de l'ar-
&8 ;Onan Iﬂax-
mum des emprunts- ticle 26 des statuts, 1'Assemblée Générale doit fixer

le montant maximum des emprunts & faire par la

Société pour la couverture des dépenses visées aux articles 28 et

| 43 de la Convention du 31 aodt 1937,

‘ Or l'Assemblée Générale du 9 décembre 1937 a donné pouvoir

‘ "au Conseil d'Administration de réaliser par voie d'emprunts,pour

| "la couverture des dépenses prévues par les articles 28 et 43 de la
"Convention du 31 aofit 1937, dans la forme,dans les lieux,aux con-
"ditions et époques successives qu'il déterminera, dans les..limites
"fixées par la loi de finances et conformément aux dispositions sta-
"tutaires,une somme de 3 milliards de francs au fur et & mesure
"dles besoins de la Société Nationale pendant les anndes 1938 et

"suivantes, et jusqu'ad épuisement de ce crédit".




Ce crédit n'étant pas encore entamé, et le Conseil
n'ayant pas usé des pouvoirs qui lui ont été ainsi accordés,
il ne semble pas qu'il soit nécessaire de prévoir une nouvelle
autorisation en la matiére, celle du 9 décembre 1937 n'étant

pas limitée dans le temps.

b) Application de Il a été rappelé ci-dessus, a propos de la fixa-
TEarE. 10 de
la Convention. tion de l'ordre du jour (page 4 - 2°), qu'aux termes

de l'article 34 de la loi du 24 juillet 1867 sur les
Sociétés, ce sont les Commissaires aux comptes qui doivent éta-
blir le compte rendu spécial prévu par l'art. 40 de ladite loi
(article qui est reproduit par l'art. 10 de la Convention du
31 aolt 1937).

Cette obligation a été imposée aux Commissaires aux
Comptes par le décret-loi du 8 aolt 1935 qui a apporté, sur ce
point, une précision aux dispositions de l'article 34 de la loi
de 1867.

Avant le décret-loi du 8 aofit 1935, c'est le Conseil d'Ad-
ministration qui présentait ce compte rendu spécial, lequel au
surplus, était la plupart du temps oral.

la question se pose de savoir si le rapport que le dé-
eret-loi du 8 aofit 1935 fait aux Commissaires aux comptes une

obligation de présenter, remplace le compte rendu spécial fait




antérieurement par le Conseil d'Administration ou s'y superpose.

Il n'y a pas encore de jurisprudence sur ce point,et la
doctrine est divisée tout en étant d'accord pour reconnaitre
qu'en tout état de cause l'absence de rapport spécial du Conseil
sur la question n'est pas une cause de nullité.

Il peut sembler intitile de présenter deux rapports sur
la méme question.

Le mieux pareft tre de se rapprocher de la Commission des
Comptes,afin de lui fournir tous les renseignements dont elle
pourrait avoir besoin pour son rapport spécial, étant entendu,
au surplus, que dans le Rapport du Conseil d'Administration &
1'Assemblée Générale, mention expresse serait faite que la
Commission des Comptes présentera ses observations sur les opé-

rations prévues a l'article 10 de la Convention.

c) guestions D'autre part, il ne semble pas qu'il y ait lieu de pré-
verses. ’

voir, en fin de 1l'ordre du jour, la rubrique "questions

diverses"®.
Aux termes de l'article 2] des statuts, en effet, "il ne

"peut €tre mis en délibération aucune proposition ne figurant

"pas a l'ordre du jour".

En définitive, 1'ordre du jour de l'Assemblée annuelle

pourrait étre fixé comme il est indiqué & 1'annexe III.



B - Approbation des résolutions & soumettre &
1'4Assemblée Géneraie.

L'Annexe IV donne le texte des différentes propositions
de résolution qui seraient soumises & l'Assemblée Générale,
conformément aux indications données ci-dessus au sujet des

questions figurant & l'ordre du jour.

IV « Convocation des actionnaires

Aux termes de l'article 18 des statuts "les convocations
"4 1'Assemblée Générale sont faites 16 jours au moins & 1'avance
"par un avis inséré au "Journal Officiel™ et dans 1l'un des Jour-
"naux d'annonces légales du lieu du siége social ......

"Ies avis de convocation doivent indiquer sommairement
"1l'objet de la réunion",.

Lors de la convocation des actionnaires pour 1'Assemblée
Générale antérieure, le choix s'est porté, en ce qui concerne
cette 28me publication, sur les "Petites Affiches" (2, rue
Montesquieu) journal officiel quotidien d'annonces légales et

judiciaires. Le méme choix pourrait &tre fait pour l'Assemblée

Générale prochaine.

L




L'avis de convocation pourrait 8tre établi conformément
& 1'annexe V° ci-jointe.

I1 y aurait lieu, d'autre part, de compléter ces avis
officiels de convocation par des lettres individuelles de con-
vocation adressées tant aux Compagnies qu'au représentant de
1'Etat et qui pourraient &tre établies conformément aux annexes
Vb et VC ci-jointes.

Enfin, il y aurait lieu d'aviser les Ministresdes Tra-
vaux Publics et des Finances de la convocation des actionnaires
& 1'Assemblée Générale annuelle. Les lettres y relatives pour-
raient 8tre établies conformément & 1'annexe V4 ci-jointe.

Nous joignons & ces lettres et avis de convocation la

liste des actionnaires (annexe V° ci-jointe).







RAPTORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

a4 1'ASSEMBLEE GENERALE

————————



Ce rapport est distribué a part.



ANNEXE II1

POUVOIRS

—_————




(Annexe II®)

FORMULE DE POUVOIR
(4 établir sur timbre)
Vu l'article 6 de la Convention du 31 aodt 1937,
Vu l'article 19 des Statuts de la Société Nationale des
Chemins de fer frangais,

Vu les articles ....... des Statuts de la Compagnie de .....

® 2% 20 20 0 80 B Ee s

Le Conseil d'Administration de la Compagnie
donne pouvoir a M. , membre dudit Conseil, de se
présenter, au nom de la Compagnie sus-désignée, & 1'Assemblée
Générale annuelle de la Société Nationale des Chemins de fer
frangais convoquée le 29 juin 1939, dont 1l'ordre du jour a été
porté & sa connaissance.,

En conséquence,

Prendre part, és-qualité, & tous votes et délibérations;
faire toutes déclarations utiles; signer toutes feuilles de
présence, procés-verbaux, piéces et documents; accepter éven-
tuellement toutes fonctions & ladite Assemblée, donner tous
quitus et décharges et autorisations, et généralement, faire ce
qu'il jugera nécessaire ou utile, compte tenu des intéréts et
des droits de la Compagnie mandante;

promettant toutes ratifications éventuelles, si besoin est;

le tout & sharge, par ledit mandataire, de rendre compte

de son mandat A l'expiration de sa mission.




(Annexe IIP)
EXTRAIT DU JOURNAL OFFICIEL DU 10‘MARS 1938

——— i ——

——

ARRETE du 9 mars nommant le représentant de 1'BEtat aux assemblées
générales des actionnaires de la Société Nationale des
Chemins de fer francgais.

"Le Ministre des Finances et le Ministre des Travaux Publics,

"Vu le décret-loi du 31 aofit 1937 approuvant la convention
"en date du méme jour,portant constitution de la Société Natio-
“nale des Chemins de fer francgais;

"Vu les statuts de la Société Nationale des Chemins de fer
"frangais, approuvés par le décret du 31 décembre 1937,et notam-
"ment l'article 19 de ces statuts;

‘ "Vu l'article 4 du décret-loi du 25 aofit 1937 et 1'article 10
| "du décret du 30 décembre 1937 relatifs & 1la représentation de
"1'Etat dans les assemblées générales des sociétés, syndiecats,
"associations ou entreprises faisant appel au concours de 1'Etat,

"Arrétent :

"Art,ler - M, LORIOT, Conseiller d'Etat, est désigné en
"qualit€ de représentant de 1'Etat aux assemblées générales des
"actionnaires de la Société Nationale des Chemins de fer frangais.

"Art, 2 - Le Conseiller d'Etat, Directeur du Contréle
"Financier et des participations publiques, est chargé de 1l'exé-
"eution du présent arrété.

"Fait & Paris, le 9 mars 1938,

"Le Ministre des Pinances,
"Paul MARCHANDEAU
"Le Ministre des Travaux Publics,

"Henri QUEUILLE",.

B




CRDRE DU JCUR




(Annexe IIT)

ORDRE DU JOUR
DE L'ASSEMBLEE GENERALE DU 29 JUIN 1939

- —— -

1°) Rapport du Conseil d'Administration sur la gestion
et les comptes de l'exercice 1938,

2°) Rapports de la Commission des coanptes sur l'exercice
1938 et sur les opérations prévues a l'article 10 de
la Convention du 31 aoit 1937.

3°) Approbation de la gestion et des comptes de cet exercice.

4°) Autorisation prévue par l'article 10 de la Convention du
31 aolt 1937.

50) Facilités de circulation & accorder aux membres de la
Commission des comptes et & leurs collaborateurs pour
l'exercice de leur mission,




ANNEXE IV

PROJSTS DE RESOLUTIONS
A PRESENTER A
L' ASSEMBLEE GENERALE



PREMIER PROJET LCE RESCLUTION

——

L'Assemblée Générale, aprés avoin Variante
entendu le rapport du Conseil d'Admi*i
nistration et les rapports de la Com~:
mission des Comptes, approuve les .

comptes ef le bilan de l'gxercice

..

sans changement
1938, et approuve en outre toutos

las.opbrations et mesures traduites
par lesdits comptes ou résumées dans
le rapport du Conseil d'Administration:

En conséquence, elle donne aux :
Administrateurs quitus entier et sans’® "
réserve de leur gestion pour 1l'exer- :
cice écoulé,

Ellc décido, on outrc, qu'd partir
dc l'exereicc 1939 lp bilan dovra 8tre
présenté do maniéro & discrimincr éga-
loment au passif, commc il ¢st fait &
l'actif, lcs rossourcos appliquéos au
comptc do promicr établissomont ot
los rcssourcos appliquécos aux insuffis
sancos d'oxploitation (1),

B® A% 48 T op 45 20 48 9° 98 88 g0 S8 0.

.__......___..._...-——-----—--——-—.——-..-ﬂ-——--n--l——-n--.—

(1) Les comptes des exercices antéricurs a 1938 n'ayant pas encore été tous
définitivement réalés, il n'a pas enccre été possible de discriminer au
passif, comme il est fait & l'actif, les ressources appliquées au compte de
premier établissement et les ressources appliquées aux insuffisances d'ex-
ploitation.

Mais 11 a é%té entendu, d'ores et déja, que cette discrimination devrait
8tre falte au bilan des exercices ultérieurs et la Commission spéciale, char-
gée d'examiner les comptes et bilan de 1938, parait aveir désiré que mention
an soit faite d'ores et déja, a l'occasion du bilan de l'exercice 1938, Maig
on peut se demander si cette mention relative aux biluns des exercices pos-
térieurs a 1938, est bien & sa place dans un prcjet ds résolution tendant
a 1'approbation des comptes de l'exercice 1938, Il semble qu'il serait
préférable de se borner & la faire figurer expressément au rapport,




8eéme PROJET DE RESOLUTION

L'Assemblée Générale donne acte du compte rendu qui
lui a été fait, conformément a 1l'art. 10 de la Convention du
31 aolit 1937, de l'exécution des marchés ou entreprises inter-
venus avec des Sociétés dans lesquelles certains Administra-
teurs peuvent avoir un intéré&t direct ou indirect, Elle
approuve ces marchés et entreprises dont il lui a été donné
connaissance et renouvelle l'autorisation donnée par elle,
en tant que de besoin, a chaque Administrateur, le

9 décembre 1937,




32me PROJET DE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, modifiant sa résolution du
28 Janvier 1938, décide que les mqmbras de la Commission
des Comptes et leurs collaborateu;s(Eénéficieront, chacun,
d'unc carte de circulation en lére classe sur l'ensemble

des lignes de la Société Nationale des Chemins de fer.
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AVIS DE CONVOCATION

- - ——

Société Nationale des Chemins de fer frangails
Société anonyme au capital de 1.419.412,000 fr.
Siége social : 88, rue Saint-Lazare, Paris (9°)

Registre du Commerce : Seine n® 276.448 B,

Les Administrateurs de la Société Nationale des Chemins de
fer frangais ont l'honneur de convoquer MM, les Actionnaires
pour le 29 juin 1939 a 15 heures, au siége social, 88, rue
Saint-Lazare, a Paris (9°), en Assemblée générale conformément
4 l'article 6 de la Convention du 31 anit 1937 et a l'article 18

des Statuts.,

CRDRE DU _JCUR

1°) Rapport du Conseil d'Administration sur la gestion et les
comptes de l'exercice 1938. '

2°) Rapports de la Commission des comptes sur l'exercice 1938
et sur les opérations prévues & l'article 10 de la Conven-
tion du 31 aolt 1937,

3°) Approbation de la gesticn et des comptes de cet exercice.

4°) Autorisation prévue par l'article 10 de la Convention du
31 aout 1937,

5°) Facilités de circulation & accorder aux membres de 1la
Commission des comptes et & leurs collaborateurs pour
1'exercice de leur mission.




(Annexe V°)
PROJET DE LETTRE DE CONVOCATION A ADRESSER
AUX ACTTONNAIRES AUTRES QUE L'ETAT

- -

Le Président du Conseil d*Administration
de la Société Nationale des Chemins de fer frangals

4 M.M., les Administrateurs de 1a Compagnie de sessae

J'ai 1l'honneur de vous feire connaitre que 1'Assemblée
Générale annuelle de la Société Nationale des Chemins de fer
frangais est convoquée le 20 juin 1939, ‘4 15 heures, au siége
smcial de la Société, 88, rue Saint-lazare, Paris (9°), confor-
mément & l'article 6 de la Convention du 31 aolt 1937 et a

1'article 18 des Statuts,
ORDRE DU JOUR

1°) Rapport du Conseil a'Administration sur la gestion et les
comptes de 1t'exercice 1938.

2°) Rapports de la Commission des comptes sur 1l'exercice 1938
et sur les opérations prévues 4 1'article 10 de la Conven=
tion du 31 aout 1937.

3°) Approbation de la gestion et des comptes de cet exerclce,

4°) Autorisation prévue par 1tarticle 10 de la Convention du
31 aolt 1937.

52) Facilités de circulation & accorder aux membres de la

Commissien dos cemptos ct & lours collaboratcur
l'exercice dc lour mission, e

| BN ]




Je vous serais obligé de bien vouloir désigner & cette
Assemblée un représentant de votre Compagnie qui devra étre
spécialement mandaté conformément & la formule de pouvoir
ci-jointe en vue de la représenter en sa qualité d'actionnaire
de la Société Nationale des Chemins de fer frangais,

Nous mettons, pgr ailleurs, & votre disposition, les

documents qui doivent 8tre présentés a ladite Assemblée,

Piéce annexée : Formule de pouvoir,




(Annexe V°)

LETTRE DE CONVOCATICN A ADRESSER A
M. LORIOT, REPRESENTANT DE L'ETAT AUX ASSEMBLEES
D' i&CTICNNAIRES DE LA S.N.C.F.

J'ai 1'honneur de vous faire connaftre que 1'Assemblée
Générale annuelle de la Société Nationale des Chemins de fer
frangais est convoquée le 29 juin 1939, a 15 heures, au sidge
social de la Société, 88,rue Saint-Lazare, Paris (9°), confor-

mément & l'article 6 de la Convention du 31 aofit 1937 et a
l'article 18 des Statuts,

CRDRE__ DU _JOUR

1°) Rapport du Conseil d'Administration sur la gestion et les
comptes de 1l'exercice 1938,

2°) Rapports de la Commission des comptes sur 1'exercice 1938

el sur les opérations prévues a l1l'article 10 de la Conven-
tion du 31 aofit 1937,

3°) Approbation de 1l1a gestion et des comptes de cet exercice.

4°) Autorisation prévue par l'article 10 de la Convention du
31 achit 1937,

59) Facilités de circulation & accorder aux membres de lsg

Commission des comptes et & leurs collaborateurs pour
l'exercice de leur mission.



d
(Annexe V )

Lettre adressée au Ministre
des Travaux Publics

J'at l'honneur de vous faire connaitre que 1'Assemblée Générale
annuelle de la Société Nationale des Chemins de fer frangais est
convoquée le 29 juin 1939, a 15 heures, au siége social de la So-

ciété, 88, rue Saint-Lazare, Paris (9%), conformément & 1l'article 6

de la Convention du 31 andit 1937 et & l'article 18 des Statuts,

OKDRE DU __JCUR

1°) Rapport du Conseil d'Administration sur la gestion et les
comptes de 1'exercice 1938,

- 2°) Rapports de la Commission des comptes sur 1l'exercice 1938

et sur les opérations prévues a4 l'article 10 de la Conven-
tion du 31 aodt 1937.

3°) Approbation de la gestion et des comptes de cet exercice.

4°) Autorisation prévue par l'article 10 de la Convention du
31 aolt 1937,

52) Facilités dc circulation & accorder aux membros dc la Commis-
- sion dcs camptes ot & lours collaboranteurs pour l'sxorcice
de lgur mission.

J'avise de cette convocation M. LCRIOT, Conseiller d'Etat,
qui a €té désigné, par arrété du 9 mars 1938, en qualité de repré-
sentant de 1'Etat aux Assemblées générales des actionnaires de la

Société Nationale des Chemins de fer frangais.



(Annexe v°)

gv
SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
Société anonyme au capital de 1.419.412.000 fr.
représenté par 2:838.824 actions
Sieége Social : 88, rue Saints=lLazare, PARIS (9°)
Registre du Commerce { Seine n° 276.448 B
LISTE DES ACTIONNAIRES
=.,"=====:======F==::=======z=============================F===========..“"..=—
| Numéro Noms, qualités, domicile Nombre
| d'ordre des actionnaires d'actions
|
| b L'Etat Frangais,représenté par
M. LORICT, Conseiller d'Etat 1.447.800
2 Compagnie des Chemins de fer de
Paris a Lyon et & la Méditerranée
86, rue Saint-Lazare, & Paris 520.522
’ 3 Compagnie du Chemin de fer du Nord
3, rue Chauchat, a Paris 279.596
4 Compagnie des Chemins de fer de 1'Est
4, rue Logelbach, & Paris 250.384
5 Compagnie du Chemin de fer de Paris
a4 Orléans,
17, rue de Clichy, & Paris 228.406
6 Compagnie des Chemins de fer du Midi
54, Boulevard Haussmann, & Paris 112.116
Totaux : 6 2,838.824

Nombre
de voix

1.447.800

520.522

279,596

250.384

228,406

112.116

2.838.824




TEXTES A L'APPUI DU RAPPORT




Extraits de la Convention

du 31 aofit 1937

ART. 6 - L'Assemblée Générale des actionnaires se réunit
une fols par an pour délibérer sur la gestion et les comptes
de la Société.

Les délibérations concernant la gestion et les comptes
devront étre précédées du rapport d'une Commission des comptes
dont la composition, les pouvoirs et le droit de communication
seront définis par les statuts et qui devra comprendre, en nom-
bre égal, des membres désignés par les actionnaires autres que
1'Etat, d'une part, et des membres représentant 1'Etat, d'au-
tre part.
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ART, 10 = Il est interdit aux Administrateurs de prendre
ou de conserver un intérét direct ou indirect dans une entre-
prise ou dans un marché fait avec la Société Nationale ou pour
son compte, & moins qu'ils n'y soient autorisés par 1l'Assem-
blée Générale.

Il est, chaque année, rendu & l'Assemblée Générale un
compte spécial de l'exécution des marchés ou entreprises
par elle autorisés, aux termes du paragraphe précédent.

En outre, lorsque le Conseil d'Administration ou le
Comité de Direction de la Société Nationale examinera un marché
ou traité, de quelque nature qu'il puisse é&tre, conclu entre
la Société Nationale et une entreprise dans laguelle un des
Administrateurs de la Société aurait des intéréts au titre
de propriétaire, gérant ou administrateur, cet administrateur
ne prendra pas part au vote.

Dans les cas prévus au précédent alinéa, mention spéciale
des conditions de passation du marché ou traité sera faite
lors de sa présentation & la Commission des Marchés visée a
l'article 42.
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Extraits des Statuts
de la
Société Nationale des Chemins de fer francais

ART. 12 - Le Conseil d'Administration fait ou autorise
tous les actés et opémations relatifs & l'objet de la Société
Nationale qui ne sont pas de la compétence de l'Assemblée Gé-
nérale,

Il a notamment les pouvoirs suivants, lesquels sont énon-
ciatifs et non limitatifs :

Il arréte les états de situation, les inventaires et les
comptes qui doivent 8&tre soumis & 1'Assemblée Générale des ace
tionnaires; il statue sur toutes propositions & lui faire et
fixe l'ordre du jour.

ART. 18 - Les actionnaires sont réunis en Assemblée Génée
rale par le Conseil d'Administration dans les six premiers mois
qui suivent la cl8ture de chaque exercice, aux jour, heure et
lieu indiqués par 1l'avis de convocation.

En dehors de cette Assemblée Générale annuelle, les actiop-
naires peuvent &tre réunis, en cas d'urgence, soit par le Con-
seil d'administration, soit par la Commission des Comptes .ou
1'un des deux groupes des membres de la Commission des Comptes,
en Assemblée Générale convoquée extraordinairement, Le Conseil
d'Administration est tenu, d'autre part, de convoquer extraordi-
nairement l'Assemblée Générale dans le délai d'un mois lorsque
la demande lui en est adressée par un ou plusieurs actionnaires
représentant le quart au moins du capital social.

L B




Les convocations & l'Assemblée Générale sont faites 16
jours au moins & l'avance par un avis inséré au "Journal. Offi-
ciel” et dans 1'un des journaux d'annonces légales du lieu du
sidge social. Ce délai de convocation peut &tre réduit a huit
jours pour les Assemblées spéciales et pour les Assemblées Gé-
nérales convoquées extraordinairement ou réunies sur deuxiéme
convocation, -

Les avis de convocation doivent indiquer sommairement
1'objet de la réunion. :

ART. 19 . . e . . w d . - . . o . @ ® ° . o k3 . o @ . .

Le Ministre des Finances et le Ministre des Travaux Publics

désignent la personne appelée a représenter 1'Etat & 1'Assemblée
Générale.

les sociétés sont valablement représentées par un de leurs
gérants ou un associé en nom ayant la signature sociale, ou par
un membre de leur Conseil d'Administration valablement délégué a
cet effet, soit par tout autre mandataire, membre lui-méme de

l‘ASSGIﬂblée ; . . . = - - . . “ . . . . . . . . - - 2 . . . . . L

.. - La forme des pouvoirs est déterminée par le Conseil d'Ad-
ministration, einsi que les lieux et délai de leur production.

ART. 20 - L'Assemblée est présidée par le Président du
Conseil d'Administration. Celui-ci peut &tre suppléé par 1l'un
des vice-présidents dans les conditions prévues par l'article 9
des présents statuts ou, & défaut, par un autre Administrateur
désigné par lui.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux
actionnaires présents et acceptants, qui représentent le plus
grand nombre d'actions,

Le Bureau désigne un secrétaire qui peut &tre pris en
dehors des actionnaires,




Tl est tenu une feuille de présence contenant les noms et
domiciles des actionnaires présents et représentés, le nombre
d'actions pnssédées par chacun d'eux, Cette feuille est certifiée
par le Bureau; elle est déposée au siége social et doit &tre com-
muniquée & tout requérant.

ART, 21 - L'ordre du jour est arrété soit par le Conseil
d'Administration si la convocation est faite par lui, soit par
la Commission des comptes ou l'un des groupes de membres de cette
Commission, si la convocation est faite, en vertu de l'article 3&
de la loi du 24 juillet 1867, modifié par le décret-loi du 8 aofit
1935 et le décret-loi du 31 aofit 1937.

Il n'y est porté que des propositions émanant du Conseil
ou des commissaires.

Toutefois, y sont également portées, s'il s'agit d'une As-
semblée Générale annuelle, les propositions du ressort de cette
Assemblée qui ont été communiquées au Conseil un mois au moins
avant la réunion et revétues de la signature des membres de l'As-
semblée représentant au minimum le quart du capital social,

I1 ne peut 8&tre mis en délibération aucune proposition ne
figurant pas a l'ordre du jour.

ART. 22 - Le vote & l'Assemblée Générale a lieu A main
levée, & moins que le scrutin secret ne soit réclamé par le
quart au moins des actionnaires présents,

ART., 23 -« Les délibérations de l'Assemblée Générale sont
constatées par les procés-verbaux inserits sur un registre spée
cial et signés par les membres composant le bureau ou tout au
moins par la majorité d'entre eux.



Les copies ou extraits de ces procés-verbaux, & produire
en justice ou en toute autre circonstance, sont signés soit par
le président du Conseil d'Administration, soit par un des vice-
présidents soit par deux autres Administrateurs.

ART. 24 - L'Assemblée Générale, régulidrement constituée,
représente l'universalité des actionnaires.

Les délibérations valablement prises par 1l'Assemblée obli-
gent tous les actionnaires méme absents ou dissidents.

ART. 25 - ©Pour délibérer valablement, l'Assemblée Générale
doit é%tre composée d'un nombre d'actions représentant au moins un
quart du capital social.

Si cette condition n'est pas remplie, l'Assemblée est con-
voquée de nouveau suivant les formes prescrites par l'article 18
ci-dessus.

Dans cette seconde réunion, les délibérations sont valables
quel que soit le nombre d'actions représentées, mais elles ne
peuvent porter que sur les objets mis & 1'ordre du jour de la
premiére réunion.

Les délibérations de l'Assemblée Générale sont prises a
la majorité des voix des membres présents ou représentés.

ART. 26 - L'Assemblée Générale annuelle détermine 1'impor-
tance des jetons de présence et allocations a attribuer aux mem-
bres du Conseil d'Administration, & titre d'indemnité de fonc-
tions et remboursements de frais. ;

Elle détermine également les allocations accordées au méme
titre aux membres de la Commission des Comptes,

LI B B



L'importance des jetons de présence et allocations fixée
par une Assemblée Générale au titre des deux paragraphes qui
précédent reste maintenue jusqu'a décision contraire.

L'Assemblée fixe le montant maximum des emprunts & faire
par la Société pour la couverture des dépenses visées aux
articles 28 et 43 de la Convention du 31 aofit 1937.

Elle délibére sur toutes les propositions portées a son
ordre du jour.

L'Assemblée Générale convoquée extraordinairement peut
statuer sur toutes les questions relevant de la compétence
de 1'Assemblée Générale annuelle, & l'exception de celles ayant
trait & l'approbation des comptes ou s'y rattachant,

ART. 31 - L'inventaire contenant l'indication de l'actif
et dU passif de la Société Nationale, le compte de profits et
pertes, le bilan et le compte annuel de liquidation établis
chaque année par le Conseil d'Administration, sont mis a la
disposition des commissaires le 40éme jour au plus tard avant
1'Assemblée Générale et sont présentés a cette Assemblée.

Dans les 15 jours qui précédent 1l'Assemblée Générale, tout
actionnaire peut prendre, au siége social, communication de
l'inventaire et de la liste des actionnaires, et se faire dé-
livrer, & ses frais, copie du bilan résumant l'inventaire et
du rapport des commissaires.



EXTRAITS DE LA IOI
du 24 JUILLET 1867 SUR LES SOCIETES

..........l'.-....l....'.'..l‘..l...ll'....I......I.....l...'..

Art.32 - L'Assemblée générale ordinaire des actionnaires
désigne, pour trois ans, un ou plusieurs eommissaires qui ont
mendat de vérifier les livres, la caisse, le portefeuille et
les valeurs de la Société, de contr8ler la régularité et la
sincérité des inventaires et des bilans ainsi que l'sxactitude
des informations donnédes sur les comptes de la Société dans
le rapport du Conseil d'Administration.

Ils peuvent, & toute époque de l'annde, opérer les véri-
fications ou contrfles qu'ils jugent opportuns.

.‘............I.'I'..‘.'....‘.'.........l......l.'l............

Art.34 - A la clS8ture de chaque exercice, le Conseil
d'Administration établit un inventaire, un compte de profits
et pertes et un bilan, Il établit, en outre, un rapport aux
zctiggnaires sur la marché de la Société pendant 1l'exercice

coulé,

L'inventaire, le bilan et le compte de profits et pertes
doivent &tre mis & la disposition des commismsaires quarante
jours au moins avant la date de 1'Assemblée générale,

les commissaires établissent un rapport dans laquel ils
rendent compte & 1l'assemblée générale de 1l'exécution du mandat
qu'elle lemr a confié et doivent signaler les irrégularités
et inexactitudes qu'ils auraient relevées. Ils font en outre
un rapport spécial sur les opérations prévues & l'article 40
de la présente loi.

La &libération de 1l'assemblée contenant approbation du
bilan et des comptes est nulle si elle n'a pas été préaédée

du ou des rapports des commissaires, conformes aux disposi-
tions ci-dessus.

....I‘I...'...'.....'.II.Ill.l.".l........'.l...ll.....'......



I.O‘..l...lllll..l.lIIIlll..‘I.“I..l.l..l.l.l...l..l.l.l..lll.

AI‘.t' :é—..lllllll.l..lI.‘.l..lIII'...ll.l..l...'l'......

L'inventaire, le bilan et le compte de profits et pertes,
et généralement tous les documents qui, d'aprés la loi, doi-
vent 8tre communiqués & 1'Assemblée, doivent &tre tenus & la
disposition des actionnaires, au sidge social, quinze jours
au moins avant la date de l'assenblée.

-..-I.ll..till'...'.......‘-.'....0.................--'l...ll..

Il (tout actionnaire) peut, quinze jours au moins avant la
réunion de l'assemblée générale, prendre, au siége social,
communication de la liste des actionnaires.

.lulI'll.lllcl.on!¢-u'l..nlO.'.'.OOOQOD....I..'.lIl.c.l-.l'.lc.

Art.40 - I1 est interdit aux administrateurs de prendre
ou de conserver un intérét direct ou indirect dans une entre-
prise ou dans un marché fait avec la société ou pour son
compte, & moins qu'ils n'y soient autorisds par 1'assemblée
générale,

Il est, chaque année, rendu & 1'Assemblée générale un

compte spécial de 1l'éxécution des marchés ou entreprises par
elle autorisés aux termes du paragraphe précédent.

'.........--....I...-.'Illl..l....l.I.lllll'...l'.‘l.....Illl..
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CONSEIL D' ADMINISTRATION

Séance du 17 mai 1939

Assemblée Générals des QUESTION V - Assemblés générale
actionnaires de la S.N.C.F.
=Rocuments & communiguer d t air N,C.F.

Commission des Conptes
egn vertu de 1'article 31 des - Documents & communiquer & la
Statuts -

ion d omptes en vert
e l'lar 8_31 Statuts -

M. MOREAU-NERET, Rapporteur , rappelle qu'aux termes de
l'articlc 31 des Statuts, les documents suivants doivent &tre
établis par le Conseil d'Administration et présentés a l'Assem—
blée Générale :

~ inventaire contenant l'indicaticn de 1l'actif et du

passif de la Société Nationéle,

- compte de profits et pertes,

= bilan,

- compte annuel de liquidation,

D'autre part, l'article 35 de¢ la Convention du 31 aoGt-
2937 a précisé que les imputations aux différents comptes de-
vraient, en principe et sous réscrve des dispositions de ladi te
convention, 8tre faites "confermément aux reégles actuellement
applicables aux grands Réseaux d'intérét général®,

C'est en s'inspirant de ces regles que la Commission, que
le Conseil avait nommée, puis le Comité de Direction cnt examiné

les documents qui avaient été préparés par la Direction Générale

et les Services Financiers.




e it

Bilan - En ce qui concerne le Bilan, M. MOREAU-NERET tient &
attirer, tout d'abord, l'attention du Conseil sur le mode de
présentation qui a été adopté. Le principe fondamental a été
de distinguer, tant & 1'Actif qu'eu Passif, d'une part, la
période antérieure au ler janvier 1938, d'autre part, la
période postérieure au ler janvier 1938. En effet, les dépen—
ses antérieures au ler janvier 1938 sont bien prises en
charge, par la Société Nationale, mails elles résultent des
bcritures antérieures des grands réseaux et du compte spécial
du fonds commun.

D'autre part, & l'intérieur de chacune de ces deux pé=-
riodes,il convient de distinguer, d'une part, les dépenses
d'Etablissement, d'autre part, les insuffisances d'exploita-
tion, les régles de couverture &tant différentes dens
les deux cas. ;

M; MOREAU-NERET examine ensuite les différents postes

du bilan et les questions qui se sont posées & leur sujet.

fctif -
AL 2= 'Etgbliss -
a) Le Comité de Direction a estimé qu'il convenait de

faire figurer a l'actif, comme le faisalent les anciens
Réseaux, les dépenses correspondant aux emprunts émis pour le
compte de 1'Etat. En effet, certaines dépenses d'Etablisse—
ment sont A la charge de 1'Btat, notamment les dépenses
d'infrastructure et une quote part des frais de guperstructure
des lignes nouvelles. Ces dépenses ont été couvertes par des

empruhts émis par les Réseaux pour le compte de 1'Etat. Le

montant de ces emprunts a 6été, en contre partie, inscrit au
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passif, bien que le service en soit pris en charge par l'Etat.

b) La question s'est posée également de savoir comment doit
8tre inscrite a l'actif et au passif la différence existant,pour le
emprunts remboursés par anticipation, entre le montant versé a la
souscription et la valeur de remboursement. Les emprunts ayent &té

émis au-dessous du pair, il y a une certaine marge entre ces deux
chiffres,

Le Comité de Direction proposc d'adspter le systémc pratiqué
antérieuromont par les Réseaux du Nord ot du P.L.M. ot qui consiste
& no pas falre apparaltre fle perte & l'actif, mals & réduire au pro
rota le produit des emprunts do romplacemont, Il s'agit surtout
du 6% type 1921.

c¢) M. MOREAU-NERET précise quc la rubriquo "Dépenscs d'étab

semont divorsos ot déponsos assimilécs" comprond, ainsi que lo font

rossortir los tablcaux annoxés, los déponscs assimiléos aux dépen-

80s d'établissoment on vertu do décisions ministéricllos, tols

los comptos do garantioc d'annuités ducs & la Compagniec dc 1'Ouest,
le comptc do guerrc deo 1870-1871 de 1'ancionne Compagnic do 1'Est
ot surtout los déponscs d'établisscment du Réscau algérion,

d) Les approvisionnomonts figuront 3 la valour résultant dos
comptes dos anclons résoaux au 31 décembro 1937. Lo montant indiqué
ne roprésontc donc que l'addition dos chiffres comptablos dos

ancigns Résoaux.

o) Une question plus délicate et qui a fait 1'objet d'un

oxemen particuliérement approfondi , concorne los dépcnses afféren-—
tes au Résoau Guillaume-Luxembourg. Ces déponses présontont, cn
effot, un caractére particulior, Effectudos autrofolis par le Réscau
d'Alsaco ot do Lorraing, ct, actuoliomont par la Société Nationale,
ollos sont diroctowent romboursées par lo Gouvernoment Luxombour-—

gools sard donnor liou & couverturo par émissions d'obligations,
commo los autres déponses d'établisscment., TETTL
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Aussi, 1o Comité do Direction propose—t-il que ces déponsos
solent portéos & l'actif au compte "Débitours divors" 8t que los
versements du Gouvernement Luxembourgeois soient portés, au passif,
au compte "Créanciers Divers",

Coette présentation a pour seul but de bien marquer la diffé-
rence du mode de couverturc entre ces dépenses ot les autres dépen-
ses d'établissomont do la Société Nationale., Au surplus, elle ne
préjuge on rien du droit de la Socilété Nationale d'oxploiter ce
Résocau suivant les cenventions passées avec le Gouvernoment Luxem—

bourgeois.

£) Les participations financidres figurent pour

194.606,963,41 fp dans les dépenses d'établissement antérieures au
ler janvier 1938, ot pour - 1.819. 437 66 fr dans les dépenses
d'étnblissement postérieures au ler jqnvier 1938. Cette inscription
en diminution s'explique essantisllement mrls fai t que le Réseau P, M,
ajout ait mu montant des souscriptions une part des frais généraux et
dos charges do 18rc année. Dans un but d'unification, en a suppri-
mé cos frais accossoiros ot réduit on conséquence lc montant des
déponsos d'établissoment,

Il aurnlt sans douto 66 normal que cotto réduction soit
appliquéo nux déponsos d'établissomont nntérioures au ler janvier
1938 mnis lo contr8le financior n'a pns accopté cotto manidre do
procédaor, on faisant romarquer qu'il s'agissait do pprticlpatlons
souvent ancionnos, ayant fait 1'objot d'approbaiions ministéricllos
définitives sur lesquelles on no pouvait ravonlr Duns caes condi-
tions, i1 a somblé préférablo d'imputor co rodrosscment du compte
"Porticipations financiéros" A 12 période postérioure au ler jon-

. vior 1938,

Il s'agit d'aillours d'unc gimple préscntatien d'écritures,

ne modifinnt on rion la situatien financidre do la S.N.C.F.

L B A )
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B - Insuffisoncos d'Exploltation -~
Los chiffres qui figurcnt au bilan sent puromont ot simple-

mont coux qui rossortont dos Seritures du Fonds Commun.
Mais 1n vérification do cos comptos n'est pas encore terminde
par 1o Contrdle Financier et la Dircction Générale s'ost domandée

si cortainos déponsos dc l'exersicoc 1938 ne devalent pas 8tre repor-

tées par veoie de redressements comptables sur les oxercices anté-

rieurs au ler janvier 1938.

a) C'est ainsi que lu S.N.C.F. a demandé au Minlstre des

. Travaux Publics d'imputer sur 1'exercice 1937 une sommc de 70 M.

montant des nrréronges de pensions du 4éme trimestre de 1937 du
Résenu do 1'Btat, D'aprés los régles appliquﬁés sur ce Réseau, on
effet, los arrérngos do ponsions nfférentes au dernier trimestre
d'un oxorclice étaiont imputés sur l'oxorcice suivant., Il s'ensuit
que, si la S.NC.F. vout unifier cn la matidre les régles d'imputa-
tion, l'excrcice 1938 devrait, pour l'ancien Réseau de 1l'Etat, sup-
porter cing trimestres d'arrérages de pensions..

I1 en résulterait que l'exsrcice 1938 accuserait un déficit

%dmptable'supoiémantaibe de 70 Ms Le S5.N.C.F. & soumis cstte

question 2 1'oxomen du Ministre des Travaux Publics.
En attendant qu'une décision définitive solt prise, la somme

de 70 M. a 6t6 inscrite provisoirement au compte "Débiteurs divers".

b) LQ S.N.C.F. a demandé qu'un amortissement provisionnel
sur les comptes deilhxarcicelQS? ‘solt effectué sur le matériel

hors d'usage et sur certains approvisionnements. Le libellé de

 la note qul'a 646 remiso est & modifier sur ce point. Il s'agit

d'approvisiennements non point surévalués puisque ceux—cl sont
toujours pertés en compte & leur prix de revient, mals de certaines
matidres dont les possibilités d'emploi se sont trouvées rédultes
par suite de 1'évolution de la technique. Aucune décision définiti-

ve du Ministdre n'étant intervenue, 1l n'a été apporté aucune modi-
fication aux comptes d'établissements et aux insuffisances d'explel

. tatien résultant des éeritures des anciens réseaux pour la péricde

antérieure au ler janvier 1938,



c) la S.N.C.F. avait demandé également que la valeur
comptable des stocks des approvisionnements pris en compte
au ler janvier 1938 fdt réduite de 62 M.

Gertains Réseaux, en effet, portaient en augmentation
de la valeur du stock les frais généraux et certaines char-
ges de magasin, d'accord d'ailleurs avec le Contréle Finan-
cier. Il a semblé & la S.N.C.F. qu'il était nécessaire d'ap-
pliquer désormais une régle unique et qu'il était préférable
de comptabiliser la valeur des approvisionnements, sans y
incorporer de frais généraux. Les redressements comptables
auxquels on se trouve amené de ce fait, pourraient conduire
a4 reporter une somme de 62 M. sur l'exercice antérieur au
ler janvier 1938. Mais la Commission de Vérification des
Comptes a refusé d'admettre cette solution, parce que les
imputations faites ont été approuvées par des décisions mi-
nistérielles définitives : on s'est donc borné & maintenir
1l'état de choses ancien et & imputer la somme en cause en

dépenses d'exploitation de l'exercice 1938.

Passif -

nnnnn

a) Le 1ibellé des postes a été établi en se référant
essentiellement aux dispositions de la Convention du 31 aoflt
1937.

Certains libellés sont d'un frangais peu classique car

il a été parfois difficile de trouver le terme exact, c'est le

cas du compte intitulé "Somme représentative du capital ori-

ginaire du Réseau de 1'Etat" et "du Réseau A.L.". Le mot "ori-

ginaire" n'est pas trés compréhensible. Mais il n'était pas

possible d'intituler ces comptes "Capital initial"™ puisqu'il

L I A
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s'agit, en fait, d'un capital fictif déterminé par le Ministérc
dans des conditions trés particuliéres pour ces deux Réseaux,
On aurait pu d'ailleurs supprimer tout adjectif.

Le libellé du poste "Emprunts obligataires émis par les
anciens Réseaux et pris en charge par la S.N.C.F." se référe a

la Convention et laisse entidre la question soumise actuellement

4 1'Administration de 1'Enregistrement.

b) Les dépenses d'Etablissement antérieures au ler jan-
vier 1938 n'ont pas encore été couvertes par des obligations a
long terme jusqu'a concurrence de 783 M. pour le Réseau de
1'Etat et de 2 M. pour le Réseau A.L.

Il a été fait face provisoirement & cette lacune de cou-
verture & l'aide de ressources de trésorerie, ainsi que 1'indi-
que le poste du bilan "Ressources de trésorerie (application

provisoire)”.

¢) La couverture des insuffisances d'exploitation anté-
rieures a 1938 a été faite par des avances du Trésor au Fonds
commun, Il aurait été de 1'intérét de la S.N.C.F. que les em=-
prunts émis aprés le ler janvier 1938 viennent couvrir d'abord
ces insuffisances d'exploitation, puisque leur charge n'incombe
pas, pendant la période de petit équilibre,i la SNC.F. et que letaux
d'intérét de ces emprunts est supérieur a celui des avances du
trésor. Mais le Ministére des Finances a préféré que les obli-
gations émises aprés le ler janvier 1938 soient affectées de
préférence a4 la couverture des dépenses d'établissement de la
S.N.C.F. postérieures au ler janvier 1938. Il a semblé étant
donné les pouvoirs que le Ministre tient de la Convention que

la 3.N.,C.F. ne pouvait qu'accepter cette décision. Toutefois,

LI I
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la Convention n'ayant pas prévu que les Réseaux d'Etat pour=-
raient émettre des emprunts pour la couverture des dépenses
d'établissement de la S.N.C.F. le Contrdle Financier a reconnu
que les émissions du Réseau A.L. en 1938 devaient &tre affec-

tées a la couverture des insuffisances d'exploitation de ce

Réseau.

d) Une question beaucoup plus délicate est celle de sa-
voir si les obligations doivent figurer au bilan pour leur va=-
leur nominale ou pour le montant des sommes effectivement ver-
sées aux Réseaux lors de leur souscription.

Conformément au principe posé par l'article 35 de la
Convention, le Comité de Direction est d'avis qu'il y a lieu
de se conformer, sur ce point, aux régles appliquées par les
anciens Réseaux, et de faire figurer les emprunts au bilan

pour les sommes effectivement versées lors de la souscription.

e) La Commission et le Comité de Direction ont examiné
également dans quelles conditions il convenait de faire figurer
les amortissements dé ja effectués.

La plupart des Régeaux se bornaient a indiquer dans
un tableau annexé au bilan, le nombre des titres de chaque caté-
gorie en circulation et le nombre des titres amortis. Il y a,
en effet, toujours une différence entre la valeur de rembourse-
ment qui correspond presque au pair et le montant des sommes
. versées au moment de la souscription. lLes Services Financiers,

4 la demande de la Commission des Comptes de la S.N.C.F. ont

adopté la méthode utilisée sur le Réseau du Nord, qui consiste a

® e 800
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distinguer les titres amortis et non amortis au bilan, en appli-
quant au nombre de titres amortis la valeur moyenne & 1l'émission.
Ce systéme permet de se rendre compte de la proportion du capital
amorti par rapport au capital émis, mais ce chiffre n'a qu'une si-
gnification théorique, puisque il est calculé d'apréds la valeur
moyenne & l'émission, alors que la valeur effectivement amortie
correspond & la valeur nominale. Cela n'emp8che pas d'ailleurs
d'indiquer également le nombre de titres amortis et le nombre de

titres restant & amortir.

II - Période postérieure au ler janvier 1938

A - Dépenses d'établissement =~

1°) M. MOREAU-NERET indique que la Commission s'est préoccu-

pée de vérifier dans quelles mesures les dépenses d'établissement
réalisées en 1938 cadraient avec les autorisations d'émission pré-
vues par l'article 139 de la loi de finances du 31 décembre 1937,
Le total des autorisations d'émissions d'obligations s'élevait a
1.733 M. et les dépenses effectivement imputables sur cette autori-
sation s'élévent & 1.624 M., soit une différence en moins de 108 M.
Mais si les crédits globaux n'ont pas été dépassés, la répartition
entre les différents postes, telle qu'elle était prévue dans la loi
de finances, n'a pas pu pratiquement &tre respectée. En effet, les
dépenses d'approvisionnement ont été beaucoup plus élevées qu'il
n'était prévu, par suite de la hausse des prix, Elles ont atteint
644 M., alors qu'elles étaient prévues pour 405 M. Inversement, les dé-

penses de travaux complémentaires prévues pour 380 M.ne se sont élevées qu'a 301 M.



et les dépenses de matériel roulant prévues pour 918 M. n'ont

atteint que 641 M. On aurait pu discuter la question de savoir

si la Société Nationale était en droit de modifier la répartition
entre les différents postes, telle qu'elle avait été fixée par la
loi de finances, mais il résulte de la modification apportée, en
1937, au libellé méme de la loi de finances, d'accord avec les
Ministdres des Travaux Publics et des Finances, en ce qui concerne
les dépenses d'établissement, que la limitation de ces dépenses ne
s'applique qu'ad leur montant global et qu'il est possible de faire
des virements de chapitre & chapitre.

Ie montant du fonds de renouvellement qui est calculé en
fonction du montant des travaux complémentaires et des dépenses de
matériel roulant, s'est trouvé automatiquement diminué, du fait
de la réduction de ces dépenses. Il est inférieur au chiffre fixé
lorsque le Consgeil avait arrété le projet de budget pour 1938.

M.MOREAU-NERET signale gu'un tableau annexe indique la
décomposition des dépenses d'établissement de 1938, car, sl cer-
taines de ces dépenses sont normalement couvertes par des obliga-
tions dans les limites de l'autorisation accordée par la loi de
Finances, d'autres sont financées par d'autres moyens, notamment
par les ressources du plan Marquet, par le fonds de renouvellement

et par des subventions et ressources diverses.

2°) Le Comité a estimé qu'il importait de suivre, non seu-
lement le montant des dépenses effectivement faites, mais aussi
les crédits d'engagement, c'est-a-dire les commandes passées,

mais non encore payées sur l'exercice 1938, puisqu'elles grévent
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obligatoirement les exercices ultérieurs. D'aprés les rensei-
gnements qui ont été donnés par la Direction Générale, 1l'art.
142 de la loi de finances a autorisé la S.N.C.F. a passer en
1938 des commandes de matériel roulant neuf, jusqu'a concurrence
de 587 M.7 en principal, La Société Nationale a regu, en 1938,
au titre de ce programme, des autorisations pour un total de
234 M.9. Les commandes effectivement passées au titre du pro-
gramme de 1938 se sont élevées a 9 M.5. Les commandes ont donc
été infiniment plus faibles,non seulement que le montant prévu
par la loi de finances,mais aussi que le montant des autorisa-
tions regues.

La faiblesse de ce dernier chiffre (9 M.5) s'explique par
les raisons ci-aprés :

- Le Service Central du Matériel a di, dans les débuts de
la S.N.C.F., réexaminer tous les programmes des anciens Réseaux,
- La S.N.C.F. a retiré du programme divers projets (43
locomotives avec tenders, 2,000 wagons,etc...) qui étaient es-

timés a un total d'environ 25C M.

Certains projets ont donc été retirés,d'autres simplement
ajournés en vue d'un nouvel examen. D'ailleurs, dans les pre-
miers mois de 1939, la S.N.C.F. a passé de grosses commandes sur
le programme de 1938,qui n'était pas épuisé. Leur montant a

atteint 107 M.,1l, ce qui fait,avec les 9 M. 5 passés avant le

18T janvier 1939, un total de 116 M. 6. Il est prévu que d'autres

commandes seront passées pour un total de 221 M. En définitive,
les commandes du programme de 1938 s'éléveront,d'aprés les indi-
cations de la Direction Générale, & 337 M., soit 250 M. de moins

que le chiffre prévu par la loi de finances.

L
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Ainsi donc, qu'il s'agisse de crédits de paiement ou de
crédits d'engagement, la S.N.C.F.,- et &'était intéressant a
vérifier,- s'est tenue, dans 1l'ensemble, dans les limites fixées

par la loi de finances.

B.- Comptes divers.-

En ce qui concerne les autres postes du bilan,M.MOREAU-NERET

ajoute les précisions suivantes :

1°) Il a semblé normal de comprendre dans l'actif de la
S.N.C.F.,comme le faisaient ies anciens Réseaux,l'actif de la
Caisse de Retraites, de la Caisse de Prévoyance,etc..., puisque
ces organismes n'ont pas de personnalité juridique distincte de

la S.N.C.F.

2°) Les valeurs en emploi de réserves représentent princi-
palement des titres achetés en emploi de la provision d'amortis-
sement des bons 1932/1942 pour faire face & la prime & payer lors

du remboursement.

3°) Le Comité a été frappé, au poste "Débiteurs divers",de
l'importance des sommes dues par les Ministéres et Administra-
tions diverses et qui s'élévent, pour le Ministére de la Guerre,
4 237 M. et,pour le Ministdre des P.T.T.,4 480 M. Lla correspon-
dance échangée avec ces Ministéres prouve que ces créances ne
sont pas contestées, et que le paiement en a seulement été re-
tardé, faute de crédits. Il n'est pas douteux, dans ces condi-
tions, que ces sommes devaiegt rester inscrites au compte

"Débiteurs divers",puisqu'il s'agit de créances non contestées.

4°) Les bulletins postaux,pidces acquittées,etc... des

gares sont inscrits pour une somme trés importante. En raison

L A




..20_-

du caractére trés particulier de cet élément d'actif, on a
préféré l'inscrire dans un poste spécial et ne pas 1'incorporer
au compte "Débiteurs divers", de manidre & pouvoir suivre de

plus prés cette question.

5°) On reldve dans le compte "Débiteurs divers" un certain
nombre de postes qui ont été examinés rapidement, mais qui méri-
teraient une étude plus approfondie :

- avances a certaines villes : Mulhouse, 14 M.5;
lyom, 30 M.8; Roanne, 7 M.2;

- avances aux économats et divers @ 91 M.3;

- avance & la Compagnie Internationale des Wagons-Lits:
127 M.7;

- avances diverses & certaines entreprises;

- préts hypothécaires aux agents : 38 M.6; ‘

- avances a 1'Etat sur les cartes de voyages touristiques:
26 M.7;

- consortium forestier et maritime des grands Réseaux
frangais : 13 K.4;

- etCicss

1 semble qu'il y ait lieu de suivre les mesures prises
pour assurer la récupération de ces avances, notamment,pour ne
citer que cet exemple, des Sommes que la Ville de Lyon doit
depuis longtemps aéja.

I1 est entendu que les Services Financiers étudieront
1'ensemble de ces questions, d'ieci la fin de 1'année, afin de
préciser dans quelle mesure les délais et conditions de rem=

boursement sont assurés.

(N B L
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8°) Le poste "Dépenses & appliquer"™ sera sans doute en
diminution sensible 1'an prochain. Il comprend notamment des
dépassements en. travaux dont le financement était prévu sur le
plan Marquet, et pour lesquels les crédits ouverts se sont trou-

vés réduits.

Compte de liquidation de 1'exercice 1938 -

Pour la liquidation de l'exercice, il a semblé indispensa-
ble de distinguer les charges qdi,en vertu de l'article 19 de la
Convention de 1937, n'ont pas a eétre incorporées dans le budget
de la S.N.C.F., soit 5.100 M., de 1'insuffisance d'exploitation,
soit 2.541 M., qui est & la charge de la S.N.C.F. Il convient
au surplus de préciser que le chiffre de 5.100 M. est anormale-

ment élevé en 1938, puisque cet exercice est grevé d'une perte

‘. au ‘change sur bons remboursés a 1'étranger,qui est de 1l'ordre de

1.30C M. La charge annuelle fixe sera donc sensiblement dimi-

muée a l'avenir.

Compte de prefits et pertes -

M. MOREAU-NERET indique que le compte "Profits et Pertes"

est succinect et n'appelle aucune observation particuliére quant
4 sen mode de présentation.
En ce qui concerne 1'évolution du budget de 1938, par

rappert aux prévisions initiales et aux révisionsltéimestrielles
qui ant été effectuées, il convient de signaler que :

a) le montant des recettes diverses s'est trouvé modifié
du fait que certaines recettes,qui étaient portées primitivement

en atténuatidn de dépenses; sont portées maintenant directement

e 000
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en recettes. Les recettes augmentent donc en apparence, mais,
comme les dépenses correspondantes augmentent également,la situa-

tion ne se trouve, en réalité, gudre modifiéde;

b) au chapitre 6 des dépenses,relatif au fonds de renou-
vellement du matériel,par suite de la diminution des dépenses
primitivement envisagées au titre des travaux complémentaires
et de matériel roulant, les sommes prévues se sont trouvées ein-

sidérablement réduites;

¢) au chapitre 7 des dépenses,relatif aux charges financié-
res du petit équilibre,la somme prévue par le Conseil d'Adminis-
tration, le 30 janvier 1939, s'est trouvée modifiée par suite
d'une nouvelle méthode d'imputation des frais d'intéréts inter-
calaires pour les approvisionnements, les approvisionnements
étant désormais portés en compte pour leur valeur d'achat non

majorée de ces frais.

1'Assemblée Générale =~

Rapport &

En ce qui concerne le rapport du Conseil d'Administration
qui doit &tre présenté & 1'Assemblée Générale des actionnaires,
11 n'a pas encore été possible, en raison de la bridveté des
délals impartis, de le mettre au point et il seravprésenté au

prochain Conseil.

M. LE PRESIDENT ouvre la discussion sur le fapport présenté
par M, MOREAU-NERET.

M. ARCN désire faire une réserve, dont il n'attend pas une
modification des documents financiers qui viennent d'&tre analysés,
mais qu'il estime cependant nécessaire.

Elle porte sur la dénomination de "Bilan" donnée a4 1l'un de
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ces documents, qui n'est pas autre chose que la mise en paralléle,
au passif, des fonds que les chemins de fer, depuis leur origine,
Se sont procurés par appel 4 1l'épargne ou au Trésor et,a l'actif,
des investissements réalisés au moyen de ces fonds.

Il ARON n'ignore pas que les statuts de la S.N.C.F. prévoient
1'établissement d'un bilan, alors que la convention du 31 aoiit
1937 n'a prévu que la tenue d'un compte annuel de liquidation et
8'il croit qu'il y a 1a une contradietion,il ne se charge pas de
1'expliquer.

Il sait également que le bilan, tel qu'il est présenté, est
identique dans sa contexture & ceux que présentaient les anciens
Réseaux,y compris les Réseaux d'Etat; et,de ce seul fait, son
observation ne peut impliquer aucune critique ni a 1l'égard des
propositions des Services,ni a4 1'égard des conclusions du Rappor=-
teur, |

Maisil reste qu'ily a des inconvénients de principe et d'or-
dre général,a son avis non négligeables,d appeler "Bilan" un
document qui n'est au fond qu'un livre de caisse, ignorant métho-

diquement les variations de valeur réelle des actifs.

M, LE PRESIDENT donne acte & 1. ARON de sa réserve. Il remer-

cie,au nom du Conseil, M. MCREAU-NERET,du rapport si clair et si

précis qu'il vient de présenter. Il propose au Conseil d'approu-

ver les documents qui lui ont été soumis et qui doivent &tre pré-
senté® a4 1'Assemblée Générale,a savoir :

- 1l'inventaire contenant l'indication de l'actif et du

passif de la Société Nationale;
- le compte de profits et pertes de l'exercice 1938;

- le bilan;
- le compte de liquidation de 1'exercice 1938.

Cette proposition est adoptée & 1l'unanimité.




- 24 - .
Recettes et dépenses QUESTION VI - Recettes et dépenses de la
e la S,N,C.F, en

Iggg ™ _SE.N-G-.F-. en 1939 ! Pt

M. LE PRESIDENT rappelle que le Conseil a déja examiné,dans

sa séance du 19 avril dernier,la situation financildre de la So-
ciété Nationale,telle qu'elle ressortait alors,compte tenu no-
tamment des résultats des 14 premidres semaines de l'exercice

1939, Le déficit & prévoir étant inférieur & 5 %, le Conseil a
décidé qu'il n'y avait pas lieu de faire application de l'arti-

cle 18 de la Convention.

M. LE BESNERAIS indique qu'il ressort de la note qui vient

d'8tre distribuée au Conseil que, sous réserve de quelques
fluctuations de peu d'importance, la situation ne stest pas
modifiée depuis lors.

D'aprds les prévisions qui peuvent étre faites, 1l'insuffi-
sance, calculée sans tenir aucun compte des diverses économies
pouvant résulter des décrets-lois du 21 avril 1939, n'est que
de 4,67 % des dépenses.

M. LE PRESIDENT fait observer que, dans ces conditions, 1l

n'y a pas lieu,pour le moment, de faire jouer la procédure de
1'article 18 de la Convention.
TI1 demande a M. le Commissaire du Gouvernement s'il a des

observations & présenter sur cette maniére de voir.

M., LE COMMISSAIRE DU GOUVERNEMENT répond qu'il n'en a pas.

Le Conseil décide,d l'unanimité,qu'il n'y a pas lieu de faire
application,pour le moment,de 1l'article 18 de la Convention.

La séance est levée & 10 heures 20.
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3 mai 1939

QUESTION V =~ Assemblée générale des actionnaires
de l1a S.N.C.F.

- Date

-~ Documents & communiquer & la
Commission des Compuies en
vertu de 1l'art. 31 des statuts

M.LE PRESIDENT rappelle que la S.N.C.F. doit réunir

chagque année ses actionnaires en une Assemblée générale,

dont le caractére est nettement différent de celui des assem—

blées générales du droit commun. C'est ainsi que cette Assem~

blée générale ne comprend que sept personnes: 6 actionnaires
et le Président du Conseil d'Administration qui préside
1'Assemblée sans avoir le droit de prendre part aux délibé-
rations.

Les actionnaires sont, d'une part, les cing compagnies,
et d'autre part, 1'Etat dont le représentant poss®de la majo-
rité des voix.

Cette Assemblée générale doit, aux termes des statuts,

&tre réunie dans les six premiers mois qui suivent la cléture
de chaque exercice, soit le 30 juin zu plus tard. ILe Conseil

d'Administration a donc & fixer d®s maintenant la date de

cette Assemblée, et il ne peut le faire qu'en fonction des
divers délais imposés, soit par la loi, soit par les statuts,
pour l'établissement et la production des documents qui doi-
vent 8tre soumis & 1'Assemblée.

C'est ainsi que le bilan et les comptes, approuvés
par le Conseil, doivent étre communiqués & 1la Commission des
Comptes 40 jours au moins avant 1'Assemblée générale. Ie
Conseil a, par ailleurs, & préparer un rapport sur la marche

de la Société, qui doit &tre mis & la disposition des action-

naires 15 jours avant 1'Assemblée, et & celle de la




Commission des Comptes dans un délai non déterminé, mais qui
doit &tre suffisant pour permettre & cette derniére d'en faire
état dans le rapport qu'elle doit elle-méme établir et mettre
& la disposition des actionnaires 15 jours avant 1'Assemblée.

L'examen du bilan et des comptes qul ont été distribués
aux Membres du Conseil nécessitant un certzin délai, M.LE
PRESIDENT propose de fixer la réunion de 1'Assemblée Générale
au 29 juin & 15 heures, au sidge social de la S.N.C.F. 88, rue
St-Lazare.

De plus, afin de simplifier le travail, il préconise
la création d'une sous-commission, chargée d'étudier les docu~
ments comptables et de faire part au Conseil, dans sa séance
du 17 mai, des observations gu'elle croira devoir formuler &
leur sujet, ces documents devant &tre approuvés par le Conseil
dans la dite séance. Dans cette méme séanée du 17 mai, la
sous-commission présenterait, en outre, sur la base du rapport
que le Directeur Général doit soumettre au Conseil et qui
synthétisera 1l'oeuvre de la S.N.C.F. depuis sa création, les
grandes lignes du rapport du Conseil & 1'Assemblée, lequel
serait arrété définitivement & la séance du Conseil du 7 juin.

M.ILE PRESIDENT a estimé que cette sous-commission devait
comprendre deux membres du Comité de Direction et trois autres
membres du Conseil. MM.BOUFFANDEAU et FREDAULT ont été dési-
gnés au titre de représentants du Comité, et MM.TOUTEE,
MOREAU-NERET et JACQUET ont accepté d'en faire partie comme
autres représentants du Conseil. Il remercie ces cing Adminis-
trateurs qui ont accepté ce surcroit de travail et il demande

4 M.BOUFFANDEAU de bien vouloir se charger de les réunir.
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Bn définitive, le 17 mai, le Conseil d'Administration
approuverait les bilans et les comptes et, saisi d'un rap-
port par le Directeur Général, il arréterait, dans ses
grandes lignes, son propre rapport & l'Assemblée générale.
Ie 7 juin, il approuverait définitivement ce rapport.

M.LE PRESIDNT met aux voix ces propositions qui

sont adoptées & l'unanimité.
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VI - Assemblée générale des actionnaires
de la S.N.C.F.
- Date
- Documents & communiguer a la
Commission des Comptes en vertu
de l'art. 31 des Statuts.
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J'estime qu'il feut lalsser sux Administreateurs un db=-
1ed suffisept, de 8 ou 15 Jours, pour leur perzettre 4'étudier
cer documents, encore qu'il ne solt pas question d'eatrer dsne
le détall,

Deng ces conditions, 11 mous feut envissger deux solue
tions : ou privoiy une sésnce supplimentaire du Conesell le 10
sel prochsim, ou ejourner l'examen de cette guestion su 17 mai,
Dans ee demnier eus, 1'Assemblée Géndrale me pourrsit evolr
1eu que le 29 ou ‘e 30 Juln.

K MRLIC = Cotte seconde solution me parsit excellente

Yo LX PREGIDINE - Jo erols, par silleurs, gu'lil serait
bon de oréer use Sous-Gomnliesion chergée d'dtuldier leos comptes
ot de préperer le repport que le Comsell doit présenter & 1'Ae-
semblée. Cotte Commission pourrait compremdre deux membres du
Comité ot S¥ois membree du Comsedl, st Jeo propose de désigner
W, SOUFTANDEAU et FREDAULT, d'une part, & titre de représen-
tants du Comité, ot de demender A M.u. TOUTEE, JAGIUEY ot
HOREAUNERET, d'sutre pert, en teat que meambres du Conseil, de
bien voulolr faire partie de cette Sous-Commission.

Cotte Sous=Comeiss lon présenters ses ohservations sur
le bilsn et les comptes & la séence du Comeell du 17 mal, de
sorte qu'il sers possibvle, & cette date, d'cryréter dérinitive~
sent les documents b remettre A la Comnission des Comptes.
p'autre part, elle pourre, & cette méne ségnoe du 17 {.n. dofie
aer use vue d'ensemble sur 1'dtablissement du yEpport au Lone
seil & 1'issembdlde, repport qui pourrsit $tre définitivesant
spprouvé pur le Consvil le 7 Juin.

iver-vous juslgues observetions & présenter sur cette
procédure ¥ Exxecuug xudnrgEax Nous sommesﬂfa'accord sur elle:.
Jo romerole M.M, BOUPTANUEAU et FRRDAULY de blen vou-

loir secepter ce trevell supplimeatalire.



Lo BOUFFANDEAY = Je ne pourral pas ageister & la séence
du Conveil du 17 mai, male cels n'a pus 4'importence.

Zs LE PRECIDENT - Vous pourrez donner mendat & um de
vos colldgues de présenter vos observations et de voter pour
vous. La Sous-Commission nommers d'silleurs um Rapporteur chare
gé d'exposer ls question su Conseil.

. Nous présenterons demain l'ensemble de ces propeositions
sy Comselil.



Le Comité de Direction demande
au Conseil d'Administration de lui
donner mandat d'arréter définitivement
le texte du rapport & soumettre a
1'Assemblée Générale, en conformité
des observations qui viennent d'étre

formulées.



Le Comité de Direction demande
au Conseil d'Administration de luil
donner mandat d'arréter définitivement
le texte du rapport & soumettre a
1'Assemblée Générale, en conformité
des observations qui viennemt d'étre

formulées.




Le Comité de Direction demande
au Conseil d'Administration de luil
donner mandat d'arréter définitivement
le texte du rapport & soumettre a
1'Assemblée Générale, en conformité
des observations qui viennent d'étre

formulées.
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2.~ Mesures tendant & accroitre les recettes

A.- Le décret-loi du 17 juin 1938 a supprimé, avec maintien des
prix pergus des usagers, 1'impdt spécial sur les transports de
voyageurs, la S.N.C.F. n'acquittant plus sur les recettes de 1'espece,
que la taxe & la production dans 1es mémes ccnditions que sur les
recettes marchandises. La condition & laguelle était subordonné
ce dégrévement - amélioration par la S.N.C.F. de son équilibre fi-
nancier & concurrence de 450 M. - ayant été réalisée, celui-ci est
entré en vigueur le ler aolt 1938.

B.- Dans 1l'ordre tarifaire, nous avons obtenu 1'application

das mesures ci-apres

- application aux transports de voyageurs 3 dater du 8 aofit 1938
d'une surtaxe pour frais de gare et de contrdle frappant les titres
de transports voyageurs, d'ailleurs d'un taux modéré, O fr 25 a 5 fr
suivant la distance. Cette surtaxe charge peu en valeur relative
1es billets & tarif entier. Mais en raison de son application uni-
forme & tout le trafic, elle a rapporté une recette supplémentaire
importante;

- relévement de la tarification des transports de charbon, minerais
et produits métallurgiques & partir du 29 octobre 1938 (tarifs P.V. 7,
P.V. 13 et P.V. 14 et 314).

3,~ Mesures de coordination des transports

Nous avons eu l'occasion de mentionner les décrets-lois des
17 juin et 12 octobre 1938. Le décret-leoi du 12 novembre 1938 a
codifié les regles applicables en la matiére.

La mise en oeuvre de ces dispositions est susceptible de
procurer au chemin de fer des é&conomies et des recettes suppl émen-
taires intéressantes. Mais 1hnnée 1938 n'a snregistré que des

résultats enceore limités.




Pages & ajouter & la

fin du rapport.




Application de l'art. 10
de la Convention du 31 aolt 1937

L'art. 10 de la Convention du 31 aoiit 1937 prévoit

qu'il est, chaque année, rendu & 1'Assemblée Générale des
actionnaires un compte spécial de 1'exéeution des marchés
ou entreprises dans lesquels les Administrateurs ont un
intér8t direct ou indirect, et pour lesquels autorisation
doit Etre donnée par 1'Assemblée Générale. Cette autorisa-
tion a été accordée pour 1938 par une résolution de votre
Assemblée Générale du 9 décembre 1937.

La Commission des Comptes présentera un rapport
spécial sur l'egxécution de ces marchés ou entreprises en
1938,

Nous vous demandons d'approuver les opérations dont

il est rendu compte et de renouveler, pour l'exercice 1939,

l'autorisation prévue par l'article 10 de la Convention,

MO



CONSEIL D' ADMINISTRATION ET DIRECTION GENERALE

Diverses modifications sont intervenues dans la composition du
Conseil d'Administration de la S.N.C.F. depuis la derniére Assemblée
générale,

- M, PICHAT, membre de droit au titre de Vice-Président du
Conseil d'Etat,ayant été admis 4 la retraite a dater du 27 octobre
1938, a cessé de ce fait d'appartenir au Consell,

Il a été remplacé,d partir de cette méme date,par M. PORGHﬁ,
nommé Vice-Président du Conseil d'Etat.

- M, GAILIOT,Inspecteur Général des Mines,représentant de 1'Etet
au titre du 8 b de 1'art. 7 de la Convention et démissionnaire, a été

remplacé, aux termes d'un déeret du 28 mars 1939, par M, BLUM-PICARD,

Inspecteur Général des Mines.

Le Conseil tient & exprimer les regrets que lui cause le départ
de ces Administrateurs qui n'avaient cessé,au cours de ses réunions,
de lui apporter une active collaboration.

- M.M, JARRIGION et SEMARD, membres au titre de délégzués du

personnel, ont été remplacés, aux termes d'un décret du 2 mars 1939,

par M.M. WINBERG et OURADOU.

M. SURLEAU, Directeur Général adjoint de la S.N.C.F., a été

désigné, par décret du 27 mars 1939, comme Administrateur extraordi-
naire de la Ville de Marseille,

Son expérience approfondie des questions ferroviaires,ses émi=-
nentes qualités personnelles nous ont valu de sg part,dans la période
d'organisation de votre Société,une collaboration des plus précieuses
a4 laquelle nous tenons tout spécialement & rendre hommage.

Vous vous associerez certainement aux regrets que nous éprouvons
de son départ et aux voeux que nous formons pour la réussite de la

mission que la confiance du Gouvernement lui a value.




LA S.N.C.F. EN 1938

La Société Nationale des Chemins de fer frangais a groupé, au
18T janvier 1938, les six exploitations qui se partageaient le réseau
ferré 4a'intérdt général, Une double téche lui était assignée

- au point de vue technique et administratif : organiser une eXx-
ploitation unique;

- au point de vue financier : rechercher 1'équilibre des recettes
et des dépenses.

De cette double tache,la S.N.C.F. a poursuivi la réalisation au
cours de 1'exercice 1938, D'évidence,elle ne pouvait la mener & bien
en un an, d'autant que ses efforts se sont heurtés,au cours de sa
premidre année, a4 des circonstances particulidrement défavorables 3

la tension internationale qui a abouti & la crise de septembre
1938 a encore ralenti une activité économique déja réduite, L'indice
général de la production industrielle a baissé de 7 % par rapport a
1937; pour diverses productions,en particulier les mines et la métal-
lurgie, dont les transports constituent un é1ément essentiel du trafic
ferroviaire, la régression a atteint de 10 & 26 %

Paralldlement, la concurrence des autres modes de transport
s'est développée: tandis que le trafic ferroviaire diminuait de plus
de 17 % par rapport & l'année précédente,les ventes d*automobiles et
de camions augmentaient de 12,6 % et la quantité d'essence vendue de
9 %. Par ailleurs,le trafic des voies navigables ne baissait que de
1,6 %.

Dans le méme temps, la hausse des prix et des salaires accrois=-
gsait lourdement les dépenses,

C'est dire que 1l'effort poursuivi par la Société Nationale et
par les Pouvoirs publics dans le sens de 1'équilibre financier a été
contrarié par des facteurs défavorables qui,en grande partie, en ont

masqué les résultats.




B e
1ére PARTIE : Nouvelle organisation de 1'Administration
des Chemins de fer

—

Pouvoirs publies et S.N.C.F. se sont attachés & réaliser, dés
la premiére année d'aprlication du nouveau régime, une mise en place
d'ensemble; mais ils ont tenu & agir avec la souplesse nécessaire a
la continuité et au bon fonctionnement du service, de fagon & ménager
une transition sans heurts avec l'organisation ancienne.

Telle qu‘eile apparait au 31 décembre 1938, l'oeuvre accomplie
est déja tréds importante : 1'expérience des années futures permettra
de la mettre définitivement au point en l'adaptant exactement aux
besoins du chemin de fer.

Les réalisations de 1938 dans le domaine juridique et adminis-
tratif peuvent étre groupées sous trois rubriques :

- Décret-loi et Convention du 31 aodt 1937 et statut juridique
du chemin de fer;

- Détermination au 1®T janvier 1938 et ajustement en cours
d'année de la consistance de l'exploitation prise en charge
par la S.N.C.F.;

- Organisation administrative des services de la S.N.C.F.

CH. I®T - Décret-loi et Convention du
31 aclt 1937 et statut juridique

des chemins de fer

ILe décret-loi et la Convention du 31 aoflt 1937 posent les
bases du statut organique de la S.N.C.F.

Cette charte a dd, en quelques points, &tre précisée ou modi~
fide. Elle a été, en outre, complétée par les statuts et le cahier

des charges.

e s 8 e n
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I - Modification et complément du Décret-loi ot de la Conventien.

Deux dispositions importantes sont venues, l1'une compléter, l'autre

modifier le statut organique de la S.N.C.F,

937 a précisé

los conditiong dans lesquelles le Parlement exerce son contrﬁlé.

Tout d'abord, & partir de la date & laquella incombora & la S.N.C.F.
la totalité dos charges des cmprunts afféronts aux déponses d'établisse-
ment antéricures au ler janvier 1938, la loi dc financos fixera chaque
annéc lc montant meximum des avancces du Tréser, dos émissions d'oblige-
tions ot dos déponses d'établisscmont.

D'autro part, lc budget de la S.N.C,F. sora communiqué chaquo année
au Parlement, ot 1os Commissions dos Financos dex deux Assomblées scront
tonuos au courant par los Ministros dos Travaux Publics ot des Finances
do son exécution. Les comptes, une fols approuvés par la Commission de

Vérification des Comptos, seront publiés on annexe & la lol de finances.

2 - Aux tormes de l'art. 19 de la Convention du 31 aolt 1937, les
chargos finoncidres ontéricures au ler janvier 1938 doivent 8tro progres—
sivement intégrées dans le budget de la S,N,C.F, on cinq &tapes annuelles
égrles & partir du lor jnnvier 1939, Un cinquidme de ces chargos dovalt
8tro intégré dans le budget do la S.N.C.F., pour 1939.

En raison de 1l'évolution do la situation ot avoc 1l'adhésion dos
signataircs do ln Convontion, L' 67
a reporté co point do départ au lor janvier 1940.

II - Statuts -

e . e . e
—_— PR T

Régic, seus réserve dos dérogations résultnt du décrot-=loi ct do 1la
Convention du 31 nofit 1937,par la législntien dos Sociétés,la S.N.C.F.
dovalt Btro dotbe de statuts.Coux-ci, approuvés pnr 1'Assomblée Goénérale
du 9 décombro 1937, ont 6t6 ratifiés, conformémont & l'art, 2 du décrot-—
loi du 31 noQt 1937, pnr décrot du 31 décombre 1937 rondu on Censoll
d'Etat, ssvene



Ils constituent une adaptation de la législation de droit
commun sur les Sociétés & la situation spéciale de la S.N.C.F., te-
nant compte notamment du fait que 1'Etat, possédant 51 % du capital,

doit voir assurée sa prépondérance en toute circonstance.

La 3.N.C.F., concessionnaire de service publis, est soumise
aux obligations d'un cahier des charges, lequel, aux termes de
1'art.40 de la convention du 31 aofit 1937, doit &tre, en principe,
conforme au cahier des charges annexé & la loi du 4 décembre 1875
(cahier des charges-types auquel étaient soumis les anciens Réseaux),
sous réserve des modifications et adaptations rendues nécessaires
par 1'évolution de la technique et de la réglementation.

Le cahier des charges nouveau, élaboré de concert entre la
S.N.C.F. et le Ministére des Travaux Publics, a été approuvé par
décret du 31 décembre 1937.

Trois idées essentielles situent ce texte par rapport & celui
qu'il remplacé: |

- Les dispositions tombées en désuétude en raison des change-
ments apportés & 1'économie ferroviaire sont modifides ou supprimées
et diverses autres sont adaptées aux dispositions des décrets des
30 désembre 1933 et 19 janvier 1934, notamment en matidre d'homolo-
gation des térifs.

-~ les obligations du concessionnaire sont en plusieurs points

assouplies: c'est ainsi que le Ministre regoit l'autorisation d'ac-~
corder lui-méme des dérogations & certaines régi€§ qui, Jjusqu'iei,

étaient impératives et de fixer 1'étendue de certaines charges im-

posées a la S.N.C.F.

- Désormais, les prestations du chemin de fer aux services pu-

“blies sont remboursées & leur prix de revient dans les conditions

prévues par le décret-loi et la Convention et aprés accord avec les

administrations intéressées.



me

§ 2 - Rapports avec les Services publics

Dans le cadre des principes posés tant par le décret-loi et la
Convention du 31 aofit 1937 que par le cahier des charges, nous nous
sommes efforcés de préciser nos obligaticns et droits au regard des
administrations et services publics.

L — Bapporfs_avac_las P.T.T.
Deux questiens importentes ont regu solution en 1938 : détermina-

tion de la rémunération devant couvrir le prix de revient des services
rendus aux P,T.T. ~ régime applicable au transport des colis postaux,

1 ~ Rémunération des services rendus aux P,T,T. — Aux termes des
art., 14 du décret-lel et 20 de la convention du 31 aoflt 1937, le Minis-
tre des Travaux Publics arrfte, sur la proposition de la S.N.C.F, et
d'accerd avec les Ministres des Finanees et des P.T.T., le montant de
la rémunération annuelle & verser par l'Administration des P.T.T., & la
S.N.C.F. pour couvrir le prix de revient des services rendus par cette
derniére & cette Administration, les crédits correspondents étant ins-
crits au budget des P.T.T. La somme due pour 1938 a été arrltée par
le Ministre des Travaux Publics a 480 M.,

g~ _Egn5ggnj_ﬂgg_ggllﬁ_ggg&gg;;r Le régime de transport des calls
postaux était en suspens depuis de nombreuses années.

La question est maintenant résolue par conventien en date du
28 octobre 1938 approuvée par décret-loi du 12 novembre. Cette conven-
tion conclue pour 10 ans comportc des avantages & la fois pour la
S.N.C.F. et pour le public, _

Elle supprime la différence de prix entrc les colis échangés en=
trec gares et burcaux de cerrospondant ou bureaux de poste, facilite ain-
sl la diffusion daos colis postaux dans les campagnos ct supprimec les
difficultés soulevées par lec réglement du transport dos colis on régime
international,

Unc déclaration additionncllc mct fin au litigo qu'avait fait
naitrc lg trafic des paquots clos , los tarifs appliqués au service

des paquets clos étant désoermis._ajustés & coux des collis postaux,

LR N
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il -~ Sapports_svec las Ministéres de la_Défense Nationsle .

Les Grands Réseaux et la S.N.C.F. ayant respectivement dénoncé

les 27 octobre 1937 et 28 janvier 1938 les traités anclens, une Compis=-

sion a été constituée comme le prévoit l'art. 26 du Cahier des Charges,

8 l'effet de déterminer les charges résultant pour la S.N.C.F. des obli-
gations qui lui incombent au profit des Administrations de la Guerre,

de la Marine et de 1l'Air.

La Commission a mis au point un projet de traité visant tous les
transports de matériel , denrées et approvisionnements ct leus appli-
quant, sous réserve d'une ristourne calculée en fonction du volume des
sommes & vorser, les prix des tarifs commerciaux, Ce projet est en ins-

tance d'approbation auprés des Administrations intéressées.

§ 3 = Coordination avec les autres
moyens do transport

—

Les pouvoirs publics se sont attachés a mettre au point, au

cours de l'année 1938, le statut de la coordination dos transports.

L - Coordination_rail-route -

La réglemcntation amorcée on 1934 ot 1935 a été reoprise par lo
décret-loi du 31 aofit 1937 gqui n'apporte pas do modification aux prin-
cipes généfaux de la coordination "voyagours" mais matériglise s €n ce
qui concerne les transports de marchandises, les directives nouvellss

ci-aprés

répartir les transports aussi rationnellement quo possible, les

transports & grande distance &tant en principe résorvés au pail ;
= rendre au camionnage rural son indépondance s
= simplifior les formalités administratives de surveillance ot
de contrdle et réduite au meximum los dispositifs d'intervention admini
trative,

Cetto charte, i1 s'est agl on 1938 de 1la mottre au point et d'en
fixer les modalités d'application.



l.- Mise au point du décret-loi du 31 aofit 1937 - Le Gouverne-

ment ayant décidé d'intensifier les efforts dans le sens de la sup-
pression des doubles emplois et de la disparition des lignes défici-
taires, le décret-loi du 31 aofit 1937 dlt &tre complété en certains
points. Tel a été l'objet du décret-loi du 17 juin 1938 dont les
principales dispositions :

- renforcent le contr8le sur les transports routiers, transports
publics et également transports privés;

- complétent la réglementation applicable aux transports publiecs
routiers de marchandises a grande distance.

Soulignons l'importance de deux innovations dans ce dernier do-
maine : la premiére tend a imposer & tous les transporteurs - et non
pas seulement, comme le prévoyait le décret du 31 aofit 1937, a ceux
réunis dans des groupements professionnels - l'application de tarifs
obligatoires arrétés par le Ministre des Travaux Publics. La seconde
favorise la constitution des groupements professionnels en prévoyant
une réduction de taxes au profit de leurs adhérents, lorsque ces grou-

pements se conforment aux directives de 1'Administration.

2.~ Modalités d'application des décrets-lois -~ En application

du décret-loi du 31 aoQt 1937 un décret du 25 février 1938 a réglé
les modalités générales d'application de la coordination en ce qui

concerne les transports de voyageurs, en reprenant dans ses grandes

lignes le décret antérieur du 25 février 1935.
Deux décrets en date du 12 octobre 1938 ont complété ce texte
d'ensemble, le premier imposant la parité des tarifs entre le rail et

la route, le second réglementant les services de taxis collectifs.

En ce qui concerne les transports de marchandises, divers dé-

crets en date du 12 octobre 1938 sont venus réglementer spécialement

L
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le camionnage rural, les transports & petite distance, les transports
a4 grande distance et leurs rapports avec la S.N.C.F., le contrdle des
affréteurs routiers, les entreprises de location de camions, les sanc-
tions aux infractions & la coordination, le carnet de bord imposé aux

transports privés de marchandises.

IT.~ Coordination rail-eau.

== S —
Mise en oeuvre par le décret-loi du 15 mai 1934 complété par la loi
du 31 mars 1936 et le décret-loi du 31 aolit 1937, ainsi que par les ré-
glements des 21 septembre 1934 et 29 aolt 1935, la coordination du rail
et de la voie d'aau a d'ores et déja abouti & d'intéressantes réalisa-
tions sur la base d'ententes tarifaires et de partage de trafic.
Certaines difficultés subsistaient cependant dans le cas ol un
transporteur se trouvait avoir atteint, avant la fin d'une période
déterminée, le trafic maximum & lui réservé. Les ententes réservaient
bien & ces transporteurs la possibilité de dépasser ce maximum moyen-
nant paiement d'une redevance spéciale, mais aucune sanction ne pouvait
€tre prise au cas de non-paiement de ladite redevance. Le décret-loi
du 17 juin 1938 comble cette lacune. Par ailleurs, un décret du 19 oc-
tobre 1938 est venu compléter et préciser la réglementation applicable

aux transports de marchandises diverses sur les voies navigables.

III.~- Coordination des transports dans la région parisienne.
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Un décret du 30 juillet 1937 avait donné mission & un Comité spé-
cial d'étudier les mesures & prendre en vue de réaliser la coordination
des transports dans la région parisienne.

Ce comité avait été complété, par décret-lci du 17 juin 1938, par
l'adjonction de représentants des départements de Seine-et-Cise, Seine-
et-Marne et Oise., Mais le décret-loi du 12 novembre 1938 a prévu d'au-
tres mesures qui amorcent, par le moyen d'une liaison entre les entre-
prises intéressées, la transition vers un régime homogéne et coordonné

inspiré du "London Passenger Transport Board" anglais.
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Un "Comité des transports parieiens" est constitué, établis-

sement autonome doté de. la personnalité morale, & la téte duguel
est placé un congeil d'administration comprenant des représentants
des Administrations des Travaux Publics et des PFinances, de la
Ville de Paris et des départements intéressés, des transporteurs

en commun de la région parisienne et de la S.N.C.F.

Ce Comité dispose, en matidre de tarifs, de contexture de
lignes, d'horaires, de programmes de travaux et de matériel, de
marchés et traités, d'examen des budgets, de pouvoirs lui permet-
tant de faire prévaloir l1l'intérét général et de poursuivre utilement

la suppression des déficits.

1V.- Remise au rail des transports des administrations publigues.

s oo EEE=ES ===

Le décret-loi du 12 novembre 1938 - c'eet 1l& pour la S.N.C.F.
une disposition d'importance - pose en principe que désormais
"ﬁous les transports de marchandises effeqﬁués en vue de pourvoir
aux besoins de 1'Etat, des départements, des communes et des &ta-
blissements publics doivent au deld d'un rayon de 50 km, &tre
assurés par chemin de fer",

Encore que des dérogations puissent &tre accordées, il ré-
sulte du Rapport qui précéde le décret-loi que la mesure doit
étre regardée comme de portée générale. Tous les marchés de tra-'

vaux ou de fournitures devront rappeler la rdgle.

CH. II - Constitution de l'exploitation nationale

L ——

§ ler.- Lignes exploitées en 1938

L.- Au 31 décembre 1937, les anciens réseaux exploitaient

42,590 k" de lignes d'intérét général, dont 42.390 km

L ]
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entidrement ouverts tant au trafic voyageurs qu'au trafic mar-

chandises, et 200 km exploités partiellement, pour le seul trans-

port des marchandises.

2.~ La consistance du réseau a subi certaines modifications

au cours de 1938,
La ligne de St-Aignan & Blois (38 km) a 6té déclassée par

la loi du 7 mars 1938.

D'autre part, et dans le cadre des plans départementaux de
coordination, 7.200 km de petites lignes ont été fermées & 1l'ex-
ploitation : 5.000 km totalement au service des voyageurs et

2.200 km partiellement & ce méme service.

3.~ En définitive, le réseau d'intérét général e xploité par
la S.N.C.F. au 31 décembre 1938 comprenait 42.533 km de lignes :
35.133 km ouverts au service des voyageurs et des marchandises;

2.200 km ouverts au service marchandises et partiellement
au gervice voyageurs;

5.200 km ouverts au service des marchandises seulement;

4.~ Ajoutons que la S.N.C.F. a poursuivi en 1938 la politique
d'électrification des anciens réseaux.

La longueur des lignes exploitées & traction électrique, qui

était de 2.997 km au 31 décembre 1937 est passée a 3.371 km au

31 décembre .1938.

la S.N.C.F., notamment, a achevé en 1938 les travaux 4'élec-
trification de la section Tours-Bordeaux, de telle sorte que,
depuis le 19 décembre 1938 le parcours Paris-Hendaye est totale-

ment effectué & traction électrique (820 km).

L N ]
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§ 2.~ Reprise des moyens d'exrloitation
des anciens Réseaux

L'art. ler de la Convention du 31 aofit 1937 a transféré a 1la
S.N.C.F. tous les biens et contrats constituant le domaine public des
anciens Réseaux, sous réserve d'une revision possible de certains con-
trats en cours au ler janvier 1938,

L'art. 44 de la méme Convention, d'autre part, aprds avoir po-
s€ en principe que "1'Etat reconnait aux Compagnies la pleine proprié~
té et la libre disposition de leurs domaines Lrivés respectifs", a
réservé & la S.N.C.P. la faculté, dans certaines conditions, d'obte-
nir le transfert & son profit de ceux des biens desdits deainea pri-
vés qui, aprés examen de concert avec les Compagnies, lui paraissent
nécessaires & l'exploitation du chemin de fer. Le méme article dispo-
se, jar ailleurs, que "& partir du ler janvier 1938, la S.N.C.F. pren-
dra en location les immeubles ou locaux appartenant aux domaines pri-
vés des Compagnies et actuellement affectés soit au service des che-

mins de fer, soit au logement d'agents des services publics concédés".

P e
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La S.N.C.F., avait obligation de soumettre & la Commission
des Marchés :

- d'une part, "les marchés et traités en cours conclus par
"les Compagnies concessionnaires antérieurement au ler janvier 1938
"qui par leur importance seraient de la compétence de la dite Com=-
"mission" et qui ne lui auraient pas été soumis 3

- d'autre part, "ceux des marchés et traités en cours qui
"rar leur montant étaient exclus de la compétence de la méme Commis—

"sion lorsqu'ils ont été conclus par les Compagnies concessionnaires
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1Pl
"avec des entreprises ou sociétés dans lesquelles elles possédent

"des intéréts au titre de leurs domaines privés".
Cette procédure, qui est actuellement presque terminée,

et qui a nécessité de nombreuses études, a permis d'adapter un cer-

tain nombre de marchés anciens aux conditions économiques nouvelles

aprés négociations avec les entrerrises en cause.

1.~ Beprise des biens_des _domaines prive
sitions de l'art. 44 _de la Convention du 31 aolt 1937.

l.~ La S.N.C.F. s'est préoccupée, tout d'abord, de la

question des immeubles ou locaux & yprendre en location.
Aprés avoir examiné les divers asypects du probléme et eu

égard aux difficultés d'évaluation susceptibles de se produire,
elle a décidé de recourir d'une fagon générale & la procédure ar-

bitrale.
Un premier arbitrage est intervenu avec la Compagnie F.L.M.
le 28 décembre 1938 au sujet des immeubles sis 88, rue St-Lazare

dans lesquels est installé le siége social de la S.N.C.F.
2.~ La S.N.C.F. a, d'autre part, immédiatement entamé 1'étu-

de du probldme de la reprise des biens mobiliers, et en particulier
Elle la poursuit cas par cas.

des participations financiéres.
D'ores et déja, elle a décidé de rejrendre les partici-

pations de la Compagnie du Midi au capital de 1'Union des Froduc-
teurs d'Electricité des Fyrénées-Orientales (U.P.E.P.0.) et de

1'Union Electrique des Pyrénées-Orientales (U.E.P.O.)

§ 3 - Voies ferrées secondaires et d'intérét
local, exploitations annexes et participations

La S.N,C.F. a hérité des anciens réseaux divers engagements

concernant des voies ferrées secondaires et d'intérét local, des

*ee 9 000 0

exploitations annexes, ainsi qu'un certain nombre de participations
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dans des entreprises extérieures dont l'activité est lide & celle

du chemin de fer ou intéresse son personnel.

E.- §§£loitations annexes ,-

— e e e e e e ——
s

l.~- La S.N.C.F. exploite elle-méme ou participe & 1l'exploi-
tation de certains services de transports qui constituent comme le
prolongement de ses propres lignes et dont les résultats sont inté-
grés au compte d'exploitation.
= Ce sont, tout d'abord, des lignes de chemins de fer secondaires
ou d'intérét i;cal. Certaines de ces lignes sont exploitées par la
5.N.C.F., telles la ligne de Colmar & Lapoutroie, d'Epernay &
Romilly, de Nancy & Vézelize, de Pallet & Vallet, de la Frontidre 2
Vintimille, etec..., D'autres, au contraire, sont exploitées par des
Compagnies concessionnaires, avec participation financi®re de la
S.N.C.F., telles les voies ferrées des Landes, les voies ferrées
départementales du Midi, etec...
= Ce sont, d'autre part, des services maritimes entre la France et
1l'Angleterre. La S.N.C.F. exploite en pool avec le Southern Railwgy
les liaisons maritimes Dieppe-Newhaven et Calais Douvres ; elle
exploite elle-méme, & 1l'aide de matériel lui appartenant, la ligne
Dieppe-Newhaven et elle confie & une Société de transports mariti-
mes (la S.A.G.A.) 1'exécution du service Calais-Douvres.

Par ailleurs, la S.N.C.F. a hérité les flottes charbonnid-
res des anciens Réseaux P.L.M, et P.0. Elle a laissé en location
la flotte P.0. & la Maison Delmas et Vieljeux aprds revision d'ail-
leurs du contrat relatif & cette dernidre, La flotte P.L.M, est
gérée par la Société Nationale d'Affré&tement.

Enfin, la S.N.C.F. , dont les lignes électrifiées ont un
développement important, a hérité des anciens Réseaux d'importantes

installations de productions et de transport d'énergie, qu'elle
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gére elle-méme (cas des Usines des FPyrénées) ou dont elle confie

l'exploitution & des tiers.

2.~ Bon nombre des exjloitations annexes de lignes de che-
min de fer n'ont laissé en 1938 que des insuffisances. Conformé-
ment & l'article 21 de la Convention, le montant de ces insuffisan-
ces a été porté au compte de liquidation au § B 4) des préldvements,
pour une somme $otale de 11.786.385.89. La S5.N.C.F., poursuivant
la politique déja engagée par les anciens Réseaux, cherche & s'en
dégager peu & peu, au fur et a2 mesure que le lui permettront les

contrats qui la lient,

1.~ Particigations diverses.
== L

Les entrerrises dans lesquelles la S.N.C.F. posséde des
participations sont des plus diverses. Ces participations figurent

au bilan pour un actif de 194.606.563 fr.

l.- Entreprises de transport.- La S.N.C.F. participe,
d'abord, au cajpital de plusieurs Compagnies de chemins de fer :

Compagnie du chemin de fer des Alpes bernoises, Société des Voies

 ferrées des Landes, Société des chemins de fer des Fyrénées-Orien-

tales, Société des Voies ferrées départementales du Midi, etc...
Elle a, d'autre part, des participations importantes dans

rlusieurs entreprises de transiports automobiles filiales des ancien

Réseaux : la S.A.T.E. (Est), 1la S.A.T.0.S. (Etat) actuellement en
liquidation, la S.T.A.M. (Midi), la S.T.A.R.N. (Nord), la T.P.L.M.
(P.L.M.) et 1la S.T.A.P.0. (P.0.). Conformément aux dispositions du
décret du 12 janvier 1939, ces Sociétés participeront au méme titre
que les autres entreprises de transport au partage et & 1l'exécution
des services routiers attribués par les plans de coordination en

remplacement de services ferroviaires supprimés.
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Enfin, la S.N.C.F. participe au capital de la Compagnie
Air-France et de la Compagnie Générale pour la Navigation sur
le Rhin et a des intéréts importants dans deux Sociétés d'exploi-
tation de wagons et entrepdts frigorifiques, la S.E.F. et 1la
S.T.E.F. ainsi que dans la Société des Docks frigorifiques du
Havre. Une réorganisation du statut technique et financier de
l'exploitation frigorifique est actuellement & 1'étude en liaison

avec les entreprises intéressées,

2.- Entreprises d'électricité.~ ILa S.N.C.F. a recueilli

les participations des anciens Réseaux & divers Sociétés de pro-
duction ou de transport d'énergie électrique qui contribuent &
l'alimentation de ses lignes électrifides. Citons :

- S.H.E.M, et U.H.E., Sociétés productrices,

- T.E.M.A.C., T.EoRoAl et S'A.TOEIC.O!, SOCiP'tCSB de

transport d'énergie électrique.

3o~ Sociétés de crédit immobilier et d'H.B.M.~ La

S.N.C.F. participe & diverses Sociétés de crédit 4mmobilier et d'ha-
bitations & bon marché : S.I.C.E., S.I.C.A.L., Société de crédit
immobilier des chemins de fer de 1'Est, Société d'habitations &

bon marché des chemins de fer du Midi, Société de crédit immobi-
lier des chemins de fer du Midi, Société des habitations du Nord,

etc...

4.- Particijations diverses.~ La S.N.C.F. est également

actionnaire des Sociétés suivantes : Consommateurs de Pétrolaey
Compagnie nationale du Rh8ne, Association du chemin de fer sous—

marin entre la France et 1'Angleterre, etc...

o0 200 0
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§ 4.- Relations avec les chemins de
fer algériens

L'exploitation des deux réseaux algériens, l'un affermé
4 la Compagnie P.L.M., l'autre exploité en régie par 1'Administration
des Chemins de fer algériens de 1'Etat, était assurée depuis 1933 par
un organisme commun auquel la Compagnie P.L.M. collaborait étroitement.

La création de la S.N.C.F. posa la question de savoir sur
quelle base pourrait &tre assurée désormais la liaison des lignes
algériennes avec le réseau national. Des négociations s'engagérent
et se poursuivirent tout au long de l'année 1938. Elles aboutirent
a4 une réforme compléte du régime d'exPloitatioﬁ des chemins de fer
algériens & dater du ler janvier 1939.

Ceux-ci sont constitués en une "Administration des Chemins
de fer algériens", étublissement public, financidrement autonome,
sur la base des principes que le décret-loi et la Convention du
31 aofit 1937 ont consacrés pour la S.N.C.F. elle-méme.

L'Algérie est seule maitre de la gestion et assume tous les
risques. Mais, par convention en date du 31 octobre 1938, la
S.N.CyF. a accepté de préter largement son concours & la nouvelle
organisation.

D'une maniére générale, nous tenons & la disposition des
C.F.A. nos services administratifs, financiers, techniques et commer-
ciaux, ainsi que nos services d‘'approvisionnements, et .les C.F.A. peu~
vent nous consulter sur toutes questions.

Une rémunération forfaitaire annuelle tient compte & la

S.N.C.F. des dépenses que représente ce concours.
Par ailleurs, nous avons accepté de détacher en Algérie des

agents de notre cadre permanent, sous réserve qu'il n'en résulte aucu
ne charge ni aucun trouble pour nos services. Cette interpénétration
des cadres ne peut que présenter des avantages aussi bien pour nous-

mémes que pour les C.F.A.
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CH., 3 - Organisation administrative des Services
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La fusion des administrations des anciens Réseaux posait
un probléme d'organisation interne des services. Il a été résolu en
fonction des idées directrices suivantes :
= centraliser la conception et le commandement en vue d'unifier sur
la base des meilleures méthodes et d'utiliser au mieux les moyens
techniques & notre disposition ;
= maintenir l'exécution du service et les rapports avec le public
dans le cadre d'organismes régionaux;
= assurer au chemin de fer, dans ce cadre d'ensemble, la collabora-
tion du personnel et des usagers.

Avant tout, dans ce domaine de l'organisation plus encore
qu'en tout aitre, notre souci a été de procéder sans heurt de ma-
nidre & éviter toute perturbation préjudiciable & la bonne exécu=-
tion - voire & la sécurité - du Service,

Dés la premidre année, nous avons enregistré des résultats
importants. La mise en oeuvre progressive des réformes permettra

de les accroitre au cours des exercices ultérieurs.

§ 1°F .- Direction Générale et
Services Centraux

La Convention du 31 aofit 1937 a réalisé 1'unité de commande-
ment sous la haute direction du Conseil d' Administration et du
Comité de Direction.

Le Président du Conseil d'Administration exerce,en outre, des

pouvoirs propres qu'il tient de la Convention et des Statuts.
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I - Direction Générale.
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lLa direction de 1'ensemble des services est assurée par
le Directeur Général, secondé par le Directeur Général adjoint et
le Secrétaire Général.

A la Direction générale sont rattachés divers services,
notamment :
- le Secrétariat général qui réunit les attributions des 6 Secréta-
riats généraux anciens et qui comprend, en outre, l'ancien service
du Contentieux commun que nous n'avons eu qu'a intégrer dans la
nouvelle organisation;
- un Service Technique chargé des études d'ensemble relatives aux

questions d'organisation et aux programmes d'avenir de la S.N.C.F.

II - Services Centraux.

bt ]

Les Services Centraux sont au nombre de 7 :

- trois Services centraux techniques qui assistent la Direction
générale en vue d'assurer l'unité d'action et de doctrine dans le
fonctionnement des éléments essentiels du chemin de fer : Service
Central du Mouvement, Service Central du l.atériel, Service Central
des Installations fixes ;

- Service Central du Personnel;

- Service Commercial ;

- Services Financiers ;

- Service des Approvisionnements, Commandes et Larchés.

Ces Services Centraux ont été constitués sans recrutement
de personnel supplémentaire par prélévement de fonctionnaires et
agents de tous grades sur le personnel des anciens Réseaux.

Deux d'entre eux répondent & des conceptions nouvelles :
le Service Commercial et le Service des Approvisionnements, Commande

et llarchés.
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Service Commercial .-~ Traditionnellement, dans les anciens

e

Réseaux, un Service unique de 1l'Exploitation traitait les affaires ¢
de liouvement et de Trafic. llous avons scindé, & 1l'échelon " Services
Centraux ", ces attributions et créé un Service Commercial Central.

Ce Service a essentiellement pour tlche de suivre les recet-
tes de la S.N.C.F. et, & ce titre, de développer l'esprit commercial
chez tous les agents en contact avec les usagers, d'intensifier la
prospection du trafic et la propagande commerciale. En le constituan
nous avons voulu souligner que le chemin dé fer est fait pour le pu-
Wic, que sa premiére préoccﬁpation doit €tre de le satisfaire et
que l'équilibre financier d'un réseau de chemin de fer est au
premier chef une question de recettes.

Nous avons également eu la préoccupation de centraliser, dan
un organisme disposant de moyens d'information étendus, 1l'étude des
modifications de tarifs dont l'importance pour l'économie frangai=-

se n'a pas besoin d'&tre soulignée.

Service des Approvisionnements, Commandes et l.archés .- La

constitution d'un Service Central des Approviaionnements, Commandes
et Larchés répond a une double idée :
= centraliser les approvisionnements et l'achat des matidres d'ap-
provisionnement général commun et spécial, notamment des combustibles
pour réduire l'importance dee stocks et surtout obtenir de meilleurs
prix par des achats plus massifs, un appel plus étendu & la concur-
rence, une meilleure répartition des commandes ;
= assurer, en méme témps que l'unification de leurs reégles d'établis-
sement, un contrdle général de tous les contrats passés par la
S.N.C.F., et la centralisation des relations avec la Commission
des liarchés.

Depuis novembre 1938, le Service comporte une Division de
1'Electricité chargée de 1'étude de toutes les questions de principe

se rapportant & la production et au transport de l'énergie & haute



tension (programme d‘'achat et de vente d'énergie, extension e}

amélioration des usines).

§ 2.~ Régions

Des "Régions d'exploitation " ont été substituées aux an-
ciens Réseaux chargés d'assurer la gestion proprement dite du chemin
de fer. Aprés étude comparative des solutions possibles pour le
découpage du Réseau national, nous nous sommes arrétés a un systéme
qui conserve sensiblement, pour les Régions, les limites territoria-
les des anciens Réseaux. Cette solution était la seule qui permit
de passer sans trouble de l'ancien régime au nouveau; par ailleurs,
elle évitait les dépenses supplémentaires qu'eussent entratnées les
déplacements de Services et d'agents dans 1l'hvpothése d'une modifica-

tion de la structure générale des groupements de lignes.
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l.- Cing régions ont été constitudes : Est (réunissant les an-
ciens Réseau de 1'Est et d'A.L.), Nord, Ouest, Sud=Est, Sud-Ouest
(comprenant les anciens Réseaux du P.0. et du kidi qui, depuis le
ler janvier 193%4, avaient déja réalisé une exploitation commune ) .

A la t8te de chacune des Régiona est placé un Directeur de
1'Exploitation chargé, dans sa Région, d'exécuter le service, de
commander le personnel, de garder un contact étroit avec la clien-
teéle et sesr eprésentants qualifiés,de prendre ou proéoser toutes
mesures propres & développer le trafic, & améliorer 1'exPloifation
et &4 la rendre plus économique.

Lee Directeurs de 1'Exploitation des Régions assurent 1'exé-
cution des ordres ou instructions donnés par le Directeuf Général ou,
par délégation, par les Directeurs des Services Centraux.

2.~ Le Directeur de l'Exploitation de la Région Est est assisté

d'un Sous-Directeur & Strasbourg qui exerce, par délégation permanente

ee s e
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du Directeur, une partie de ses attributions.

En créant cette Sous-Direction, nous avons marqué notre
préoccupation de tenir compte dans toute la mesure nécessaire des
usages locaux et du régime spécial des trois départementsdu Haut-Rhin,
du Bas-Rhin et de la hoselie.

Le Directeur de 1'Exploitation de la Région Sud-Est est

également assisté d'un Sous-Directeur a harseille.

e s e s —_—— s === =
et

II - liodifications_aux limites _de_certaines Régions.

L'unification de 1'exploitation a permis, dés 1538, d'appor-
ter certaines retouches nécessaires aux anciennes limites des Réseaux
devenues celles des Régions, afin d'assurer une répartition logique
du trafic entre les lignes et une mise en oeuvre du Réseau & la fois
mieux coordonnée et plus économique.

1l.- Les modifications les plus importantes sont celles gui ont

été apportées avx 1:ri%es des Régions Ouest et Sud-Cuest.- Ces modifi=-

cations ont conduit & rattacher, au 2 octobre 1938 :
- & la Région Ouest, la ligne Tours-Nantes-Le Croisic, la ligne
Nantes-Chiteaubriant et les lignes de la région de La Fldche;

- 3 la Région Svd-OQuest, toutes les lignes du triangle Paris-Saumur-

Orléans (avec maintien & la Région Sud-Ouest de la ligne Tours-Le Mans
en évitant la coupure & Chiteau-du-Loir), celles situées & 1l'est de
1'artdre Saumur-Niort et les lignes de la banlieue de Bordeaux.
Indépendamment des avantages que représente une liaison meil-

leure avec la clientd®le qu'’il est peu normal d'astreindre a4 entrer en
relations avec deux régions différentes dans un méme grand centre, ces
mesures ont eu pour intérét essentiel de faciliter le report d'une par-
tie importante du trafic sur les artéres électrifiées :

- Paris-Le lians pour la direction de la Région de Nantes ;

- Paris-Angouldme-Bordeaux pour les directions des Charentes et de
la région de Bordeaux.

Ces mesures procureront des économies appréciables.
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2.~ D'autres modifications ont été réalisées dans des buts

analogues au 1°T Janvier 1939.~ La section de ligne de Darnetal

(inclus) & Rouen-Martainville et des voies des quais de Rousn-Rive-
Droite est transférée de la Région Nord & la Région Ouest, ce qui
assure le rassemblement de tous les établissements rouesinnais et de
leurs dépendances.

Les sections de ligne Morvillars & Delle et Chétillon-sur-
Seine & Nuits-sous-Raviéres sont rattachées & la Régicn de 1l'Est,
plus qualifiée que la Région du Sud-Est pour en assurcr l'exploita-

tion, tant en raison de leur situation que de leur trafic.

B 3.~ Collaboration avec le personnel
et les usagers

I.- Avec le perscnnel.

= EoSoSEgosESUsS NiTasEsEs

La Société Nationale s'est attachée & maintenir et méme & dé-
velopper les relations qui, dans une entreprise de caractére natio-
nal plus que dans toute autre, doivent s'établir sur le plan d'une
confiante collaboration entre le personnel et les organismss de di-
rection.

l.- Cette collaboration s'exerce étroitement sur le plan
proprement professionnel. C'est 1la une tradition dans l'industrie du
chemin de fer. lLa Convention collective de travail lui a donné tout
son sens en stipulant dans son art. 2 : "Les parties ccniractantes
reconnaissent la nécessité d'une collaboration inspirée de part et
d'autre par une large conception des droits et devoirs réciproques”.
Nous avons, de ce fait, des contacts fréquents avec les Crzanisations
syndicales.

Comme par le passé, le personnel est représenté auprés des

Chefs de service par des délégués élus, délégués staintaiwes qui leur
goumettent les désiderata des agents et participent au tvavail de no-
tation et d‘'avancement, et délégués & la sécurité.
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2.- Sur un autre plan, le personnel est appelé & prendre peart
active &4 la gestion ferroviaire elle-méme.

Quatre représentants du personnel siégent au Conseil en qua-
lité d'administrateurs. Par 13, les agents se trouvent associés a
toute la vie sociale de la S.N.C.F. Le Conseil tient & souligner ici
le prix qu'il atteche & ce concours.

D'autre part, ainsi qu'il en était dans plusieurs des anciens
Réseaux, les agents ont toute faculté de saisir leurs chefs des "sug-
gestions" que le métier peut leur inspirer. Un bureau spécial centra-
lise ces suggestions et elles y sont étudiées avec la plus grande at-

tention. L'expérience a déja donné des résultats trés intéressants.

II.- Avec les usagers.

Parlant plus haut du Service Commercial actuel, nous avons
indiqué toute 1l'importance qu'a, & nos yeux, sa mission d'étroit con-
tact avec la clientéle, mission & laquelle les Régions d'Exploitation
spportent un concours essentiel.

Nous nous tenons en liaison constante avec les Chambres de
Commerce, les Chambres d'Agriculture, les Offices de transport.

Un arrété ministériel du 4 aoflt 1938 a étendu, sur notre de-
mande, & 1'ensemble du territoire le régime des "Conférences trimes-
trielles d'usagers" tel qu'il fonctionnait sur l'ancien Réseau de
1'Etat et aussi partiellement, sous le nom de Conférences du Graphl-
que", sur l'ancien Réseau A.L. Ces Conférences, dont chacune a pour
circonscription un arrondissement de 1'Exploitation, établissent des
rapports suivis entre le chemin de fer et ceux qui l'utilisent en
vue d'une collaboration pour l'amélioration du service aussi bien en
ce qui concerne le transport des voyageurs qu'en ce qui concerne le
transport des marchandises. Elles s'occupent principalement des ques-

tiens d'horaires, de services dans les gares et dans les trains,

d'aménagement des installations servant au public, etc..}

s+ 4
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II®Me PARTIE - Gestion du réseau national en 1938

L'exercice 1938 a &té caractérisé d'une part par la néces-
sité d'adapter 1l'exploitation & la réforme de 1937 et aux nouvelles
régles régissant la coordination des transports, d'autre part, par
1a nécessité de réduire les dépenses dans tous les domaines jusqu'a
1'extréme limite compatible avec une exploitation rationnelle tant
en ce qui concerne les dépenses d'établissement que les dépenses

d'exploitation.

Ainsi que l'art. 16 de la Convention nous en faisait obliga-
tion, nous avons présenté au Ministre des Travaux Publics le
28 juin un programme d'ensemble des mesures de réorganisation et de
simplification. D'accord avec le linistre, et compte tenu de 1'évo-
lution de le situation financidre, nous nous sommes attachés a le

développer encore au cours de l'exercice.

CHAP, 1% -~ Dépenses de ler &£tablissement

Le financement des dépenses d'établissement - ceci est une
des caractéristiques du rouveau régime - est assuré pour partie 2
1'aide de ressources d'expleitation :

- certaines dépenses, d'abord, sont imputées directement au
compte d'exploitation : dépenses de travaux complémentaires dont
le montant unitaire n'atteint pas 200.000 fr, et, depuis le
ler janvier 1939, dépenses de menues transformations de matériel

moteur et roulant dont le codt unitaire est inférieur & 10.000 fr

L N
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quel que soit le montant total des travaux;

- d'autre part, la Convention 2 institué un "Fonds de renouvel-
lement des installations et du matériel" alimenté par prélévement
sur le compte d'exploitation et évent uellement sur les excédents

du compte de ligquidation.

Pour partie, les dépenses de 1938 ont été imputées sur des
ressources spéciales telles que emprunts au "Fonds commun du
travail® et avances du Trésor au titre des prestations en nature.
Il s'agit essentiellement des travaux d'électrification de 1la
ligne Tours-Bordeaux et de travaux de signalisation.

Pour le surplus, la loi de finances du 3l décembre 1937 a
fixé, & titre provisionnel, le montant des ressources pouvant étre

obtenues par émission d'obligations ou de bond & alisadeae 1500 M

ce total correspondant aux dépenses suivantes :
- travaux de lignes NoUvVelleS ecessssesvessscccsnrcvocons 30 M.

- travaux complémentaires de ler étavlissement, non
Compris 1e matériel I'Olﬂ.ant nellf ..-o.o.-cl-lc--'llt 3&) lﬂl

- dépenses de matériel roulant neuf ...ececececncescecen 664 M.
- matériel autre que neuf, mobilier et outillage ....... 254 M.

- dépenses de rétroactivité des retraites, appro-
ViSionnements et divers !-Cl.I.lll...ll..'i..l..‘.ii 405 I"ql

1.735 M.
A déduire :

- préldvement sur le Fonds de renouvellement sececececas 233 M.

MOﬂtant nGt PRI A e SR A B BB O 1.500M.

P

Les dépenses d'approvisionnements, de retraites et d'insuf-
fisances de lignes en exploitation partielle mises a part, le
crédit ainsi fixé ne comportait qu'un montant peu important de
travaux, tres notablement inférieur & ceux des années précédentes,

surtout si 1'on tient compte des dévaluations intervenucs depuis

1935.
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§ ler - Exécution du programme

I.- Travaux complémentaires.

= =E==msoosmstrasssmSns

Les travaux prévus correspondaient & trois catégories prin-
cipales de dépenses :

- dépenses d'électrification portant sur les lignes de llassy-
Palaiseau a St-Rémy-les-Chevreuse, parachévement de 1'électrifi-
cation de Vierzon a Brive, Orléans & Tours, Montauban & Séte et
travaux divers d'amélioration des installations existantes;

- dépenses de sécurité ayant pourcbjet des installations de signa-
lisation et certains travaux d'assainissement de voies;

- autres dépenses destindes & réduire les dépenses d'exploitation
(extension des dépSts et installations destinés aux autorails,
transformations ou remaniements de gares de triage, améliorations
a4 certaines gares,. extension du block automatique & de nouvelles
lignes) ou concernant des travaux d'ordre social.

| Les dépenses faites en 1938 ne se¢ sont effectivement élevées
qu'd 302,9 M, par suite notamment des délais de mise en route de

certains travaux.

II.- Matériel roulant neuf.
==

= — ——— —
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Les dépenses prévues se rapportaient & concurrence de
526,2 M. & des programmes antérieurs 3 1938, et & concurrence de
176,6 M. au programme nouveau de 1938.

Les commandes8 nouvelles, autorisées & concurrence de 587,7 M.
étaient essentiellement prévues pour le matériel suivant

- 113 locomotives & vapeur et 10 locomotives électriques; ce—qui

est évidemment minime par rapport au parc total frangais de
18,500 unités et compte tenu du gros retard pris dans ce domaine

au cours des trois derniéres années (les programmes réunis des

trois derniers exercices atteignaient seulement 58 unités);
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- 49 autorails et 15 remorques d'autorails;

- 2500 wagons environ en vue de faire face aux besoins du trafic et
& la plus grande durée de rotation du matériel rendue nécessaire par
les conditions du travail dans 1l'industrie (les anciens Réseaux
avaiént dl retirer du parc et amortir en 1937 plus de 3000 wagons
désormais inutilisables et la S.N.C.F., a dfi en amortir autant en 1938),

L'exécution du programme a été considérablement ralentie au
cours de l'exercice, le Oervice Central du Matériel ayant &été amené
& réexaminer les programmes des diverses Régions, D'autre part, la
S.N.C.F. a renoncé & la construction de 45 locomotives, 45 voitures,

2.000 wagons et 35 autorails.

IIl.~ Matgriel roulant autre gue neuf, matériel inventorié, mobilier
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Le crédit s'appliquait notamment :

a4 1l'amélioration ou la transformation de locomotives;

& 1a métallisation de voitures A bogie;

au renforcement de voitures de types divers;

a4 l'acquisition d'outillage destiné aux ateliers.

Encore ici l'exécution duprogramme a subi un ralentissement notable.

IV.- Ensemble des dépenses effectivement réalisées.

== B e e o e T
Au total, les dépenses imputées sur les autorisations législa-
tives n'ont atteint que 1.624,5 M. soit, par rapport & ces derniéres,

en moins 108 M.

Art.139 de la loi
du 31 déc. 1937 Dépenses effectives

= e e —— e ——

Travaux complémentaircs.,.. 380 M, 302.945.686,12
Hatdriel roulant neuf..... 664 M.
Watériel autre gue neuf 641.194.686,23
mobilier et outillage ... 254 M.
L Enes nouve €8 eesccaven 30 Mo 37-652-531’75
penSeS diVerSeS Pe e er e 405 Mo Y 642078]2._807]9}
1733 M. 1.624.575.712,03

La répartition prévue par la loi entre les différents postes n'a

s e

pu pratiquement Etrc observée A raison de¢ ce fait notamment que les
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dépenses diverses gqui comprennent surtout les approvisionnements et
qui étaient prévues pour 405 M. se sont élevées, par suite de la
hausse des cours, a 642,7 M.

Etant donné la modification appertée en 1937 au libellé habi-
tuel de la loi de finances, la limitation des dépenses d'établisse-
ment édictée par ladite loi ne s'appliquait qu'au montant global des

émissions d'obligations autorisées.

§ 2.- Fonds de renouvellement des installations et du matériel

L'art. 28 de la Convention dispose que les dépenses complé-
mentaires de premier établiesement, de matériel roulant, de mobilier
et d'outillage et les dépenses rattachées seront couvertes dans la
mesure décidée par le Conseil d'Administration par les ressources du
nFonds de renouvellement des installations et du matériel" institué
par 1l'art. 23 et, pour le surplus, par le produit de l'émission
d'obligations ou de bons.

Le Fonds de renouvellement a regu en 1938 la dotation prévue
par l'art, 23, soit 20 % de 1l'excédent des dépenses compl émentaires
de premier établissement proprement dites (installations et matériel)
abstraction &tant faite des dépenses rattachdes et notamment des
approvisionnements, et & 1'exclusion de celles des dépenses d'éta-
blissement couvertes par des ressources spéciales telles que les em-
prunts au Fonds commun du travail et les avances du Trésor au titre
des prestations en nature.

Le Conseil d'Administration a décidé que le Fonds de renouvelle-

ment serait utilisé, en 1938, & concurrence de 90 % de son montant.

La situation de ce Fonds au 31 décembre 1938 était la suivante:
— dotation pOLII' 1938 YEEREERERE RN A A AN A I A A 192.152!664184

- préldvement en vue de la couverture des

dépenses de 1938 'FEEE R E RO I N R I R A B B R B I 161!428!362I48 '
Réserve T R R I B R ) 3007131702!3§
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CH., 2 = Gestion des Services : dépenses d'exploitation

Les Services de la S.N.C.F.,au cours de leur premidre année
de fonctionnement, ont eu & faire face & une téche d'ampleur ex-
ceptionnelle afin d'assurer sans heurt, en dépit de modification des
habitudes et méthodes, la gestion courante du chemin de fer, tout en
unifiant le réseau et en rationalisant 1l'exploitation dans le but

d'obtenir un prix de revient moindre.

8 1°T, - Dépenses de 1938 par rapport a 1937

;.- Les dépenses d'exploitation proprement dites, abstraction étant

faite de la dotation du Fonds de renouvellement (192 M.1l) ainsi que
des charges financidres (379 M.4),se sant élevées en 1938 a4 17.536,2 M.
En 1937,le total n'avait été que 4@ seescscsescssscscns 14.888,2 M.
Soit pour 1938 une augmentation de dépenses deé ........ 2.648,- W,

..Le groupement des comptes ayant été modifié d'une année &
1l'autre,il est assez difficile de comparer en détail pour 1937 et
1938 les divers ochefs de dépenses. Nous donnons,toutefois,a titre

indicatif, le tableau ci-dessous :

1938 1937 Variation
Chap.ler.- Administration Centrale
et -dépenses générales ..eceessee 1.779,9 1.528,7 257,2
Chap. 2. = Service d'Exploitation 4.578,2 4.288,1 290,1
Chap., 3, - Service du Matériel et
""" " de la TractioNeecesssses 7.549,1 6.148,6 1.400,5
Chap. 4. - Service de la Vole et
deS Bﬁtiments L A ) 3.535’3 20793'6 & "541,7 a
Chap. 5 = Dépenses diverses .... .293,7 135,2 158,5

17.536'2 14.888,2 20648'-

T




ob.tenus dans l'ordre des économies.

résulte du tablezu ci-dessous:

a) Persomnel - Surcharge de 1938 vis-3-vis de 1937 résultant

B3

de l'embauchage progressif des effectifs
nécessaires & l'application de la loi de 40 H.
en 1937, et de leur commissionnement en 1938.
Augmentation du nombre des retraités ........
Rel2dvement des traitements et pensions ......
Caisse de prévoyance et Aivers ....cceececees

A déduire:
Suppression du préldvement sur les revenus

=E} - L'augmentation de dépenses de 2.648 M. ainsi enregistrde en

1938 ne donne une idée exacte ni des efforts tentés ni des résultats

En premier lieu, nombre de circonstances indépendantes de notre

action sont venws surcharger nos dépenses de 3.125 M., ainsi qu'il

235 M.
45 M,
905 M.
30 M,

de la Calsse des retraites ......ceoveveceeess = 80 M,

Hausse des prix des
matieres premiEres et Combustibles, carburants,

es_depenses diverses énergie électrique....cecvcveae

- Matidres diverses: Matériel et Traction .....

Matiéres diverses: Installations fixes ......
Autres dépenses Aiverses .......eeeeveccenene

Hausse des prix de réparations dans 1'industrie

priVée L I R I I O I A A A A ] LA EL L L L B B A N N
¢) Augmentations Report de frais généraux du compte
afverses d'établissement au compte d'Exploitation
Variation des changes .....cv000vs. s e

Servicesde remplacement des trains, boni-
fications .autrefois portées en atténuation
des recettes’ etc....llliuol!lﬂ..toﬂbi'..l.-.
Augmentation des imp8ts .....ccvviinnennnnnne

Dépenses sans contre-partie eﬂ 10398 504 %. 405

545 M.
370 M.
310 M.
85 M.

220 M.

60 M.
90 M.

60 M.
130 M.
120 M.

3.125 M.
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En réalité, en dépit de la difficulté qu'’a le chemin de fer
4 réduire ses dépenses paralldlement & la baisse de son trafic,
nous avons donc déja réalisé en 1938 des économies trés appréciable s.

Mais, surtout, la majeure partie de nos efforts ne pourra pro-
duire ses effets que progressivement : 1939 seul en portera vraiment
la trace,

De nouvelles économies seront encore réalisées en 19340, notam-
ment du fait des modifications apportées récemment aux conditions
d'application de la réglementation du travail, lorsque le personnel
en excédent aura pu 8tre effectivement résorbé. A ce moment, d'autre
part, les mesures de réorganisation, d'amélioration et d'unification

auront donné leur plein effet. '

§ 2.=- Principales mesures prises concernant 1'exploitation

Il n'est pas possible, dans le cadre forcément limité de ce
rapport de retracer les divers ¢éléments d'activité de la S.N.C.F.
Nous croyons devoir, toutefois, signaler les points suivants :
fusion, unification et rationalisation - adaptation du Service
aux besoins de la clientéle - amélioration de la situation du

personnel,

I - Mesurés 4! unification et de rationalisation.

I - Centralisation
| - Dans l'ordre technique = Les études de matériels neufs cu

de modifications des matériels existants sont désormais centralisées
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par les Services du Matériel et des Installations fixes, avec le
concours, pour l'exécution, des divisions d'études régionales spécia-
lisées. Les laboratoires de recherches et d'essais sont réunis sous

la direction des Services centraux. Les anciens services de réception
en usine sont groupés en un organisme unique, le Contr8le des fabrica-
tions, qui fonctionne, du point de vue administratif, sous l'autorité
du Service des Approvisionnements, et du point de vue technique, sous
l'autorité des Services centraux compétents.

- Dans le domaine des relations avec le public = L'étude des

horaires voyageurs sur les principales relations et des acheminements
marchandises interrégionaux est faite par le Service central du Mou-
vement. La gérance des tarifs voyageurs - intérieurs et internatios
naux - ainsi que de certains tarifs marchandises, est assurée par le
Service Commercial, lequel présente toutes les propositions de tarifs
élaborées par les Régions.

- En ce qui concerne les questions de Personnel = Le Sexrvice

central du Personnel suit toutes les questions dont la portée s'étend
4 l'ensemble du Réseau : Convention collective, rémunération, régime
du travail. Un Service des Retraites unique traite tout ce qui se

rapporte aux pensions.

- Dans l'ordre finaneier = L'unité de trésorerie a été réalisée
dés le ler janvier 1938 par la constitution d'une Caisse générale
centralisant tous les réglements et la gestion des comptes courants :
cette réforme a permis de réduire notre fond de roulement de 500 a
200 M. De méme, les recettes du trafic sont fondues en un compte
unique, et le Contréle des Recettes est confié & quatre Subdivisions
dont la compétence s'étend, pour une nature déterminée d'opérations,

au Réseau tout entier.

as e d



2.=- Unifications :

- L'unification des réglements d'exploitation a été amorcée

par l'élaboration d'un Réglement unifié pour la protection des

trains arrétés. Ont en outre été réalisées ou étudiées l'extension
aux Régions qui ne le pratiquaient pas encore du régime des trains
a4 un seul conducteur, et l'institution d'un régime d'exploitation

simplifiée des lignes secondaires.

- La revision générale des acheminements marchandises est ac-

tuellement achevée au bénéfice de la rapidité du service et de 1l'é-
conomie d'exploitation. 43 points de transit ont été fermés au
trafic; 23 trains ou lots directs & grande distance, dits "d'inter-
pénétration" (parce qu'ils franchissent sans arrét les limites des
Régions) ont été créés, 9 chantiers de triage ont été fermés par-

tiellement ou totalement.

- la redistribution rationnelle du matériel moteur, des voitu-

res et des wagons, en fonction des seuls besoins du trafic, a été

sntreprise. La Région Quest a cédé des machines puissantes & la
Région Est, des voitures de banlieue & la Région Nord; elle mettra
au prochain service d'hiver du matériel & couchettes & la disposi-
tion de la Région Sud-Est. Les autorails ont été regroupés d'une
maniére plus homogeéne. Enfin, une judicieuse répartition des wagons

a permis de réduire considérablement les parcours de wagons vides.

3.- Rationnalisations:

A - Des remaniements importants ont été effectués & 1'échelon
"arrondissement". C'est ainsi, notamment,qu'ont été supprimés 5 ar-
rondissements de l'Exploitation et arrondissements de la Voie.

Nous avons cherché, d'autre part, & unifier 1'organisation du
commandement dans les Régions en simplifiant autant que possible les

besoénes comptables et administratives imposées aux organes d'exéeu -

.

tion. Siele
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B.~ Nous nous sommes efforcés de développer la formation
technique du personnel, qui est assurée par des écoles d'apprentis-
sage, puls par des écoles de perfectionnement ol les agents font des
stages, enfin par des Conférences dans les divers Services. En ce
qui concerne l'ayprrentissage, le Service Central du Matériel s'est
attaché & perfectionner les programmes et & améliorer la formation
des instructeurs. Il a mis & 1l'essai dans neuf écoles une méthode
nouvelle qui accélére considérablement la formation premidre des
apprentis. En ce qui concerne l'enseignement de perfectionnement,

des études sont en cours pour en augmenter 1l'efficacité.

C.- En vue d'une utilisation meilleure du matériel moteur
et roulant, nous avons centralisé l'étude des roulements entre les
mains d'un personnel spécialisé et créé un "Bureau central des Roule-
ments" pour diriger les études régionales. Nous procédons, d'autre
part, & des essais d'organisation rationnelle du service intérieur
des dép0ts en vue de réduire les pertes de temps.

Dans certains grands Ateliers, nous avons perfectionné les
méthodes modernes d'organisation scientifique du travail. Nous
avons généralisé les techniques génératrices d'économies. Nous pour-
suivons études et essais concernant 1l'exécution des levages et des
travaux d'entretien courant, dans le but de réduire les prix de re-~

vient et les durées d'immobilisati on.

D.- Dans le domaine des installations fixes, nous avons géné=-
ralisé la méthode de revision du nivellement des voies par "soufflage
mesuré", méthode dont la conception et la mise au point sont l'oeuvre
des techniciens frangais. La substitution du "soufflage mesuré" au
soufflage ordinaire ou au bourrage dans les Régions qui ne le prati-
quaient pas, a procuré, dd¢s 1938, une économie de 16 M, ; la réductim
de dépenses atteindra 48 M. par an lorsque le programme d'extension

méthodigque de la mesure sera intégralement réalisé,

a4 a8 & 8 00
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Di- L'unité de commandement dans la gestion du Réseau

national a permis d'établir des programmes d'ensemble, non seule-
ment pour les travaux complémentaires ou les acquisitions de maté-
riel roulant, suivant une pratique que connaissaient les anciens
Réseaux, mais pour les travaux de grosse réparation ou d'entretien
du matériel et des installations fixes. La S.N.C.F. a pu, dés

1938, arréter un classement des lignes suivant leur trafic et leur
armement, et dresser un plan d'échelonnement des travaux de renou-
vellement, ainsi qu'un calendrier-programme des travaux d'entretien
a4 exécuter en 1939, dont la mise en oeuvre systématique procurera

d'importantes économies.

E.- De méme, nous avons pu mettre en commun les ressour-
ces de toute nature, qu'll s'agisse des stocks existants dans les

magasins, ou des matiéres susceptibles de réemploi.

E.- En matidre d'électricité, le Service créé au Service
Central des Abprovisionnements a groupé toutes les questions rela-
tives & la production de 1l'énergle et aux contrats de fournitures
avec les tiers.

Neus avons mis en commun 1'énergie produite ...
dans les centrales hydro-électriques alimentant nos lignes électri-

fiées. La conjugaison des usines des Pyrénées et du Massif Central
permettra, en 1939, de limiter au minimum le recours aux fournitu-

res extérieures.

G.- Nous avons bloqué, dans la plus large mesure, les com-
mandes d'objets de mé&me espéce, en vue d'obtenir de meilleurs prix,

par un appel plus étendu & la concurrence, Le Service des Approvi-
sionnements a pris en charge en 1938 - outre l'approvisionnement de
tous les combustibles solides pour lesquels des réductions de prix

ontpi 8 obtenues & concurrence de 23 M. - l'achat de matidres pre-
miéres et d'objets finis représentant un chiffre d'affaires annuel
de 500 M., sur.lequel 1'économie résultant du groupement des achats

peut ¢éja:8tre estimée & 5 %.

peeee
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H,=Nous avons normalisé les produits et les matériels, condition
indispensable pour obtenir son plein rendement de la centralisation
des achats. Ce travail ineombe aux Services centraux techniques pour
leurs spécialités respectives,et au Service des Approvisionnements
pour les matidres et objets d'approvisionnement général. Un progreés
important a été fait dans ce sens par le "Bureau de normalisation" du
Service du Matériel qui a homologué en 1938 300 normes d'organes de
toute nature, et 292 normes d'outils divers,et par le Service des
Installations Fixes, qui a notamment réduit de 116 & 17 le nombre

des types de lampes électriques employées en signalisation.

II.- Adaptation du Sorvice aux besoins de la clientdle.

l.~ Service des trains de voyageurs :

L'évolution du trafic a obligé la S.N.C.F. & pratiquer une
politique de restriction : suppression de certains trains et détente
corrélative des trains maintenus, réduction des compositions,limita-
tion des circulations d'autorails rapides.

L'ensemble de ces mesures comporte, pour le public, des incon-
Qéhients. Mais nous nous sommes attachés & les réduirc autant qu'il
était en notre pouvoir,en procédant aux aménagements les plus favo-
rablés des“relations maintenues. .

Horaires = Diverses améliorations vnt pu 3tre réalisées,
.1ntéreSSant notamment : | .
- les rclations de Paris avec Nantes et La Rochelle, sur lesquel-
les la durée du trajet a été réduite; -
- gertaines relations transversales (Bruxelles-Dijon, Gendve-
Clermont, Angers-Rennes, Bourges-Chalop—sur-Saane).
Pendant la saison des sports d'hiver,une relation rapide

nouvelle a été aménagée entre Paris et Briangon pour faciliter les

déplacements de week-end des skieurs.

@08 @0
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Composition des trains = Des régles unifiées ont été ou se-

ront mises en vigueur pour l'utilisation des voitures en vue de mettre
4 la disposition des voyageurs de grands parcours des rames plus homo-
génes,au double profit de leur sécurité et de lew confort. D'autre
part,nous avons mis en service,sur les parcours de nuit,des couchettes
de toutes classes: une étape importante sera franchie dans cette voie
en 1939.

Liaison avec les services routiers = La coordination, indé-

pendamment des lignes qui sont ou seront prochainement fermées complé-
tement au service des voyageurs en application des plans de transport
(10.000 km,) a conduit & supprimer les trains de section sur certaines
lignes maintenues ouvertes (5.000 km,).

Nous nous sommes efforcés d'atténuer les inconvénients du trans-

bordement au point de contact entre le chemin de fer et le service

routier. La S,N.C.F. se charge,dans tous les cas,de la manutention des
bagages,elle permet leur enregistrement direct au départ de ses gares,
et sur les relations importantes,elle donne aux voyageurs la faculté
de payer au départ le prix total de transport combiné rail-route.

2,~ Acheminement des mggphandises :

- Les suppressions de trains de'messageries ou de trains P.V.,
qui ont été réalisées en 1938,n'ont entrainé,en régle générale,aucune
diminution de la rapidité des acheminements. Au contrairejle développe=-
ment des lots directs “d'interpénétration" et la suppression d'esca-
les intermédiaires ont permis d'importantes accélérations sur maintes
relations,

La qualité du seriice a marqué, au début de 1939, un progrés

notable, dont témoigne la réduction enregistrée sur les indemnités

pour pertes, retards et avaries,
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III - Amélioration de la situation du personnel.

Pt 1 1+ + T 3 3 f sttt ]
L'action de la S.N.C.F. en faveur de son personnel, au mieux-
8tre moral et matériel duquel elle attache une importance capitale,

est nécessairement conditionnée par les possibilités financieéres,

1l.- Convention collective du personnel du cadre permanent :

Les pourparlers en cours depuis 1936 ont abouti, en 1938, &
la signature d'une convention collective de travail,

Celle-ci, comme nous l'avons déja indiqué, donne tout son sens
34 la collaboration aveo le personnel sur le plan professionnel en
stipulant dans son art. 2 : "Les parties contractantes reconnaissent
la nécessité d'une éoilabo;ation inspirée de part et d'autre par une
large conception des droits et devoirs réciprbques“. Nous avons,
de ce fait, des contacts fréquents avec les organiaatiohs syndi-
cales. ' o

I1 a été recbnnu que le aalaire brincipal des'agents ne devrait
varier désormais qu'en relation avec les traitements des Fonction-
naires de 1'Etat. Ce principe a regu une premiére application au
ler janvier 1939, ia Convention collective'comPOrte'pour les agents
des basses échelles un avantage'sensible concernant le taux normal
de gratification, dont le minimum se trouve porté de 1,5 % & 5 %;
éet avantage rﬁprésente, de la pa;t de la S.N.C.F.,, un gacrifice de
80 M. ‘

En néme temps que la Convention collebfife, un accord est
intervenu avuc le personnel pour le réglement définitif, sous 1'¢-
gidé'du Ministre des Travaux Publics, des difficultés que soulevait

la réintégration de certains agents.
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2 - Avantages accessoires:
Ia S.N.C.F. - qui assure gratuitement les soins médicaux

4 ses agents - étudie une réorganisation de son Service médical

pour l'adapter au cadre élargi de l'exploitation nationale. Dans le
domaine particulier de la lutte contre la tuberculose, elle a ins-
titué en faveur des convalescents un régime de réadaptation pro-
gressive sous surveillance médicale.

les prestations que prévoit le régime des assurances S0~
ciales en cas de maladie du conjoint et des enfants de l'agent - qui
étaient assurées suivant des modalités diverses selon les réseaux -
gsont désormais confides & une Caigse de prévoyance spéciale, instituée
par décret du 6 aodt 1938, qu'alimentent des cotisations ouvridres
et patronales d'égal montant, et dont la gestion est confiée & un
Conseil paritaire.

Dans l'ordre de l'aide merale et matérielle aux agents,

la S.N.C.FP. a développé les Services sociaux existants, qui ont pour
mission d'aider les familles dans toutes les circanstances de la vie:
13 postes d'assistantes sociales ont été créés en 1938. Ia S.N.C.F.

a maintenu les subventions qui étaient accordées antéricurement aux
gociétés mutualistes, aux Associations sportives, touristiques ou ar-
tistiques, aux Economats et aux Coopératives, tout en cherchant & évi-
ter les doubles emplois et & uniformiser les traitements faits aux
Associations de méme espdce.

Une"oeuvre des Pupilles de la S.N.C.F." comparable &

celle de l'ancien Réseau du Nord, a été institude, destinée & venir
en aide aux orphelins de moins de 18 ans des agents du cadre permanent
tués en gervice.

Enfin, nous avons apporté une attention toute parti-
culidre au probléme du logement du personnel, que les nécessités du
service concentrent souvent dans des résidences déshéritées. Ia S.N.C.

a présenté au Ministre des Travaux Publics en 1938 un programme
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important quin'a pu recevoir qu'une approbation partielle. Elle

se préoccupe actuellement de le reviser en tenant compte des modi-
fiéations intervenues dans le rdigime du travail, Elle a, d'autre
part, accordé & ses agents pour les aider & la construction de
maisons, 127 préts d'un montant total de 4 M,

3.~ Prévention des accidents du travail :

La S.N.C.F. a mis au point une organisation unifiée pour la
prévention des accidents du travail, comportant & la base des
Inspecteurs qui se timnnent en contact permanent avec le personnel
de‘maitriae et ont mission de faire pénétrmr dans tous les déta-
blissements l'esprit de vigilance contre les accidents, puis des
Commissions de sécurité auxdivers ¢échelons, La propagande par
affiches a ¢été riglementée et intensifiée.

Le premier résultat de ces mesurés a ¢été de ramener la pro-
portion des accidehts mortela; qui avaient augmenté en 1937
par suite de 1'embauchage massif d'agents débutants, au niveau
de 1936, |

4.~ Caisse de retraites :

. En application des dispositions de l'article 3§ de la Con-
‘ventioﬁ du 31 aolt 1937, las Caisses de Retraites des anciens
Réseaux onf ¢té fusionnées, & partir du ler jenvier 1938, en
une Caisse unique dont l'avoir constitué par 1'ensemble des
avoirs des ancienres Caiaseé 8'élevait, & cette date, &
,11.636.600.000 francs en chiffres ronds. La gestion de cette
Caissé est assurée, sous l'autorité du Conseil d'Administration,
par un Comité de gérance comprenant 10 représentants de la
S.N.C.P, (administrateur et fonctionnaires) et 9 représentants
du personnel en activité ou en retraite,

Le nombre de pensions nouvelles liquidées au cours de 1l'exer-

cice 1938 a ¢ét€ de 11.577 : les dépenses de la Caisse se sont

élevées & 2,072.83%8,330 fr 18 et ont nécessité un versement du
compte d'exploitation s'élevant & 926.940.610 fr 45. pones
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§ 3.~ Mesures exceptionnelles en vue d'une
réduction immédiate des dépenses

L'évolution du trafic et de la situation financire a conduit
la S.N.C.F. & réaliser, en liaison avec son programme de réorganisa-

tion, diverses compressions immédiates et massives de dépenses.

L.~ Réduction des_yarcours de_trains.

e — ——
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A.- Trains de messageries et trains P.V. = Alors que le nom-

bre des wagons chargés F.V. a diminué de 9,9 % par rapport a 1937, la
réduction des parcours de trains de marchandises a été de 8,5 %. Ceci
dénote un parallélisme intéressant du nombre des trains mis en marche
avec le volume du trafic. Une telle adaptation peut &tre obtenue au
Jour le jour, sans que la clientdle s'en apergoive, par la suppression
de trains facultatifs ou réguliers.

B.~ Trains de voyageurs = Le problime est ici rlus complexe et
1'adaptation - & supposer qu'elle soit possible - n'intervient qu'a
retardement.

Lorsqu'il est apparu que la baisse du trafic~voyageurs des
premidres semaines tendait & se stabiliser, les études du Service au
15 mai €taient terminées, et il ne pouvait &tre question de les repren=
dre. Aussi bien, ce service comportait-il déja une réduction de
4.300.000 km-trains par rapport au service précédent (1,6 %).

C'est seulement au changement de service du 2 octobre que nous
avons pu rendre effectif un programme substantiel de restrictions. Ce
programme a réalisé une nouvelle diminution de 15.700.000 km-trains
=80it irés de 6 %- sans y comprendre les suppressions réalisées au ti-
tre de la coordination, lesquelles ont atteint fin 1938 10 M. de km-
trains.,

Une nouvelle étape de compression a été réalisée au 15 mai
1939, et les parcours sont actuellement inférieurs de 12 % & ce qu'ils
étaient en 1937. Ils sont ainsi ramenés approximativement au niveau de

""1926, alors que le trafic a, depuis cette époque, baissé de 17 %.
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II.- Réduction des programmes de_

i travaux _de_renpuvellement et d'en-
gagériel et des installations f

tretien du
=

L'adaptation, ici non plus, ne peut &tre instantanée. Car
les travaux & faire au cours d'un exercice sont en partie condi-
tionnés par l'usure des différents éléments de 1'équipement ferro-
viaire au cours des années antérieures.

Toutefois, d&s qu'elle a été en présence d'une baisse de
trafic consolidée, la Direction générale a falt procéder par les
Services techniques & une revision de leurs programmes de travauxX
d'entretien et de réparation en vue de les adapter aux besoins ré-
duits correspondant & un trafic déprimé. Les résultats de cette re-
vision sont le plus souvent indiscernables de ceux des mesures pri-

ses pour améliorer le rendement des opérations d'entretien.

I1T.- Adaetation des effectifs aux besoins du trafice

Toutes les mesures d'éoonomie dont nous avons parlé, qu'il
s'agisse de fusion, d'unification et de rationalisation ou de cel-
les dérivant de la contraction du trafic, se traduisent en défini-
tive par une diminutien des effectifs nécessaires a l'exécutlon du
Service. Cette question des effectifs a une importance capitale
dane une entreprise ol les dépenses de personnel ont repiésenté
environ 59 % des dépenses d'exploitation.

Nous avons donc procédé & une revision trés stricte des
effectifs autorisés des différents Etablissements pour les ramener
au niveau des besoins réels. Cette revision a fait apparafitre des
surnombres importants. '

La réforme des raégles de travall réalisée far le décret=-

loi du 12 novembre 1938 a eu pour résultat de dégager de nouveaux

surnombres.
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La S.N.C.F. s'est ainsi trouvée devant un probléme exception-
nellement difficile de résorption des surnombres. Les moyens normaux
dont elle disposait 4 cet effet ont, tout d'abord, été mis en oeuvre:

- suspension du recrutement de toutes les catégories d'agents autres
que celles dont la formation doit 8tre poursuivie pour répondre aux
besoins futurs (apprentis et él&dves bureau notamment) ;

- utilisationd'agents du cedre permanent & des travaux qui sont nor-
malement confiés & des auxiliaires,et licenciement corrélatif de ces
auxiliaires;

- reprise pour exécution en régie de travaux précédemment confiés &
des entrepreneurs (chantiers de manutention travaux de réparation,de
matériel,etc..).

Mais ces procédés n'auraient pas permis & eux seuls de résorber
la totalité des excédents,et le Gouvernement a di envisager des me-
sures exceptionnelles. Le principe de ces mesures a été posé par un
décret-loi du 12 novembre 1938,qui permet & la S.N.C.F. ou lui fait
1l'obligation de :

- mettre & la retraite les agents ayant atteint 1'8ge,sans remplir
1a condition d'ancienneté, exigible pour obtenir une retraite normele
(11 ne faut pas se dissimuler que pour l'avenir ces mises 4 la re-
retraite représenteront un accroissement appréciable d'une charge

déja lourde).

- détacher les agents en surnombre dans les usines traveillant

pour la défense nationale,de fagon & satisfaire aux besoins de ces

industries en personnel spéclaliste.

En raison des délais nécessaires pour arréter leurs modalités
d‘épplication, ces derniéres dispositions n'ont pu recevoir effed

pratique avant le début de 1l'exercice 1939,
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Mais les mesures prises en 1938 ont permis,a elles seules, de
ramener 1'effectif global de notre perseénnel (permanents et auxi-
liaires) entre le mois de mai et la fin de décembre,de 522.106 &
500.764 unités, soit une diminution de 21.342. On prévoit,pour 1939,

une nouvelle réduction de 38.500 agents (sans tenir compte,bien en-

(o]

i tendu, des nouvelles modifications introduites par le décret-loi du
} 19 mai 1939) - ce qui fait ressortir & tout pr3s de 50,000 ou 10 % d
‘ l'effectif total 1la réduction des effectifs.
L'effectif,sous le régime du déeret du 12 novembre 1938, serait
normalement de 454,000 agents en moyenne dans l'année.
Un tel résultat, qui implique un réajustement de l'organisation
de tous les services et établissements du Chemin de fer,n'a pu &tre

obtenu que gréce & wmn effort des dirigeants et des exécutants auquel

il convient de rendre hommage.

CH. 3 =~ Recettes et trafic

§ 1°T .- Evolution des recettes
et du trafic en 1938

I.~- Résultats de 1938.

l.- En 1938, les recettes du trafic - non compris les 480 M, &
provenir de la Poste - ont été de «u.ccvvrrsnannnnn 14.848.891,000
Comparées & celles de 1937,elles présentent une augmentation

de 17'61%’ exactement de ...I.‘...‘I...........ll. 2.223.555.000

Elles se répartissent comme il suit :
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: Recettes ‘ Différence
efiirel8es smnsports || ($87ATILIARS 00 £24) |(en SRR US 2008
en milliers
1937 1938 de 718 %
-------- -—-—-—-—-----——-—-—-----JL-—--—--—a---—- e S W
R NONNBOUPE . o oconossnvsseses | SG07.758"1°4.125.:420 715.673 | 21,00
(Bagages ecocoecccee | 69.805 83.778 1S«975 20,00
2 , JPetits colis et ex-
( péditions express 199.773 266.244 %6.471 33,27
° Colis postaux .... 281.534 299.728 8.194 6,46
s g?g:gan%Expéditions de dé-
) tail L B A B I A ) ; 1.231.131 1.460.318 229.18? 18’61
(Charges complétes |
% Bt QIVvOTH isvini 7 e435.337 8.615.394 1.180.057 15,87
)Ensemble des mar-
! ( chandises ....... | 9.217.580 [10.725.462 | 1.507.882 | 16,36
!

| . TOTAL (voyageurs et marchan-
\ diSSS} ® 8 % " PP 0 8 Ee R

!
| 12.625.336 |14.848.891 | 2.223.555 | 17,61

1

|
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.2+= La S.N.C.F. a procédé, le ler janvier 1938, & un reldve-
ment général des tarifs qui a été en moyenne de 22,5 % pour les
voyageurs et de 24 % pour les marchandises. Ce relédvement faisant
suite & ceux de juillet et aofit 1937, les tarifs du début de 1938
comportaient les taux de majoration suivants par rapport & ceux en
vigueur au ler janvier 1937 : 49,5 ¢ pour les voyageurs et 53,8 %
pour les marchandises. |

En cours d'exercice, les prix voyageurs ont été majorés d'une
surtaxe pour frais de gare et de contrdle, et nous avons aménagé,
en vue d'un meilleur rendement, les tarifs P.V. 7, P.V. 13 et
P.V. 14.

3+~ Compte tenu de ces majorations, ainsi que de 1la suppres-
sion de 1'impSt spécial sur les transports voyageurs, les recettes
de 1938 auraient dfl atteindre les chiffres ci-aprés si le trafic

de 1937 s'était maintenu :

UL



VOYABEUTS sescsccscesscscs 5.059.696.000
I\-ﬁ&rChandiSGS T EEEEEREREENNN] 12a84202940000
Mais le trafic a baissé et elles n'ont été que de :

VOYBEZEUTS cesecscscccssens 4,123.429.000,s0it -~ 18
Marchandises secceccccocase 10.725.462.000,s0it - 16

II.- Trafic de 1938.

oo EEEEE

L'ensemble du trafic voyageurs et marchandises a accusé une

régression de 17 % par rapport a 1937.

.e

Cette régression peut &tre caractérisée comme il suit

Voyageurs =

Nombre de voyageurs transportés & toutes distances ..... - 12,05%
Nombre de Voyageurs'-km ® % 8 B 8 8 5 8 B8 B S S S S RS e - 18’34’

Marchandises =

Tonnage total tTanSPOTté eee.ececs.sesivocsssvaasvecesss = 17,1 %
Tonnage kilométrique CE R N TR B T I I ® 9 8 8 8 & 8 88 " F A -17 %

§ 2.- Causes des moins-values

Les moins values sont imputables & trois causes essentielles :
ralentissement de l'activité économique générale - dont nous avons
parlé au début de ce rapport -, développement de la concurrence,

incidence des reldvements de tarifs sur certains trafics.

I.- Développement de la concurrence, spécialement de l'automobile.
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l.- Voyageurs :
la concurrence de l'autocar a bénéficié au cours des premiers
mois de 1938 de la rupture d'équilibre des prix comsécutive aux
augmentations de tarifs ferroviaires, et elle a été trés vive.
Au cours du second semestre la situation s'est quelque peu

améliorée, les transporteurs ayant relevé leurs prix.



2 - Marchandises :
La concurrence routidre et celle de la voie d'eau se sont
aggravées considérablement au cours de l'annde 1938 en raison des
difficultés éprouvées dans la mise en oeuvre de la coordination et

de l'absence de progressiivité dans les reldvements de nos tarifs.

IT ~ Incidence des reldvements de tarifs.
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Survenant apr®s ceux de Juillet et d'Aofit 1937, :nos ireldve
ments de tarifs ont concouru eértainement pour une part & la baisse
‘du trafic. |

Pour les voyageurs, le coeffieient de majoration reste
encore au-dessous du niveau général des pfix. Malgré cela, les voyz-
geurs ont réduit le nombre et 1'ampleur de leurs ﬁafcéurs.

- De méme, les expéditeurs ont cherché & diminuer le cofit
de leurs transports. Certaines consommations se sont réduites, ecer-
taines industries se sont déplacées ou transformées.

Néanmoins, nous ne devons pas oublier que les majorations
ont produit une plus-value importante de recettes. Celles-ci, en
définitive, ont été largement supéricures & ce qu'elles auraient
€té sl les prix avaient été maintenus & leur niveau antérieur au

méme abaissés.

§ 3 - Action commerciale de la S.N.C.F.

L'activité de notre Service commercizl en collaboration
étroite avec les Services de 1'Exploitation des Régions, a revétu
en 1938 un double aspect:

~ offrir au public toujours plus de facilités dans le cadre de la
tarification existante: ceci est 1'oeuvre de "politique commerciale”,
- adapter nos tarifs aux possibilités des différents trafics:

c'est 1l'oeuvre de "politique tarifaire",
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I - Politigue commerciale.
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Nos efforts ont, tout & la fois, tendus:
-~ & organiser les services en vue d'un contact étroit aveec la
clientéle dans le cadre d'une politique d'ensemble S.N.C.F.
i - & attirer les usagers par une publicité efficace et adaptée
|

& la nouvelle organigation des chemins de fer.

1l - Organigation des Services:

4 - Ie P.0./Midi, 3 1'imitation des Réscaux anglais, avait
divisé son réscau en "subdivisions locales" placées chacune sous
1'autorité d'un "Inspecteur du Trafic" assisté de nombreux démar-
cheurs. Nous avons étendu cette organisation & 1l'ensemble de la
S.N.C.F. Elle permet au chemin de fer d'orienter son action & bon
egcient et d'informér exactement l2 clientéle des avantages et
facilités qui lui sont offerts.

Quelques postes de démarcheurs spécialisés dans les ques=-
‘tions de voyagecurs ont été, en outre, créés & Paris.

B - D&s Janvier 1938, le Service Commercial a assuré la
coordination des études émanant des Régions suivant la politique
d'ensemble de 1la S.N.C.F.

Il gdre les tarifs voyageurs intérieurs et internationaux
et certains tarifs marchandises ainsi'que la publicité dans la
 Région parisienne.

£ -~ Un bulletir mensuel "Notre Trafic" est édité depuis

le ler octobre 1938 deatiné a4 tenir les agents du trafic au cou-
rant de la vie cbmmerciale et & leur donner tous les conseils uti-
les pour leur permettre de'remplir efficacement leur r8le.
D -~ Ies services destinés 2 renseigner le public ont été
de notre part l'objet de soins tout particuliers.
Notre efforf a porté spécialement sur la tenue des bu-

resux de ville. Un programme de modernisation des burcaux de Paris

est en cours d'exécution.
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Nous préparons, d'autre part, une documentation compléte
et facile & utiliser dont seront munis les agents des divers bu-
reaux de renseignements,

Enfin, nous avons créé a Paris un bureau central télépho-
nique de renseignements connu sous le nom de Laborde 92-00. Ce bu-

reau paralt tréds apprécié du publio,

E.- Les anciens réseaux avaient déja rendu communes leurs
représentations & 1'étranger..

La plupart d'entre elles sont rattachées maintenant au
Service Commercial, ce qui permet une action plus cohérente et un
contrfle plus rigoureux de la gestion.

Nous avons, d'autre part, sérieusement amélioré la prospec-

tion marchandises & l'étranger.

2.~- Publicité commerciale :

‘A_o" En France.-

Publicité voyageurs = Un important programme'd'éditions,
brochures, dépliants, guides, cartes-guides a été appliqué avec
1'idée de constituer une collection homogéne de documents de pro-
pegandé générale concernant l'ensemble de la France.

Cette action publicitaire a été appuyée par affiches sur
de nombreux emplacements & Paris, en banlieue et en province. D'au-~
tre part, des stands ent été amenagés dans 20 Folres et Expesitions.

Publicité marchandise = Une large publicité a été faite
par déplieants en faveur du tarif des petits colis, pour le lance-
ment des petits cadres et pour l'amélioration des emballages.

La publicité agricole a comporté 1'édition de nombreux

brochures et dépliants.
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B.- A l'étranger.-

Nous nous sommes attachés surtout & coordonner nos efforts

avec ceux du Centre National du Tourisme pour mettre & proflit les

circonstances qui, en 1938, se sont révélées favorables au déve-

loppement du trafic avec les pays étrangers.

D'accord avec le C.N.E.T., nous avons pu exécuter d'im-

portantes campagnes publicitaires.

;E.- Politique tarifaire.-~

l.- Trafic voyageurs :

Les plus intéressantes des mesures réallisées en 1938 sont

les suivantes :

- création de blllets "Bon dimanche™ et de billets de fin de se-
maine dans la banlieue de Paris = Ces billets ont donné pendan? la
saison d'été 1938, de mai & octobre, 32 M. de recettes. Nous néus
proposons d'instituer un régime analogue autour des principales

villes;

- unification du régime tarifaire des trains de vacances et des
trains spéciaux;

- octroi aux voyageurs étrangers, sur présentation de la carte
touristique instituée par le décret-loi du 2 mai 1938, d'une ré-
duction de 40 % = 400.713 billets de l'espdce ont été vendus du
15 mai au 31 décembre 1938, procurant une recette de 69 M. a la=-
quelle s'ajoute le remboursement par 1'Etat des 7 /l10émes du montant

de la réduction, soit 26 M.

2.= Trafic marchandises :
Le souci essentiel du Service Commercial a été d'adapter
le prix du fer aux besoins réels du trafic en fonction du ralentis-

gsement des échanges et de 1'évolution de la situation économique.



Nous avons largement fait appel aux diverses formules com-
merciales qu'autorise notre réglementation : tarifs d'abonnement -
conventions & prix convenus - prix avec clause de f£idélité.

Nous nous sommes efforcés, d'autre part, de développer
les transports a domicile : extension aux petits colis de la fa-
culté d'enldvement et de livraison & domicile par exprés, réser-
vée jusqu'alors aux seuls colis express - développrement des servi-
ces de correspondance - organisation dans certaines localités de
l'enldvement et de la livraison & domicile des charges complétes =
extension des transjorts par cadres, et notamment par petits ca-

dres qui rencontrent un succ®s croissant auprés du public,

11I.~ Coordination des_transyorts.

1.- Coordination rail-route des transiorts de voyageurs

L'exercice 1938 a enregistré dans ce domaine des résultats
intéressants,
Au 31 décembre 1938, comme nous 1'avons déja indiqué,
5.200 km de lignes étaient fermées au service voyageurs et 2.200km
partiellement fermées & ce m8me service.
D'autre part, au ler mai 1939 :

- 56 plans de transports étaient en application totale ou
partielle ;

- 9 étaient approuvés par le Ministre des Travaux Publics
et sur le point d'&tre aprliqués ;

- 1 était approuvé par le Ministre des Travaux Publics mais
son application devait &tre différée ;

- 13 avaient fait 1'objet d'un avis favorable du Conseil
Supérieur des transports ;

~ 9 étaient en instance d'examen devant le Conseil Supé-
rieur des transyports.

A ce rythme, on peut escompter que la coordination des
transports voyageurs sera sensiblement terminée & la fin de

1'année 1939,

® 880 00y
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2.~ Coordination rail-route des transports de marchandises

1938 a été une année d'études et de mise au point des
textes. Seules les dispositions du décret du 13 juillet 1935,
concernant le recensement et le contingentement des véhicules, ont
pu &tre appliquées.

La S.N.C.F., par 1l'intermédiaire de ses Régions, a surtout
développé une action systématique pour signaler et poursuivre les

infractions aux décrets de coordination.

3.~ Coordination rail et eau :

La S.N.C.F. s'est efforcée :

- d'une part, d'obtenir par voie amiable que la navigation
intérieure ajuste ses tarifs en tenant compte du relévement des
charges de toute espdce et du reldvement des prix du chemin de
fer ; '

- d'autre part, de conclure des accords nouveaux pour la
répartition et le partage du trafic.

En ce qui concerne les prix, l'action des Commissions régio=-
nales de frét a &été lente. Nous nous attacherons & obtenir en
1939 une péréquation raisonnable des tarifs et une amélioration du
fonctionnement des Commissions.

La S.N.C.F. a participé & 1'élaboration d'un accord avec
la batellerie pour le transport des marchandises diverses vers le

canal du Rhin & Sdte et a obtenu la mise en vigueur de 1'accord

de la Basse=Seine.,
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III®Me PARTIE : Situation financidre de la
S.N.C.F. en 1938

=

CH. I°T.- Equilibre budgétaire & la charge de
la S.N.C.F. en 1938

L'art.l8 de la Convention du 31 aofit 1937 impose & la
S.N.C.F. une double obligation :

- arréter chaque année un budget en équilibre de ses recettes et
de ses dépenses ;

- rétablir 1'équilibre lorsque les résultats font apraraitre qu'il
- 8e trouve gravement compromis.

A cet équilibre doivent pourvoir des économies et, dans la
mesure ou celles-ci sont insuffisantes, des rel®vements ou des amé-
nagements de tarifs. Toutefois, le Gouvernement a la faculté de
substituer aux reldvements ou aménagements tarifaires une subvention

du budget de 1'Etat.

Four 1938, nous n'avions a couvrir que les dépenses d'exploi-
tation du chemin de fer et diverses charges & 1l'exclusion de toutes
charges d'emprunts au titre de dépenses antérieures au ler janvier
1938, le tout constituant ce que 1l'on est convenu d'apjeler "le pe=-
tit équilibre". Aux termes de 1l'art. 19 de la Convention, en effet,
modifié sur ce point par l'art. 167 de la loi du 31 décembre 1938,
les charges des emprunts émis ou & émettre en couverture des dépenses
d'étublissement antérieures & cette date ne sont incorporées dans
1'équilibre financier de la S.N.C.F. due progressivement & partir de
1940 & raison d'un cinquidme par année. Quant aux charges des em=-
prunts émis ou & émettre en couverture des insuffisances du fonds

commun de la Convention de 1921, elles sont supportées par 1'Etat.
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§ 18T ,- Budget primitif de 1938

L'élaboration du budget de 1938 n'a pas été sans présenter
certaines difficultés. Encore que, d'accord avec le Ministre, la
date de présentation du 1°T novembre n'ait pas été rigoureusement
observée, nous avons dfi 1'arréter dans un délai trés court, avant
méme l'entrée en application du nouveau régime, alors gque nous ne
disposions pour asseoir nos estimations que des chiffres prévus par

chacun des anciens Réseaux pour son propre compte.

1.~ Erévisions de dépenses.-
Les dépenses ont été calculées, chapitre par chapitre, en

fonction des dépenses effectives du dernier exercice connu, c'est-

a-dire de l'exercice 1936, et compte tenu des corrections nécessai-

res du fait de 1l'évolution de la situation d'une année & 1'autre.
Aux chiffres ainsi obtenus ont été appliqués :

- d'abord des abattements, dont 300 M. au titre d'économies & réa-
liser, d&s l'exercice 1938, par la réorganisation des services et
la mise en oeuvre des mesures de coordination ;

- puis, diverses majorations, l'une de 630 M. en vue d'un relé-
vement des traitements et retraites & partir du ler janvier 1938,
les autres destinées & tenir compte des nouveaux éléments incorpo-
rés désormais aux dépenses d'exploitation tels que les dépenses de
travaux complémentaires dont le montant unitaire n'atteint pas
200.000 fr, la dotation du "Fonds de renouvellement des installations
et du matériel", les charges ﬁu capital social propre de la S.N.C.F.

Il.- Prévisions de recettes.-
Les recettes ont été calculées aux tarifs applicables fin
1937, étant supposé :
- que le trafic-voyageurs serait égal, pour les 3 premiers trimes-
tres, & celui de 1937 et pour le dernier trimestre, en progression

S "
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de 8 % par rapport au dernier trimestre de 1936, majoration inférieu-

re de 2 % & 1'augmentation moyenne constatée depuis le début de
1'année 1937;

- que le trafic-marchandises serait égal & celui de 1937 pour les
3 premiers trimestres et & celui de 1936 pour le dernier.

Les chiffres ainsi dégagés ont été majorés de deux éléments :

- une somme de 490 M. représentant le versement & escompter de
1'Administration des P.T.T. en remboursement des prestations fournies
par le chemin de fer ;

- une somme de 500 M. correspondant au supplément de recettes que
nous pensions pouvoir attendre en 1938 tant de 1la reprise de 1'acti-
vité économique générale-que de la réalisation de la coordination
des transports.

Le total laissait encore apparaitre, par rapport au montant
des dépenses & couvrir, une insuffisance importante. Il y a été
pourvu au moyen de majorations de tarifs s'élevant en moyenne &

22,5 % pour les voyageurs et 24 % pour les marchandises.

;g;.- En définitive,conformément aux prescriptions de l'art. 18 de
la Convention, la S.N.C.F. présenta au Ministre des Travaux Publics
un'budget en équilibre : 18.050 M. de prévisions de dépenses, et
prévisions de recettes d'égal montant.

Toutefois, cet équilibre dépendait de la vérification de plu-
sieurs hypothéses : maintien de la situation économique générale du
moment - mise en oeuvre rigoureuse de me sures tendant & rétablir
1'équilibre deg prix de revient des différents modes de transport et

& coordonner leur activité.

§ 2.~ Revision des gréviaions budgétaires de
Juin a octobre 1938

La procédure de revision ne pouvait &tre appliquée, au cours
d'une premidre année d'exploitation, avant qu'une expérience suffisam-
ﬁent prolongée permette d'avoir une idée quelque peu précise des
conditions d'!'évolution de l'éqﬁi_.libres

’.QQI"Q;
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Les prévisions budgétaires postulaient la mise en oeuvre de

mesures de réorganisation dont 1'efficacité ne pouvait &tre que pro-
gressivement dégagée.

Au surplus, l'art.1l6 de la Convention avait donné mission au
éonseil d'Administration d'arréter avant le 30 juin 1938 "en fonction
de la réforme de l'exploitation des chemins de fer d'intéré&t général,
le programme d4'un ensemble de mesures tendant & la réorganisation et la
simplification des services qui lui paraitront génératrices d'écono-
mies", Or, d'évidence, ce programme ne pouvait lui-méme &tre mis au
point qu'a la faveur des enseignements d'un fonctionnement d'une cer-
taine durée et il convenait d'étre fixé au moins sur ses grandes ligmnes
avant de chercher & chiffrer le déficit probable de l'exercice.

Ainsi s'explique que nous ayons attendu jusqu'en juin pour pré-

senter les propositions que comportait la revision de nos prévisions.

l.- Situation a fin mai 1958.~

Les hypoth&ses sur lesquelles reposait l'équilibre prévu ne

s'étaient pas réalisées.

- l.- Recettes.~ La situation économique générale, au lieu de
s'améliorer, était allée en s'aggravant et ceci, combiné avec 1'absen-
ce de protection suffisamment efficace du trafic ferroviaire des mar-
chandises contre la route, avait eu la conséquence suivante :

Alors que les prévisions budgétaires escomptaient, sur la base
d'un trafic égal a celui de 1937 et compte tenu des reldvements de ta-
rifs, une augmentation de recettes de 44,7 %, 1'accroissement & envi-

sager pour l'exercice n'était rlus que de 29,5 %.

2.~ Dépenses .~ Le budget avait été établi en fonction d'un
certain niveau des prix. Or le mouvement de hausse avait continué
depuis le ler janvier. Fin mai, cette hausse conduisait & prévoir
comme inévitables des majorations de crédits & concurrence d'envi-

ron 467 M.

&0 a0 800
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3.~ En définitive, les prévisions budgétaires pour 1938

s'établissaient, fin mai, de la maniére suivante :

Dépenses ....... P SR TPIT R 1 - 55
ROPSELEl scarwsdins i s ssesis LIe TN

soit, au total, un déficit & prévoir de 2.714 M., impliquant la

mise en oeuvre de l'article 18 de la Convention.

Il - Propositions de la_S.N.C.F. en_vue du rétablissement de l'égui-
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l.- Premiéres propositions.

A.- A la date -du 3 juin, la S.N.C.F. saisit le linistre des
Travaux Publics d'un ensemble de propositions dans le cadre de
1l'art.18 : économies, mesures tarifaires, mesures destinées & complé-
ter ou, le cas échéant, & remplacer les mesures tarifaires.

a) Indépendamment des réalisations déja poursuivies
et des ajustements de dépensesrendus possibles par la baisse du
trafic, un programme substantiel d'économies était présenté compor-
tant @
- une réorganisation et une simplification des services ;
- une réduction de 5% environ, a partir du ler octobre 1938,
des parcours de trains de vovageurs;
- un assouplissement des conditions de travail des agents, dans
le cadre de la loi de 40 heures;
b) Les mesures d'économies ci-dessus ne permettant pas
4 elles seules de rétablir 1'équilibre, la S.N.C.F. n'avait d'au-
tres ressources que de proposer de nouvelles augmentations des
tarifs.

Cette majoration ne nous paraissait devoir porter que sur
les transports de voyageurs. C'était 14 le seul élement déficitaire
de notre trafic. Au surplus, les tarifs marchandises étaient au
coefficiegt 7,93 par rapport au prix d'avant-guerre tandis que les

tarifs vovageurs étaient seulement au coefficient 5,2.

L B I




- 88 -

Nous proposions donc l'établissement d'une gurtaxe devant frapper
indistinctement tous les titres de transports vovageurs. Justifiée
par l'existence de charges fixes qu'il n'est pas légitime 4'atténuer
en faveur des titulaires de prix spéciaux ou de facilités de circula-~
tion, cette surtaxe était d'un taux modéré, O fr 25 & 5 fr suivant la
distance. Elle chargeait peu en valeur relative les billets & tarif
entier mais, en raison de son application uniforme & tout le trafic,
était susceptible de rapporter une recette supplémentaire importante.

Déduction faite du produit escompté de la surtaxe spéciale, il
restait encore & couvrir un déficit que, dans le cadre de l'art.18,
nous bropgsions de combler par une majoration générale de 20% sur les
tarifs voyageurs.

¢) Nous indiquions que les mesures suivantes, tout en ache-
vant l'effort de sincérité budgétaire que traduisent certaines dispo-
sitions de la Convention, fourniraient pour une année entidre des
ressources d'un montant sensiblement égal au produit de la majoration
de 20% des tarifs voyageurs :
- substitution de la taxe & la production & 1l'impdt spécial sur les
transports de voyageurs avec relévement corrélatif des tarifs sans in-
cidence pour 1l'usager;
- octroi de crédits budgétaires comblant la moins-value des recettes
correspondant aux réductions accordées, pour des motifs extra commer-
ciaux, & certaines catégories de bénéficiaires.

B.- Diverses dispositions d'ordre législatif intervinrent alors:
décret-loi du 17 juin 1938 modifiant le régiﬁe de la coordination des
transports - -‘décret-loi de méme date substituant, sous condition de
réalisation par nous-mémes d'un effort préalable d'équilibre & concur-
rence de 450M., la taxe & la production & 1'impdt spécial sur les
transports voyageurs sans modification des prix pergus par l'usager.

La situation en présence de laguelle nous nous trouvions le 3 juin

se trouvait de ce fait modifiée. Un nouvel examen du probléme était
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justifié et, par lettre du ler juillet 1938, nous fimes savoir au
Ministre que, d'accord avec lui, nous retirions l'ensemble de nos pre-
midres propositions, tout en maintenant la réalisation de notre program-
me d'économies et notre proposition d'institution d'une surtaxe pour
frais de gare et de contrdle.

2.- Nouvelles propositions :
A.- Le 29 juillet, la S.N.C.F, soumit au Ministre des Travaux

Pﬁblica de nouvelles propositions dans le cadre de 1l'art.1l8, destinées
4 réaliger l'effort d'équilibre de 450 M. imposé par le décret-loi du
17 juin 1938.

.Ces nouvellés propositions comportaient :
- dans le domaine des économies, un élargissement du précédent pro-
gramme de réduction des parcours de trains de vovageurs, le pourcentagc
dés parcours supprimés passant de 5 & 6%;
- dans le domaine tarifaire, la reprise de notre proposition rela-
tive & 1'institution d 'une surtaxe pour frais de gare et de contrfle et
une majoration de la tarification applicable aux transports de marchan-
dises par trains complets de wagons particuliers.

B.~ Notre programme d'économies n'appela pas d'observations de
la part du Ministre.

Par lettre du 4 aollt, le Ministre donna son approbation & la sur-
taxe pour frais de gare et de contrdle.

‘C.- A la proposition concernant les trains complets de wagons par-
ticuliers, nous acceptfmes, le 7 octobre, de substituer de nouvelles
propbaitions comportant divers aménagements & la tarification des trans-
ports de houille, de minerai et de produits métallurgiques bruts, étant
entendu que ces aménagements seraient appliqués & la date & laquelle
la proposition primitive devait entrer automatiquement en vigueur,

clest-a-dire le 29 octobre 1938,
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§ 3.- Résultats au 31 décembre 1938

L.~ Tout cet effort, pour important qu'il ait été, n'a pas permis
d'assurer 1l'équilibre de nos dépenses et de nos recettes de 1'exercice
1938.

Dépenses d'exgloitation s
- penses exploitation
proprement dites .........17.535.663,.686,90
- fonds de renouvellement... 192.152,664,84
- charges financidres ...... 379.510.535,90

TOtaJ- LU R R I I 18.1070326.887’64

Recettes d'exploitation .eeveievsvscesesnneeseel5.565,337,153,64

Soit une insuffisance d'exploitation
tOtale de -uon.o.on-c.t-.ouc--olocont.noqn 2-541-989.735’10

s===ss=sss=oss==
II.- Les circonstances anormales dans lesquelles s'est déroulé 1'exer-
cice expliquent qu'il n'ait pas été possible de tirer de 1l'art.l8 de 1la
Convention, d&s cette premidre année d'application, toutes les conséquens
ces que celui-ci comporterait en période normale.

Dés le 3 juin, la S.N.C.F. avait nettement marqué 1'impossibilité
dans laquelle les circonstances la mettaient, en dépit des principes
posés par l'art.l8, d'atteindre le résultat prévu et les mesures pro-
posées par elle tendaient seulement & mettre un terme & la progression
du déficit et & rétablir pour l'avenir 1'équilibre d'exploitation. Les
considérations qu'elle faisait valoir alors prennent tout: leur sens
quand on les applique & 1l'ensemble de 1'exercice.

Tout au long de l'année, d'abord, nos prévisions les plus raison-
nables se sont trouvées déjoudes par 1l'évolution de la conjoncture
économique, laguelle nous a mis en présence & la fois de deux faits
inéluctables :

- une hausse constante des prix ;
- une chute du trafic d'une aﬁplitude telle que toute augmentetion

d'ensemble des tarifs aurait compromis la situation.
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D'autre part, 1938 a été la premiére année de gestion des
chemins de fer dans le cadre de l'organisation nouvelle. Sans dou-
te, la S.N.C.F., indépendemment des %fforts immé diatement entrepris
dans le domalne commercial, a mis, d&s sa création, au premier rang
de ses préoccupations, une politique sévére de simplification, de
réorganisation et d'économies. Cette politique, elle 1l'a développée
au cours de l'exercice au fur et a4 mesure des enseignements de l'ex-
périence et en a poursuivi obstinément la réalisation. Mais toutes
les mesures envisagées ne pouvalent 8tre appliquées brutalement,
d'autant que certaines devaient faire l'objet d'autorisations admi-
nistratives dont l'obtention a requis certains délais. En tout état
de cause, une telle politique ne peut avoir que progreesivement son
plein effet sur les dépenses.

Enfin, les causes génératrices du déricit ont été s'aggravant
de mois en mois : _

- 1 fléohissement du trafic s'est accentué sensiblement au
cours du dedxidme semestre et dans de telles conditions que la
moins-value des recettes, qui était en juin de 15,5 % par rapport
aux prévisions budgétaires, étalt passée & 16,96 % & la fin de
1'année;

- les prix ont continué 4 monter et l'augmentation des dépenses
en résultant, qui était évaluée A 467 M. en juin, pouvailt 1l'&tre
a plus de 730 M. & la rin de 1'année. |

Cet ensemble de cifconstanoes donne & l'exercice 1938 son

véritable caractére : exareice exceptionnel et de transition.

CH. 2.- Emprunts et trésorerie

e

La S.N.C.F, a dd se procurer, en 1938, les ressources néces-

saires pour faire face aux besoins suivants :
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- Déficit d'exploitation 8% 29 % 00 80 SR ST TGS SRR 2.&1.989.735’10

- Charges d'emprunts non incorporées dans 1l'équi-
II0PS DUARBURTIES ccocovccscassanansnsoassssn Drd00.567.820,44

- Dépenses d'établissement & couvrir par 1l'em-
Pmnt L B B B O LB B B B BN R R B I R B R BN R BRI R R R ) 1.954.6680838,55

TOTAL : 9.597.226.403,09

Ces besolns ont été couverts par des ressources d'emprunts
imputables au compte d'établissement & concurrence d'un montant
BOL L6al1S0 20 1D 40 sicvecsvssecsuvsassasance Be8684711,7148,29 .

Il a 44 étre fait appel, pour le surplus, & des ressources

de trésorerie.

B 1T, Emprunts en France

3-- Bmisslion d obligations,-

La S.N.C.F. n'a procédé elle-méme & aucune émission d‘obli-
gations ou de bons dans les conditions de l'art. 28 de la Cenven-
tion. Mais le Ministre des Finances a demandé aux anciens Réseaux,
ainsi que l1l'y autorisent les art. 29 et 31 de la méme Convention,
de préter & celle-cl le concours de leur crédit.

L'exercice 1938 se caractérise par la modicité du volume des
opérations. Il n'a été procédé, en effet, & aucune émission massive
sur le marché. Les guicheté eux-mémes n'ont été ouverts que du 25
mail au 14 septembre et du 5 octobre au 14 novembre. Depuis lors,
nous conformant & 5; politique générale du Gouvernement, nous avons
évité tout appel au crédit a iong terme,

Au total, le montant des émissions réalisées en obligations
5 1/2 % 1935 et 6 % 1936 des anciens Réseaux s'est
élevé 2a ....;................,.:................... 724.,716.7684,35

Le taux effectif moyen d'intérét de ces émissions ressort &

9,89 % pour 1l'emprunteur.
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L'excédent sur les bons & court terme remboursés des em=-
prunts réalisés par les Compagnies a été affecté & la couverture
des dépenses d'établissement de la S.N.C.F. postérieures au 1°T
janvier 1938. Les émissions réalisées par l'ancien Réseau A.L.
ont été affectées & la couverture des insuffisances d'exploita-
tion de ce Réseau antérieures au 1°T janvier 193 ; celles réali-
sées par l'anclen Réseau de 1'Etat ont été appliquées au rempla-

cement d'emprunts de ce réseau venus au remboursement.

;;.— §mgrunts au "Fonds commun de travail®.

2t e R L R
La S.N.C.F. a encaissé & ce titre une somme

&6 UL ASTAAAVINLL aih ol G5 A S5 inea AT IR 088 L 000, ~

dont - 296.966.000,-- en vertu de contrats antérieurs et

200.000.000,-- représentant le prodult d'un nouvel emprunt.

I L.~ Emgrunts divers.

Les memprunts divers se sont élevés & ... 18.480.025,91.

IV.- Remboursement d'e runts.

Le montant des remboursements effectués (dont 138.218.769)4
de bons & 6 % 1934-1949) s'est 41evé A ..essvssseass 143,92828053

8 2.~ Emprunts & 1'étranger

Le mouvement des emprunts & 1'étranger a €été, en 1938,

relativement important.

I.- Emgrunt hollandais des_grands Réseaux 1937-1938.

Deux tranches de eet emprunt, du type 4 % & un an d'é-
chéance, ont été émises pour un mentant de 22M5 Fl.Pays-Bas, re-

présentant une contre-valeur en franos-frangais de 388.478.113,71.

-
L
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Le Trésor, qui supporte les charges de cet emprunt affec-
té & la couverture d'insuffisances d'exploitation, a remboursé &
l'échéance les premidres tranches souscrites en 1937 pour un mon-
tant de 100 M. Fl.Pays-Bas, dont la contre-valeur primitive en
francs-frangals était de ceseecvveeresceessss 1.588.421.235,64.

Il.- Remboursement d'emprunts &

S=m=as
belges.ok sn francs-sulgses gontractés par.le Be
| La S.N.C.F. a fait face au remboursement d'emprunts &
court terme conclus par le Réseau de 1l'Etat et affectés en cou-
verture de dépenses d'établissement, s'élevant & 1.750 M. de
francs-belges et & 30 M. de francs-suisses pour une contre-valeur
globale d‘origine en francs-frangais de ceses 1,136.367.549,10.
La perte au change résultant du rembou?semgnt de ces
emprunts, par rapport & leur valeur initlale, a été imputée au

compte des charges des emprunts entérieurs au 1°T janvier 1938,

8 3.~ Avances du Trésor au Fonds commun
de la Convention du 28 juin 1921

Les avances du Trésor au Fonds commun (art. 13 de la Con-
vention du 28 juin 1921), non productives d'intéréts, s'élevaient,
au 31 décembre 1937, & 6.401.332.387,75.

La fraction des insuffisances d'exploitation des Réseaux,
non couverte & cette date, a été provisoirement arrdtée & un
montant de 2.400.000.000 et a fait l'objet, pour le méme montant,
d'avances du Trésor & la S.N.C.F., au début de l'exercice.

Compte tenu des upérations relatives & 1'emprunt hollan-
deis interréseaux dont il a ‘6té parlé plus haut et d'un rembour-
sement de 19.928.354',44 consécutifs & l'application d'une ressour-

" ¢ce nouvelle nette, de pareil montant, provenant de l1l'emprunt,

L O
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les avances du Trésor au Fonds commun s'élevaient, au 31 décembre
1938, & 9.981.347.155,24, en augmentation nette de 3.580.014.767,49

sur leur montant a fin 1937.

8 4.~ Avances spéciales du Trésor
(Convention du 27 janvier 1939)

Ainsi que 1'y autorisait un décret du 28 aoflt 1937, le
Trésor a contracté, en juillet 1938, un emprunt de 55.000.000,=--
de Fl.Pays-Bas & 18 mois d'échéance au taux de 3 1/2 % en rempla-
cement partiel des billets en ffancé-belges du Réseau de l'Etat
visés plus haut.
i Cette opération a fait l'ébjet de la Convention du 27
JONTIOT. 1080 AUl & TIXB BAphaiouviionn setreiessn 522.,773.088,10
la part de cet emprunt i considérer comme avances spéciales du
Trésor affectées aux dépenses d'établissement et productives d'in-
tér8t au taux résultant des charges effectives de l'emprunt du

Tfésor{

8 5.- Ressources de trésorerie . ;

La S.N.C.F. a complété les disponibilités qui lui étaient
nécessaires par des ressources de trésorerie : emprunts a court
terme sur le marché, avances du Trésor.

Tous les effets & court terme émis & 1l'étranger par les
anclens Réseaux ont été progressivement remboursés ainsi que les
e mprunts de méme natﬁre contractés par la S.N.C.F. au début de

1'exercice pour disparaftre totalement au début du mois d'aodt.

S |

esen e
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CE. 3 = Résultnts comptnblaes
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SECT. 1.- Compto d'&tnblisscment

§ lor - Fonds social

La S.N.C.F., 2 constaté & son passif lo montant dc son
capital socimi de 1.419.412.000 fr qﬁi est roprésonté par
1.391.024 nctions A do 500 fr appartonant nux c¢ing Compagniacs
concossionnnircs ot par 1.447.800 actions B de 500 fr appar-
ton-nt a 1'BEtat,

En contro partic, olle n fnit figuror & son nctif lo
montant dos apports fnits par los Compngnios tols qu'ils sont
définis par 1l'articlec 2 do la Convention du 31 nofit 1937
(28 nlinéa) pour unc sommo G0 sseasssesseses 695,512,000 £r

D!'autre part, lo capitnl nominnl dos

ﬂctlonﬁ B BOLb WS PP E P NP s RS SRR STE NS RALSL s 0 72;.902&222 fr

a sa contro partic a l'actif & concurronco
do: . .
- pour les apports dos nnciens réseaux
de 1'BEtat ot d'Alsacc ot do Lorrainc de
mdmo naturo que coux dos Compnagnios ....... 230,700.000 fr

- on raprésentation dos dépenscs faltes
au compte dc 1'Etat antéricurement au
lor jonvior 1938 sur l'cnsemblo dos Réscmux 151.500.000 fr

= ¢on roprésontation des avances
faitos par 1'Etat ou Fonds Commun insti-
tué par l'article 138 de 1la Conveontion du
28 juin 1921 R NN TN RN RN NN R RN E RN 341.7000000 fr
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§ 8.~ Ressources du compte de premier établissement

Les ressources nettes d'établissement
procurées par les emprunts de toute nature
en 1938 se sont 6levéeS & eeevervcccecnnnos 2.862,711.714,29

A ces ressources, i1l y a lieu d'ajou~
ter les subventions de colleetivités accor-
dées & titre de fonds de concours soit.i.. 100.203.,048,89
et les ressources diverses (1) soit seeies 166,447.284,06

L'augmentatlon nette en 1938 des res-
sources d'établissement s'éléve ainsi & .. 3.129,362,047 ,24

Antérieurement & la création de la
S.N.C.F., les anciens Réseaux avaient
réalisé des ressources de m8me nature
s'élevant au 31 décembre 1937 A s..ccovcee 99,209,265,269,96

Le montant total des ressources
appliquées au compte de premier établis-—
sement s'éléve ainsi au 31 décembre
lgsaé....l.l.-IlI....ll.I.'.I...I..I.‘.. 102.338.627'317’20

A ce moment, i}l y a lieu d'ajouter
uNe SCMMB.AY Ly ils ¢ siisle oS NBED S50 680 eislile 1,927.,777.238,16
égale au montant des ressources de tré-—
sorerie appliquées provisoirement, pour
combler l'insuffisance des ressources
cl-dessus, par rapport au total des dé-
penses d'établissement au 31 décembre
1938, soj-t @ 8 0 2 0 0 P F TSR R R e el 104Q266.404.555’36

e T T e e e

.....

Le détail des ressources appliquées au compté de premier

établissement est donné en annexe néf 3. e

N R TR T S TN U M U S0 R S0 SE OE SO N G NS G PN G FP We P G G U GE S an W En S GE e s e ew

(1) Y compris le préldvement sur le "Fonds de renouvellement des instal-
lations et du matériel"”,
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§ 3 — Déponses du compte d'établissement

Les dépenses du compte de premier
établissement de l'exercice 1938 se sont
élQVéesa..O...llll...........i.‘l...l...

Elles comprennent les dépenses
sulvantes :

Etablisscmont des 1ignos sececcecces

Matériol roulant, mobilier et
outillago, matéricl naval ssecevcene

- Partlcipations financiéres eceeeecese

Déponses spéciales dos rotralites
(Lois dos 28/12/11 et 30/12/33)

Dépensos.d’établissemont diverses
ot déponscs assimiléos ceeeeceveenen

Approvisionnoments sieeecvececcccnss

Les dépenses do premicr établisscmont
offoctuéos .au 31 décambrc 1937 s'élcvaiont

d'aprés los écriturcs au 31 décembro 1938

s .
.......I......l....'........'..'...'.....
5 -

Au 31 décombre 1938 lo montant total

dos dépensas do promior établissement

2.216.453.187,50

830.055,407 ,67

743.614.971,90

-~  1.819.437,66

36.553.453,22

1.102.013,93

606.946.778,44

102.049.,951.367,86

do 18 S.N.C.F. 5'618V0 AINSL & eenneesss+n 104.266,404,555,36

dont lc détail cst donné & 1'annoxe néd 2

Le mouvement dans l'oxorcice 1933 dos dépenses

d'établisscmont ot assimiléos ot des ressources correspon=

dantos ost détaillé & l'annoxo nt 4,
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SECT. 2 - Compte d'Exploitation

er
§ 1 - Recettes d'Exploitation

Les recettes totales du Compte d'Exploitation
se sont élevées & ........... S alsa i n e s nin S M R . 15.565.337.152,54

Elles comprennent, suivant détail dommé &
1'Annexe n® 6:

-~ les recettes du trafic pour ............. e . 15.328.891.629,61
- les recettes diverses POUr ..vevscetscessoansens 236.445.522,93
Ensemble: 15.565.337.152,54

Bt e S e e

Le chiffre ci-dessus comprend notamment dans les recettes du
trafic la somme de 480.000.000 due par l'Administration des P.T.T. &
la S.N.C.F. par application de 1'art.20 de la Convention du 31 aodt

1937.

Les recettes diverses comprennent en particulier:

- les loyers des bAtiments loués a des agents
‘ . ou a des tiers, les loyers des buffets et
v Fodeltloyers de terrains pour v..ecsecssssecess oh 80.291.769,47

le produit des locations et échanges de matériel. 32.082.767,56
le produit des ventes d'énergie électrique ...... 37.076.641,06
les produits de placement des fonds disponibles.. 23.304.199,68

§ 2 - Dépenses d'Exploitation

les dépenses d'exploitation se sont élevées
PR WP 17.536.185.151, 43
suivant détail donné & 1'Annexe n° 7.

Il y a lieu d'en déduire le montant dua
prélévement sur dépenses publiques ......... T 521.464,53

le montant des dépenses nettes d'exploitation
S'él‘eve ainSi é L I N LA L L O B B BN B B B A A 17.535.663!686'90

(1)Compte tenu des prélévements sur dépenses publiques, les dépenses nettes
d'exploitation ressortent &: 17.535.663.686,90.
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SECT. 3 - Charges de capital (Annexe n° 8)

I - Charges brutes_&_répartir.

fempap e S e e L

Les charges brutes de capital constatées dans l'exer-
Cice se sont élevées é- 4 8 888 8 LI I I 80260.604.079'66

De ce montant, il convient de
déduire le produit du prélévement de
10 % sur les intéréts et primes de
remboursement, soit........ o Y cesanse 164.209.488,65

NET: 8.096.394.591.01

IT - Liguidation_des charges

s S — . T T — T e . S S e e . i $ e

EEES ———

ILes charges brutes doivent &tre atténudes:

a) des charg:s Zrccmbant & 1'Etat rem-
bourséec sous Forme d'annuités..... cos 2.632.963.933,84
b) des charges iucombant & divers........ 18.324.568,47
c¢) des charges incombant au compte
A OCRBERBSERENE o o 5o v v 60590 e8s v s X 72.646.546,16
d) des produits des participations im-
putées au compte d'établissement ..... 1.828.051,22
Ensemble ........ 2.725.763.099,69

De ce montant, il convient de
déduire le produit du prélévement de
10 % reversé & 1'Etat et & divers, soit: 97.660.488,13

Le montant net des atténuations
reggort ainsi & «..ccco.e AN S sessesses. 2.628.102.611,56

- . . - T — g o S e S s T
=g

Ie solde des charges, soit:
80096-3940 591'01 - 20628-102.611' 56 5-468-2910979145

i —— e e T e
—— e EEE =T EEEESEE

ge répartit comme suit entre les divers
paragraphes du compte de liguidation:
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a) Charges incombant au § B-b du compte
de liguidation de l'exercice .....evvu.. : 230.448.359,97

Ces charges sont afférentes:

- aux apports de 1'Etat et des Compagnies
rémunérées par la remise d'actions de ca-
pital de la S.N.C.F., pour: 88.439.220,00

- & l'accroissement des
stocks d'approvisionnement

au cours de l'exercice,
POAY sascamess v srnt Fes .+« 19.482.991,59

- au déficit en formation
de l'exerclce, pour ....... 81.597.870,50

- au fonds de roulement,
POUY & ss s i T T T 40.928.277,88

t) Charges incombant au § B-o du compte
de liquidation de l'exercice ............ 5.100.567.829,44

Il s'agit des charges des dépenses
d'établissement antérieures & 1938, non
incorporées dans 1'équilibre budgétaire
de l'exercice en application de 1l'article
19 de la Convention du 31 zo04t 1937. Elles
copprennent un élément exceptionnel s'éle-
vant & 1,167.483.526,45 relatif a des dif-
férences de change sur emprunts a court
terme émis par le Réseau de 1'Etat et venus
& échéance en 1938,

c) Charges incombant au § B-e du compte
de liquidation de l'exercice c...veven.s : 137.275.790,04

T1 s'agit de sommes versées aux
Compagnies en application de l'article 5
de la Convention du 31 aodt 1937.
Total ...... 5.468.291.979,45

e e e e e - ——
. ——— " ————— -h-ﬁ- ——
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SECT. 4 - Insuffisance des

Exploitations-Annexes
—

La perte subie sur 1'exploitation de certaines exploitations-

annexes et des participations financiéres g'éldve &4 11.786.385,89

CH. 4 - Liquidation de l'exercice (annexe n° 5)

]

L.~ Conformément & l'art. 21 de la Convention du 31 aoit 1937, le
compte de liquidation de la S.N.C.F. pour l'exercice 1938 s'établit
de la maniére suivante :
Les recettes 8'6l2vent & .ciesscaccrssccesssnnnns 15.565.337.152,54
En regard de ces recettes doivent étre
inscrites :

a) les dépenses d'exploitation comprenant :

- les dépenses proprement dites :
17.535.663.686,90

- la dotation du fonds de re-
nouvellement des installations
et du matériel .c.cciecscece 192.,152.664,84 17.727.8168.351,74

b) les charges effectives du capital social

et des emprunts contractés aprés le ler jan-

vier 1938 pour le compte de la Société Natio-

nale,déduction faite de tous remboursements.. 230.448.359,97

¢) les charges effectives des autres emprunts

de toute nature pris en charge par la Société

Nationale en vertu des art.30 et 31 de la

Convention,déduction faite de tous rembourse-~

ments .'.'C...lllll...-l'll.l'l.l'.-..l‘!l..l 5.100.567.829’44

d) les insuffisances des exploitations
annexes et des participations financiéres.... 11.786.385,89

e) les sommes versées aux Compagnies de 1l'Est,
du Midi,du Nord, du P.L.M. et du P.0. par

application de ltart.5 de la Convention «eeeves 137.275.790,04
f) les primes prévues & l'art.36 de la
convention .l.'...!I.'.....Ol.'.l'.-..l......‘_ »

Total des dépenses @ 23%.207.894.717,08

SrmEsSEEE=ES=E=E=SES

L'insuffisance totale ressort ainsi A swwweas wai 7.642.557.564,54

=============—==

as 0
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Il.- Par application des dispositions du 3&me

alinéa de 1l'art.l9 de la Convention, les dé-
penses correspondant aux charges des emprunts
afférents aux dépenses d'établissement anté-
rieures au 1% janvier 1938 (al.c) du compte

donné ci-dessus ’ soit L L I B B B R B I BN L B B AN )

font 1l'objet d'une avance du Trésor en capital.
Cette avance, définie par l'art. 25, n'est pas
productive d'intérét. Elle sera remboursable

dans les conditions fixées par 1l'art. 24.

%%%" Ainsi que nous 1l'avons déja indiqué,
1l'insuffisance & la charge de la S.,N.C.F.,
compte tenu de l'art.l® de la Convention
aux termes duquel les dépenses figurant a
1'alinéa c) du 8§ B de 1'art. 21 ne sont

pas incorporées a l'équilibre,s'élédve a...

5.100.567.829,44

2,541,989 ,735,10

Cette insuffisance fait également 1l'objet d'une avance du

Trésor, Mais, par application des dispositions du 2&me alinéa de

l'art. 25, cette avance porte intérét au taux d'escompte de la

Banque de France majoré de 1 point. Elle sera remboursable au plus

tard le 31 décembre 1940.

dIV.- Les chiffres par lesquels se¢ traduit la liquidation de 1l!'exer-

cice ne sont pas définitifs. Ils sont susceptibles de se trouver

ultérieurement modifiés par l'arrété ministériel qui cléturera les

comptes,aprés avis de la Commission de Vérification des Comptes.




ANNEXES AU RAPPORT
4 1'ASSEMBLEE GENERALE

I - Bilan

II - Dépenses d'établissement

111 - Ressources d'établissement

iV - Balance des dépenses et des ressources

v - Liquidation de 1l'exercice

VI ~ Recettes d'exploitation

YIil - Dépenses d'exploitation

VIII - Charges d'emprunt

IX ~- Exploitations annexes

X - Compte de profits et pertes




DEPE

NSES

ETABLISSEMENT

|

ANNEXE N* 2

ETABLISSEMENT DES LIGNES ET TRAVAUY

DEPEMSES ANTERIEURES
AU ler JAKRYVIER 1938

. DEPENSES
DE L'"EXERCICE 1938

DEPENSES AU
31 DECEMBRE 1938

14.281.807.076,48
5.521.748.188, 53
456.532.429, 89

12.132.977.355,55
121.495.882, €4

2.708.981,010, 38

£295.199.499,43

17.82€.618,03
18.329.308,08

526.523.418, 80
581.273, 45

250.181.753,43

16, 812.037,84

18.299,633. 894, 51
5.540 .077.494, 81
456.532.429,89

12.661.500.774, 35
122.077.158, 13

2.959.162.763,81

311.812.537,27

37.520.741.442,80

830.0565.407, 67

33.350.796.850, 57

COMPLEMENTAIRES —
Trav aux non rempoursables_
Eggl'i %I?gwr Travaux remboursables. .. ... |
Avances en argent & 1l'Etat
Travsux complément alres
proprement dits____ |
TRAVAUY Secondes voles. .. . . .
COMPLEMENTAIRES Trav aux non
Electrification remboursab les_
Travaux
remboursay t ¢s5...}
TOTAL PARTIEL e
MATERIEL ROULANT, MOBILIER EI OUTILLAGE
HATERIEL XAVAL--
]
! Non rempoursable. i
MATERIEL ROULANT
Remboursable. ..
MOBILIER ET OUTILLAGE_ ... g
MATERIEL NAVAL. po S—
DIVERS = =t

TOTAL PARTIEL

PARPICIPATIONS FINANCIERES—

PARTICIPATIONS

SUR REGSOURCES D'ETABLJI SSRMENT..___

AVANCES # NTIVFRS SUR RESSOURCES3

D' ETABLISSEIENT

22.206.798,.050, 33

28.298.270,08
1.140.263.808, 49

126.424.292, 17
"

23.4958.764.419,0%

68C.885.911, 27
"

56.553.037, 78
£.122.022, 85

"

743,614,971, 80

24.242.29. 3990, 95

22.887,.683.961, €0

28,298.270,06
1.19%.816,841, 27
131.820.315,02

TOTAL PART IEL

DEPENSES SPECIALES DE RETRAITES —

(Lois des 28-12-11 et 30-12-23)

CAPITAUX
CONSTITUTIFS DE
SUPPLEMENTS DE

PENSIONS

loi du 30 décembre 1923__. . ..

INSUFFISANCE DE L'ANCIENNE CAISSE DES

PENSIONS A.L.

186,770, 893,15

- 858,913, yu

165.911,779,71

SRR

Loi du 28 dégembre 1911 . ... s

TOTAL PARTAEL oo 0o

4 reporter ..

27,836,270, 28 - 960. 521,22 28.875.748,04
192.M3.935, 41 | - 1,819.437, 68 !_—192.?87.525,75

i
£73.023. 748, 41 24.143.005,73 202,188,752, 14
218.709.284, 98 83.919, 48 218,703,204, 44
100.185. 202, 83 12.328.528, 03 112.401.830,85
1.194.898. 334, 22 36.553.453, 22 1.231.451.787, 44
62.409.031.159, 56 | 1.608,404.395, 15 £4.017.435.554, 71

DEPENSES ANTERIEURES
AU ler JANVIER 1938

DEPENSES DE
L' EXERCICE 1938

DEPENSES Ay
31 DECEMBRE 1938

Feports _ .} 62.409,031.159,58 {1.608.404,395,13 84.017.435.554,71
DEPENSES D'EFABLISSEMENT DIVERSES
ET DEPENSES ASSIMILEES —
DEPENSES DE CONSTRUCTION D'INSTALLATION PRE-
SENTANT DE L'INTERET POUR LE CHEMIN DE FER.___ 8.421.438,4¢ " 8.421.438,48
DEPENSES D'INSTALLATIONS ET DE MATERIEL A
AMORTIR . L 278.865,17 278.855,17
COMPTES DE GARANTIE ET D'ANNUITES DUES AUX AN-
CIENMES COMPAGNIES DE L'OUEST ET DU P.L.Mao..... 36.1:5.130, 50 " 368.135.130,50
COMPTE DE GUERRE 1870-1871 DE L' ANCIENNE
COMPAGNIE DE L'EST . s 18.887.203, 92 » 18.867.203, 92
CAPITAUX COHSTITUTIFS DE DIVERSES RESE‘WEa - 9.905.971, 41 L 9.905,974,41
FRAIS D'ETUDES DES LIGNES WON CONCEDEES,
REMBCURSABLES EN ANNUITES " 823.158,76 823.158,78
ANCIEN RESEAU P.L.M.-ALGERIEN, DEPENSES
D'ETABLISSEM ENT. . E—ce el SR i ﬁ_: 201.316.389,82! . 201.316.39,82
b — = AT
TOTAL CARTIEL e} 274.648,137, 11 1.102.013,93 275.748,.151,04
7,:_!'\_;3.; "n,-rr'f\:nlv-v-“ e L = ez T T e
h - ; .
[ APPROVISIONNEMENTS DE LA VOIE i 942.077.294, 90' 180.452.073,90 | 1.092.523.468, 80
.] APPROVISIONNEMENT3 DE LA TRACTIO N : 1.285.235.,377, r52! 454.886,038, 74 1.740.121.414, 38
fPPROVISIONNRMENTS PDIVERS == 28,.593.779,24 % 1.808, 687,80 28.202.447,04
] )
f TOTAL PARTIEL. .| 2.203.508.551,78| €06.946.778,44 | 2.860,853.330,20
? == ‘
]
| INSUPPISASCES D'EXPLOIZATION — :
; Insuffisances antérieures % 1884 38,128,150, 33 | " 28.128.150,32 .
i Relliquat des lasuffisances non | {
garantles de 1lvui-17202 Lart.5 de {
IIJSUE‘FIS}‘L.JCC.., Yo ‘omitlan 4¢ AT Mal 289% b mreesy £..400.000,00 | . 10.000.000,00
ANTERI EURE \ Insuffisances Exercices !
| i 192" ! 4’exploitation IBTY et 187 35.310. 420, 57 n 35, 310.420,57 !
1 34 rentourser i
par 1'Etat en Exercicas
\ annuitcés 1914 2 1920} 2.222.376.240,54 " 2.222.376.240,54
INSUFFISANCES [ Exerecices 1021 i 192"_._____.._.‘..k' 5.278.840,437,73 ! " 5.278.240,437,7
A LA CHARGE i = J 5 3
DU
FONDS COMMUY Exercices 1830 A 1937“__.______._._1: 29.527.714.270,25 ¥ 29.527.711.270,25
. i
!
TOTAL PARTIEL _.__L 7. 112.387.518, 41 | " 37.112.367.519, 21

TOTAL GENERAL

102.049.951,367,86 }2.216.453.187,50

104.266.404.5565,38
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CAPITAL SOCIAL ET RESSOURCES APPLIQUEES A L.\ ‘COUVERTURZ DES DEPENSES D' ETABLISSEKENT
Byt T L NOMBRE DE TITRES EMIS CAPITAL REALISE
DE LA .
WATURE DES TITRES EMI S DE DERNI ERE EavaRT CHARGES
RONB e | ecnEance TOTAL ANORTIS I A“‘::Q:;,R TOTAL AMORTI P fopssal DE L'EXERCICE 1938
E
CAPITAL SOCIAL ‘

Aevions A . oSG0 IRERY 3. 2.024 B.549 1.384.475 695.512.000, - 3.274.500, - 692.237.500; - 45.005.220, -
hetions B | sool - {1.447.800 - 1.447.800 723,900.000, - - 728.900.000, - 43.434.000,+

TOTAUX __ 2,838,824 8,549 2,832,275 1.419.412.000, - 3.274.500)~ 1.416.137.500,~ 88.439.220,4

I - RESSOURCES APPLIQUEES A LA COUVERTURE| | pEz DEPENSES ANTERIEURES. AU 1°T7 JANVIER 1938
SOMMES REPRESENTATIVES DU

CAPITAL DES COMPAGNIES DONNANT
LIEU A L'APPLICATION DE L'ART,
5 DE LA CONVENTION DU 31 AOUT
1937. - , ,
COUREIEE T — 1 500 |1950 584.000 373.805 210.195 292.000.000, - 186.902. 500, - 105.087. 500, - AL+ 04808032
RO P e 400 1080 525.000 186,962 338.038 231.875.000, - B2.574.883,25 149.300.116,75 30.747.3552, ~
0 T S C e t—— 500 {1954 800.002 370.992 429.008 340.968.055, 68 158.120.528, 14 182.847.529, 54 47.202.160, -
BN ot et OQ0 11951 8600.000 408,102 191.898 300.000.000, - 204.051.000, - 95.949.000, - 34.238.875,~
BLAL . e e sk SO0 $3956 250.000 112. 352 137. 648 146, 319.019,72 865.756.938,01 80.562.081,71 12.668.200, -

TOTAUX __ 2,752,000 1,452,213 1,308,787 1.311.162.075, 40 897.405.847, 40 813.756.228,~ 145.993.407, -
SOMME REPRESENTATIVE DU
CAPITAL ORIGINAIRE DE L'ANCIEN =
RESEAU ETAT.
Ancien Ouest (A.M®! 4_11-11) 1957 - - - 2.239.253.311,94 1.167.771.061,94 1.071.482,250,~ 115.634.717, 198
Arcien Etat (D°P melle 5 o _14)] 1957 - - - 776.400.000, - 315.293. 400, - 461.008.800, - 35.885.000, -

TOTAUT

SOMME REPRESENTATIVE DU
CAPITAL ORIGINAIRE DE L'ANCIEN
RESEAU AWL

Valeur des lignes cédées &
1'Allemagne en 1871

Plus-value acquise de 1871 au
1-12-1918 _.

TOTAUE <.

1954

-

e o e
e

3.015.6853.311,94

1.483.164.461,94

1.532.488.,850, -

325.000.000, -

1.0388.026. 363, 53

569.065.131,85

325.000.,000, -

466.961.231, 68

151.319.717,19

41.300.000, -

-

= ——e e
— e

B
i

1.361.026.363, 53

560.065.131485

e ——————————— —

791.961.231, 68

41.300,0004 -




e
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- “":‘f;?" Dare NOMBRE DE TITRES BMIS N i
.:‘B‘wau-:- gg::z::i TOTAL AMORTI S RESTANT ’ RESTANT ot L.::A:GES 3
_ A AMORTIR YO TAL AMORT sraar ERCICE 1938
EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS P A
LES ANCIENS RESEAUX.
I - $YPES ANTERIEURS A LA CONVENZION DE 1921
i::d :gg_i::; ::Z:ZSZ ;::°;:§ ;::-::: 116.234.864,79 80,982,630, 22 55,252,234, 57 5.420.903,22
e e ol s 269.758 319-160 355,152,675, 36 207.208.100, 53 147.944.574,83 10.906.134,01
SN e 1.5 19 w1, 361.000 asa.soo 229.638.401,17 105.187.472, 32 124.450.928,85 10.593.000, 35
Shdt i e Kth. o 153'364 '146'636 287.561.569, 42 144.215.221, 67 143.336.347,75 12.866.177, 32
* ; . 118.969.320,75 59.796.276,35 57.173.044, 40 5.053.452,74
g b ke £, 090,001 [ laARR s e e _1.105.546.831, 49 577.389.701,09 528.157.130, 40 53.920.867,64
Montereau 1250 |1927 3.293 3.283 - 3.210.875,- 3.210.875, - - Lk N
anciennes _____| 500 [1949 | 2.298.353 | 1.509.868 788. 485 664. 584,993, 12 436.58B.989, 77 227,996,003, 35 38.079.802,89
nouvelles.... ) 500 11954 | 4.677.000 | 2.296.660 2.380.340 1.710.522.283, 52 830.958.071,06 870. 5683, 312, 46 ©7.351. 579, a7
g igzjzzzes”“'“‘“' :22 izzs 45:‘:22 26:'::2 191'::; 128.990.960, 35 72.326. 406, 69 56,664,553, 60 7.527.852, 16
— . . . 1.534.000, 1.072+ 500, - 461.500, - 97.131,37
::::i::z:é:;;;;lzig i;:: :::iz 2 :i: ke } 720.000, - 217.800, - " " 802.200,-" Sl + P AT
Mulhouse-Thann_|1000 {1860 165 .165 8 | b e “PRER P B 3
Wissembourg 825 |1905 20,000 20.000 | AEROR S - i } )
¥ ' - ¥ ‘ 10.000.000, - 10.000.000, - - -
Nord :::i: ; e :zg i::g :‘TQZ':;: 2':::'::z 1'222'222 { 1.4468.871.874, 10 969,513, 378,23 477.158. 495,87 76,048,582, 58
3 ¢ < t S ' ' - J \ 486.744.2886,03 278.833.902, 908 207.910.383,95 25.5284407,82
anciennes .| 500 (1959 | 8.287.244 | 3.8062,4560 4.424.788 | 2,851.339.024,92 1.273.838.028, 40| 1.577.500.995, 52 155.120.946,61
nouvelles _ ___ | 500 (1958 | 7.314.145 | 3.482.986 3.831.159 2.424+088+704,03 1.154.347.775,22] 1.280.740.925,81 184.214.758,63
Paris-Lyon 1855 500 {1954 250,000 151.930 98. 070 71.359.074,43 43,366.336,71 27.902.737,72 4.078.915,82
Lyon-Méditerrande .| 500 119354 264,999 159.606 3 105. 393 86.263.274,19 51.955.426,70 34.307.847,49 4.311.8900,96
Lyon-Genave . _| 500 [1954 142,284 _ 88.356 53.908 30.533.413,24 23.771.928,73 15.761.484, 51 2.334.479,86
P.L.K. Bourbonnais-G¢ ¢ __| 500 [1953 342.007 219.471 122.53¢ 9B.109.637,74 80,900,060, 49 37.200.577,25 5.701.971, 38
prBogaghlimine { 500 11853 63.643 47,409 16.236 19.092.900, - 13.886.700,— 5,206,200, 844,288, 33
Dauphiné . 500 |1958 173.000 83.095 79.895 47.294.209, 84 25,450.025, 54 21.844.183,80 2.839.084,01
BARESSROALAL AL SAE 1N b & 22.010 23986 9.022 8.783.000, - 4.078, 400, - 2.706.600, 371.279,81
VigLaraRemne 48001984 PR. 413 8. 7089 S8, s 31.610.171,17 18+857. 472505 12,752,609, 12 1.6831.720, 38
Dowbes. fud-Rist. 1 808, 502 41850 4,000 A .8 14.091.000, - 7.313.581, 27 8+777.418,73 8724102,75
Doss SENERGTIE R EETE KRR wep - s L 13.817.600, - 4.105.809,84 9.711,700,18 870474, 51
1 1
il #9.911.800 2 116,823,031 /SIEEENEE.6 0 10, 159,578, 579,08 5,208.818,759,68] 4,862,759,819,40 557,465,610, 73




- 8 -
Bt oATE NONBRE DE TITRES EMIS
NATURE DES TITRES EMIS DE b eaniERE i
REMBOURSL RESTANT
SsouchT FONEANCE TOTAL AMORT IS A CAMORTIR
YT 1o T — 29.911.800% 15.323.031§ 14,088,769
( 1884 ... | s00|1956| 3.705.300 1.708.600 1.998.700
anclennes . 50011951 3.989.354 2.688,949 1.300.405
P.0. < Grand Central. | 3500|1958 299,200 163. 785 135,415 "
Orsay 1%T®série_| 500(1805 5.917 5.917 whE,
| Orsay 28™€gérie |1.250[1903 1.200 1.200 -
3 %< ,
anclennes.—....4{ 500}|1957] 3.600.000 1.815.358 1.784.842
T ‘ nouvelles ...} 500|19857] 1.900.000 827.488 1.072.512
Midi Médoe -... | 500|1973 39.748 14.471 25.275
il PR e st X5 850 840 840 g
9
' ‘\ Grandg Caintire ... s 50012958 206.188 g8, 320 10€. 8€8
TOTAUX . _ 43.859. 545 $/23.148.9590 %+2ol510.586
e ———— e — e
Est . » 500{1954 719,200 273.140 446,060
j ANCLENNEE i 500| 1950 87.038 41,700 45,336
Nord l Amiens-Boulogne _ 50011870 2. 363 2.363 -
-
( anciennes g 5001} 1958 411.100 125. 500 285. €00
4 %< P‘L'M'I Rhéne et Loire _ | 625|/1952 102.614 80,768 41.848
: ( 1B 4B i 1. 250 2937 22,221 22.221 =
P.0O. 1 1913 5001956 992. 700 342.700 850.000
Mids o~ . ot 4o 5010 11080 400.000 118,800 281, 200
Etat . so0l1962]| 1.200.000 343.600 858.4C0
TOTAUY 3.037.234 1.330.790 2.806.444
e e e et
o el SRCRE TS Y L CN PR BT, PSR 865011952 388.828 234.186 134. 842
- Nord | sooli950| 2.599.508 | 1.381.222 1.218.286
anciennes ... __| 500{19598]| 1.506.000 393.9800 1.112.200
5 q¢ Pel-M. Paris-Lyon ... . {1.250[1905 80,000 80.000 -
Lyon-Méditerrande . . .| ©25(1854 120.000 87.989 32.011
A [ —— ...l s00}1058 372. 300 1086. 300 266.000
NIy o s el 80011960 400.000 95.800 304.400
Etat _ : 5000|1962 1.958.800 899.600 1.556, 400
TOTAUX | 7.402.936 2.779.007 4.623.839

(1) Y compris la part P.,L.M., solt 28.937..

oF

C APITAL REALISE

TOTAL

AMORTI

RESTANT
A AMORTIR

CHARGES
DE L'EXERCICE 1938

10, 159,.578,579,08

1-4611759-970g95
1.207.403.283,00
84.,207.920, 58
2.793.000, -
1.200.000, -

1-937-9150930,60

883.000.886,21
13.071,170-24
1+050. OOO.-

75.261.254,96

5,206,818,759, 68

874,051.517,11
786,804.051,88
48, 413.625, 50
2.793.,000, -
1.200.000,~

548, 599.639,80

207.464.465,64
4.759.042,53
1.050.000, -

36.253.069,25

4,862,759,819, 40

787.708. 453,84
420.409.212,04
35.794.205,00

530.317.290,80
385.545.420, 57
8.312,127,71

39,008.185,71

557, 485,6810,73

75.572.343, 43
67.8309.841, 20
4.938.911,¢638

-—

84.285.470,77
38.860.5883,87
5681899;—

3.747.911,84

14.777.251.978, 50

281.714.326,80

38.431.287,48

1.,181.558)09
: A

151.093.991, 17
51.307.000,~

19,998,750, -
370.348.274,83

146.316.422,74
503.521.627,37

7.698.307.171,37

106.890.338,22

17.454.670, 386
1.181.558,09

46.,125.750, 1%
20.173.000, -

19.868.7 50, -
127.851.670,88

43,455.977, 85
169.045.025,987

7.078.944.805,13

17 4.723.988,08

18.976.817, 12

104.068.241,01
22,134,000~

242.4066.803,85
102.860. 445,19
423.576.801, 40

Bl12.849.5782, 52

19.414.751, 59

2.401,.797,04

10.682.725, 30
2.689:792, 49

-—

28.400.518, 28
10.061.174, 45
20.005.126,64

1.8651.013.238, 58

175,872.989, 45
1.083.387.,9064,686

590, 369,216,731
. 83.068.170,85
82.835.062,07
180+654+101,18
1504855+ 3541 46
749.944. 567,82

562.176.741, 33

111.542.927,07
$75.647.118, 12

148.101.9196,03
83.968.170,85
48,073,9406,21

37304693, 34
37+488+ 428,72
153.301.044,15

1.089.7386,497,25

84,130,062, 38
507.740.845, 54
442.2687.297,68

16,762.0186,78
03.849.467,84
119+ 386.924»74
508.843. 523,087

100.655.885,79

©.605.731,57
62.066.862,81

45.683.935,68
1.630.223, 52
11879663, 59
12+001. 3085 55
57.907.128,60

3,033.688.388, 10

1.193.428.249, 49

1.840.280.138,61

200.474.805, 32




-l -
By dure NOMBRE DE TITRES EMIS r
NATURE DES TITRES EMIS a‘MM ntnn'ftn
REM BOUR- RESTANT
SEMENT ECHEANC TOTAL AMORTI S A AMORTIR
Est 500 1954 524.000 151.700 372. 300
Nord . 500 |19 50 657.571 200.197 367.374
P T 4 500 [958 920, 500 207.000 713,500
6 % PO, —..] 500 hese| 1.095.500 270. 300 825. 200
Hidi__ | 500 pesO 625. 371 122.700 50 2. 671
Grande Ceinture .. | 500 [1958 88.552 19. 397 69.155
TOTAUX | 3.911. 494 1.061.294 2.850.200
TOTAL GENERAL des types F ‘ & = : = .
antérieurs & la Conventlon de 19?1 B % . 819_ Olzﬂiiwif-—_l_iz-_-—,
IT - TYPES DF LA CONVENTION DB 1921
Est .| 500 982 | 2.790.8600 266.800 | 2.523.800
Nord - 500 [1982 510.847 47.847 463.200
3 £ P.L.M. 500 1982 | 3.827.752 372.200 3.255.552
1921 < A o 500 [1982 | 1.631.468 143. 300 1.488. 168
Midi 500 [1982 | 1.223.183 116.700 1.1068. 483
Etat o . -—| 500 1982 243. 400 15. 100 228. 300
Alsace-lLorraine __.__ .. | 500 1982 847.800 65.900 781.900
ToTAUL .. 10.875.0 50 1.027.647 9.847.403
Est ht.ooo 1982 | 1.130.800 55. 600 1.075.200
Nord j.o00 {1982 | 3.220.600 ~ 151,400 | 3.069.200
49 .0 1,000 (1982 | 1.287.967 58. 700 1.229.2867
. .
1921 § .000 |1982 538,805 (9 26. 400 512. 40 5(9
Midiza 1.000 1982 | 1.777.158 83.400 | 1.698.758
Etat _ 1.000 1982 5.069.700 248.800 | 4.850.900
Alsace-Lorraine _ . |.000 |1982 23,000 1.200 21.800
Grande Ceinture __ _____ __|1,000 |1982 1968. 720 9. 840 187.080
TOTAUX . 13.274.750 635.140 | 12.639.610
A reporter. 4 24.149.800 1.662.787 | 22.487.013
(1) yombre eonvert! en nombre de 00T nominal

CAPITAL REALISE

TOTAL

AMORTI

RESTANT
A AMORTIR

CHARGES
DE L'EXERCICE 1938

224.462.927,01
280.030. 324,87
388.405.063, 40
457. 469, 466,08
236.886.860,73
34.9990.721,40

864.082.874,10
123.586.003, 57
B7.363.908, 87
112.874.488,72
48.,478.0392,13
7.005.319,61

159.480.052,91
158.453.321, 30
301.131.154, 53
344.594.983,28
180.408.821, 60
27.994.+.401,79

18.700.267,686
20.444.589, 38
29.306. 532,27

38.838.713,05
21, 348.392,12

2.963.926,92

I

rt-an.a

53-354-39

22.190.753.799,06

' 714,989.759,56
144.170.085,78
809.388.859, 33
425.850.179,99
313.826.235,60

68.908.021,12
260,494 540,77

442,200,629, ~

i

10,473.592.492, 28

68,.357.796,83
13.4486.828,865
83.041.655§85
37.405.343,22
20.,941.163,09
4.274.901,88
20.9247.971, 49

1,130,082.735, 39

11.717.161.306,78

646.631.9682,73
130.723.257,13
726.347.203, 38
3838.453.836,77
283.885.072, 51
64.633.119, 24
248.546. 569, 28

1.2898.704.452,

131.794.421,38

53.488.984, 53
10.328.5981,76
69.876.701,01
32.,494.284,40
24.210.891, 12
5.030.707, 07
16.882.970, 286

65

TR

8683.855.047, 59
1.964,386.259,81

} 1.138.602,488,03

1.089:,865.241, -~
2,861.023, 368, 30
16,032.051,15

118.454.854,84

2,746,636.682,15 257.415.681,11

29.,940.402,74
02.345.550,43

53.041.688, 68

51.146.133;94
130,581.272,23
910,223, 53

5s804.711,83

2.489,221.021,04

633.014.644,85
1.872.040.709, 38

1.085.560.799, 34

1.038,719.107,08
2.721.442.096,07
18.121.822,62

112.849.943, 21

212.8138.130,15

pre————

54.393.124,72
153.725.822,62

82.95¢.995, 32
25.557.327,;08

86.196.2389, 22
246.208.337, 54
1.132.503,82

9.577.364,81

7.855.210. 110, 72

10.801.855.792,87

372.7690.988, 19

7.482.440.122,53

630.185.649, 30

R

9.971.670.143, 57

8639.745.764,94

——— e =

86582.058.885,09




-9 .. R
Bl T NOMBRE DE TITRES EMIS [ CAPITAL REALISE }
NATURE DES TITRES EMIS B Bacit S CHARGES
ReBaT | ECHEANCE L i o : MERLLS T s et TOTAL ‘ AMO RTI Mg it 8 oL L'EXERCICE 1938
Report ... 24.149.800 1.682.787 22.487.013 10.8601,855.70%,87 830,185,649, 30 9.971.670.148, 57 852.058.8905,09
fEst, 1,730} 1982 2.6882.800 101.900° 2,5680.900 2.195.,655.616,906 84.,023.324,08 2.111.832,292,88 . 150.084.305,17
Nord 1.000} 1¢82| 4.810.753 184. 700 4.626.053 3.978.163.203,89 152,734,248, 42 3.825.428.9855, 57 270.746.476, 47
P. LM, .. 1.000f 1982 6.034,300 236.300 F.798,000 5.088.,186.225,88 198.467.495,01 4.869,718.730,85 840.147.872, 33
1.000} 1 . 700,100 84.900 .635.200 | |
5o4i EPgiaes f1.000| 1082| 2 W T s 2. 490,405, 182,99 ©6.030.341,57 | 8.304,365,841, 42 169.162.199, 18
1921 A i§.ooo 1982} 1.310.500 51.200(Y | 1.259p.300"
Midi. 1.000f 1982] 2.284.601 87.900 2,196,701 | 1.910.366.608,81 73.501.451,10 1,836.868.,158,71 128.,843.741,63
PLBL 1.000} 1982] &.683:800 132.800 3.551.000 2,984.366.480,71 107.5085.607,79 2.876,780.822,02 207.285.591,45
Al S&Ce—LorI‘aiheA__,,___.mw.._.___1.000 1982 1.089.900 44,300 1.045.,800 1 885'0080033' i9 350971-975,29 849-036.05?’90 61.270-064’64
Grande Ceinture B 1.00201f 1982 2668.900 ! 10, 120 256. 780 1990 577!111’81 60954. 166’ 88 192-622-944’93 154161.605,84
TOTAUX _____ 23.843.654 i 914.120 22.929.534 19.711.781.415,32 755.277.610,14 18,956,453.8085, 18 1.342.701.858,71
e S SR S - = < T SRR =
Est 500] 1982 20.800 20.800 = 7.0872,172,43 7.872.172,43 & &
Nord 500 1982 49.900 |  49.900 | - ' 18.008,042,87|  18.003.042,37 - _ -
P.L.H. . | s00}|1982} 6.600.000 | 245.700 6.354.300 2.423.265.045,99 90.211. 548,75 2.333.053.497,24 212.401.705,81
6 4 |P.0. 500) 1982 30.900 30.900 l s 4 11.525.072, - 11.525.072, - - -
< 4 -2
1921 Midi 500} 1982 31.800 S4B C 2= 11.593.159,80 11.583.159,00 % - - -
Etat 500] 1982 74.400 i 74, 400 - 24,281,855, - 24.281.3855, ~ - -
A;sace Lorraine  ons ol 500| 1982 4.800 4,600 = 1.7264426,~ 1.,728.426, - - &
Crande Ceinture — ...} 500}]1982 3.960 3.960 - , 1.431.486,91 1.481,486,01 - -
eOTANY 6.816, 360 - 462.080 | 6.354. 300 2.409.497.760, 30 166.444.203,08 2.333.053,497,24 2312,401.795,81
: { < i e -y AP S e i A 0 e S .
: » |
6 % 1927 - LEtat 1.000| 1957 70.880 70.880 i - 54.239.568B,~ 54,239, 588,~ - -
A reporter — 54.880.694 3.109.847 | 51.770.847 32.807¢8244556,49 1.608,147.110, 50 31.261,177.445,99 2.407.162.547,81
I
|
|
(1) Nombre converti en nombre de 1.000r nominal




{ 1) ¥ombre convertl en nombre de 1000f nominal

ol L - 12~
VAEGR |
DATE NOMBRE DE TITRES EMIS
UNITAIRE
NATURE DES TITRES BI1S ot B AT - SARLTAL REMISS CHARGES
reusouR- | 2RI LEE TOTAL ANORT | § RESTART RESTANT DE L' EXERCICE 1938
SEMENT A AMORTIR TOTAL AMO RTI . s aria t
Report 54.880.694 3.109.847 51,770 .847 32.867.324.556, 49 1.606.147.110, 50 31,861.177.445,99 2,407,182, 547,061
1.000| 1982 70 3.000 14.30 688.700 ‘l
Est L bbbl ge b 4 anadit s o iaail) } 731,027,759, 53 14.841.419, 56 716.786, 339,07 62.559.285,86
P .000] a° | 1.2e9.811 26.700 1.242.911
Nord - " 1) 1.232.9386,342;04 25.768.730,18 1.206.617.611,91 100.327.838, 43
5 ooo| 4 298.900(1 6.100(1 292.800!
000{" A* 1.028.160 20 . 500 1.007.660 |
o Przm Lﬁooo ; Rl s ‘} 1.343.803.866,05 27.308.530,82 | 1.316.493, 335,73 114.642. 331, 33
_ gy B 620.31 . « 3815
1933 000 4° 579.124 11. 300 587.824 |
P.O. AL Tog gt i Ligto) NG 557.862,0834,25 10.856. 148,42 547.00%.6885,83 51, 500.950, 34
.o00] 4a° 568.9 38 11. 400 557.538
Midi s.000| a° 185. 2800 5. 700l 181. 580 614.922.708, 54 12,311.240,23 802.611. 468, 31 52.009.856,05
.000| a° 1.276.900 24,500 1.252.400 Y
Etat - 5 oool a° 345+ 400 (1) 6. 700! Y 55,7004 . 1.328.981'276,17 25.558.465,18 1.303,422,810,99 112.979.583,23
P
000t 4° 592.077 11, 700 580. 377 )
Alsace-Lorraine ————4s 000l a° 945678 & Tredu 2 B%. oy i ! 573.908.964, 37 11.386.182, 39 562,540.781, 98 49.124.953, 34
roTAux.__.H__‘ 7.957.785 159.600 7.798.165 6.383.400.950,905 128.010.716,23 8,255.480.234,72 552,834,598, 58
.000] 4° 366, 607 . 356 82.251 b
Est — {§ cool 4 58 eao(n : sooll) 555 A (1) b 428, 428, 546, 43 5.433.344,88 422,995,201, 55 39, 488. 407, 34
‘‘‘‘‘‘‘‘ .00 ’ 158.2 2.3 .930
-000 dﬂ - - 5. 2 . 7
ord — g8 000} a* 131. 8551 1.840@ 129.815 1
1.000{ d° 777,822 9.650 767.972 '
P5L-M--—*~{5 oool a° a77. 860 (1) = 320{1) 372.550 (1 } 048.537.382, 32 12.280.892, 59 036.256,689,73 87.1090.021,€0
- . oo -
1.000] a° 11.736 © 4,950 06.7
énis o+ S m{5 G Zo: g B :97 322(“ } 510.272. 516, 39 6.318.598,73 508.953.017,60 46.637.836, 58
53 % jusqu'au | g i e '
B I 1.000] 4 2.650 2.4 220.192 E/
e i HAGY et {5 00o| a° 2i3 7 50(1) 9:iUJ 72,7951 } 230,073.0659,29 o s o B5ENBE0. 703, 45 e i
1,000}, 4% 968.111 21.525 946.586
Etath_”__ﬂ{é sool! ab dea? dngiil §iadi . } poe.366.740,0638 20.214.852,48 976.151.888,17 94.810.510,22
. -4 . o ~ .
Alsace F{ JO00} @arf 236,214 2.837 233. 577 i
S - 228.436.926,91 2.604.840, 18 225.832.0898,76 21.3967.680,18
Lorraine™ {5.000 ar 48.100(1) 8o 5 (1 47. 4951
Grande 1,000 d° 83,195 1.389 81.80¢ 84,067.308,19 1.069,853,904 62.997.655,25 6.323,9898,80
Ceinture 15.000] 4° - - & . * = -
%
TOTAUX — 4,882,792 70.968 4.811.824 3.054.237.423,02 57,254.803,93 3.8908.983.119,00 3668.129.185,25]
A reporter .. 67.,721.251 3,340.415 84.380.838 43.205.052.930, 48 1.791.412.130,66 41.413.840.799,80 3.828.126.331,44




- 18 .- - 14 -
u::'if::c DATE NOMBRE OF TITRES EMIS Shos vl \eniki i o e
NATURE DES TITRES ENIS na-gc!wn. DDUE!ML;RE Yy v CHARGES
SEMENT |ECHEANCE ToTAL AMORTI S A AMORTIR TYOTAL AMORTI J::J:::l DE ' EXERCICE 1938
Report . 67.721.251 | 3.340.415 | 64.2380.836 43.205.052,980,48]| 1.791.412.130,68 | 41.413.840,799,80 | 3.328.128.331,44
4 b |
Est 1.000| 1982 2.087 11 2.0586 1.406.983,70 7.925, 17 1.489.058, 53 126.080, 43
1.000| a° 2.074 13 2.063
! P.L.M. ~==5,008 a° 1.280(9 5(1 1,275(9 2.411.398, 40 11.515,04 2,390,882, 40 206.022, 39
2 . L] [ . 9 - - 1
534 émis PuOt e J1,000] @ 2.904 15 2.949 I 2,136,399, 20 10.810,74 2,125,588, 46 185,041, 60
1935 en o fr.oo0} a° 961 3 958 '
1938 Mld‘-———~~*~**;§.ooo a° 8051 - gos V] 1,274.800,62 2,164,75 1.272. 444,87 | 106.518, 31
1.000{ 4d° 42.235 223 42.012
|5 0 %, RSO 5.000| 4° 42.230(0 11001 42. 12000 } 64, 566,417,009 254.550, 60 64.311.866, 49 8,142.3085,71
1
Al sace 1.000f a° 17.218 91 17.127 )
Lorfaine ——<ds osal a 1% awalh 35l 1%, ansd ; 23.015,6985,07 97.028, 16 22.918.666,91 | 1,017, 261,07 }
ToTAux__.1 124.504 50 4 124.000 l 94.901.503,08 383.995, 36 94.517.507,72 4.785.319, 51
e e e —_—_— e
Bt 1.000f a° 71.769 691 71.078 122.239.554,07 1.143.722,68 121.095.831,41 | 11.297.332,52
BL et iS008 4° 63,0052 570( 62. 4359
[1.000| 4° 271.565 2,164 . 260.401 } 363.176.875,08 2.946.225,33 390.230.449,75 37.852.272,24
Nord -“-—*—1§.ooo a° 195.380(1) 1.335(9 194,045
1.000| 4° 160.627 1.546 168.081 } 200,235,.543,13 2.508.788,55 287.728.754, 58 26.279.840, 18
PulMy o 5.000| a* 150 .620(? 1.220(% 149. 400D
6% jﬁgés'a . 1.000] 4° 285.591 1.937 283.654 409.998.8285, 50 2.884.844,20 407.113,781, 30 40.830.256,07
< T e —— ° 1 1)
| 1936 31-12-37 5.000| 4 213.540(0 1.575() 211.9064%
Midi (1.000] 4° 194.373 1.937 192.436 } 287.827.511,07 2.475,384,15 285,352.126,902 28,412.083,79
S 5.000 4° 155.850(0 . 1.075Y 154. 77589
Bt 1,000 4d° 147.902 1.379 146.523 259.837.810,74 2.472.215, 38 257.365.395, 38 23.355,8906,12
ak ——{5.000| a°* 139.4850(0 1.355(0 138.0950
Alsace 1.000f 4a° 39.100 323 Su P E 81.555.2362,908 472.358,48 61.083,008,52 5.581.302,08
Lorraine 5.000] a° 20.055(1) 200 (1) 28,855 (1 '
W
A reporter . 69.972: 582 3.358.226 €668.614.356 ! 45,-1}24-825.310.11 '1.808.897.682,73 43.318.127.653,38 | 3,508.520.213,904

(nuombra converti en nombre de 1000 frs nominal.




i S -
U:fting DATE NOMBRE DE TITRES EM IS
NATURE DES TITRES EMIS of - fobratEhe
RENB0U 8-l echeaNce TOTAL AMORTI S A“i‘:’; Y
Report. 69.972.582 3,358.226 86.614.356
" .000] 1982 18.878 38 18.638
8t ———15.000} a° 3. 9101 10(1) 3.900(1)
Sl 1.000| a&° 35,202 74 35.128
LMo 45 500 a° 11. 5751 30(1) 11.545%
i
; i 1.000] a° 16.809 33 16.576
$ ¢ inis Wl ~<Reeriiefigidoa]| a* 10, 4003 3ﬂ1T 10. 370
1938 1328 < ik 1.000| 4° 11.572 29 11.543
1 -{5.000]{ 4° 9. 280(1) 20(2) 9.260(1)
£ 1. 0003 A 0. 711 140 70.571
at 5.000{ 4° 57,765 (1) 170l 57.5095(1
Al sace 10001 4° 27.774 55 27.719
Lorraine~ 5.000] d° 21,0201 60(1) '20.960(1)
TOTAUX 294.494 889 293.805
h=======================F===========
TOTAL GENERAL _____ 70.267.078 3.358,915 66.808.161
tyre 1021 e
III - BONS
Est 1.000{ 1942 437.332 e 437. 332
P.L.M. 20001 4° 1.3830.9800 p 1.330.900
R A Pl 1.000{ a° 374.383 " - 374.383
1932 Midi 1.000| 4°* 60 4.868 »” 804.866
Etat 1.000{ 4° 2.161.426 - 2.181. 4286
'Alsace-Lorraine sH - NerUm 000 At 415,001 " 415.001 ||
A reporter 5.323.9808 5.323.9808

(1) Nombre converti en nombre de xJJDf nominal

.-18-

CAPITAL REALISE

\

.

TOTAL

AMORTI

RESTANT
A ANORTIR

CHARGES
DE L' EXERCICE 1938

PUCHISNY o I |, SNSPR L W R

45,124.825.316,11

18.577.596,70

38.508.760,80

22.3483.173,10

17.216.248,08

105.350.9063, 44

40.300.056, 32

1.806.697.802,73

39.480,65

85.619,93

52.115,96

40.455,¢68

258.221, 31

94+¢981,07

43.318,127.653, 38
18.538,116,05
38.424.140,87
22,201.057,14

17.175.792, 40

105.002.742, 13

40.205.075,25

3.508.520.213,94
513.821,16
1.054.212,79
615.864,80

438.047397

3.,004.,305,21

1.,008.521, 10

242,207.798, 44

570.874,60

e

e i =

HF—

45. 387, 123. 114,55

1.807.268,.537, 33

241-726-923,8A

43.559.854.577,22

e e e e A —
P —

408.024.854,086
1.252,665.299,73
345.372.047,05
567.996.384, 31
1.979.468,.,733, 27
‘387.738.155, 69

BT —

408.024.854,04
1.252.665.299,7¢
345.372.047,05
567.996.384, 31
1.970.468.733,27
387.738.155,69

6.704.273,03

e e

3.5183.224.486,97

31.485.738, -
96.549.203,86
28.033.588,75
43.697.427, 33
162,552, 411,99
29.313.219,20

4.941.265.,474,11

4.941, 265,474, 11

391.631.679,13




(1) Nombre comrvertl en nombre de 1.000 frs nominal.

w1’/ =
EUR
umITAIRE ey NOMBRE OF TITRES EMI1S
NATURE DES TITRES BM1S LY 0“}, . o
A enr | ECHEANCE TOTAL MORTIS s
Report 5.823.908 s 5,323,908
1.000| 1949 245. 500 . 245.500
Est 5.000f d° 100 . 100 fy) o= 100. 100"
]
Il.ooo a° 457,200 5 457,200
P.L.M. | 5.000] d° 240.1000) L 240.100M
"1.000] a° 298, 800 = 298,600
6 4 P.0. 5.000{ 4°* 123.7000) - 123.700 (}
< N
i34 11,000 a° 228.100 L 228.100
Midi {s5.000] a° 80, 8000) o g0 .600 ("
sl
1,000 4° 308. 300 - 308.300
Etat - §.000] 4° 152.600(N - 152.800 ()
1:000. 4°* 109,400 - 109. 400
Alsace~Lorraine — 4 5, 000| a° 19. 3000) - 19.300(V
FoTI0) 2. 374. 500 - 2, 374. 500
TOTAL GENERAL des Bons. 7.608.408 7,698.408
W
IV - ENPRUNETS ETRANGERS
Est Américain 7 % . h.o00¥% _ 1.487 1,487 -
Anglals & ¢ 1922 | 100% 1950 49.500 15. 420 34.080
Nord Américaln 555%1924_ 500 1850 30 .000 7.788 22.214
# |
Anglalis & & | 100 2.012 2.012 - .
Américatn & % | 5009 2,084 2.084 s
P.L.M, Américaln 7 % .| 5009 488 488 -
Hollando-Suisse 1
4.2 % 1932 soof] 1958 90.000 - 90 .000
TOTAUX 4 reporier 175.571 29.277 146. 294

\ /A s \ If‘\ I\ FAN

CAPITAL REALISE

TOTAL

AMORTI

RESTANT
A AMORTIR

CHARGES
DE L' EXERCICE 1938

v

4.941.265.474,11

319.717.003,22

648,354.4385,71

390,1168.082,28

294.657.536,20

425.941. 518, 52

120.825.254, 58

4.941.285.474,11

318.717.003,22

643,384.,435,71

380.116,.,082,28

294.657.5886,20

425.941.518, 52

120.825.254, 58

361.831.679, 183

29.952.121,87

60.002.796,88

36.676.830,02

27.704.568, -

40.072.784, 19

11.037.679,27

32.194.611.830,51

'7! 135!877-304|62

2,194,611.830, 51

7.135.877.304,62

I

205.,446.780,03

_———— e

597.078.459, 16

B R S

22,717.5898,07
204.833.8520, -
299.650.714,93

10.809.024,58
13.626,360,04
2.215.149,14

162.715.332, 87

22,717.589,07

65.218.992,77
77.762.348,88

10.300.024, 56
13.626.360,04
2,215.149,14

139.614.527,23
221.881.366,05

192,715.332,87

60.927.062,089
48.407.848,83

38.6800.142,72

746.087.690,61

191.856,464,46

554.211.226,15

156.935.054,604




- 19 -~ - -
LTI NOMBRE DE TITRES ENI§ B CAPITAL REAL)SE
WATURE DES TITRES 8415 % A B TE AT r—————a . - - CHARGES
Cenr |Ecnennce 3 e bl A AMORTIR — S ResTanr OE L' EXERCICE 1938
Repo rt 175.571 29.277 146.294 746.087.690,61 191.856,464,46 554.211,226,15 156,935.054,64
‘Anglals 6 % 1008 | - 2.0835 2.035 - 8.483.086, - 8,483,088, - - =
Américain 5 % %} 500% | 1088 21.500 1.420 20.080 165.492.750, - 10.930%.218,84 154.562, 531,16 23,253,108, 36
P iasin o ¥ —f1.000 %} 1056}  49.800 15. 696 34.10¢ 36.185.666,79 11.405.024,62 24,780,842, 17 3,239.864,70
P.O.<anglats 4 9 | 100% | 1975 19.900 - 19.900 76.816.575, 50 - 76.816.575, 50 13.557.261,086
Suisse 5 % Jh.ooofs| 1956 33.300 6.720 26. 580 62.262.240, 91 12,.564.632, 40 49.697.608, 51 18.498.191,95
Hollandais 5 % .. ©.000"! 1978 11.000 - 11.000 08,492, 446, 37 ” 98,492,446, 37 10,186,048, 29
\Hollandais 6 % . [1.000T1 1977)  20.000 192 19.808 | 184.514.022, 54 1.771.334,61 182.742.687,93 25.086,253,62 _
(Américain 6 B i srimrend] <O DO £f P, 861.009 81.009 - 30.698.,201, - 30.698.201, - - =
Sulsse 6 & . j.oooff} _ 2.227 2.227 - 1.457.967, ~ 1,457,967, - = -
| Anglais 5 %o oo 1. SoDE o 2.302 2.302 - 10.248. 333,27 10.2468.333,27 - -
- Midl 9 américatn 4 % f1.0007f| 1080| 140.000 23.000 117.000 I Ll 10. 566,438,008 53.852.739,80 8.164.600,25
Anglais 4 & | 100% |1985 30.ee0 % T 125.955.524,94 - 125.955. 524,94 20,901,345,19
(Sulese 4 % 11.00077 1082 98.000 Lk s et 53.103.130,- 2.931.050,02 50.262,079,98 4.546.,097,87
Sulsse 7 % 1,000 T8| 8. 717 6.717 - 32.350.608,~ 32.350.608, - ks 2
I o # 15,000} 1081 74.800 a.870 ) 328.732.621,63 16.842.617, 46 308,890,004, 17 15.764.032,69
Lorraine] SUisse 6 % h.000"®| - 4. 109 4.109 - 19.082.3 58, - 19.082, 358, - e =
| suisse 4 7 % 1932 . [1,000fs| 1972 39.000 2.447 36.553 167.385.976, 12 10.502. 397,01 156.883.579,11 18.130,781,81
| Hollandais 5 % 1928_[1.000 2 |1979 9.000 * 9.000 ST ] 81, 7. Sel e 8.381.728,02
| Etat - Pprunte étranders & court teme - y = - - 155.880.224, - - 155.680.224,- 20.002.788,91
{ i i — il
et : 464830 - 46.3536 309.047.021,96 & 309.047.021,90 14.984.981,70
o §.189 % ds 188 21.161, 280,29 - 21.161.280,29 1.010.802, 06
Emprunt suisse L RS 72.180 - 72,180 478,965,520, - P 478.965. 528, - 23.242.564,45
4 % 1937-1939 <P.0. - _h.0oo™}bisoae 9.146 . 9.146 PPN TR _ 60.691.688,81 2.897.847,22
interréseaux Nids. 5.867 - 5. 687 ' +549,09
ne 37.605,451,62 - 37.805. 451,62 1.785 ’
Alsace L"°__ 22.334 - 22.334 2 am. 200, 550,91 . 148.200.590,91 7.191.735,04
L E— 40.948 - 40.948 271.028.945,23 Iy 271.928.945,23 13,185.598,90
WR20Q 2 200.000 1.327.600.447,82 - 1.327.600,447,82 64.309.079, 36
shdaie. $o o0t 0580 118. 422 834.529 3.776.716.927,31 374.710.728,77 | 3.402.006.108, 54 410.907.738,6%




:

LT e

EMPRONES FRANCAIS

de 1821

~ Types antérieurs 4 la Convention

- Bons

- fypes de la Convention de 19021 . . .|

EMPRUNES ETRANGERS

ATLLEFS A VALOIR

ACTES 5008 SEINGS PRIFESOD NOTARIES

TOTAUX

(1) soit 35,000,000 de flerins

u:ﬁme Dga:: NOMBRE DE TITRES EMIS '
NATURE DES TITRES EMIS DE
DERNIERE RESTANT
R~ | EcnEance] ToTAL MORTLY A AMORTIR
Report . 1,000,950 1668, 421 834,529
- o e = & - -
Nord = £ 3 b
J Emprunt B A N | Taa =
hollandais ; 3 (1)
1937 - 1938 < PIO. — - 1939 - - —_
interréseaux Midi _ e £ . = £ £
Al sace ~LorR®_j| _ = P "
Etat . =2 2 i &
TOTAUX
TOTAL GENERAL étrangers. 1,000.9850 188. 421 834.529
v - BILLRIS A VALOIR SUR AUTORLSALION D' MISSTON ‘ i
Alsace-Lorraine s 1239 5 p =
19 48
Etat . #~ 1940 - o -
TOTAUX N g 1 k. 2
P —
er - ACTES S0US SEIRGSPRIVESOU NOTARIES
L 8
Al sace-Lorraine - lga - & -
1973

PECAFITULATION DES EMPRUNTS OBLIGATATIRES
ET_APFLIQUES A LA COUVERTURE DES DEPENSES

61,.768.159
70.267.076
7.698. 408

1.000.950

-—

1
3

29.819.012 g 31.949.147

3,358,915 66.908.161
- 7.698.408
186. 421 834. 529

CAPITAL REALISE

= —

TOTAL

AMORTI

RESTANT
A AMORTIR

CHARGES
QE L'EXERCICE 1938

3.776.716.927, 31

134.157.1686, 08

50.013.907,86
99.573.664, 62
65.794. 510, 43
21.721.284, 78
137.688.356, 84
.81.517.599, 97

374.710.728, 77

3.402.0086, 188, 54

134.157.186,08

50.0138.907,886
8. 573. 664, 682
65,704,510, 43
21,721,284, 78
137.688.356,84
81.517.598,97

&

410,907,738,62

Charges supportées
par le Trésor

500.466. 490, 68

580 .468. 490, 68

=

4.367.183.417,99 |

374.710.728, 77

——

3.992.472.689, 238

e

410,907, 738,82

i

i
fre—

— |

s e s —
A — —

12.918.483,735

4.873.750,~

12.918.483,795

40373-750,-—'

1,121,341,97

18,897, 20

. 17.562.283,75

111.441.696,83

|

111.441.606,83

e —

Il

EMIS PAR LES ANCIENS RESEAUX
ANTERIEURES AU 1°F JANVIER 1938

22,190.753.799, 08
45,367,123.114, 55
7.135.877.304,862

4.367.183.417,99

17.592.,233,75

111.441.606,83

10.473.582. 452,28
1.807.268,.537,33

374.710. 728,77

11.717.181,308,78
43.5590.854. 577,22
7.135.877.304,6062
3.902.472.689,22

17.592.233,75
111.441.696,83

ntrnom e —ei]
s

-+

17.592.233,75 1.140,

239,17

—

8.939,834, 50

F_'——:m

1.299.704,452,85
3,513,224,486,97

597,078, 459, 16
410,007,738,62

1,140,239, 17
8.930,.834, 50

e

140.734.593 %

Fomae et

S

33.344.348 ’é 10 7. 380 . 245

e

79.189.9071. 566,80

e e

12.655.571.758, 38

86,534,390,808, 42

<ot g

5,830,995.211,07




e ———
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EMPRUNTS DIVERS

Avances du Trésor au titre des prestations en nature

Valeur d'annuités 3 verser au Trésor :

a) Conventions antérieures au 31 décembre 1937 .

b) Convention du 27 janvier 1939

Emprunts au fonds commun de travail (décret du 15mal 1934)

retraites ... ..

( Avances de la Caisse de

Divers <

Capitalisation du bail de Mons & Hautmont —

Capitalisation des annuités de remboursement du matériel R.0.D.

TOTAL des emprunts divers .

AVANCES DU TRESOR AU FONDS COMMUN DES ANCIENS RESEAUX {artiecle 13 de 1la
Convention du 18 juin 1921)

~ Avances non amorties

- Avances amorties par la remise d'actions B A 1'Etat

CAPITAL REALISE

TOTAL

AMO RT |

REST AKT
A AMORTIR

CHARGES
BDE L'EXERCICE 1938

»

837.628.597,92

1.152.,108.855,54
522.773.088, 10

e

44.594.493,8982

793.034.104,00

148,458,068, 77

-

1.003.852,789, 77
522.773.088, 10

=%========

41,352.686, 51

174.785.158, 10

28.572. 356,47

1.874.881.943, 64

81.751.532,08
80.201.000,00
8.000.000,00

148.456.065, 77

27.859.870, 51
5.257.560,00

1- 526- 425-877’ 87

e |

1.282.485.881,04 12.849.949, 15 1.2689.635.731, 89 B2.378.226, 70

81.751.532,08
62.541.329, 49
2,742.440, 00

201.357.548, 57

4.858.621, 81
12.308.362, 48

179.952.532,08

32.917.230, 51

147.035. 301, 57

17.462.833, 79

3.974.948.754, 68

238.817.739, 35

3.736.131.015, 33

} ——

e
-

9.838.847.155, 24
341, 700.000,00

342.551.0086, 57

8.8B1.347.155, 24

—_—
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RESSOURCES DIVERSES

Reliquat de garanties diverses :

10) - garantie liquidée au 31 décembre 1883

20) - remboursement des charges de 12T® année des insuffisances 1921-1925].

Versement du fonds commun sur ses ressources propres (Convention de 1921)-1|

Somme remboursée sur le pret de 1'Etat A4 la Compagnie de Bale.

Prélevement sur fonds des réserves des colis postaux internationaux |

Produit de la négociation d'obligations P.L.M. remises a4 1'ancien Réseau
P.O. pour cession de sa part dans le Chemin de fer du Bourbonnais ___

Réseau Algérien {subventions - prélavement sur la disponibilité spéciale). ...

Reliquat sur participation forfaitaire de 1'Etat .

POTAL e
SUBVENTIONS
Subventions de 1'Etat ____
Subventions locales ~ — ]
-~
YR 280 e

RESSOURCES DE TRESORERIE (Application provisoire)

CAPITAL REALISE

TOTAL

AMORTI

RESTANT A

ANORTI R

CHARGES
DE L* EXERCICE 1938

2,326,708,07

17,457.184,858

245,201, 578, 97
1,014,075, 31

12,147,239, 14

' 23,160.899,89
30,356,171, 26

1,126,627, 35

832,790,49¢,84

1,535,148,688,77

583,317,997, 78

il

2,098,461,686,53

784,589,959, 10

N ——




1 L] ﬂu £
T )
NITAIRE P e gy R T CAPITAL REALISE
NATURE DES TITRES EMIS DE . CH ARGES
IDERN | ERE RESTANT
e [ECHEANCE TOTAL AMORT ( § gy 8 ToTAL AMORT] RESTANT A ANORTI R DE L' EXERCICE 1938
. II - RESSOURCES APPLIQUEES A LA COUVERTURE DES DEPENSES POSTERIRURES AU 1°7 JANVIE® 1938
EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS PAR
LES ANCIENS RESEAUX POUR LE
COMPTE DE LA S.N.,C.F. EN EXE-
GuTION DE L’ ART,29 DE LA CONVEM )
| Tion ou 381 aolit 1937
rYPESDE LA CONVENLION DE 1921
émis d
3 e re 5 ‘ 7 "
antérieurt{ G s 1.000/1982 16,078 16.078 12.381.758,95 - 12, 381,758,95 1,222,154,07
a4 1938 ’
:===,=======T===========d========r-—- - | LI R ——
4 = mm
. : 4 8,328 : 8.023,999,8 '
[Est.......[1.000 d 8,372 4 | .999,89 31,700, 67 TR o gy
1
1,000 4° 4,581 24 4,557 l
| FOrd oo 1 6.081.317,08 24,641, 26 6.056,675,82 506,378,901
i 5,000 d° 3,810(1) 10(1) 3,800 ¥ j ’ )
i
|
1933
- 1,000 d* 6,566 35 6.531
e PoLieMe— 84596,713, 59 35.939,02
AT ; 2904 98 8,580,774,5%7 7
en 1938 {5.000 a* s, 390(1) |~ 15(1) 5,375 (1] ’ . ’ 34,407, 77
N PR . B 5.778 31 5.747 | 4.164,105,28 22,342, 22 4,141,763,01 357.141,92
1,000} d° 1,669 5 1,669
Midi oo | 2.214, 248,34 3.607,92 2,210,640,42 184,499, 41
5,000] d° 1.,400(3) 5 (1) 1,305(1 | :
: : ; 27.080, - : :
e i Lae o 2ES R 08 28,962, 153, 04 2.296.904, 20
a reporter 53.644 164 53, 480 39,462, 143,08 |- 118,231,090 39,343,911,99 3.519.058, 27
|
(1) Nombre ¢onvert! en nembre de 1,000 frs nomindl




{ 7 — 29 = - 30
VALBUR | (up NONBRE DE TITRES EMIS ] CAP{TAL REALI SE
ATURE OES TITRES EMIS e | OF LA : SEREACY
NATU 0 M .
RBHBOUF- i TOTAL AMORT! § Mg} Lo TOTAL AMORTI RESTANT A AMORTIR DE L'EXERCICE 1938
Report . 53,844 164 53, 480 39,482,143, 08 118,231,009 39.343,911, 99 3,519,058,27 -
ﬁ.ooo 1982] #8148 - 149 74,996 -
74,757, 17 159.567 74,598,387, 53 2,085,693,81
wat ,000]| d° 15,745 (1) 45(1) 15,700 (1) } $ 2 » 5% s 285 9 ’
) 1,000| d° 57,498 114 57,382 { :
e _ 74,932,980, 22 172.428,52 74,760,551, 70 2,204,005, 87
| Nord {5.000 a° 33,330 (1) a5(1) 33,235(1) I ) ) s ’
I
(| 6 4 1,000| 4° 125,455 248 125,209 ‘ l
I ' 2 % AL P —— 137.288,547, 50 305,432, 88 136,983,114,84 3,686,968, 51
1936 Pabt }5.000| 4a° 41,305 (1) 125(1) 41,1801 } ’ ; g g
| 1,000| 4° 32,370 . 84 32,1308 I
. . - ° ° C 3 - ° ° . [ [} »
“ P.0O x 3.549,596, 79 102,577, 44 43,447,019, 35 1, 200, 422, 17
5.,000| d° 20,275 (1) gol 1) 20,215(0 | §
: {r.000{ a°* 23, 390 a1 23,349 {
- 5 1. | p—— ‘ 29,908,019,02 71,003,886 29,837,015, 16 760,995,97
£ ’
E'OOO a° 12,835 1) 45(1) 12,790(1) j
POPAUX i 437,348 984 436,362 360,437,098, 70 811,010, 12 359,626,088, 58 9,918,086, 13
e — 0 ~ :
TOTAUX Types 1921 490, 990 1,148 489,842 399.899,241,78 929,241, 21 398,970,000, 57 13,437,144, 40
.‘ 1 i i e e e I e R e e R R B T, < AL e o5
BNPRUNZS DITARS | i
I} ¥
ﬂ Avances du Trésor au titre des prestations en nature W 708, 588,62 - 705, 538,862 2.696, 54
% | Emprunt a2u Fonds commun de travail (décret du 15-5-34). s f 403,421,218,98 - 403,421,218, 98 19,755,740, 086
| 3 t
. DIVERS - Avances de la Caisse de Retraites. - — . ; 7.455, 580, 13 o 7.455, 580, 13 =
! =
t ] = e ot
| } ) TOTAL e | 411,582,8317,71 a 411,582,317,71 19,758,438, €0
1i i ' . — —_—
i | RESSOURCES DIVERSES - i e S
1 | Ressources provenant du Fonds de renouvellement des installations et du
: matériel (art.23 et 28 de la Convention du B1eB=37) v |4 161,438,962, 48 - - .
| prvers - Prélévement sur fonds de réserve des colis postaux internationaux ... || 142,337, 58 = =
l - -
: 1wl . § O ——— ie1,581, 300,08 _
) - -
! Subventions de l'Etat ; 2,335,856, 19 ” = = e
: {
el Subventions locales | 97.867.192,70 - - -
i ] - -——
‘ POPRL oo = '3 100, 203,048,889 5 = =
I -] l il ———
! Ressources de trésorerie (Application provisoire) || | 1.143.187.279,08 s ¢
i I !
| 14

(1) Nombre converti en nombre de 1,000 frs nominal
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HATURE DES TITRES EM) S

| RESSOURCES DIVERSES ...

CAPITAL SOCIAL

SOMM ES REPRESENTATIVES DU CAPITAL DES
COMP AGNIES DONNANT LIRJ A L' APPLICATION
gz L' ARTI QLE 5 DE LA CONVENTION LU

1-8-

SCMME REPRESENTATIVE I'.U CAPITAL ORIGINAIRE
DU RESEAU ETAT .

SOMME REPRESENTATIVE DU CAPITAL ORIGTNAIRE
DU RESEAU A.L. ..

EMPRUNTS OBLIGATAIRES EMIS PAR LES ANCIENS
RESEAUX ET PRIS EN CHARGE PAR LA S.Nu.C.F

EMPRUNTS DIVERS .. P
AVANCES DU TRESOR AU FONDS COMMUN DES
AWCI INS RESEAUX (art.13 de la mnvenmn
du 2B juin 1921).. i
RESSOURCES DIVERSES ——
SUBYVENTIONS

RESSOURCES DE TRE&)RERIE (Application
provisoire) ..

POTAL o

MMPRUNTS OBLIGATAIRES EMI S PAR LES
ANCIENS RESEAUX POUR LE COMPTE DE LA
8+N.C.F. EN EXECUTION DE L'ART, 2
DE LA OONVENTION DU 31 OUT 19 minnn

RMPRUNTS DIVERS .. o

SUBVENTIONS - oo s

RESSOURCES DE TRESORERIE ( App1li cat.lon
provisoire) .

TOTAL DES RESSOURCES APPLY QIEEB ALA

COUVERTURE DES DE’DISEB 31~12-
1233 ) R o O R e T .
POUR HFHO_I__R__J! 2
PICARDI E=FLANDRE ... coem =
NO RO-EST .‘I.h.i 5. Sreles
3 % hord L NORD-EST 6. Sél'" ......................
l LILLEBEIRURE: .. i imiiimba s
4 % PoloMa MARSEILL E=AVIGNON ..o icmccimsinn «

!
|

]
!
i
i
i
1

VALEUR
UNITAIRE

REMBOU R-

kLA

s

o | NOMBRE DE TITRES EMIS e "i

gg‘mtt‘:g:[ T T0TAL l AMO BT S J ‘a:.sgsgrra 1’
' ;

i RECAP | TULATION !

2,838,824

I

2,759,000 1,452,213

]

140.?34.593%

- ; _—

33,344, 348; ElO'T. 380,245

2,832,275

1, 3086, 727

i 149,493, 5933 34,796, 5611

] H

3 108,697,032

2 o] |

II - RESSOURCES APPLIQUEES A LA COUVERTURE

1

h43 984.583— 34,797, voaé
;.=._—_-=====m

|

490,990 1,148 489,842

- L - -
490, 990 1.148 489,842
e

108, 186,874

et = . e =
——— e e e e .

s00 | 163 | 33, 505 14,840 18,756
%00 | 1978 180,000 42, 427 107,573
500 | 1979
500 | 1060 0,000 15, 280 14,750
! 213,614 72,518 141,006
1852

{1) Titres restant i dchanger contre 3 % L.L.M.
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!
|

CAPITAL REALI SE

AMO RT|

———

RESTANT A AMORT( R

CHARGES

DE L' EXERCI CE 1938

GENERALE
1,419,412,000, -

!

3,274,500, -

-

1,416, 137, 500,

88, 439,220, -

DES DEPENSES ANTERIEURES AU 1°" JANVIER

1938

1,311,1682,075, 40
3,015,653, 311,94
1,361,026,363,53

79,189,971, 568, 80
3,974,948,754,68

9,981,347.155, 24

332,790,494,64
2,098,461,686,53

784, 589,959, 10

697,405,847, 40
1,483,164,461,94
569,065,131, 85

12,855,571, 758, 38
238,817,739, 35

i
|
|
|
I
§
]
I
l

613,756,228, -
1.532,488,850,
791,961,231, 868

66. 534, 399,808, 42
3,736,131,015,33

145,993,407, -
151,319,717, 19
41,300,000, -

5.830,995, 21%,0%
342.551,098, 57

102.049,951, 367,88

15,644,024,938,92

73,208,787,133, 43

8.512,159,431,83

DES DEPENSES POSTERIEURES AU 1°F JANVIER 1938

399,899,241,78
411,582,317,71
161, 581, 300,08
100, 203,048,889

1,143,187,279,08

SR,

2,216,453, 187, 50

104,266,404, 555, 38

929,241, 21

398,970,000, 57
411, 582,317,71

—

13,437,144, 40
19,758,438, 60

929,241, 21

ar

15.644,954,180, 13 i 74,019,289,451,71 6.545.355,012, 83

;
}
i
|
1

810,552, 318, 28

33,195,581, -

£560,873,76
2,526, 155,71

B06.882,81

480,63

—_— e

3,5393,397,91




MOUVEMENT, DANS

L’ EXERCICE 1938

des Dérenses d’ Etablissement et 2ssimilées et des Ressources correspondantes

e T T P

e e B e STt =S

DEPENSES A CCUVRIR EN 1938

A — DEPENSES COUVERTES PAR DES RESSOURCES DE TRESORERIE APPLIQUEES PROVISO!REMENT A FIN 1077

DEPENSES ANTERIEURES
AU 15T JANVIER 1933

= B = TR TTET ST Sl T ST rsr e

DEPEN3ES POSTERIEURES
AU 1°T JANVIER 1938

AVNEXE 4

= L 2:8804 367 4955, 49 2.8804387.955,49
B — DEPENSES IMPUTEES OANS L'EXERCICE 1938 (y compris redressements sur exercices antérieurs) :
= Beanligeeomont des NIEaeY — e 4.628.196,23 830.065.407,67 834.683.603,90
- Matériel roulant, mobilier et outillage, matérlel naval Sy — 9.258.793, 35 743.614.971,90 734.356.178,55
- Participations financidres ... __ 4 " - 1.819.437, 66 - 1.819. 437,66
n ~ Dépenises spécilales de retraltes (loils des 28-12-1911 et 30-12-1923) . .. 930,- 36.553. 453, 22 36.564.383,22
- Dépenses d'établissement diverses et dépenses as{' e ” 1.102.013,83 1.102.013,93
K: »
- Approvislonnements = = - 22.445.864, 45 606 .046.778, 44 584.500.913,99
- Insuffisances A la charge du Fonds Commun -~ Exercices 1930 & 1937 . = 224.567,07 " - 224, 567,07
q
Bhsemble . 2.853.067.856,85 2.216.453.187,50 5.069.521.044, 35
RESSOURCES APPLIQUEES EN 1938 EN COUVERTURE DES DEPENSES CI-DESSUS e
A — RESSOURCES DISPONIBLES A FIN 1937 (Obligations Grande Celnture) . S i 12.281.758,95 12.381.758,95
B — RESSOURCES IMPUTEES DANS L'EXercice 1938 : o
al Emprunts obligataires émis par les anciens Réseaux :
- Obligations 65 1/2 % 1835 _ _ 94.901.503,08 27.080.384, 13 121.981.887,21
- Obligations 6 % 1938 , 242.297.798, 44 360.437.008,70 602.734.897,14
~ Bons A court terme e e - 138. 218.789, 14 " o= 138.218.7689, 14
- Emprunt hollandals interréseauxr 1937-1938 e e e e e e T - 1.199.843.121,83 - 1.199.943.121,93
Totaux (a) - 1.000.962.589,55 387.517.482,83 - 613. 445.106,72
b) Emprunts divers
- Avances du Trésor au titre des prestations en nature . . == 289. 170, 38 705.538,62 416,368, 24
- Valeurs d'annuités 3 verser au Trésor 522.773.088, 10 " 522.77 3.088, 10
- Emprunt au fonds commun du travall ( décret du 15—5-1934) i 94.079.385, 32 403.421.218,96 497.500.604, 28
- Divers (Emprunts sous-seing privé, billets i valoir sur autorisations d'émission, etcC...) = 1.125.346.714,45 7.455.560,13 - 1.117.881.154,32
Totoux (b) ... - 508.783. 411, 41 +11.582.317,71 - 87.201.083, 70
c) Avances du Trésor au Fonds Commun (art. 13 de la Convention du 28 juin 1921) 3.580.014.767,49 " 3.580.014.767,49
d) Ressources diverses :
- Ressources provenant du Fonds de renouvellement des installations et du Matériel (Art. 23 et 28
de-1a Convention an 31 aollt 18397) . . " 161.435.962, 48 162.438.962.; 48
- Divers ... .. —e— - 1.780.868, 78 ! 142.337, 58 - 1.648. 531, 20
Totaux (d) = - 1.790.868, 78 161.581.300,08 166.790.431,28
] e) Subventions et ] " 100.203.048,89 100.203.048,89
{ Ensemble (B) o 2.068.477.897,75 1.0680.88 4. 149, 49 3. 120. 362.047, 24
y C — RESSCURCES DE TRESORERIE APPLIQUEES PROVISOIREMENT A' FIN 1938 784.589.959, 10 1. 143.187.279,08 1.927.777.238,16
B — —— e o |
;i ENSEMBLE EGAL AU MONTANT DES DEPENSES A COUVRIR 2.853.067.856,85 2. 216. 453.187, 50 5.069.521.044,35

m*———mwm




ANNEXE N2 5

LIQUIDATION DE L'EXERCICE 1938

Conformémnent & l'article 21 de la Convention du
31 aolt 1937, le Compte d'Exploitation de la S.N.C.F.
pour l'exercice 1938 s'établit de la manidre suivante :
Les recettes s'éldvent & (Annexe n%6) 15.565.337,152,54
Sur ces recettes, la S.N.C.F., doit

prélever :

a) les dépenses d@'Txnloitation
comprenant :

- les dépenses
roprement dites
fAnnexe ne 7). ...17.535.663.686,90

- la dotation du
fonds de renouvel
lement des Instal-
latiora et du
Matériel .. .. . . 192.152.664,84
17.727.816.351,74

b) les charges effectives du capital
social et des emprunts contractés aprés le
ler janvier 1938 pour le compte de la
Société Nationale, ddduction faite de

Yous remboursements (Annexe n? 8) 230.448.359,97

4 reporter .. . ..., 17,958.264.711,71



Report _...17.958.264,711,71

¢) les charges effectives dos
autres emprunts de toute nature pris
en charge par la Société Nationale en
vertu des art, 30 et 31 de la Conven-
tion, déduction faite de tous rembour-

sements (Annexe n¢ 8) 5.100.56%7.82%9,44

d) les inguffisances des Exploi-

tations annexes et des participations

financidres {Annexe no 9) 11,786 .385,.89%

o) les sommes versdes aux Compa-
gnies de 1'Bst, du Midi, du Nord, du
P.L.il. et du P.0. par application ds
1'article 5 de la Convention (Annexs

B B s i e e s 5 137.275,790,04

. £) les primes prévues & l'article

36 de la Convention "

Total des dépenses-..23.207.894.717,08

S —— T T TS e LT

1,'insuffisance totale reasort

aimal B TGRS EEEDE € 56




Par application des dispositions du 2% paragraphe

de l'article 19 de la Convention, les dépenses qui

figurent & l'alinéa "c" ci-dessus, soit ..5.100.567.8289,44

doivent faire 1'objet d'une avance en capital du Trésor
Public. Cette avance définie par l'article 25 de la
Convention n'est pas productive d'intérét. Elle sera
remboursable dans les conditions fixées par l'article 24
de la Convention.

Le solde de l'insuffisance, soit 2.541,989.735,10
doit également faire l'objet d'une avance du Trésor
Public : mais par application des dispositions du 2%
paragraphe de l'article 25, cette avance portera intérét
au taux d'escompte de la Banque de France ma joré de 1
point et elle sera remboursable au plus tard le 31 dé-

cembre 1940.




TOTAL DES RECETTES DU TRAFIC T

RECRTYES DIVERSES ... . o .. e

ANNEXE N* 6
RECETTES D’EXPLOITATION
(Lignes en exploitation compléte )
ARTICLES DESIGNATION DES ‘RECETTES

CHAPITRE I - RECETTES DU TRAFIC
ler OO IR et s e e . RSNG00
2 T e S S T L L T e 83. 778,485, 11
3 B T R - — - S 1 S e M 299.727. 707,13
4 PETITS COLIS....—. r e k. 266,243,781, 16
] EXPIDITIONS DE DETAYL, .. s | 1860,313.310,33
6 CHARGES COMPLETES oo s et s rneaeemememene. | 8840 T4 200 4 648, 15
/A DIVERS, MAGABINACES, e0Ceeis b it B i 208.193. 667,83
8 REBVIOR DR Ll BOSTE o irtr e e A e avi 480,000,000, 00

TOTAL DES RECETTES DU TRAFIC .. .. .| 15,328, 891,629, 61

CHAPITRE II - RECETTES DIVERSES
ter PRODUITS DU DOMAINE 69.079.377,69
2 LR TOR O YERRAING o 22.546.423, 83
3 REGLEMENTS DE COMMUNAUTE . ki e s 4,532,780, 25

(Solde créditeur)
4 LOCATION ET ECHANGE DE MATERIEL . . .. e 32.082. 761, 56

(Solde créditeur)
B EERVIRER BEYTERIBIRE  ..oomimssimsmiminissbmnissmmsmnismssssisiemsiison o s "
8 YEWE OV ENERGIE FLECTRIQUE & . o e S 37.076. 641,06
7 PRODUIT DES PLACEMENTS DE FONDS _ : T 23,304,199, 68
8 DIVERS . " e e T N s 43.8234332, %6

ToTAL DES RECETTES DIVERSES. oo 236.445.522,93

15.565.337.152, 54




ANNEXE N*

-

DEPENSES D ’ EXPLOITATION

(Lignes en exploitation compl

éte )

ARTICLES

- DESIGNATION DES DEPENSES

ier

e

© ® 9 o

10

11
12
13

CHAPITRE I
ADNINISTRATION GENERALE ET DEPENSES GENERALES

ADMINISTRATION GENERALE, DIRECTION GENERALE ET uhCMTﬂRIAT
GENERAL (Personmnel) .. ..

AMINISTRATION GENERALE, DIRECTION GENERALE ET SECRETARIAT
GENERAL (Frais de bureau et divers)_.

SERVICES CENTRAUX D'ADMINISTRATION GENERALE (Personnel)

SERVICES CENTRAUX D' ADMINISTRATION GENERALE (Frals de bur.ea.u
et divers) ET PUBLICITE _ 4

CAISSES DE RETRAITES, DE SECOURS ET DE PREVOYANCE
SECOURS, ALLOCATIONS DIVERSES ... .. .. . .

SERVICE MEDICAL et e S cung s i e I
CONTRIBUTIORS . .
FRAI3 DE CONTROLE ___ e Bl 2

ASSURANCES ET INDEMNITES POUR SINISTRES (Frais judiclalres
compris)

INDEMNITES POUR ACCIDENTS (F‘rals Judiclalres compris}ﬁ,,,, S o
DIVERS . . . .
ACQUISITION DE MOBILIER ET D'OUTILLAGE .

TOTAL DU CHAPITRE I.. ..

23.880.057, 62

34 714,259, 70
99,881.82,97

24. 709,540, 39
1.070.033.016, 58
4,266, 615,98
T4.337,626,31
335.615.828,57
23.844. 368, 34

18,365.932, 71
52 046,404, 95
16.978.9%0,92

2.241.836, 7

1. 779,946,308, 19




ARTICLES DESIGNATION DES DEPENSES
CHAPITRE II
EXPLOITATION

“ler SERVICES CENTRAUX ET DIRECTIONS REGIONALES (Personnel) . ... . 187.864,348, 86

2 SERVICES CENTRAUX ET DIRECTIONS REGIONALES (Frais de bureau
et divers). e s e St s o %2,047.498,96
ARRO¥DISSEMENTS (Personnel) .. e o T s 10%. 256. 658, 07
APRONDISSEMENTS (Frals de bureau et divers) ... . 6.773,256,32

GARES ET BUREAUX DE VILLE
5 PERIONNEL . i i i ian e R A 2,832,472.319, 15
8 FRAIS DE MANOEUVRES . o e 291,193, 201,90
7 ECLAIRAGE ET CHAUFFAGE ___ 13.473.307,42
8 IMPRIMES ET FOURNITURES DE BUREAD . e 53.159,119, 17
9 ENTRETIEN DU MOBILIER ET DE L'OUTILLAGE, DIVERS . 127.227.382,08
TRAINS
10 EURHON e T s e 635.365.842,22
11 ECLAIRAGE = = e e 6. 154,622, 36
12 5 S B N i = 33.392.9%9,25
DIVERS

13 INDEMNITES POUT PERTES, RETARDS ET AVARIES =~ 17.395.352, 19
14 FCOUTRITION DEMOBILIER EY D'OVTILLAGE . . . . o ... 6.383. 727,45

TOTAL DU CHAPITRE II

4.578.166.597, 20




DESIGNATION DES DEPENSES

—
&
-

© O 3 o A b oA M

10

11
12

13

14
186

18

17
18
19

CHAPITRE III
NATERIEL ET TRACTION

SERVICES CENTRAUX ET REGIONAUX (Personnel).
SERTICES CENTRAUX ET RECIONAUX (Frals de bureau et divers)
ARRONDISSE{ENT (Personnel)
ARRONDIBSEMENT (Frals de bureau et divers)
SERVICES GENERAUX DES DEPOTS
SERVICES INTERIEURS DES DEPOTS

PERSONNEL DE CONDUITE
COMBUSTIBLES ET CARBURANTS _ et i

EﬁMI? ELECTRIQUE (Usines, postes et lignes, lnstallatlons
xes

CONSOMMATIONS DIVERSES (autres que combustibles et car-
burants du Matériel moteur)

ENTRETIEN ET REPARATION DES LOCOMOTIVES A VAPEUR . .

ENTRETIEN ET REPARATION DEB LOCOMOTIVE3 ET AU'I‘@!OTRICES
BUECTRIDIED et

ENTRETIEN ET RH’IRITION DES LOMHOTIVES DIESEL ET DES
LOCOTRACTEURS

ENTRETIEN ET REPARATION DES AUTORAILS - oo

ERTRETIEN ET REPARATION DES VOITURES ET MATERIEL DE
VOYAGEURS ... .

nggﬁh.ﬂ ET REPARATION DES VAbONS ‘ET MATERIEL A HARCHAN-

ACQUISITION DE MOBILIER ET D'OUTILLAGE . -
RENOUVELL BMENT DU MATERIEL
R g e S B i o e R e e
FRAIS GENERAUX DE MAGASINS, COMBUSTIBLES, ATELIERS, etC...

TOTAL DU CHAPITRE IIT _ . .

140,876,629, 81
20, £0%5.028, 82
67,081,095, 13

2,447,524, 27
211,159,492, 61
299,900,047,33
1.077.700.716, 56
1.916.985.081,73

135427305, 55

129.668.678,93
1.70%,060.451, 7%

115.281,620,33

2,490.621, 16
186, 261.645,93

942,646.972,56

886,443,833, 75
1.964.803, 27
119.255. 241,01

- 417.131.146, 72

745494125, 604,98




- 4 -
ARTICLES DESIGNATION DES OEPENSES
CHAPITRE IV
VOIE ET BATIXENTS
ter SERVICES CENTRAUX ET REGIONAUX (Personnel) _ o 99,064,613, 62
2 SERVICE3 CENTRAUX ET REGIONAUX (Frals de bureau et divers)_ 8.927.335, 04
3 ARRONDISSHY ENTS (Personnel) r ST PUNE N B R 1 T
4 ARRONDISSEMENTS (Frals de bureau et divers) . . 11, 729.406, 90
5 SURVEILLANCE ... pe s e 324,314,875, 36
6 ENTRETIEN DELAYVOIE - |1.213.013.772, 20
7 ENTRETIEN DES TERRASSTMENTS, OUVRAGES D' ART, CLOTURES ET
’ PLANTATIONS  _ Ch = Sl e P R 39.216.14%, 11

8 ENTRETIEN DE LA SIGNALISATION, DES INSTALLATIONS DE sxcunn‘i:.

DES LIGNES ET APPAREILS TELEGRAPHIQUES ET TELEPHONIQUES e 266.1%2,320,50
] ENTRETIEN DES INSTALLATIONS SPECIALES A LA rnwrmn ELECTRIQ.U‘E

INCOMBANT AU SERVICE DE LA VOIE ET DES BATIMENTS . . . 24, 724, 283,91
10 ENTRETIEN DU MATERIEL FIXE DES GARES, DEPOTS ET ATELIERS 40.263.267,13
11 ENTRETIEN DES INSTALLATIONS HYDRAULIQUES . 14,278,570, 9%
12 ENTRETIEN DES BATIMENTS DES GARES, DEPOTS, ATELIERS ET LOCAUX

DIVERS e ¥ e | 16%.925,603,43
13 BRI R ET I EN DES L0 B BN oo oo e e et e e e 38.271.086,3%
14 GROSSES REP ARATIONS DES VOIES T ST e e 61,430,769, 16
15 GROSSES REPARATIONS DE TERRLSSB-IMS. ommmzs D' ART,

CLOTURES ET PLANTATIONS . . . P s 36. 856, Tu1, T2
18 GROSSES REPARATIONS DE SIGNALISATION, INSTALLATIONS DE SECURITE

LIGNES ET APPAREILS TELEGRAPHIQUES ET TELEPHONIQUES ... . 25, 698,857, 10
17 GROSSES REPARATIONS DES INSTALLATIONS SPECIALES A LA TRACTION

ELECTRIQUE INCQMBANT AU SERVICE DE LA VOIE ET DES BATIMENTS ___ 1.913, W6, 11
18 GROSSES Rfrmulom AU MATERIEL FIXE DES GARES, DEPOTS ET

ATELIER e e | %,769,067,10
19 GROSSES REPARATIONS DES INSTALLATIONS HYDRAULIQJEB s b b 1. 755.631,0%
20 GROSSES REPARATIONS DES BATIMENTS DES GARES, IJEPOTS. ATELIERS

ET LOCAUX DIVERS . o, = 52,484,065, 71
21 GROSSES REP ARATIONS AUX LOGEMENTS — 10. 224, 068, 83
22 TRAVAUX COMPLEMENT RES . . | 3245314115, 68
23 ACQUISITION DE MOBILIER ET OQUTILLAGE __ TR S 11,172,046, 18
24 INSTALLATIONS SUPPRIMEES . . e 12,093. 791, 19
25 DEBIT POUR TRAINS DE MATERIAUX ET DE BALLASTAGE .. . . _ 42,240, 687,93
28 FRAIS GENERAUX DE MAGASINS, ATELIERS, €CCuus oo .

TOTAL DU CHAPITRE IV .

34335.209.091, 88




iARTICLES

#

DESIGWATION DES DEPENSES

VHAPITRE 7V
DEPENSES DIVERSES

REGLEMENTS DE COMMUNAUTE

LOCATION ET ECHANGE DE MATERIEL ___ _

SERVICES EXTERIEURS

LIONER APFERMEEB . .. e,
SUBVENTIONS EN VUE DE LA SUPPRESSION DE CERTAINES LIGNES __

AUTRES DEPENSES POUR L' APPLICATION DU DECRET DU 31 AOUT 1937
PORTANT COORDINATION DES TRANSPORTS ... .

DIVERS

TOPAL DU CHAPTTRE ¥ o0 oo

23.73%5.592,37
51.473.314,68
25.558.207, 3%
58,043,263, 56
39,810,580, 62

2,24 1.356,49
52,729,233, 51

293.657.548,58




RECAPITULATION
CHAPITRE I - Administration générale et dépenses générales..  1.779.9%6.308,79
CHAPITRE II - Explodtation . o e e W5 TAL 166,997, 20
CHAPITRE III - Matériel et Tractlon . T.5%12%650%,98
CHAPITRE IV - Vole et Bitiments _ . .. . C 3.33%.289,091,88
CHAPITRE V =~ Dépenses dlverses ... . . 795551548, 38

TOTAL DES DEPENSES D EXPLOITATION ..o e e 1 209364185151, 43
3 déauire

PRELEVEMENT SUR DEPENSES PUBLIQUES. .. e 52L.464,53

DEP ENSES NETTES D'EBXPLOITATION .. ... ... e en e mim e 1153526634686, 90




ANNEXE N° 8

CHARGES DU CAPITAL




EHARGERS DU C APITAL
£ -A_~ CHARGES BRUTES A LIQUIDER
| CHARGES BRUTES CHARGES BRUTES A LOCALISER
A REPI_\RTIR ENTRE
Bht%SE;AgngéﬁHégmz 40 ¢ B—c DU COMPTE AU & B=® DU COMPTE ENSEMBLE
OE LIQUIDATION DE LIQUIDATION DE LIQUIDATION
1 2 3 4
CHARGES BRUTES AFFERENTES A
.1 1°) Capital social S.N.C.F.
Actions A 45.005.,220,00
Actions B . 43.484.000,00 88.4839.220, 00
2" ) Capital actions des Compagnies Nord,
Est, P.O., P.L.M., Midi R 145.993. 407, 00 145,98 3. 407, 00
3*) Capital originaire des anciens Réssaux
Etat . : 151.819.71%,; 18
AL, - . 41-300-009,00_" 192.819.717, .19
4%) Emprunts obligataires :
BN ETRRCe! o SR S 43.125.710, 95 5. 426.959.032,81
A4 1'Etranger po 1.612.351.041, 12 7.082.435.784,88
5 ) Emprunts Divers :
Avances du Trésor au titre des
prestations en nature 2.6986, 54 41.352.686, 51
Valeurs d'annuités 3 verser au Tréser 11.318.924,79 120.038.624,78
Emprunts au fonds commun de travall 19:.7855.740, 08 82.378.226, 70
. (décret du 15 mal 1934} =
DIVRERI. = SRR L i, o 43.592.930,50 388,439.829, 88
6* ) Ressources de Trésorsrie :
Emprunts i court terme @
- en France e 153.846.471, 90
T 0 L 7 o 71T o L S S 107.807.670, 82
Avances du Trésor (art.27 Conventlon
au sy ghlty qas7ye s e s v 73. 446.885, 85
Disponibilités des comptes de charges
d'emprunts des Compagnies . .. 4.,251.868, 71
Disponibilités des comptes de "
PREWLTE o e L L 28.523.223, 33 362,879,120, %1
Adéduire : 525.318.413,05 7.589.2982.25698, 61 145.993.407,00 8.260.604.079, 66
Produit du prélévement de |10 % (Décrets
des 16 Julllet 1935 et 31 aolit 1837) . 155,491.871, 69 8.717.616, 96 184. 209.488,65
ENSEMBLE DES CHARGES BRUTES __. 525,318+ 413,05 7.433.800,38%7, 92 137.275. 780,04 8.0906.304.591,01
Ventilation des charges & répartir (col,1
entre les paragraphes B-b et B8-—c
a) Charges imputables au § B-c
~ Charges de l1a 1acune de couverture au 3\
ayrdécembre 1088 108.274.836,186 .
- Charges intercalaires sur charges incom- 238.931.123, 37
bant au paragraphe susdiec ___ . 130.656.287, 21
D) Chargesimputables au § B-b _____ ... | 2806.387.260, 68 T il
= Charges imputables au § B=c .. ____ 7.672.731.5811,28
Charges Imputables au § B-€ . oomnn 137.275.790,04
&- — — _____...._..._J..
B — LIQUIDATION DES CHARGES \
CHARGES IMPUTABLES
AU § B8-b DU COMPTE AU & B-c DU COMPTE AU § 8-, DU COMPTE ENSEMBLE
DE LIQUIDATION DE LIQUIDATION DE LIQUIDATION
CHARGES I;RUTES: I:fSEMBLE R 286.387.289, 68 TeB72.731.511,29 13%s275.: 799504 8.006.394.591,01
— —=J= e
ATTENDD AT IONS
1°) Charges incombant & |'Etat :
Avances en argent et en travaux . 456.103.933,84
. Insuffisances d'exploitacion @
~ Exerclces 1914 2 1920 (Nord & PLM)__ 155.624.000,00
+ Exercices 1921 A 108D —memmmmmrrmmmmmmree 416.475.000,00
- Erxercices 1920 3 1937 13.452.249, 76 1+.581.308, 780,24
Totaux ___ " 13.452.249,78 2.619.511.684, 08 2.632.963.933, 84
2°) Charges incombant a divers | 313.934, 91 18.010.8633, 56 18.324.568, 47
3* ) Charges incombant au compte d'établ ist| ~ T F
Dépenses A4 fin 1937 des lignes en
construction 9.758.972, 12
Dépenses d'électrification (Réglon 83) . 20.713.823,00
Dép enses de 1'exercice 193 (Charges de
premidre année: A0 AT, 745,04 72.646.546, 16
4°) Produits des participations imputables
au campte d'établ issement wo o 1.828,051,22 : 1.828.051,22
4 didnive s 55.938.929,71 | 2.669.824.169, 98 2.725.763.0Q?.59
Produi'? du prélévement de 10 % reversé
3 |'Ftat et & divers 97, 880. 488,13 97.660.488,13
ENSEMBLE DES ATTENUATIONS (II) . __ 55.8638.829,;71 2.5872.183.681;88%8 2.628.102.8611, 56
) CHARGES NETTES IMPUTABLES AU COMPTE DE
1.} LIQUIDATION DE L'EXERCICE(I - II)___ 230.448.359,97 ] 5.100.567.829, 44 187.275.790,04 5.468.291.979, 45
L — : —r = X L —— —




INSUFFISANCE
DES EXPLOITATIONS ANNEXES

e —

DETAIL DES REGIONS ET LIGNES INSUFFIS ANCE

REGION EST (4.L.)

IFNeNAarCOIRr 4 LAPONErote oo ey ot o L, 0 1.845,981,82

REGION EST (ESI)

Ligne d'¥pernay & Romilly AR 504,000, 00

Ligne de Nancy 4 Fezelise

CERRES S S o o e oy S 226.395,00
Ligng de XNancy & Chateau-Salins et & Vie . 162.500, 00
bigne de Bazancourt & Betheniville . _ .. . 21,000, 00
Ligne de St. Dizier & Wassy . _____ ... T T S R 861,698,428
REGIOF QUEST
Tramways de la Vendée e R e s 8 o, i Esicn 553.740,07
Ligne du Pallet & Vallet 24,584,12
Ligne de Chars d Marines .. __ o 80,345,889
rEgroy SUD-EST
Ligne de la Frontidre & Vintimille .. ... . 350,250,982
Ligne du Vieux Port de Marseille ... . .. — 2.733,61
Ligne de la Prontiére & Gendve-Faux-Vives ... e 1.487,704,97
kEGION SUD-QUEST
Voies ferrdes des Landes _ . ... . . . . .o i 1.986.961, 59
Foies ferrédes départementales du Midi - Réseau basque ... . 3.509,771,57
Voies ferrdes départementales du Nidi - Réseau Tarn ot Haute-Garonne . . 180.707, 81
rorAL ... __ . 11.786.385,89




DEBIT

DEPENSES
P'EXPLOITATION

ANNEXE N° 10

COMPTE °*PROFITS ET PERTES" DE L'EXERCICE 1938
CREDIT
B e — — —
(Admlnlstratlon
générale et dépenses
générales ... | 1.779.946.308,79
Exploltatlon e 4, 575-1660597. 2
Matériel et Traction 7.540.125.604,98
vole et BAtiments .._ .| 3.335.289.091,88
piverses .. ———. 203.6857.548, 58
J Trafie | 15.328.891.629,61
17.536.185.151, 43 .ERSEETTEi
f . D'EX ITATION
A déduire : [ Diverses o I T 236.445-522.93

Insuffisances des Exploitations annexes .__

sommes versées aux Compagnles du Nord,

Préldvement sur
dépenses publiques _

potation du fonds de
renouvellement des

Installations et du
Matériel _ . . ...

521.464,53

17 .535.6863.686,90

192.152.664,84

17.727.816.351,74

Charges nettes du capital social et des emprunts
contractés pour le compte de la Société Natlonale -...

de 1'Est, de

paris A Orléans, de Parls & Lyon et 2 la Méditerranée
et du Midl, par applicatlion de 1'article 6 de la

convention du 31 AoQt 1937 __

230 . 448.350,97

11.786.385,89

137.275.790,04

18.107.326.887,64

SOLDE DEBITEUR

15.565,337. 152,54

2.541.989.735, 10

18.107.326.887,64




RAPPORT

DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENFRALE DES ACTIONNAIRES
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La rédaction ci-jointe
| serait substituée aux pages
1 57, 58 et 59 de l'avant-projet
|

de Rapport.



2.~ Mesures tendant 3 accrolitre les recettes :

A.- Le décret-loi du 17 juin 1938 a supprimé, avec maintien des
prix pergus des usagers, 1'impdt spécial sur les transports de
voyageurs, la S.N.C.F. n'acquittant plus sur les recettes de 1 'espece,
que Ia taxe & la production dans les mémes ccnditions que sur les
recettes marchandises. La condition & laguelle était subordonné
ce dégrévement - amélioration par la S.N.C.P., de son équilibre fi-
nancier & concurrence de 450 M. - ayant &t é réaliséde, celui-ci est
entré en vigueur le ler aodt 1938.

B.- Dans 1'ordre tarifaire, nous avons obtenu 1'application
das mesures ci-aprés :

- application aux transports de voyageurs & dater du 8 aolt 1938
d'une surtaxe pour frais de gare et de contrdle frappant les titres
de transports voyageurs, d'ailleurs d'un taux modéré, O fr 25 a 5 fr
guivant la distance. Cette surtaxe charge peu en valeur relative
les billets & tarif entier. Mais en raison de son application uni-
forme & tout le trafic, elle a rapporté une recette supplémentaire
importante;

- reldvement de la tarification des transports de charbon, minerais
et produits métallurgiques 4 partir du 29 octebre 1938 (tarifs P.V. 7,
P.V. 13 et P.V., 14 et 314).

3.~ Mesures de coordination des transports :

Nous avons eu 1'occasion de mentionner les décrets-lois des
17 juin et 12 octobrs 1938. Le décret-loi du 12 novembre 1938 a
codifié les régles applicables en la matiére.

La mise en oeuvre de ces dispositicns est susceptible de
procurer au chemin de fer des dconomies et des recettes suppl émen=
taires intéressantes. Mais 1tnnde 1938 n'a snregistré que des

résultats encore limités.



3.~ En _définitive, au mois de juin la situation de I9o78 parais-

sait devoir &tre la suivante

Dépenses probables ..... 18.600 M.
Recettes 3 prévoir ..... 15.500 k.

soit, au total, un déficit & prévoir de 3.I00 M., impliquant 1la

mise en oeuvre de l'article 18 de la Convention.

R S S N T R T e o S o o e e e o o et oo e e o o o e e e e e e = e o [ rp——
e e bt R e s - A 1 - T T T T T =====

Zn accord avec le Ministre des Travaux Publics, la S.N.C.F.
a recherché, dans le cadre de l'article 18, les mesures les plus
propres, campte tenu de l'évolution de la situation économique et
de la baisse du trafic, & rétablir 1l'équilibre.

Les mesures suivantes ont été adoptées
.= les unes sont d'ordre législatif ou réglementaire,
- les auties ont été prises par la S;N.C.F. avec ,pour certai nes,

le concours des Pouvoirs Publics.

l.- Mesures tendant & réduire les dépenses :

A.- La S.N.C.F., ainsi que nous 1l'avons montré dans la deu-
xidme partie de ce Rapport, s'est attachée a réaliser aussi profondé-
ment et rapidement qu'il était possible son programme de réorganisa-
tion et de simplification, le développant au cours des derniers mois
jusqu' l'extréme limite commatible avec les nécessités & l'epbitation.

B.- Elle a d'autre part décidé de réduire de 6 % les par-
cours de ses trains de voyageurs qui restent encore supérieurs a ce
qu'ils étaient en I926.

C.- Les décrets-lois du 12 novembre I938,enfin,ont édicté
de nouvelles modalités d'application de la législation sur la durée
du travail et sur les mises & la retraite, ainsi que certaines
dispositions relatives'aux faeilités de circulation. Toutefois, .ainsi
prisos on fin d'exércice, cos mesures n'ont guére ocu d'incidence

pratiquo sur le budget de I938.



Pages & ajouter 2 1la

fin du rapport.




Application de l'art. 10
de la Convention du 31 aofit 1937

L'art., 10 de la Convention du 31 aofit 1937 prévoit
qu'il est, chaque année, rendu & 1'Assemblée Générale des
actionnaires un compte spécial de l'exécution des marchés
ou entreprises dans lesquels les Administrateurs ont un
intér8t direct ou indirect, et pour lesquels autorisation
doit 8tre donnée par 1'Assemblés Générale. Cette autorisa—
tion a été accordée pour 1938 par une résolution de votre
Assemblée Générale du 9 décembre 1937.

La Commission des Comptes présentera un rapport
spécial sur l'exécution de ces marchés ou entreprises en
1938.

Nous vous demandons d'approuver les opérations dont
il est rendu compte et de renouveler, pour 1'exercice 1939,

l'autorisation prévue par l'article 10 de la Convention.




CONSEIL D:ADMTNILTRATICH ET DIRECTION GINERALE

4 T — ] T S

Diverses modifications sont intervenues dans la composition
du Conseil d'Administration de la S.N.C.F. depuis la dernidére Assem-
blée Générale.

- M., FICHAT, membre de droit au titre de Vice-Frésident du
Conseil d'Etat, ayant été admis & la retraite & dater du 27 octobre
1938, a cessé de ce fait d'appartenir au Conseil.

Il a été remplacé, & partir de cette méme date, par
M. }ORCHﬁ, nommé Vice-Président du Conseil d'Etat.

-~ M. GALLIOT, Inspecteur Général des Mines, représentant de

1'Ztat au titre du § b de 1'art. 7 de la Convention et démissionnai-
re, a été remplacé, aux termes d'un décret du 28 mars 1939, par

M. BLUM-IICARD, Inspecteur Général des Mines.

- M.M. JARRIGION et SEMARD, membres au titre de délégués du

rersonnel, ont été remplacés, aux termes d'un décret du 2 mars 1939,

par MM, WINBERG et OURADOU.

M. SURLEAU, Directeur Général adjoint de la S.,N.C.F., &

&té désigné, par décret du 27 mars 1939, comme Administrateur extra-
ordinaire de la Ville de Marseille.

Son expérience approfondie des questions ferroviaires, ses
éminentes qualités personnelles nous ont valu de sa part, dans la
période d'organisation de votre Société, une collaboration des
ylus précieuses & laquelle nous tenons tout spécialement & rendre
hommage .

Vous vous associerez certainement aux regrets que nous
éprouvons de son départ et aux voeux gque nous formons pour la réus-

site de la mission que la confiance du Gouvernement lui a value.




Nouvelle rédaction

de 1'Annexe 5




ANNEXE No 5

LIQUIDATIO." DE L’EXERCICE 1938

A) RECETTES D’EXPLOITATION (ANNEXE N°B) 15.565,337.152, 54

B) PRELEVEMENTS

a) Dépenses d'exploitation (#dnnexe N 7) .. . 17.535.853.888, 90
Dotation du fonds de renowellement ____. . 192.152. 864,84

17.727.816.351, 74

b) Charges effectives du eapltal soclal et des
emprunts contractés apres le ler janvier 1938
pour le compte de la Société Nationale. déduc-
tion faite de tous remboursements ( Annexe N 8) 230,448 ,350,07

¢) Charges erfectives des autres emprunts de toute
nature Pris en charge par la Société Nationale
en vertu des articles 30 et 31 de la Tonvent ion,
déduct lon falte de tous remboursements
(Atinexe ¥ BY . . 5.100.5687.820,44

d) Insuffisances des exploitations annexes et des

participations financidres (Annexe N°9) _ 11.786.3885, 89

e) Sommes versées aux Compagnles du Nord, de 1'Est,
de Paris % Orléans, de Parls 4 Lyon et & la
Méditerranéde et du Midl par application de
l'article 5 de la Convention (Annexe N° 8) 137.275.790, 04

f) Primes prévues & l'artlicle 36 de la Convention "

TOTAL DES PRELEVEMENTS __23.207.894.717,08

Excédent des préldvements sur les recettes 7.842.557 .584, 54

A déduire :

Charges non incorporées dans le budget de 1'exercice

Art., 19 de la Convention) I Bty 1 i 5.100.567.829, 44

INSUFFISANCE D'EXPLOITATION 2.541,989.735, 10







La rédaction ci-jointe
serait substitufe aux pages

57,58 et 59 de l'avant-projet

de Rapport




3.~ En définitive, au mois de juin la situation de I978 parais-

sait devoir &tre la suivante

Dépenses probables ..... 18.600 M.
Recettes 2 prévoir ..... 15.500 1.

soit, au total, un déficit & prévoir de 3.I00 M., impliquant 1la

mise en oeuvre de l'article 18 de la Convention.

In accord avec le Ministre des Travaux Publies, la S.N.C.F.
a recherché, dans le cadre de l'article 18, les mesures les plus
propres, compte tenu de 1l'évolution de la situation économique et
de la baisse du trafic, a rétablir 1'équilibre.
Les mesures suivantes ont été adoptées
-~ les unes sont d'ordre législatif ou réglementaire,
- les auties ont été prises par la S.N.C.F. avec ,pour certai nes,

le concours des Pouvoirs Publics.

1.- Mesures tendant & réduire les dépenses :

A.- La S.N.C.F., ainsi que nous 1l'avons montré dans la deu-
xiéme partie de ce Rapport, s'est attachée a réaliser aussi profondé-
ment et rapidement qu'il était possible son prograrne de réorganisa-
tion et de simplification, 1le développant au cours des derniers mois
jusqu'® 1'extréme limite commatible avec les nécessités d 1l'epbitation.

B.- Elle a d'autre part décidé de réduire de 6 % les par-
cours de ses trains de voyageurs qui restent encore supérieurs a ce
qu'ils étaient en 1I926.

C.- Les décrets-lois du 12 novembre 1928,enfin,ont édicté
de nouvelles modalités d'application de la législation sur la durée
du travail et sur les mises & la retraite, ainsi que certaines
dispositions relatives'aux facilités de circulation. Toutefois, .ainsi
pPriscs oa fin d'exeércice, ces nesures n'ont guére ou d'incidence

pratique sur le budget dec I9ag,



2.~ Mesures tendant & accrolitre les recettes :

A.- Le décret-loi du 17 juin 1938 a supprimé, avec maintien des
prix pergus des usagers, 1'impdt spécial sur les transports de
voyageurs, la S.N.C.F. n'acquittant plus sur les recettes de 1'espece,
que la taxe & la production dans les mdmes conditions que sur les
recettes marchandises. La condition 2 lagquelle était subordonné
ce dégrévement - amélioration par la $.N.C.F. de son équilibre fi-
nancier & concurrence de 450 M. - ayant &té réalisée, celui-ci est
entré en vigueur le ler aodt 1938.

B.- Dans 1'ordre tarifaire, nous avons obtenu 1'application
des mesures ci-apres :

- application aux transports de voyageurs 4 dater du 8 aolt 1938
d'une surtaxe pour frais de gare et de contrdle frappant les titres
de transports voyageurs, d'ailleurs d'un taux modéré, 0 fr 25 & 5 fr
suivant la distance. Cette surtaxe charge peu en valeur relative
les billets & tarif entier. Mais en raison de son application uni-
forme & tout le trafic, elle a rapporté une recette supplémentaire
importante;

- reldvement de la tarification des transports de charbon, minerais
et produits métallurgiques & partir du 29 octobre 1938 (tarifs P.V. 7,
P.V. 13 et P.V. 14 et 314).

3.~ Mesures de coordination des transports :

Nous avons eu l'occasion de mentionner les décrets-lois des
17 juin et 12 octobre 1938. Le décret-lei du 12 novembre 1938 a
codifié les régles applicables en la matidre.

La mise en oeuvre de ces dispositions est susceptible de
procurer au chemin de fer des é&conomies et des recettes supplémen-
taires intéressentes. Mais 1hnnde 1938 n'a enregistré que des

résultats encere limités.



Pages a ajouter & la

fin du rapport.



Application de l'art. 10
de la Convention du 31 aofit 1937

L'art, 10 de la Convention du 31 aolit 1937 prévoit
qu'il est, chaque année, rendu a 1'Assemblée Générale des
actionnaires un compte spéclal de 1l'exécution des marchés
ou entreprises dans lesquels les Administrateurs ont un
intérét direct ou indirect, et pour lesquels autorisation
doit &tre donnée par l'Assemblée Générale. Cette autorisa-—
tion a été accordée pour 1938 par une résolution de votre
Assemblée Générale du 9 décembre 1937,

La Commission des Comptes présentera un rapport
spécial sur l'exécution de ces marchés ou entreprises en
1938.

Nous vous demandons d'approuver les opérations dont
il est rendu compte et de renouveler, pour l'exercice 1939,

l'autorisation prévue par l'article 10 de la Convention.,



CCNSEIL D' ADMINISTRATION ET DIRECTION GENERALE

- - —— -

Diverses modifications sont intervenues dans la composition du
Conseil d4'Administration de la S.N.C.F. depuis la derniére Assemblée
générale.,

- M. PICHAT, membre de droit au titre de Vice-Président du
Conseil d'Etat,ayant été admis & la retraite a dater du 27 octobre
1938; a cessé de ce fait d'appartenir au Conseil,

Il a été remplacé,d partir de cette méme date,par M, PORCHﬁ,
nommé Vice-Président du Conseil d'Etat.

- M. GALLIOT,Inspecteur Général des Mines,représentant de 1'Etat

au titre du 8 b de 1l'art. 7 de la Convention et démissionnaire, a été

remplacé, aux termes d'un décret du 28 mars 1939, par M, BLUM-PICARD,

Inspecteur Général des Mines.

~ M.M. JARRIGION et SEMARD, membres au titre de délégués du

personnel, ont été remplacés, aux termes d'un décret du 2 mars 1939,

par M.M. WINBERG et OURADOU,

M. SURLEAU, Directeur Général adjoint de la S.N.C.F., a été

désigné, par décret du 27 mars 1939, comme Administrateur extraordi=-
naire de la Ville de Marseille,

Son expérience approfondie des questions ferroviaires,ses émi-
nentes qualités personnelles nous ont valu de sg part,dans la période
d'organisation de votre Société,une collaboration des plus précieuses
a4 laquelle nous tenons tout spécialement & rendre hommage.

Vous vous associerez certainement aux regrets que nous éprouvons
de son départ et aux voeux que nous formons pour la réussite de la

mission que la confiance du Gouvernement lui a value.



Nouvelle rédaction

de 1l'AnneXe 5




ANNEXE No 5

LIQUIDATIO" DE L’EXERCICE 1938

A) RECETTES D’ExPLoiTATION (ANNEXEN® ) 15.565,357.152 54

B) PRELEVEMENTS

a) Dépenses d'exploitation (Annexe ¥ 7) ... 17.535.883.686, 90
Dotation du fonds de renouwellement St 192.152. 664,84

17.727.816.351, 74

b) Charges effectives du capital social et des
emprunts contractés aprés le ler Janvier 1938
pour le compte de la Socidté Natlonale, déduc-
tion faite de tous remboursements (Annexe ¥ 8) 230,448 .359,97

¢) Charges effectives des autres emprunts de toute
nature pris en charge par la Société Nationale
en vertu des articles 30 et 31 de la Convention,
déduction faite de tous rempoursements
(Annexe N* 8) 2 5.100.567.6820,44

d) Insuffisances des exploitations annexes et des
participations financidres (Annexe N°9) _ 2 11.786.385, 89

e) Sommes versdes aux Compagnies du Nord, de 1'Est,
de Paris A Orléans, de Parls % Lyon et & la
Méditerranéde et du Midi par application de
ltarticle 5 de la Convention (Annexe N° 8) 137.275.790, 04

f) Primes Prévues & l'article 36 de la Convention "

TOTAL DES PRELEVEM{ENTS _23.207.894.717,08

Excédent des préldvements sur les recettes 7.842.557.584, 54

A déduire :

Charges non incorporées dans le budget de 1'exerclce

(Art. ¥ de l1a Convention) i i i B0 s BT BED YR

INSUFFISANCE D'EXPLOITATION 2.541,980.735, 10




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

Séance du mercredi 7 juin 1939

Questions diverses
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

- - -
- = -

Conseil d'Administration

Séance du 7 juin 1939

-y -

Questions diverses

Calendrier des séances du Conseil d'Administration
pour le 32me trimestre 1939.



e R

CALENDRIER

des Séances du Conselil d'Administration

pour le Jéme trimestre 1939

5 juillet narcredi ghszg
19 juillet " GHSTs
2 aoft n gh30
6 septembre " gh30

20 septembre " QhBO




CONSEIL ' ADLINISTRATION
da 7 juin 1939

- galendrier des sésnces du Consell
d*sdzinistration pour le Sdme
trinestre 193%,

- o e mR o W

Flohet remis & ¥.le 'résident GUININD ot &
E.le Vige-rrésident ORIMPRET, asinsi qu'd
27, LE BEINERALS et FILIFFI.




CALENDRIER
des Séances du Conseill d'Administration
pour le 3éme trimestre 1939

5 juillet mercredi gh3p
19 juillet " 9h30
2 aoflt " gh30
§ septembre " gh30

20 septembre " ghsg




