


Extrait du Procés—Verbal de la COMMISSION
DES MARCHES du 11 juin 1945

T T e T
Coeurs en-ecier moulé su mg (n°® 2910) (124,511.075 fr.)
Rapporteur : M. PONS
Le Rapporteur exnose aque ce marché concerne ls fourniture
de 5214 coeurs en scier moulé cu menganése, Les qustre

fournisseurs spéeialisés dans cette Tfaorication ont rewis

des offres g ont t$ stablies sur devis et qui font ressor-
tir une augmentation de prix variant de 18 & 36 Frs oour cent,
selon les postes, par rapport aux prix obtenus en ap.liquant
aux préeédentes ocomrandes les hausses homologudes nur les
naticres et la main- 'oeuvre, Cette ,quPntatlcn iugép anor-—
male par Ja ‘8.8.0.%., ‘est. imputée par Tes fournisesetvs 3 des
causes ris. ltant des mauvaises donditicns lb+ua'iéu 'exploi-
tation. Estlmdnt que les explications dnunidass ne sert pas

de nature.a gustlxler entidérement l=s avu,nmentat:-ne constatdes,
la §.N.C.P., a saisi le B février dernicr 1'0ffice Profession-
nel de la Tonfsris en vue d*ootenir un- diminution “es prix.
Bn ¢as de litige entre cst organisme et la 3.1.7.7. celle-ci
gourrg recowrir . l'arbvitrage du Directeur Genordi fes

Che 1~s de fer et du Dirscteur dem Industries Méc.nigues.

L'Ofilue Professionuel n ‘ayant pas encore répondu, la
3.8.C.P. a envoyé aux fournisseurs une le"'*a da retenue
d'offres et se propdse/notifier 1= commandas, étant entendu
que les prix définitifs seront ceux qui résulteront de
1'étude du Couité d'Organisation ou,le cas Scnéant, de
3* arbxtruge. :

M. PONS, observe que l'og se trouve ici en préseance
d'une reprise e la discussion gu'.. provocuaga plusieurs
reprises, l'applicetion & la S.N.C.7. de i« .roecsdure dss
prix sur devis; la question a 4té uxposu = darnizr lieu & la
séance du 16 avril 19495 a propos de 1l'exai::: Au préczdent
dossier c¢oneernant un achat de coeurs an, sHLAET Moulds

Il .eat .certain que la classification de s coeurs en:
acier moulé parni les produits’ udafxogues ou cataloganrlas
eut evité les difficultés de- flxatlon de prix; on p°~f
toutefois se fewander si la 85.W.C.7. ourait pu, dans ce cas,
recusillir degnffres. Le pronl~m— posé qui est celui de la
formation et du contrfle des prix, apparait tres dilfficile
& yésoudre, spécialement pour z8rtaing produits comme= ceux 5
de fondeorie dans les conditions éconorn us:insgt.~les actuelles;
mais il ne faudrait pas que l2s fournicszurg veuilieont : ‘
profiter systématiquement de ces condii ions d-iavoranles
pour shapriliser pendant une longue pehL\ue lTeg hulisdes da =
prix correspond..ntes, , 43

Quoi qu'il en soit, la procédure a laguelle la S.N.C
4 recours doit lui donner toutes garanties raisonnables en
26 qui concerne la flxntion des prix du présent marché, secese




Bn définitive, le Rajporteur propose 4 la Commission
d'ap.rouver la notification des commandes, ¢tant entendu gque
les prix définitifs seront ceux résultant de 1'déiude du
Comité 4'Organisation ou,le cas échiant,de 1 arcitrage demandd
cpar la §,N,C.P. ' :

La Commission sdopte la proposition du Repporteur.
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pour l& fourniture de 5.814 coeurs de croisement en acier au

ECe

29) Marché
mange
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/

P.V. (p.7)

M. CLAUDON eipose qu'aprés appel & la concurrence, la
commande a été repartie entre les 4 seuls fournisseurs spécia-
lisés.

Il s'agit encore ici de fabrications sur devis et, dans
les mémes conditlons que pour les marchés précédents,*1l'y a
désaccord sur les prix entre la S.N.C.F. et les fournisseurs.
Dans les conditions prévues per la lettre du Ministre de la
Production Industrielle du 20 juillet 1944, la S.N.C.F. & donc
sais! le Comité d'Organisation de la Fonderle,

Le Comité des Marchés formule pour ces marchés les méaes
observations que pour les commandes de sabots et semelles de
frein que le Consell vient d'examiner : réserve explicite &
introduire dans les lettres de commande quant aux prix défini-
tifs - role actif de la S.N.C.F. dans le déroulement de la pro-
cfdgre % comptes rendu au Consgseil des prix qui seront finalement
fixés.

I1 demeure entendu, enfin, que, sl le réglement doit
avoir lieu & la livraison du solde de la fourniture, les révi-
elons de prix seront appliguées au fur et & mesure des livrai-
sons aux dates fixées par la S.N.C.F. Cette clause, en 1'espece,
est particuliérement importante, les livraisons devamt s'éche-
lonner sur une assez longue pérlode, de 12 a 18 mois,

: Sous le bénéfice de 1'échange de vues auquel ont donné
lieu les commandes de sabots et semelles de freln et compte tenu
des observations formulées par le Comité, le Comseil approuve
les marchés.




SOCIETE FATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration
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III - Mearchés et Commandes

2°) Marchés pour laz fourmiture de 5.2I4 coeurs
de croisement en ucier au mangancse.




’ Searédtaerist

du Cojgsdil d'Administration

Les entreprises avec lesquelles il

est proposé de passer le)marchélde 5.214 coeurs
de croisement n'ont pas d'administrateur

Y o
H

commun avec la S.N.C.F.

L'Inspecteur Principal,
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RAPPORT su CONSEUL d'ADLINISTRATION

Pourniture de : 5.214 COEURS divers
en acier moulé au manganese
S«Ts 513

Nature des cemmendes : Appel & la concurrence
__. Montant des commandes: 124.511,075£.50
“""Répartition et délais de fabrication

Aciéries d'HIRSON 16, Avenue Hogche = PARIS (8°)
T.710 Coeurs divers - Montant * P8, 780.231F.50
Délei de fabrication @ 60 & 100 tennes par mois

Aciéries.de HAINE St-PIERRE et LESQUIN 3 LESQUIN (Nord)
1505 Coours divers - Nontant @ 58.771s020%1.
Délai de fabricati n'@ 80 & 120 tonnes par mois
Aciéries de FIRMINY 79,  Rue @e Monceau & PARIS (8°)
oeurs ontant & B3.049.714Ls
Délei de fabrication : 60 & 100 Topnes par mois

h. 4

£t

Etablissements SCHNEIDER & Cie 15, Rue Pasguier & PARIS (8°)
1.007 Coeurs divers - Montent ¢ 23. - .
Délai de fabrication : 100 tonnes par mois

e a0 Q1653 =




FASL gt

Pour satisfaire la demande d'Apprevisionne
Central des Installations Fixes N° 185 Vim borda?ggg %% gggviggur
5.214 Coeurs divers en acier moulé au manganése destinés & ia
confection d'eppareils de veie dans les Ateliers de la S.N.C.F.
de MOULIN-NEUF, de LA GARENNE-BEZONS, de CHAMLIERS-PERIGUEUE, nous
avons eppeléleh 4sailafimrnisseurs spéclalisés dans cette fabrication
(Demande de prix 937 ?/10 du 10/11/44). Ces 4 fournisseurs nous
ont fait des propositions peur tout ou partie de chacun des 30 pos-
tes figurant eu tableau de dépouillement joint.

PRIX -~ Les effres qui mous ont été remises sont établies sur
gzzig,ien gppiicationlge la circulair8 2474/77 de la Directgon
rix, devis oalculéds sur les bases d'Aedt 1
11Arr8té 9336 du 17/11/444 ey ey

Pour les postes 1, 2, 3 et 12 & 19 inclus, nous constegons
que les prix remis sont en heusse de 18,06 % & 35,83 % sur les
prix obtenus en appliquant sux prix des précédentes commandes les
heusses homologudes sur les matidres et la mein d'oeuvre.

Pour les coeurs des postes 4 & 11 inclus et 20 & 30 inclus
qui sont commendés pour la prewidre fois, nous constatons des prix
aux 100 kg qui sont du méme ordre de grandeur gque ceux remis pour
les autres postes de coeurs déja exécutés pour la S.N.C.F.

Les heusses anormeles que. .nous conatatdns sont, d'eprés les
fournisseurs, 1gputablea en majeure partie sux meuveises conditions
actuelles d'exploitetion, résultent notemment des causes sulvantes @

10 - Mauveise qualité des sables et des agglomérents - lenque
d'huile de lin pour la confection des noyaux

20 -~ Irrégularité de fourniture de courant électrique par les
Seateurs, ou d'arrivages de combustible, qui .ne_permettent
pes d'opérer les couldes sux heures fixédesn d'oh des R&kKXk®
détériorations de chéssis moulés, ellant jusqu'a dmdrainer
leur remplacement.

ze _ Mpuvaise qualité des combustibles, ui _ne permet pes
a'agsurer un étuvege parfait des_chéissis moulés, ce gqul
provoque des décollements de seble déterminant des geles
ou putres défeuts gu'il feut enlever 8 1l meules

I8 meuvaise gquelité des combustibles ne permet également pes
d'obtenir yne tempérsture normele au point de trensformation dans
tout le volume des pidces & tremper et cette trempe irrégulidre
détermine des tensions internes provoquent des criques qui entrel-

nent le rebut des pidiees’ par 1a S.N.C.F.

40 - Meuvaise quelité des meules gervent & réguleriser les
pOrtéea'd'éclissage.qui nécessite leur remplacement fréquent

et sugmente 1& temps d'usinege.

Ces explications ne nous pereissent pes de nature & justifier
complétement 1'importence des heusses constatées. De plus, les
déleis de livreison s'échelonnant entre 12 @& 18 mois, il est
permis d'espérer qu'une pertie Aau moins des ceuses enormeles de
heusse que les fournisseurs invoquent sctuellement, sure disparu
avant 1'echdvement des commandese
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G'est pourquoi, feisent spplication des Décisions prises par
M, le Ministrée de 1= Production Industrielle dens sa lettre AG 202/9
du 20 Juillet 1944, nous avons demendé au Comité d'Organisetion des
Industries de la Fohderie, de provoquer un exsmen serré des devis

deaifgurnisseurs (nptre lettre AmB 12.054 du 26 Février dont ci-joint
cople ). $

Depuis, et @elgré de pressents rappels; nous n'evons obtenu
du Comité d'Organisation de la Fonderie qu'une réponse -d'attente
en dete du 5 mars. :

Révisipn dea Prix - Les prix sont réviasebles suivent fermule H
du 1/8/41 inoluse dens les commendes et dont les paramétres de base
gont. 31 BV IR A
Mp = 164% M'o = 505,83 N"o = 4651,51 8o sgaleire d'@olt
R ek 1944

Moddles - Les participationsde la S,N.C.F, 4 la confection des
modélep demendées per les fournisseurs, varient de 42,000f.° &
47.000f, au lieu de 35.000f. & 40,000f. demsndés précédemment,
fette eugmenteation pous paralt imputsble 4 1la mauveise quelité
des bois approvisicanés pour la confection des moddles qul néces-
site une sélection & 1'emploi et des pertes de temps. :

%énﬁ?tiﬁ;gg_gp§.ggg@pg@gg_— Pour las coeurs demendés en quan-
tit&s trés importentes (postes 1, 2, .3 et 12 & 19 inclus) il
nous .a peru nécessasire de répertir les commepdes entre les 4 four-
nisseurs #fin, d'une pert, de réduire les délais de febrication et,
d'eutre pert, d'assurer une meilleure répertition géographique des
livraisons. o

Pour les mémes motifs, les postes de moyenne importence ont
été partegés entre deux fournisseurs situds, 1'un dens le Région
N ord, l'autre dens le Région Sud.

© Tes aventeges résultent. de cette répartition nous ont paru
compenser les différences de prix d8Amper$ancereletivement faible,
constatées entre les devis des fournisseurs et que les moins-di-
sents se sont refusés a réduire. .

Enfin, pour les autres types, les commendes ont été attri-
budes ~ux moins disents.

Pour permettre aux fournis:eurs de préparer la mise en chen-
tier. des moddles et des coeurs réelamés de fegon pressante par
notre Service Centrel des Installations Fixes, nous leur evons
sdresné des lettres de retenue d'offres dont les copies.figurent
eu dospgler.

En reison du retard apporté: par le Comité d'0rganisetion
4 nous donner se réponse définitive et afin de ne pes reterder
deventege la febrication compléte de ces coeurs, noua goumettons
4 1l'approbetion les commendes désignées ci-dessous @
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Société des Aciéries A'HIRSON 16, Avenue Hoche 4 PARIS 8°

 Cde 29-B-10877 versenvrvenes 27+83648405400
Gde 39?3“10§78 ses s e e 706-042fb .
Cdlg 49-B-106T9  aeesccervares .

i3
18

¥ L
bl g
ige

s

.,“l“;?ﬁhl'
| L7 128,789.231£.50
Sociébé des Aciéries de HAINE St-PIERRE e% IBSQUIN
3 LESQUIN (Nord) '
Cde 29-3—10680 "TEEE N R 18.370.201f.25
Ode 39—3—10681 TR L R l7-685.495f¢

_Gie 49”B*10682 ll.-;cctl.lll 2‘715-323f-75

38,.771.020f.

Société des Aciéries ce FIRLINY 79, Rue de Moncesu
- 4 PARIS 8°
Cde 29-B-10683 o Eline G 4ie 4 €0 WH 2,006,715,
Cde 39“B—10684 T EE R 15-519.982f.50
Gde 49_B-10685 @ s 00 8 s a8 B0l ;§;925-976f.50

3%.549.774%,
Etsblissements SCHNEIDER & Cie 15, Rue Pasquier
4 PARIS 8°
Gde 29—3_10686 es s s e R sl 20656-3541‘-
Gde 39—3‘10‘87 TR ERE RN 2'035 0088f‘
Gde 49-3—10688 ‘OOUUOlI.l.l.l ;@:Igg;égggi*#
; 2%.401.,050f.

Taleur totele eessee 124.511.075£ 50

I1 demeure entendu’ que leg prix définitifs geront ceux
résultant de 1'étude que poursult sotuellement le Comité d'0rgani-
getion ou, le cés éechdent, de l'erbltrege prévu par la lettré du
20 Juillet 1944 du Ministre. de le Production Industrielle et
puguel nous ne menguerons pes d'avoir recours gi 1la réporce du
Comité ne nous pereit pes satisfeisante.

TLe Directeur du Service,'

3y 8
T arsi 12
Uietiivte



E NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

DIRECTICN GINERALE

SERVICE" ; 4 MAIRS ¢
DES APPROVISIONNEMENTS; PAME L
e COMMANDES ET MARCHES" 100-102, AVENUE DE SUFFREN (15°)

Téléph. SUFFREN 56-75

: DU SERVICE
Reg. Com. Seine N 276448 B * £ < 5 i 5
AVIS DE A ZDIVISION" DU CONTROLE DES MARCHES
AU SUJET DE L'AFFAIRE CI-DESSOUS

‘ ‘ .
| 2302 CBJET ¢ 1°) Coeurs de croisements en acler mould
| 230
| FOURNISSEURS s Acléries d'Nirson
Acléries de Haine St-Plerre et Lesguln
Aciéries de Flruiny
Etablissements Schnelider.
2¢) Sabots et semelles de freins
FOURNIESEURE 3 Sté des Hauts Fourneaux et Fonderies
de Tont-A-lousson. -
Sté Nétallurgique du Pdrigord.
%°) Intretolses ot coussinets pour apperells
33 YOoie, P
{ FOURNISSEURS s Aciéries de Sembre et Heuse (Felgnies)
} I Les projets de marchénrfrfeant(s A 1'approbetion par le
| Service dee Approvisionnements méritent de retenir l'attention en

coe sens qu'ile sont le premler ens d'applieation de la procddure
mise au point en Julllet 1944, sur l'initiative de la S.N.C.F.
entre la Direction des chemins de fer au Finistdre des Travaux
- Publics et ls Direction des Industries Yéecanigues et Zlecgtrigues
au ¥inistire de la Froduction Industrielle pour le contr8le des -
prix en mntitre de fabrication sur de¥is.

Cette procfdure s'spprlique A une liste de produits gqui,
tout en Ftant justlciables du régime des produits sur devis, font
1'objet cependant de fmbricstions sulvies : elle est définie de

- 1s wmenlére sulvante dans la lettre adressée le 20 Juillet 154+ &
¥. le Président du Conseil 4'iAdministration de la S.H.C.F. par M.
le Vinistre Secrétaire d'Etat A la Production Industrielle et pux
Conmunicntions. '

Lithest

- "in ce qul concerne la Jjustiiication des prix progposés
mour les sutres fournitures faites sur devis, vous &tes d'scoord |
"pour gue, dans le¢ oms oh les prix offerts parnftraient snormslew

-exting

ot L s " R D R s




febrication en fonte FS

SR A ;

"élevis & la C.N.C.F., celle-cl salsisse le Cowitd 4'Urgsnisation
"intcreasé, qul surslt & cherge d'eifectuer uns enqufte laundédiste
"et, 8'1l y a liew, so0it d'intervenir supris des fournisseurs pour
"obtenir une diminution de prix, scit de trouver d'sutres fournise
"seurs 3 su ceas OU le Comitd¢ 4'Crganisstion estimerait apris enqulte
" et contrairement & 1l'avie de la S.H.C.Fe, que les prix sont
Tjustifide, le litige eeoralt arbitrd par le Directeur des Chemine
"de for et le Directeur des Industries "deosnicues et Dlectriques.

La liste comprend notamment les coeurs de crolsements, les
coussinets et les entretoises pour appareils.de voie et également

‘les sabots el semelles de freins, tous produits guil font l'objet des

warchis présentds A& 1'spprobation. .
Dane les cas prisents, i1 ¥y & d¢snccord sur les prix entre
la S.10.C.F, ¢t les fournisseurs ;3 1la S.N.C.F. a donc d wandé, confor

eément & la proeddure prévue, l'intervention du Comité A'Orgnniss-
ticn de 1a Fonderie.

La situstion de fait est la sulvante @

1°) Coeurs de crolsemcnts

En Juillet 193¢, le prix moyen sux 100 Kgs. s'¢tablissait
& 840 Frs. tendle que pour les commendes roposces 11 attelnt 2000 M
les hisusses putorisdées dons les snloires (122 7) dans le cours de

.la fonte (S4.4 ﬁz dans le prix du coke (87,2 %) et dans celul du

ferro-msnganese (108 7) aboutiralent, par le Jeu de la formule
coniracluelle de révision, & un prix soyen de 1.700 Frs. eaviron.

29) Intretoises et coussinets de glispement

s Prix moyens aux 100 Kgzas Hausse
H §3¢ ] =
' $ E
niretolses : 510 Free ¢ 1.900 Fra.:
: : : : 272 %
g 383 Fro. ¢ l+4i26 Fra.:
: g :

Couasinets

(]
ot
2
]
iR
[+ ]

or, le jeu de 1

: =¢ de révision ne justifie qu'une
haugse de 100 % environ. ]

30) Sabots et semelles de freins

rix goyens suxXx 100 Kgss Hausses
M e = e g
1520 proposés

fnbricrtion en fonte Fr :$ 120 Frs. 3 401450 F 23«4 %
! 3 S 2 )
g 187 Frse 1 50Byme 3 170 #




too/noo

Comme pour les ons 15) et 79) l'application de ln formulé
de révision ne justifieralt qu'une ﬂugmantntlon de 100 & sur les
prix de 1929.

n présence de cette dtuntion, o'est & bon droit que le
Service a wis en jJeu la procfdure prévue 4 cet effet et on ne peut
gu'sttendre les avis que donnera le Comitd d'Urgenisation.

“nis cette situation appelle trois conadquences 3

#) les commandes gue 1'on propose de passer en raison de
1'urgence doivent comporter une réperve indiguant qu'il s'agit de
prix provisoires et que les prix définkifs seront ceux que la
proeddure en cours aurs reconnu justifiés, :

b) la S.H.C.F. ne dewrait pas rester passive en présence de
cet arbitrage. Flle devrait semble~t-il, fournlir su Comité d'Orge=-
nisation et fventuellement aux Directions ministérielles intiressémss
tous les éléments d'infarmetion nécessalres, demander communleation
des justificntions donndes par les fournisseurs et lea discuter le

eas éechdfant.

e) Il devrait 8tre rendu comple au Conselil des décisions
prises qul interviendraient sur ls procédure engngée - Il lumporte
en effet que l'autorité qui est appelde & approuver proviscvirement
une commande soit inform'e des modlfications que les prix de cetis
commonde peuvent subir,

Sous le bénéfice de ces trois observations, le Service du
Contrfle des Earchés ne crolt pas devoir présenter d'objection 3
1'spprobation des troie marchés proposés,

Le Chef du Service
du Contr8le des liarchés,

1§ MAI 1045 8me - OLIVIER

Cople transmise &
Honsleour ie Direotecur du Scrviee

onnomentes
’ur infornntion,

Le Chef du Serviee

Centr8le des lorchés,

"'"!

S’.'QRP { ] _“.Y?L.l_.a




