


COMMISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER

Extrait du Procés-Verbal de la séance du JEUDI 20 juillet 1939

19°- A.C.M. Combust. Achat de 3.925.980 T. de combustibles
64 Ach - 8181 de traction sur le 22me semestre 1939
(Ne 66) (717.183.113 fr)
Rapporteur M. ASSEMAT

Le Rapporteur signale l'importance de ce marché
dont Ie montant total dépasse 717 millions pour un tonnage
global de 3.926.000 tonnes destinées aux besoins du 2&me se
mestre 1939.

Le montant des achats aux Mines frangaises s'éléve a
3.196 .900 tonnes et & 584.540.451 fr.

Le tonnage importé (Pologne - Angleterre - Allemagne -
Belgique - Hollande) atteint 730.000 tonnes et 132.642.662fr

M. ASSEMAT expose les négociations qui ont été enga-
gées avec les divers fournisseurs et il estime que les ré-
sultats obtenus sont satisfaisants puisque, dans 1l'ensem-
ble, les prix obtenus sont analogues & ceux du semestre
précédent, alors que le marché charbonnier accuse, ces
derniers mois, une vive reprise.

Le Représentant de la S.N.C.F. fournit quelques pré-
cisions complémentaires sur les négociations engagées avec
les Mines Anglaises et, en réponse & une question posée par
M. LABBE, il donne des renseignements en ce qui concerne
l'utilisation des charbons polonais.

La Commission, sur la proposition du Rapporteur, émet
un avis favorable.




_ Conseil d'Administration du 19 juillet 1939

Question II1 - Marchés et Commendes

P. 14 v°) Ravitaillement de la S.N. c. F, en
. combustibles-traction pendant le
28me semestre 1089 — (717 millions

environ) .

M, BLUM-PICARD, Rapporteur, indique que les marchés soumis

au Conseil correspondent au programme de ravitaillement de la
® semestre

ém
Société Nationale en combustibles-traction pour le 2
ques chiffrps

ey

,.de 1939. Il désire rappeler briévement par quel
i de quelle manidre la consommation globale de la Société

Nationale a évolué,

La baisse du trafic dans les années précédentes avait
évidemment entrainé une diminution de la consommation de

charbon, mais 1'année 1937 a présenté, sur ce point, un

caractére particulier. Sans vouloir rappeler toutes les
difficultés d'ordre économique et social qui ont marqué

cette année, M. BLUM-PICARD signale qu'elle a accusé une

consommation acerue de combustibles, consécutive, d'une part,
a4 une certaine reprise de 1'activité économique, d'autre part, ‘
aux modifications apportées dans le régime de la durée du
travail, du failt notamment de 1l'adaptation du personﬁel nou=-
veau affecté & la conduite des machines,

C'est ainsi que la consommation qui, pendant les années
de crise, évoluait aux environs de 9 millions de tonnes,
a'est, en 1937, élevéé brusquement a plus de 10 millions de
tonnes,

Or, en méme temps, les houllléres frangaises subissaieht
une crise de baisse de production,éui a nécessité des mesures
spéciales. Le Gouvernement a décidé de demander & de grands
organismes,en particulier & la Société Nationale,d'acheter

plus de combustibles & 1l'étranger; il n'est pas douteux, en

effet, que la Société Nationale avait plus de facilité pour

s'approvisionner a 1'étranger que les petits industriela.
C'est ce qui explique que le tonnage d'importation ait été,

en 1937 plus élevé que u'habltude. g
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En éontre—partie de ces dépenses supplementaires qu'i

lui imposait, le Gouvernement a autorisé la Société Nati‘nale
a se procurer, hors contingent, & 1'étranger, tous les tonna-
ges qui lui étaient nécessaires, en lui laissant toute liber-

té de choisir au mieux des prix qui lui seralent consentis.

La Société Nationale a usé de cette autorisation, mais
cette manidre de faire soulevait une grosse difficulté que
le Gouvernement d'ailleurs ne se dissimulait pas. L'accord
passé en 1934 avec le Gouvernement Britannique réserve aux
mines anglaises 49,5 % des achats de combustibles faits par
la France & l1l'étranger sur le contingent dit normel. Donner
4 la Société Nationale le droit d'acheter hors contingent
a 1'étranger ot bon luil semblait était contraire’ad 1l'accord
de 1934, Des négociations délicates ont été engagées avec
le Gouvernement Britannique et il a fallu reconnaitre qu'on
était obligé, méme pour ces achats hors contingent, de
réserver une part de 49,5 % aux mines anglaises. M.BIUM-PICARD
voudrait insister sur ce point, pour bien montrer que la
Société Nationale, dans ses achats & 1'étranger, n'est pas
entiérement libre; en particulier,il faut aujourd'hui que,
sur le total de ses achats & 1'étranger, elle réserve en
tout état de cause une part de 49,5 % & 1'Angleterre, par
application de 1l'accord de 1934,

En 1938, l'activité économique s'étant & nouveau ralen-
tie et la production des houill2res frangaises s'étant en
méme temps relevée,le Gouvernement a demandé & la Société
Nationale de se fournir d'abord par priorité dans les houil-
ladres frangaises. Le principe primordial qui est a la base

de la politique d'achats de combustibles de la Sociétée

sNationale est donc de se fournir par priorité dans les

houilldres frangaises et d'acheter seulement le complément
& 1'étranger; c'est ce qui explique que la part frangaise,
dans les fournitures de combustibles-traction, ait augmenté

ces derniers temps.
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D'autre part, la baisse de la consommation en 1938, due
34 la diminution de l'activité économique du pays, a entrainé
une augmentation des stocks. Ceux-ci qui, normalement, doi-
vent correspondre & la consommation de 2 mois, soit
1.400.000 tonnes environ, avaient atteint des niveaux sensi-
blement plus élevés.

C'est dans ces conditions que le Conseil d'Administra-
tion a décidé, en mars dernier, au moment ol il a examiné
les marchés relatifs au premier semestre de 1939, de réduire
les achats, de fagon & ramener les stocks & leur niveau normal,
Mais, vers ce méme moment, le Gouv-rnement est intervenu a
nouveau, & la suite de la tension internationale. Le Gouverne-
ment Britannique, en effet, a fait savoir au Gouvernement
Frangais qu'en cas de guerre, les importations par mer se-
raient, pendant les 2 ou 3 premiers mois des hostilités, tres
sérieusement entravées, sinon entidrement suspendues. Le
Gouvernement Francais a donc estimé indispensable de constituer;
pour les approvisionnements de toute nature, des stocks de
sécurité plus importants que ceux existants jusqu'a présent., Il
a invité la Société Nationale en particulier, non seulement
4 ne pas continuer sa politique de diminution des stocks, mais
&4 prendre toutes dispositions pour les consolider. Il a été
ainsi entendu que, pour le second semestre de 1939, on ne pour-
suivrait pas la politique de résorption des stocks, Ces stocks
qui sont tombés au plus bas, au 30 avril dernier, & 1.654.500
tonnes, sont remontés, au 31 mai, &4 1,708.400 tonnes. Le pro-
gramme qui est soumis au Conseil correspond & ce changement de
politique et comprend les achats compléﬁentaires destinés &
maintenir le niveau des stocks.

Le principe que 1l'on a suivi est toujours celui de l'achat,

par priorité, aux mines frangaises. C'est ainsi que la part de
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ces mines, qui était, en 1937, de 53%% de la consommation totale,
s'est élevée & 63%3% en 1938 et atteindra 84% en 1939, I1 y a 14,
de la part de la Société Nationale, un effort remarquable, au-
quel M. BLUM-PICARD tient & rendre hommage. Il faut remarquer,
en effet, que la production houillére frangaise comprend des
variétés de combustibles difficilement utilisables par les
chemins de fer, en particulier les charbons flambants de 1'Est
de la France, qui sont manifestement ceux qui se développent

le plus, et les fines maigres des bassins houillers du sud-
ouest. L'obligation ot 1'on se trouve d'absorber néanmoins ces
qualités de charbon nécessite des installations permettant, par
des mélanges appropriés avec des combustibles d'importation, de
les utiliser,

Le choix des combustibles étrangers est commandé par la
nécessité, d'une part, d'avoir des charbons permettant de tels
mélanges, d'autre part, de se procurer des criblés gras que ne
produisent pas les bassins francgais et qui sont indispensables
pour 1l'alimentation des machines remorquant des trains & marche
rapide.

Telles sont les régles qui sont & la base des programmes
d'achat de la Société Nationale.

En dehors des sujétions qui résultent de l'accord franco-
britannique, il existe d'ailleurs aussi d'autres sujétions :
d'abord celles prévues par l'accord franco-belge, qui oblige
le Gouvernement Francais & faire transiter via Gand et Anvers
une certaine quantité de charbons allemands ou polonais, en
compensation des transports qui avaient été détournés pour dé-
velopper le trafic du port de Dunkerque; ensuite celles résul-
tant de l'accord franco-allemand, qui oblige & acheter une

certaine quantité de charbons sarrois. L'accord de juillet 1938
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a sans doute réduit ces achats de fagon importante, mais il
n'en reste pas moins que la Société Nationale doit absorber
une quantité importante de charbon sarrois, dont la teneur
est & peu prés identique & celle du charbon lorrain.

Le programme d'achats soumis au Conseil tient fidélement
compte de toutes les régles et sujétions qui viennent d'étre

rappelées.

a) Achats en Grande-Bretagne.-

Sur les 73%0.000 tonnes d'importation prévues pour le
second semestre, 49 1/2 %, soit 430.000 T. sont réservées aux
mines anglaises.

La Grande-Bretagne pratiquait autrefois un régime de li-
berté absolue en matiére d'exportation commerciale. Elle a
dfl abandonner ce systéme pour les exportations de combustibles
et il est maintenant impossible & la S.N.C.F. de s'adresser
comme autrefois & tels ou tels producteurs ou exportateurs et
de les mettre en concurrence. La concurrence ne joue pour
ainsi dire plus. Il existe, par district charbonnier, un orga-
nisme appelé le coal-control, par qui les vendeurs doivent
faire approuver leurs prix; c'est 14 une grosse difficulté a
laquelle le Service d'Approvisionnements de la S.N.C.F. se
neurte, C'est assez difficile, en effet, de s'entendre avec
ces organismes qui ne sont composés, ni de fonctionnaires, ni
de préposés des mines, mais de personnes nommées sans doute par
les entreprises houilléres, mais malgré cela entidrement indé-
pendantes d'elles. De tels organismes n'ont pas encore une
conception pratique des affaires. C'est ainsi qu'au cours des
derniéres négociations menées par le Service des Approvision-

nements, certains d'entre eux ont consenti des prix avantageux
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pour certains charbons de qualité supérieure et se sont refu-
gés 4 accorder des baisses analogues pour des charbons de
qualité netteﬁent inférieure. Aussi le Service des Approvi-
sionnements a-t-il été amené a augmenter, dans le total de
ses commandes, la part des charbons de qualité supérieure.

I1 va sans dire que cette dernidre qualité de combus-
tibles est d'un meilleur rendement dans les machines, ce
qui suffit a en justifier 1'emploi.

I1 faut espérer qu'a l'avenir, le coal-control saura
mieux comprendre nos besoins. Il s'est déja rendu compte
d'ailleurs qu'il y avait intérét & consentir des prix spé-
ciaux & un acheteur aussi important que la S.N.C.F. Il a con-
senti, en juillet 1938, en décembre 1938 et en juillet 1939,

sur les qualités supérieures, des prix exceptionnels, puis-

qu'il a maintenu les prix de décembre sans augmentation, tan-
dis que tout le marché charbonnier est & la hausse. On peut
donc dire que le Service des Approvisionnements a tiré le

meilleur parti possible d'une situation délicate.

b) Achats en Allemagne.-

L

Les achats en charbons allemands sont relativement ré-
duits. Les qualités et les prix offerts étaient & peu pres
comparables & ceux des charbons anglais. D'autre part,
1'Allemagne traverse actuellement une crise charbonniéere; les
retards de livraison sont considérables et le Service des
Approvisionnements souffre de ces retards. Il est certain
que, si on augmentait les commandes, on subirait des retards
importants. Dans ces conditions, les commandes passées en
Allemagne ont été réduites au minimum,., Elles consistent en

tout-venants et en criblés pour la Région du Sud-Est, ainsi




c¢) Achats

e

qu'en criblés flambants de la Sarre. Ces charbons sont livrés,
surtout en ce qui concerne la Sarre, & des prix relativement:

acceptables.

en Belgique et en Hollande.-

Les achats en Belgique portent tout d'abord sur
24.300 tonnes de briquettes. Certes, la France dispose, en ce
qui concerne la fabrication des briquettes, de moyens supé-
rieurs & ceux des pays étrangers, mais les usines sont surtout
situées sur le littoral de 1'Atlantique et peuvent ainsi dif-
ficilement fournir les Régions Nord et Est. Dans ces Régions,
la S.N.C.F. a demandé aux houilleéres frangaises de pousser
leur production au maximum; malgré cela, il reste un déficit;
c'est pour le comtler que l'on s'est adressé & la Belgique.

Les fournitures en Belgique portent également sur une
certaine quantité de criblés gras, nécessaires a l'améliora-
tion des combustibles de traction de la Région Nord; ces cri-
blés gras ne peuvent pas étre fournis par les houilléres
francaises, qui font un effort exceptionnel en ce qui concerne
la fourniture de charbons gras & la métallurgie (probléme
d'une difficulté trés grande qui se présente en effet actuel-
lement pour la métallurgie). Il a donc fallu acheter pour la
S.N.C.F, des criblés gras en Belgique; ces criblés ont été
livrés & des prix analogues a4 ceux des fines grasses, ce qui
représente, malgré une augmentation importante de prix, des
conditions assez exceptionnelles puisque les Belges placent
ces mémes criblés gras a des prix supérieurs sur leur propre
marché,

Enfin, et pour les mémes raisons, la commande d'une cer-

taine quantité de briquettes (11.700 tonnes) est prévue en

Hollande,




d) Achats en Pologne.-

Une derniere commande, un peu exceptionnelle, est prévue
en Pologne. La S.N.C.F. s'approvisionnait habituellement en cri-
blés flambants lorrains et avait fait un grand effort pour absor-
ber la production de ces mines, car l'utilisation de ces criblés
est tres défectueuse. Les mines lorraines n'ont pas pu diminuer
leurs prix ni continuer & livrer le méme tonnage, du fait des
besoins de la métallurgie.

Pour combler ce déficit, on a eu recours & un certain nom-
bre de criblés flambants polonais, de qualité & peu prés analo-
gue., Ces criblés vont &€tre livrés & Bordeaux. On les essaiera,
Toute la question est de savoir si les prix exceptionnels con-
gsentis ne seront pas compensés, partiellement, par l'insuffisance
de leur rendement sur grille.

En ce qui concerne les prix, les prix de base des charbons
frangais sont ceux du premier semestre, majorés toutefois de

1,01 % au titre de la taxe d'armement. Les prix des charbons

anglais n'ont, pour les principales catégories, pas varié, En

ce qui concerne les charbons belges, il y a une légere augmenta-—

tion des prix, de méme que pour les charbons sarrois, mais ces

prix sont encore favorables. Enfin, les charbons allemands et

'hollandais sont livrés & des prix manifestement intéressants.
Dans ces conditions, le Rapporteur propose au Conseil

d'approuver l'ensemble des marchés qui lui sont soumis et dont

le montant s'éléve a 717 millions environ.

M. LE PRESIDENT remercie M. BLUM-FICARD de l'exposé trés

intéressant qu'il vient de faire et de la bonne gréce avec la-
quelle il s'est prété & rapporter une affaire importante dont
il n'a pu étre saisi qu'd la derniére minute.

Il constate que les Services paraissent avoir fait un trés

gros effort pour conclure les achats dans les meilleures condi-

tions.
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I1 demande & M. BLUM-PICARD d'intervenir auprés des mines
lorraines, qui ont réduit leurs livraisons & la S.N.C.F., pour
leur faire remsrquer qu'elles devraient agir avec plus d'égards
envers un client comme elle, qui & consenti de gros efforts pour
absorber leur production.

Il tient, d'autre part, & insister sur les sujétions nom-
breuses auxquelles la S.N.C.F. est soumise en ce qui concerne
ses achats de combustibles, alors que, per ailleurs, on lui im=-
pose d'équilibrer son budget. C'est ainsi que 1'obligation
d'importer une partie des combustibles via Gand et Anvers en-
tratne, pour la S.N.C.F., un supplément de dépenses de plusieurs
millions. Du moment que certaines sujétions sont imposées, il
serait équitable d'en tenir compte le cas échéant. Il attire
tout spécialement l'attention de M. BOUTHILLIER sur cette

question.

M. BOUTHILLIER déclare qu'il l'examinera, d'accord avec le

Ministére des Travaux Publics.

M. LE PRESIDENT met aux voix les propositions du Rapporteur

qui sont adoptées & l'unenimité.
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Rapport au Conseil d'Administratiorn

su sujet du raviteillement de la S.N.C.F., °n combustivl es
Praction pendant le 2¢ semestre 1930,
Mode de passation du Msrche: appel & la concurrence suivi de
négociations.
Montant: Environ: 717 millions,

Pournisseurs: Nines Frangaises, Belges, Hollandaises, Allemandes,
Folonaises et Anglaises.

Fin 1938, la 8.N.C.P, avait décidé de ramener aussi rapi-
dement que possiltle son stock de charbons, de i.875.000 tonnes a
1.400.000 t., tonnage correspondant sux besoins normaux.de son
exploitation.

En exdcution dc cette décision les achats du premier
semestre avaient tenu compte dezs reprises au stock nécessaires
pour assurer la réalisation partielle de l'opération, les uchats
du second semestre devant &tre réglés de fagon & la compléter
d'ici le 31 décembre prochain.

Les mesurcs de séecurité arrStées par le Gouvernement & la

suitc de 1la tension internaticnale ont d®s mars dernier, imposé
34 1s S.N.C.F., non seulement d'enrayer la beimse du stock, mais
de prendre toutes dispositions pour le- consolider.

Dens cct ordre d'idécs, elle a usé de la latitude que lud
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dennait son contrat avec les fevricants du littoral pour A.émen-
ter le tonnage de briquettes envisagé a4 l'origine, puis s'est
fait réserver par les mines frangaises, en dehors de ses marchés
normeux et pour livraison & sa demande sur une courte période,
40,000 tonnes environ de bricuettes. Ueé 40.000 tonnes feront
l'objet de propousitions ultérieures parce cu'elles doivent &tre
incorporées dans les stocks supplémentaires pour lesguels nous &
réclamons le bénéfice des dispositions spéciales de financerent

: révues par le Gouvernement.

En conséquence de ce qui précéde, les demandes des
services de traction pour le deuxiéme semestre ont été intégrale-

ment couvertes par de nouveaux achats.

Avant dfen exposer l'économie, peut-£€tre convient-il de
signaler la vive reprise, au cours de ces derniers mois, puis le
raffermissement trés net du marché charbonnier, & la suite des
demandes considérables de charbons a coke ce la métallurgie,

En pareille circonstance, il est classique de volr les charbons

a coke gqui, par leur qualité, tiennent la téte du marché, entrai-
ner dans le mouvement ascensionnel de leurs prix d'abord les char=-
bons similaires, puis, par répercussicn, les charbons a vapeur

sur lesquels les industries courantes sont contraintes de se re- ‘
jeter. Cette fols, & cause sans doute de la dépression 4conomigque !
générale, la répercussion n'a pas été aussi directe, et nous :
n'aurons pas & supporter sur les charbons étrangers une augmenta-

tion de dépense aussi forte gue nous l'aurions pu craindre. .
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- Coame de coutume, les disponibilités des mines fran-
caiges ent ceniitionné nos achats, Dans 1l'ensemble, elles ont été
supérieures d'environ 68.000 tonnes avx tonnages traités pour
le premier semestre; mais, tandis gque les mines du Nord et du
Pas-ds-Calais et les mines du Centre et du Midl on%t respective-
flents affert: -1,.955.000 T poritre 1 677,000 7, ‘et 98l GO0 P ooy =
tre 929.000 T, le semestre precédent, les mines lorraines n'ont
proposé que 466.000 T. au lieu de 528.000, en diminuant de

46.000 T. les criblés flambants gras et de 16,000 T les menus

. e .

de méme qualité. Hous leur avons fait remarquer ce gu'avait
de flcheux pareille rédduction de tonnage sur _eurs charbons
les meilleurs apr®s les efforts d'adaptaticon de nos services
de traction. Elles l'ont expliqude par certaines difficultés
d'extraction et, surtout, par les demand:s pressantes de la
métallurgie locale en précisant qu'elle &tait dtailleurs ex-
ceptionnelile.

- L'augmentation des offres de charbons maigres et
flambants des mines du Nord et du Pas-de-Calais ayant été ac-
compagnée d'une augmentation para léle, quoique insuffisantc, des
charbons gras et d:mi-gras, nous avons réussi, en prévoyant les

-méLanges appropriés, & ne rejeter que 7.000 T. de fines maigres;

pour les autres bassins les tonnages ont été comyldtement acceptés.

-y

~ Bn définitive, nous proposons d'attribuer aux mines
frangaises une fournituce totale de 3.196.000 T. se décomposant

par bassgins comme suit:

Nord et Pas-de~Calais.,....l.748.000 T
Centre at BIQ1 o viiibiiewieis 981200
LorTada| s L iy Ceah o i L R e
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Les prix de base sont ceux du premier semestre. Ils
sont trutefois & majorer de 1,01 % au titre de la taxs d'arme-
ment, conformément & la déecision prise par le Comité National

de Surveillance des prix.

in ajoutantc au tornage de 3.196.000 tomnes ci-dessus \
126.000 tonnes de briquettes & livrer sur contrats en csurs par
les fabricants du littoral, il restait & dzmander & 1'étranger: ¥

38.000 tonnes de briquettes,

575.000 - de criblés divers,
36.000 - de tout-venants améliorés,
81.000 - d= tout-venants ordinaires,

goit,au total, 730.000 tonnes, dont environ 270.000 destinies

au Nord-Est du réseau, permettaient do mettre en ccncurrence

les charbons belzes, hollandais., sarrois et allemands (vhr)

via Strasbourg, tandis que les 460.000 tonnes complémentaires,
destinées & 1'Ouest et au Sud du réseauet qui normalement sont A
importées par voie maritime donnaient la possibilité d'eproser

aux charbons anglais les charbrns allemands et polonais. .

’

Sur ce tonnage, étaient & réserver & la Grande—Bretagne;
340.000 Tonnes, en vue de lui assurer, confermément & 1l'accord
franco-britannique de 193%4, et compte tenu de nos commandes du i

premier semestre, 49,5 % de nos importations totales.

- Un premier cContact cfficieux nous avait permis de peser
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gue les mines galloises productrices des criblds de choixz réservés
a4 nos services spécisux ne demsnderaient qu'une auvgmentation de prix
modérés et, peut-&tre, esccerntersiert le maintiien des prix précédents,

Le Kohlen Syndikat, pressenti immédistement aprés, nous a,
par contre, déclaré que les circonstances justifiaient & ses yeux des
hausses variart de 1/6 pour les criblés & 2/- pour les tout-venants
oirdinaires et nous a donné l'impressicn trés nette de ne pss dis-
poser de tout-venants ordirnsires; de ne pas désirer accroftre son
tonnage de criblés; enfin, de n'avoir qu'une faitle aisance en
tout-venants sméliorés,

Prié de revoir la question s'il le jugeait opportun, il nousg

a fait tenir quelques jours plus tard les propositions définitives,

suivantes:

- pour ies criblés: 20/% 1la tonne métrique fob Rotterdam,
26/~ sur wagon Strasbourg,
25/3 sur chaland Stresbourg;

801t une hausse de 3 d. & Rotterdam, et de 1/3 & Strasbourg

- pour les tout-venants: 19/7 1/2 fob Lotterdam,
améliorés 25/4 1/2 sur wegon Strasbourg,
24/7 1/2 sur cheland Strasbourg;
soit une hausse de 10 d 1/2 & Rotterlam et de 1/10 1/2 &
Strasbourg

- pour les tout-venants: 19/- fob Rotterdsm
ordinaires 2./9 sur wagon Strasbourg
/- sur chaland Strasbourg;

soit unc hausse de 1/9 & Rotterdsm et de 2/9 & Strastourg.

Or, entre temps, les mines Powell Duffryn et Tredegor, offi-
ciellement consultées, avaient obtenu du Coal Controller ..e main-

tien de leurs prix précédents: 21/6 pour les criblés Rhymney Valley
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et Tredcgar et 21/~ pour lcs Windsor et Tredegar Southern; de ce
fait il apparsisseit immédiatcment que 1a poaition allemende se
trouvait eérieuscment compromise,

En cffet, comptc tunu G© €€ juc lc prix Cc 21/ deg cribles

Windsor et Tredegar Southern & cniend par tonne anglaise dec 1016

kg. plus de 3 d 1/4 dc warfage ¢t que les prix allenonde sont
nets, meis & 1la tonne métrique, les prid renéus & Bordesux ot .
3 caronte, sculs ports ol 1l'on cnvicagc d'envoyer les crivlés N
allcmands donncnt,.dnns lc premicr, 1l!oventogc avx criblés an-
gleis c¢t, dons lc second, unc difeéronce doc 5 1/2 @, soit 1,5 %
cn faveur des allemoands,

yais lugs criblés nngleis sont homogdncs 't provicnnent d'une
sculc mine, sondis que los criblés allemende gont congtitués par
un mélonge, dlaillcurs soigné et régulier, dont la tincur cn ma-
+idres volatiles est plus élcvéec ct lcs condres sonsiglumcnt plus
fusibles; par conséguent, compte tenu de la qurlité, l'avantage
rcste, a4 Caronte égalcment, eux oriblés onglaigs, Etont donnécs,
au surplus, lco difficultés qu'éprouve lc Kollen Syndikat & li-
vrer leg rotards du premicr scmestre, il scmble préférablc dc
Iimiter sa fourniture aux 36.000 tonncso de tout—vcnnnts amélio-h
rés dcmendés spéeialcment par 1l'Alsace-Lorraine 4 Stresbovrg ct
50.000 tonnes de criblés destinés & ccrtains dépdts de 1la Régioh
du Sud-Est et dont le prix & Strasbourg cot avantagéux, por ?
comparaison avee les criblés bclges ou 1o criblés importés par

¥
Gearontc.

L] t

—Notrc négociation avec les Belges ot les Hollerdals &
porté sur un cnsemble do brigucttes, de criblés gros ct dc crifiée
flembants dc gualité un pou cupéricurc aux cribléo serrois lca

meilleurs.
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Pour les briquettes, belges et hollandais ~nt mainte-
uu le2urs prix rrécédents, A savoir: 142 francs belges départ
Charleroi et 9,75 florins sur wagon Trois Vierges, Au change
actuel, le prix belge correspond & un prix sur wagen frontidre,
dédouané, ligirement inférieur au prix départ mines des bri-

: 2 : PR S L 1 4p8ta"
guettes du Nord et du Pas-de-Calais. Aux "prix rendus Gépdts

correspondants:
24,300 T. vont aux fabricants belges;
1 - 11.700 auxz mines hollandaises d'Oranje Nagsau.
) ; Pour les criblés, par contre, les mines belges cnt

considéré comme une concession ds nous demander le prix d: 175 f.

belges sur wagon frontigre, non dédouand, prix payé par les métal-

lurgistes francais pour des tonnages tres importants de fines &

coke. La hausse par rapport au prix précédent est de 35 f., elle

-

reprend intégralement la baisse obtenue en ddcembre dernier, a la

faveur de circonstances 4conomi lgues excepticnnellement défavora-

bles aux fournisseurs. Tel quel. le prix reste d'ailleurs intéres-

sant pour les 15.000 T. de criblds gras nécessaires & la Région

Est pour compléter scn ravitaillement. Pour le complément de

0.000 T. de criblés flambants nécessaire & la méme régicn,ncus

. avons pu obtenir, nen sans difficulté, une baisse de 10 f. sur le

Prix ci-dessus, en gorte gue la fournituce totale belge en bri-

quettes et criblds des deux ca

tégories atteindrait 49.300 T. et

serait comme la fourniture heollandaise deuble de 1la précédente,

Quant aux 120.000 T. de criblés flambants sarrois, cor=-

respondant a notre contingent depuis 1938, ils se placent avan-

tageusement par comparaison avec les eriblis belges, malgré la

hausse de 6 d. que nous a appliguée le Kohlen Syndilat sur




le prix de 18/.

~ Le déficit en criblés flambants lorrains, criblés que
nous avions été conduits a répartir entre plusievrs régions nous
a amunés & examiner quelles ressources nous pourrions trouver

en Polcgne. Or, nous éticns précisément scllicités par le repré-

= 1
sentant en France d'un des gropes polonais les plus puissants
qui renouvelait les ofires intéressantes qu’il ucue .aveit faitus Al
plusieurs reprises pour des charbons esssyés par certains réseaux.
Toutefois, comme ces charbons n'avaient pas toujours donné, a
l'usage, des résultats nettement satisfaisants, nous avons jugé
prudent de n'acheter que quelques cargaiscns, afin de précicer et
compléter notre documentation.

Au prix de 14/6/fob Gdynia, les criblés polonais
arrivent & Bordeaux & 25 francs de moins que les criblés anglais
& 21/-, mais s'il est exact, comue certains essaisl'ontparaft-il
décelé, que leur utilisation cntraine une augmentation de consom-

mation de 10 & 15%, cet avantage disparait.C'est précisément ce

gue nous demanderons & la Traction de vérifier.

- Reste .la négociation unglaise, au sujet de laquelle '§
1l parait utile de rappeler notre positicn vis-a-vis des vendeurs.
Antérieursment a la mise en vigueur du Coal Mines \
Agt, le ccemmerce d'exportation des charbons britanniques était
compl&tement entre les mains de commergents spécialisés qui
achetaient le charbon aux mines pour.le revendre aux consommateurs,
donuniaient & ces dernicrs,a leurs risques et périls,les garanties

que refusaient les mines,et s'ingéniaient & adapter les conditions

e 80
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du marchd aux besoine de leurs clients,en ‘jouant de leur pesition

personnelie, Certains d'entre eux, spécialistes des fournitures de
charbons de traction,s'étaient acquis une réputation méritde de
ccmp‘tanW et de loyauté et avaient, fréquemment, permis aux résesax
de tirer du jeu de la concurrence le maximum d'avantages.

Or, depuis l'institution du Contrble des charbons dans
différenta bassins britannigues,aucunc offre ne peut étre remise &
un client dventuel par un exportateur,sans llautorisation préalable
du Cenirdleur,quant au tonnage et au prix. De cc fait,la position

personnclle des exportateurs dont bénéficiait éventuellement le

client paralt singulieércment compromise.

4 En juillet 1938, & la suite de négociations,intervenues
sous l'égide des pouvoirs publics,an sujet de l'application de
l'accord franco-britannique de 1934,un accord était intervenu sur
le prix de 21,6 pour les criblés gullois Powell Duffryn et Tredegar
que nous réscrvons & nos gervices spoc1aux.

En décembre dernier,afin de pouveir ev;ntup119m=nt opposcr
aux allemands une coneurraonce cfficace,nous avons demandé des offre
pour. des charbons dont nous laissions le choix aux vendeurs,afin
d'obtenir une échelle de prix nous pormattant de confronter nos
idées et celles du Coal Control.

Or,le prix de 21/- nous avait été remis -pour de nombreux
charbons intrinséqucment treés différents; pour des charbons nette-

ment inféricurs,une différence de 6 d.,tout 4 fait insuffisante
notre avis nous avait éié proposée. En présence de cette 51tuatlon

neds aviaw pris les charbons los meilleurs,

Ayant,cette fois & commander un tonnage important:

430.000 tonnes;dont 29.000 T.de criblés, 35.000 T. de ;



tout-venents de 12rc queolité et 105.000 T. de tout—vcnnhts ordi-
naires, nous avons, c¢n vuc dc clarificr lc pluns possible la quos-
tion, demendé dco prix, d'unc part pour lcs cribléo Powecll Duffryn
¢t Trcedegor; dlsutre pert pour six charbone dénommés .mployés par
1cs ancicns Résceux ot qu'il était possiblc dc clesser compte tcnu
dc¢ leur utilisation; cnfin, pour dcs charbons de Ncwport non

désignés, dc qualité inféricurc aux précédents, .

Oor, & l'cxccption dus North's Navigation, offcrts & un &
prix plus élcvé guc cclui dcs criblés dc choix, lc prix dc 21/-
nous a dc nouvcau &té dcwsndé pour tous lcs charbons, & 1'cxcep-
tion dc dcux charbong trés inféricurs - 1'un,méme, trop sulfurcux
pour nous convenir - dont 1lios prix dtaicnt rcapoctivement de
20/10 1/2 ot 20/9, c'eot & dirc inféricurs de 1 1/2d. ¢t 3 d.

sculcment au prix dees autres,

Malgré ce réoultat décevant, noun avons fait pour celui gqui
nous intérecsait le plus, le ‘Bedwss, une contre-offre & 20/9 qui
nous & été refunée, et tenté cano y réussir, d'cbtenir une diminu-
tion pour deux autres charbonc de moindre valeur, & notre point ¢

de vue.

Toutefois nous venons d'étre aviaés, aujourd'hul méme, que
le prix de 21/ a 4 cbaicsé par le Cosl Control & 20/9 pour !
trois des charbono gque nous avioas demandéc en dehoro dec Powell ‘
Duffryn et Tredegsr. Or, ce prix a'il est scceptable pour le ;
Bedwas , puisque noun l'avongs nous méme proposé par notre contre-

offre, recte, & notre avig, trop élevé pour les deux autres

charbons Llsnbredach -Fisce/sirhowy - . Aussi estimons-nous
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preéférable, comupte tenu & 1a fois den différences de qualité des

charbons offerts et dz noire politigue générale, de couvrir nos
besoins en criblés Powell Duffryn, Windgsor &'une part, Tredegar et
Tredegar Southern, d'autre part, en prenant tout ce gue pourront
nous réserver les mines en Yindsor et Tredegar dont le prix n'est
que de 21/ , et de ne prenére en dehors gue lea 20,000 T. de

Bedwas qui nous sont offertes 3 20/9.

- Parmi les tout-venants, 35,000 T de tout-venanto opéeiaux
doivent apr&s accord avec les Services de Traction, remplacer des
criblés ordinsirec. Qr, il nous a &té proposé par les lMineso :
Tredegar, un tout-venant homogéne, comportant 40 % de Tredegar et
60 % de menus gsilleteux Oakdale, considdérés parmi les meilleurs
du Pays de Galleo, au prix de 18/9 et demi,prix qui, aprés négooia~
tion, a ét¢ ramend 8.18/3 et.demi. Nous proposons de l'accepter
pour le tonnage considéré, persuadés de donner & la Traction un

combuctible de choix,

-~ Enfin, pour les tout-venants ordinairea, aprés avoir
négooié avec trois fournisseurs qui, avec des mélanges différents
nous propocaient den produits de qualité cenoiblement équivalente
au prix de 18/2 et demi et 18/4 et demi, nous avons finalement

obtenu des prix respectifs de LT/ ot 19/5,

Wouo proposons d'attribuer 55.000 T. & la Compagnie Eaot
et Nord qui nous a fait le "prix meilleur et 50.000 T & MM, PYIMAN
WATSON dont le mélange justifie et au dela, & notre avis, 1le



penny qu'ils demandent en cuppliment,

11 convient de reconnaitre qu'en maintenant pour les
guatre cribléo que noud considérons les meilleurs lea prix de
21/6 et 21/, 1e coel Controller n'a pad profité des ponsibilités
de hauose qu’edt duntifie 1o fermaté actuelle du marché

N

— fermeté d'ailleurs pacnagdre a novre avio, Nous regrettons
néanmoing de n'avoir pal encor réusci & obtenir povr len charbou?
qui nous intéreccent, une Schelle de prix raigonnable correspon; ‘
dant & 1as différence de qualité, slors que les mines cont tout &

fait dicponées 3 1'accorder., Nous conservons 1teapoir d'y réuscir

ultérieurement.

gi-joint un tableau donnant .8 répartition par bacoing
frangaic et par paye Strangero ded commandes objet den propofi-

tions ci-decouo, e*—&a—&eeemﬁﬁaéﬁian—ﬁa;:f“”“ﬂ*”“0“*" QRO 11—

—do—ghexbons Strongons
o -

Tl eost proposé au gonueil i Admiriotration de bicn Vou=

loir approuver ceo négociationa,

T,c Chef de la pivisicn
des Combuotibles

] ,

signd: SANTINI ,




Service @es Approvisicnnements
Commandes et Marchés

Dossier 64 Ach

sur le 2&me Semestre 1939

T Y-

Tonuages

— . -——

Hord et Pas de Caleis 1. 748,960 T,

4
: Cerntre et Nidi 981 .206
l Lorraine 465.900

ACHATS de COMBUSTIBLES Tracticn

3.196;900 T.

Valeurs

311.330,1687r8
19‘1 03?4 . 705 g
75.885.573, -

————

58-":- M 54-0..4—519"'

ol
ROOsO-gp

OOV OO N

0O Ul W
P S s S

TOTAL Firance :

Pologne ' 23000 T,
ingleterre 430,000
Allemegna §Sarre) 12C.000
Allemagns (Ruhr) : 86.000
Belgique 49.300
Hollande 11.700

TOTAL Importation: 1500009,

TOTAL G .NERAL des Achats: 3.926.000 T.

e T

Tonnage de briquettes du Littoral
déja traité avec le tonnage Gu

Ier Semegtre 1939..cceso00ss e » 126.000 7.

e e

e .+ e Wl o e 4 et

Tonnage approvieionné pour le
2eme semssire-....

® & P 0 00T e e

4.052.000 T,




Le Comité prend acte de la désignation de Rapporteurs en ce

qui concerne les marchés suivants inscrits a 1l'ordre du jour de

la séance du Conseil d'Administration du 19 juillet 1939 :

'2°) Ravitaillement de la S.N.C.F. en combustibles-traction
dant le 2eme semestre 19 -

Rapporteur : }°., BLUM=-PICARD




SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Comité de Direction

Séance du 18 Juillet 1939

-l e

III - Marchés et Commandes

2°) Ravitaillement de le 3,N.C.F. en |
combustibles-traction pendaent le l Rapportewr :
2éme semestre 1939 - (717 millions( M. BLUM=-PICARD
environ) )
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Poris a8 37 Juil

Rapport au Conseil d'Administratior

au sujet du ravitsillement de la S.N.C.F., on cumbuezivles

Praction pendant le 2¢ semestre 1930,

———————

Mode de passatiocn du lMsrche: appel & 1la concurrerce suivi de
négociations.

Montant: Environ: 717 millions,

Fournisseurs: MNines Frangaises, Belges, Hollandaises, Allemandes,
Folonaises et Anglaises.

Pin 1938, la 8.N.2.T7. avait décidé de ramener aussl rapi-—
dement que possille son stock de charbons, de 1.875.COO tonnes a
1.400.000 t., tonnsge ccrrespondant aux besoins normaux de son
exploitation,

En exécution de cette -décision les achats du premier
semestre aveient tenu coupte des reprises au stock nécessaires

pour assurer la réalisstion partielle de 1l'opération, les uchats

du second semestre devant 8tre réglés de fagon & la compléter

@'ici le 31 décembre prochain,

Les mesures de séecurité arr8tées par le Gouvernement a la
suitc de 1la tension internaticnale ont dds mars dernier, imposé
4 la S.N.C.F., non seulement d'enrayer la beiamse du stock, mais:
de prendre toutes dispositions pour le consolider,

Dans cet erdre d'idécs, elle a usé de la latitudc que lu
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donnait son contrat avec les fabricants du littoral pour augmen-
ter le tonnage de bricquettes envisagé a l'origine, puis s'est
fait réserver per les mines francaises, en dehors de ses marchés
normaux et pour liq;eiﬁcn A sa demande sur uneé courte peériode,
40,000 tonnes environ de briguettes. es 40.000 tonnes feront

1'objet de rropositions ultérieures parce cgu'elles doivent 8tre

w
4]

incorporées dans les stocks sup

Y

piémentaires pour lesguels nous

réclamons le bénéfice des dispositions spéciales de financement

- révues par le Gouvernenent,

En conséquence de ce qui précéde, le: demandes des
services de traction prour le deuxiéme semestre ont été intégrale-
ment couvertes par de nouveaux achats.

Avant d?en exposer 1l'économie, peut-~8tre convient-il de

1 cours de ces derniers mois, ‘puis 1se

signaler la vive reprise, a
raffermissement trés net du marché charbonnier, & la suite des
demandes consicdérapbles de charbons 2 coke Ge la métallurzie.

En pareille circonstance, il est classique de voir les charbons

a coke gui, par leur qualité, tiennent la t8te du marché, entrai-
ner dans le mouvement ascensionnel de leurs prix d'abord les char-
bons similaires, puls, par répercussion, les charbons a vapeur

sur lesquels les industries courantes sont contraintes de se re-

-

jeter. Cette fols, a cause cans doute de la dépression 4conomique
générale, la répercussicn n'a pas été aussi directe, et nous
n'aurons pas & supporter sur les charbons étrangers une augmenta-
tion de dlpense aussi forte que nous l'aurions pu craindre.

=}
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Ccmme de coutume, les disponibilités des mines fran-
géises ent csniitionné nos achats. Dans 1'ensemble, elles ont été
supérieures d'environ 6%.000 tonnes aux tonnages traités pour
le premier serestre; mais, tandis que les mines du Nord et du
Pas-de-Calais et les mines du Centre et du Midi ont respective-
ment offert: 1.755.000 T. contre 1.677.000 T. et 981.000 T. con-
tre 929.000 T, le semestre ﬁrecédent, les mines lorraines n'ont
propesé que 466.000 T. au lieu de 528.000, en diminuant de
46,000 T. les criblés flambants gras et de 16.000 T les menus
de méme qualité. Nous leur avons fait remarquer ce qu'avait
de fAcheux pareille réduction de tonnage sur leurs charbons
les meilleurs apres les efforts d'adaptation de nos services
de traction. Elles 1l'ont expliquée par certaines difficultés
d'extraction et, surtout, par les demand:s pressantes de la
métallurgie locale en précisant qu'elle était d'ailleuss ex-

ceptionnelle.

- L'augmentation des offres de charbons maigres e®
flambants des mines du Nord et du Pas-de-Calais ayant été ac-
compagnée d'une augmentation para’léle, gquoique insuffisante, des
charbons gras et d:mi-gras, nous avons réussi, en prévoyant les
mé.anges appropriés, & ne rejeter que 7.000 T, de fines maigres;

pour les autres bassins les tonnages ont été complétement acceptés.

-~ En définitive, nous proposons d'attribuer aux mines
francaises une fournituce totale de 3.196.000 T. se décomposant

par bassins comme suit:
Nord et Pas=de-Calaisv....1.748.000 T
Centre et Midiui.usenisiss  981.200
Lorraing’ . bk ss s v o A0RIEH
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Les prix de base sont ceux du premier semestre. Ils
sont tcutefois & majorer de 1,01 % au titre de la taxe d'arme-
ment, conformément & la décision prise par le Comité National

de Surveillance des prix.

&n ajoutant au tornage de 3.196.000 tonnes ci-dessus
126.000 tonnes de briguettes & livrer sur ccntrats en caurs par
les fabricants du littoral, il restait a d:maﬁder a l'étranger:
38.000 tonnes de briquettes,
575.000 - de criblés divers,

36.000

de tbut—venants améliorés,

81,000 - de tout-venants ordinaires,
soit,au total, 730.000 tonnes, dont environ 270.000 destindes
au Nord-Est du réseau, permettaient d: mettre en ccnecurrence
les charbons belzes, hollandais, sarrois et allemands ( tuhr)
via Strasbourg, tandis que les 450.000 tonnes complémentaires,

destinées & 1'Ouest et au Sud du réseauet qui normalement sont

'importées par voie maritime donnaient la possibilité d'eproser

aux charbons anglais les charbens allemands et polonais.

Sur ce tonnage, étaient & réserver & la Grande-Bretagne

540.000 Tonnes, en vue de lui assurer, conformément & l'accord
franco-britannique de 1934, et compte tenu de nos commandes du

Premier semestre, 49,5 % de nos importations totales.,

~ Un premier contact officieux nous avait permis de pesa

LI )
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gue les mines galloises productrices des criblés de choi:x: réservés
4 nos services spéciaux ne demsnderaient qu'une avgnentation de prix
modérée et, peut-&tre, accepteraient le mainiien des prix précédents,
Ie Kchlen Syndikat, pressentl immédiatement apres, nous a,

par contre, déclaré que les circonstances justifiaient & ses yeux des

. hausses variert de 1/6 pour les criblés & 2/- pour les tout-venants
crdinaires et nous a donné liimpression tr2s nette de ne pes dis-
poser de tout-venants ordinaires; de ne pas désirer accroftre son
tormage de criblés; enfin, de n'avoir gu'une faible aisance en
. tout-venants sméliorés,
Prié de revoir la question s'il le jugeait opportun, il nous
a fait tenir quelques jours plus tard les propositions définitives,

suivantes

- pour les criblés: 20/3 la tonne métrique fob Rotterdam,
6/~ sur wagon Strasbourg,
5

/3 sur chaland Strasbourg;
soit une hausse de 3 4, & Rotterdam, et de 1/3 & Strasbourg
tout-venants: 16/7 1/2 fcb Lotterdanm,

mélicrés 25/4 1/2 sur wegon Strasbourg
4/7 1/2 sur chaland %+rﬂsboufg,

- pour lo

soit une heusse de 10 @ 1/2 & Rotteriam et de 1/10 1/2 &

Strasbourg
2
~ pour les tout-venants: 9/u fob Rotterdsm
ordinaires 2./9 sur wagon Strasbourg
1 44/_ sur chaland Strasbourg;

s0it unc hausse de 1/9 & Rotterdem et d¢ 2/9 & Strasbourg.

Or, entrc temps, les mines Powell Duffryn et Tredeger, offi-
ciellement consultées, avaient obtenu du Coel Controller ..e main-

tien de leurs prix précédents: 21/6 pour les criblés Rhymney Valley




et Tredegar et 21/- pour lcs Windsor ct Tredegar Southern; de ce
fait il eppareissait im-Sdiatcment que la position allemande se
trouvait sérievsemcnt ccmpromisec.

{')—‘

En offct, compbe tenu ée Sajue le prix de 21/ dos criblés

Windsor et Tredegny Sovthern g entend por tonmne anglaise d¢ 1016

ke, plus de %3 @ 1/4 d¢ warfage ¢t que 1cs prix ~llémnnds sont
-3

:

- 5

nets, mais & la tonne mébriquc, les prin rendus & DBordesux et
3 Qeronte, sculs ports ol l'on cnvigege d°envoyer lea criblés
allcmands donnent, dens lc premicr, l'avantoge aux criblés an-—
gleis c¢t, dens lc sccond, unc différerce de 5 1/2 &, soit 1,5 %‘
cn faveur des allemands,

¥nis lueo criblés ongleis sont homogéncs ct provicrnent d'ume
seuic minc, tendis quc¢ lus criblés allemends gont constitués par
un mélange, d'eillcurs soigné et régulier, dont la tincur cn mea-
tidres volatiles cot plus élovée ct les cendres scnsiblcment plus
fusiﬁlus; par conséguent, comptc tenu de o qualité, 1l'aventage
rcste, & Caronte égalcment, aux criblés snglais, Etant donnécs,
au surplus, lco difficultés gu'éprouvc lc Kokllen Syndikat & 1li-
vrer les rcetards du premicr scmestre, il somble préférablc de
Idmiter se fourniture aux 36.000 tonncs dc tout-venants omélio-
rés dcmendés spécislcment por 1'alsoce-Lorraine & Strasbourg ct
50.000 tonnes dc criblds destinds & certains dépbdts de la Régi&h
du Sud-Est et dont lc prix & Stresbourg cot avantagcux, vorx
comparaison avee les criblés belges ou les eriblés importén par

Carontec.

_Notrc négociation avee les Belges et les Hollardais o
porté sur un cnscmble do briguctico, dc cribvléa gres cu dc crifiés
flembants dc gualité un peu cupéricurc aux criblén sarroic lca

mcilleurs.
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Prur les briquettes, belges et hellandails ent mainte-

- leurs prix précédents, A savoir: 142 francs belges départ
Charleroi et 9,75 florins sur wagon Treois Vierges. Au change
actuel, le prix belge correspond & un prix sur wagcen frontiére,
dédouanéd, légirement infiérieur au prix départ mines des bri-
quettes du Nord et du Pas-de-Calais. Aux "prix rendus GépSts"
correspondants: |

- 24.300 T. vont aux fabricants belges;
-~ 11.700 aux mines hollandaises d'Oranje Nassan.
Pour les criblds, par contre, les mines belges ont

considéré comme une concession ds nous demander le prix d: 175 f.

belges sur wagon frontiére, non dédouans, prix payé par les métal-

lurgistes francais pour des tonnages treés importants de fines 2

coke. La hausse par rappert au prix précédent est de 35 f.y elle

reprend intégralement la baisse cbtenue en décembre dernier, 3 1la
faveur de circonstances dconomiques excepticnnellement défavora-

bles aux fournisseurs. Tel quel, le prix reste d'ailleurs intéres-

- sant pour les 15.000 T. de criblés gras nécessaires &4 la Région

£8t pour compléter son ravitaillement. Pour le complément de
10,000 T. de criblés flambants nécessaire & la méme régicn,ncus
avons pu obtenir, nsn sans difficulté, une baisse de 10 e B0 18
prix ci-dessus, en sorte que la fournituce totale belge en bri-
quettes et cribléds des daux catégories atteindrait 49.300 7. et

serait comme la fourniture hellandaise deuble de la précédente.

Quant aux 120,000 T, de criblds flambants sarrois; cor=

respondant A notre contingent depuis 1938, ils se placent avan-

tageusement par comparaison avec les criblés belges,rmalgré la

hausse de 6 4. que nous a appliguée le Kohlen Syndikat sur
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le prix de 18/.

- Le déficit en criblés flambants lorrains, criblés que
nous avions été conduits & répartir entre plusieuvrs régions nous
a amunés 4 examiner guelles ressources nous pourrions trouver
en Pologne. Or, nous étions précisément sollicités par le repré-
sentant en France d'un des groupes polonais les plus puissants
gui renouvelait les offres intéressantes qu'il noug aveit faitus & 5
plusieurs reprises pour des charbons essayés par certains réseaux.
Toutefois, comme ces charbons n'avaient pas toujours donné, a d
1l'usage, des résultats nettement satlsfalsants, nous avons jugé
prudent de n'acheter que quelques cargaisons, afin de préciser et
compléter notre documentation.

Au prix de 14/6/fob Gdynia, les criblés polonais

arrivent & Bordeaux & 25 francs de moins que les criblés anglais
4 21/-, mais s'il est exact, comme certains essaisl'ontparait-il
déceld, que leur utilisation entraine une augmentation de consom-
mation de 10 & 15%, cet avantage disparait.C'est précisément ce

que nous demanderons & la Traction de vérifier.

- Reste la négociation unglaise, au sujet de laquelle
i1 parait utile de rappeler notre position vis-4-vis des vendeurs.,
Antérieurement & la mise en vigueur du Coal Mines ’
Act, le ccmmerce d4'exportation des charbons britanniques était
complédtement entre les mains de commergeants spécialisés qui

achetaient le charbon aux mines pour le revendre aux consomnateurs,

donnaient & ces derniers,d leurs risques et périls,les garanties

gue refusaient les mines,et s'ingéniaient 4 adapter les conditions

LN I I




%~

P

du marchd aux besoins de leurs clients,en jouant de leur position
personnelle. Certains d'entre eux, spéeialistes des fournitures de
charbons de traction,s'étaient acquis une réputation méritée de
compdtence et de loyauté et avaient, fréguemment, permis aux reéseax
de tirer du jeu de la concurrence le maximum d'avantages.

Or, depuis l'institution du Contrdle des charbons dans
différenté bassins britanniqucs,aucunc offre ne peut étre remise a
un client 4ventuel par un exportatcur,sans 1l'autorisation préalable
du Contréleur,quant au tonnage et au prix. De cc fait,la position
personnclle des exportateurs dont bénéficiait éventuellcment le

client parait singuligércment compromise.

- En juillet 1938, 4 1la suite de négociatione,intervenues
sous 1l'égide des pouvoirs publics,au sujet de 1liapplication de
1'accord franco-britannigue de 1534,un accord était intervenu sur
le prix de 21/6 pour les criblés gallois Powecll Duffryn et Tredegar
gue nous réservons & nos services spéciaux.

En décembre dernier,afin de pouvecir éventuellement opposer
aux allemands une concurrcnce cfficace,nous avons demandé des offres
pour des charbons dont nous laissions le choix aux vendeurs,afin
d'obtenir une échelle de¢ prix nous permcettant de confronter nos
idées et celles du Coal Confrol.

Or,le prix de 21/~ nous avait été remis pour de nombreux
charbons intrinséqucment tres différcnﬁs; pour des charbons nette-

)

ment inféricurs,unc différencc de 6 d.,tout & fait insuffisante ,@
notre avis nous avait été proposée. En présence de cette situation

nos avias pris les charbons les meilleurs.

Ayant,cette fois 3 commender un tonriage important:

430.000 tonnes,dont 29.000 T.de criblés, 35,000 T. de
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tout-venants de lérc guolité ct 105.000 T. dc tout-vensants ordi-
naires, nous avons, cn vuc de clarifier lc plus pogseiblce la ques—
tion, dcmondé dco prix, d'unc part pour les criblés Powell Duffryn
¢t Trecdegnr; d'sutre part pour six cherbons dénommés cmployés par
lud ancicng Réscoux ¢t qu'il éteit pogosible de clagser compte tenu
dc leur utilisation; cnfin, pour dce¢s charbons de Newport non

| déoignéc, dc¢ qualité inféricurc aux précédcnta,

Or, & 1l'cxccption deo North's Navigation, offerts & un L2
prix plus élcvé quc cclui dcs criblés dc choix, lc prix dc 21/-
nous a dc nouvcau été demwandé pour tous lcs charbons, & 1l'cxecep-
tion dc¢ dcux charbonc trés inféricurs - 1'un,mlmc,trop sulfurcux
pour nous convenir - dont loo prix étaicnt rcapectivement de
20/10 1/2 ct 20/9, c'eot & dirc inféricurs de 1 1/2d, ct 3 d.

sculcement au prix dcs autrcs,

Malgré ce réosultat décevant, nous evono fait pour celui qui
nous intéressait le plus, le Bedwas, une contre-offre & 20/9 qui
nous a été refusée, et tenté sans y réuccir, d'obtenir une diminu-
tion pour deux autres cherbonc de moindre valeur, & notre point

de vue,
¥

Toutefois nous venons d'étre avicés, avjourd'hui méme, que
le prix de 21/- a été rbaiczé par le Coal Control & 20/9 pour
trois des charbons que nous avions demendéc en dehors den Powell 1'
Duffryﬁ et Tredeger, Or, ce prix o'il ent acceptable pour le
Bedwas , puioque nouc l'avons nous méme proposé par notre contre-
offre, reste, & notre avia, trop élevé pour les deux autres

charbons Llanbredach -Eiscs/Sirhowy - . Aussi estimons-nous
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préférable, compte tenu 3 1o fois des différences de qualité des
charbons cfferts et de notre politique générale, de couvrir nos
besoins en criblés Powell Duffryn, Windsor d'une part, Tredegar et
Tredegar Southern, diautre part, en prenant tout ce que pourront

. nous réserver les mines en Windsor et Tredegar dont le prix n'est
que de 21/ , et de ne prendre en dehors que lea 20,000 T. de

Bedwas qui nous sont offertes & 20/9.

- Parmi lec tout-vensnts, 35.000 T de tout-venants opéeiaux

e«

doivent aprds accord avec lec Servicec de Traction, remplacer des
eriblés ordinaires, Qr, il nous a ¢té proposé par les Minen et
Tredegar, un tout-venant homogéne, comportant 40 7 de Tredegar et
60 % de menus geilleteux Oakdale, conaiddris parmi les meilleurs

du Pays de Gallen, au prix de 18/9 et demi, prix qui, aprés négooia-—
tion, a été fémeng 3 18/3 "¢t gemi *Nous propocons de l'accepter
pour le tomnage conuidlré, PEPMEA¥E~devdonrer & s Traction un

combustible de choix.

.

; - Enfiﬁ, pour les tout-venants ordinaires, aprds avoir
négoeié avec trois fournicseurs qui, avec dec mélanges différents

t nous propocaient dec produitc de qualité senciblement dquivalente
au prix de 18/2 et demi et 18/4 et demi, nous avons finalement

' - obtenu det prix respectifs de 17/4 ct 17/3.

Nous propocons d'attribuer 55.000 T. & 1a Compagnie Eot
et Nord qui nous a fait le prix meilleur et 50.000 T & M.M,PYIAN

WATSON dont le mélange justifie et au -deld, a notre avis, 1le
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penny gqu'ilo demandent ern suppléuent.

J1 coavient de reconnattre qu'en maintenant pour les

quatre criblés gue noun congiderond les meilleurs les prix de
21/6 el 21/, le cosl controller n'‘a pas profité des posoibilitén
de hausce qu'elt justifid 1s fermeté actuelle du marche
_ fermetdé d'ailleurs paccagere Y notre avigc, Nous regrettons
néarmoina de n'avoir pas encore réucai & obtenir povr led charbac

!

qui nous intéreccent, une Zchelle de prix raiconnable correnpon-—
dant & 1la différence de qualité, alorc que les mines ocont tout &
fait dicpondes & l'accorder, Noud condervons l'eopoir d'y réuscir
ultérieurement.

¢i-joint un tebleau donnant la répartition par bacoing

frangain et par pajo Strangers dea commandes objet den proposi-

tiono ci-deasuce PRESI SRR e s S A Rl A sl

Il eot propeocé au congcil d'Adminictration de bicn vou-

loir approuver ces négoclationd.

¢ Chef de la Divigicn
des Combuntibles

'signd: SANTINI '




Service deo AverV’51unncuL1f

Commandes et Marchés
B .LCHATS de COMBUSTIBLES Traocticn
Dogsier 64 Ach
sur le 2eme Semedtre 1939
~Lomnages Veleurs
Nord et Pas de Calsoia 1,748,900 T.  311.%30,1687rs
Gentre et Midi 583 200 194.324.705,-
Lorraine l’_)_) G000 78.885.578,~=
Pologne T2.000 1., §. 234720 e
Angleterre 430,000 77.091.056,-
Allemsgns (Sarrs) 120.000 19.647.000,~-
Belgique 49.300 9.844,125;~
Hollaide 11700 2.286.063%,~
TOTAL Importation: 0.000 T. 132.642.662,~
TOTAL G .NMERAL des Achsts: 3.926.000 T. T17.183.113,

Tonnage de briquettes du Littoral
déja traité avec le tonnage du

Jer Semestre 1939, 126.000 T.

Tonnage approvisionng pour le
1 2eme semesire ..

4.052.000 T.
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