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Répa;nfign de locomotives et pidces détachdes
(ne 331) (260"Millions environ)
Rapporteur: Ii, CHENOT

- Le Rapporteur indiqueée que ce murché fait suite & un marché
de réparation de.locomotiyes e’ de pikces détaghées dont la
m&me Société ( Cie @Générale de Uobustruction de Tocomotives
Batignolles~Chdtillon) est titulaire et qui est venu & expiration
le 3lmars 1945, : ;

C'est un marché de travaux " & forfait " avec temps alloués
nets e$¥ boni, Les temps allouéd sont ceux qui figuraient dans .~
les varfmes de la région Quest déju utilisés pour le précédent
marché,

Sl

Les prix horaires sont assez ¢levés, Basés sur les condi-
tions économiques du ler avril 1945,ils s'&tablissent & 127 Frs
pour la période du ler avril au ler décembre 1945, et & partir
du ler janvier 1946 & 115 Prs, A la suite des augmentations
de salaires de juin 19415, cas prix s'dldweront respectivement
a 143 et 130 PFrs. : : : w,

Une comparaison entre les prix du précédent marché décom-—
pos¢s en leurs éléments et. les prix du projet actuel montre
que les hausses portent essentiellement sur #es dépenses de frais
~généraux; la m8me constatution peut &tre faite en comparant les
prix avec ceux consentis dans d'autres régions,nar des entreprises
8imilaires, : ok .

Mals le Rapporteur déeclare que le service intéressé de
la SeN.C.Fs a fait remarquer R4 550 e e R
1o qu'en 194%, la Soeidtd avait le taux le plus faivple de
frais généraux, ; ; it
20 que le taux actuel ne s'écarte pas de celui d'une
Société comme Hautwont et gu'il est nettement inférieur & celui
-de 1'Horme, . . y : : ; g S

“Les conultions, €tant, dans leur engemble, voisines de
celles qu'accepte d'autre part la S...C.F., la Rapporizur propose
l'approvation du marché t la Comrdssion dmet un avis favorable,




Extrait du P.V. de l=s Séance du Conseil d'Administretion
du 21 novembre 13245

QUESTICN III - Marchés et Commandes

1°) Merché evec 18 Compagnie Génér:le de Construetion de locomotives (Batignoll
ChBtillon) pour 1a raparetion de locomotives et de pieces detachées.

P.V. (p.5) M. CLAUDON expose que le marché, dont la durée prévue est
: d ¢, 2t condugtigne pos; £ cu
sé§a1, gggsé Eéxggg Sngﬁé,lsgn ﬁgngéa eésgedéifeeoﬂf g&% ﬁggaitions
économigues du_ler juin 1945. Il fait suite & un marché venu a
expiration le 31 mars 1945. _

Les travaux seraient exécutés a forfzit avec temps alloué
net et boni, alors que la Compagnie avait demandé, au début, que
les temps fussent majorés. pour tenir compte des difficultés spé=-
ciales de travail dans ses ateliers de Nantes.

Le prix horeire est obtenu en déduisant du salaire réel
moyen ma joré des charges patronasles et des frais généraux un boni
de 10 % du ler avril au 31 décembre 1945 et de 18,6 % a partir du
ler janvier 1946, A la daste du ler juin 1945, et y compris la part
complémentaire pour amortissement et renouvellement qui s'éléve a
4 fr 35, le prix horaire ressort a 143 fr avec le boni de 10 % et
a 130 fr avec le boni de 18,6 %,

| Les freis généraux représentent 248 % du salsire réel, char-
ges comprises, alors que, dans le marché venu & expiration, ce pour-
centage n'était que de 175 %. Le rapport entre le prix horaire de
facturation & 1'heure allouée et le salaire horasire réel charges
oomfpisas est, en particulier pour ce motif, tréds supérieur a ce
gqu'il éteit dans ce dernier marché : 3,57 % pour 1945 et 3,23 pour
1946, au lieu de 2,54 ; ' encore faut-il ajouter aux nouvesux prix
le remboursement de certaines primes récemment allouées aux ouvriers
de la région nantaise et qui sont de 1l'ordre de 1 % du montant to=-
tal des factures,

En feveur des propositions quil sont soumises, on peut faire

¥ valoir, d'une part, que ls hausse du pourcentage des frais généraux
est due, en plus des causes générales, aux conditions défsworables
du travell dans une usine qui 2 supporté des bombardements impor-
tants, d'autre part, que le coefficient de freis généreux constaté
pour 1945 est analogue a4 celui des autres réparateurs, enfin que
les prix horaires au ler juin 1945, notamment sur la base du boni
de 18,6 %, sont de l'ordre de ceux pratiqués couramment, exception
faite des Ateliers de Marseille des Aciéries du Nord, dont la si-
tuation spéeisle a déja été exposée au Conseil,

Sans doute l'activité actuelle de la branche réparation, qui
est de l'ordre de 80,000 h, par mois est plus forte que celle .
“d'avant-guerre qul n'atteigneit que 60,000 h,, mais il n'en demeure
pas moins que le coefficient frais généraux reste trés élevé, puis=-
que de 2,01 dans le marché d'avant-guerre, il est passé & 2,74
dans le marché de 1943 et & 3,23 dans le marché actuel, avec le boni
de 18,6 %. Cela tient & ce que la Compagnie Batignolles-Chétillon
n'a pas repris toute son activité, notamment dsns la branche cons=-
truction, ce qui est confirmé par les résultats financiers défavo-
rables de l'exercice 1944.

Cette activité ne doit pes tsrder & reprendre car des com=
mandes de démerrage doivent &tre confiées & la Compagnie, notemment
la construction de 30 locomotives 141-P et celle de la partie méca-
nique de 7 locomotives éleotriques BB, Aussi le Comité des Marchés.
estime-t-il nécessaire de réserver ls possibilité d'une révision
des prix de base lorsque la Compagnie aure repris son activité de
constructeur. Le merché prévoit déja, outre une clause de varia=-
tion des prix en fonetion des impdts et texes et du salaire horaire
réel, une variation en fonction de ls production mensuelle au titre
des réparations : il faut y a2jouter une clsuse prévoyant &galement
la varlation des prix en fonction de la reprise d'activité de la
‘branche construation,
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Sous réserve de l'insertion de cette dernisre clause sar
laquelle le Service est d'accord, le Comité propose l'approbation
du marché, '

M, TOURNEMAINE tient & insister & nouveau sur la nécessité
pour la 5.N.C.F. de s'essurer le contrdle de 1l'emploi des sommes
prévues pour l'amortissement et le renouvellement des installations
et de 1l'outillage, ‘ .

A cet effet, il suggére que le Conseil décide de bloquexj
a
e

les sommes dont il s'agit et de ne les verser sux industriels qu
fur et a4 mesure que ceux~-ci justifieront de l'achag du matériel
remplacement, C'est 1ls seule garantie qui puisse &tre obtenue qu
ces sommes seront blen effectivement utilisées au renouvellement
des instellations et de 1'outillage,

M. LE PRESIDENT rappelle que cette question a déja été sou-
levée devant le Conseil, -

Elle est importente, en premier lieu, d'un point de vue gé-
néral, car, de toute évidence, 1'économie frangaise Souffre sctuele
lement d'un outillage insuffisamment rajeuni et modernisé. Il en
résulte que, dans les prix de revient, la part main-d'oeuvre est
généralement trop élevée parce que celle de 1l'outillege n'est pas
suffisante, si bien que, pour maintenir, dans 1l'ensemble, des con-
ditions encore acceptables, 1'industriel se trouve trop souvent
conduit & peser sur les salaires,

.. La question, d'autre part, est capitesle du point de vue des
intéréts particuliers de la S,N.C.F., puisqu'en définitive c'est
en raison de l'insuffisance d'outillege des constructeurs et des ré-
parateurs que celle-ci est amenée & payer des prix élevés,

La suggestion de M, TOURNEMAINE se rapproche des disposi=-
tions législatives antérieures concernant les fonds de renouvelle=
ment des entreprises, dont le montant deveit &tre versé an Trésor ;
et*qui ne pouvaient etre débloqués que sur justification d'emploi,
A priori, elle ne parait pes soulever d'objection dens son princi-
pe et sers mise & 1'étude, On doit, seulement, reconnsitre que son
efficacité sera surtout intéressante a 1l'égard des entreprises
dont la S,N.C.F, est le principsl client, les factures dont fe-
raient état les autres entreprises ne pouvant, en fait, correspon=-
dre qu'a une part assez faible de modernisation.

Sous le bénéfice de cet échange de vues et compte tenu de

l'adjonction de la clause .proposée par le Comité, le Conseil approu-
ve le marché, :




Secrétariat
Cdnseil d'Adaministration

La Compagnie Générale de Cons~
truction de Locomotives (Batignolles-
Chétillon) n's pas d'sdministrateur

commun avec la S.N.C.F.

L'Inspecteur Principal,
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SCCIETE N.41CN-Ls DT CeliINS 1o rFuic FRAKC2IS

Service Central
dua Farig, le
Lotériel 26 OCT. 1945
Tw 23105G/24 '
NOTE

pour ili. les uembres du Conreil d'adainirtration

au pujet d'un projet de marche pour le réper~tion de lncouo-
tiver et de pizeer détuchdées.

ot

werché de pgré & gré

b

Entrepreneur : Cie Générsle de Construction de Locouotives
{Batignolles~Chstillon)
45, Avenue ¥léber & PARIS {(16°)
Ateliers &4 Nantes-Saint-Jose;h

Durée du marché : un an avec 2 reccnducticne porribles de
6 moie checune.

Micntant : 260 miLlions environ.

EREANBULE -

: Ls (ie Ganérecle 6e Conrtruction de Locowsiives (Datignol-
ler-Chatillon), én abrégé L.B.C., gui est un répsratear attitré
d¢ 12 S.KeCeisy; ¢tzit titulsire d'un meiché de réperstion de
lccouctives et de piZces détachées par meg cteliers de Nantes
fCaint-Josegh, leguel est venu & exzirstion le 31 mers 1945,

Four fzire euite a oe contr:t, le Serviee Centrel du
petériel 5 négoucié svee L.B3.C. un nouvesu warché syznt effet
du ler a2vril 1G45.

Les néyociastions entreprises ont été longues et laborieuses

En offet, L.B3.C. aveit dewsnds 2 1'origine une réulnére-
ticn en régie cu basée sur des tewpn gllouds wajorés d un g
certéin coefficient pcur tenir compte ges difficultes g explei-
tztion de leurs ateliers de Nentes-Bzint-Joseph consecutlives
stz évinewente de cuerre du Ld.e cemertre 1-44, les conditicns
de travail de ces ateliers néitant pas erdcore redevenues
normszles en ce début é'snnée 1945.

ikt
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Le Service Centrsl du kstériel ='esrt forteuent oppomé a
un *el wode de réuunéretion et, ~prés diescussicn serrée, a obtenu
1'asccoré de L.B.C. pour que les trevaux roient exécutér a forfeit
avec tewps zllcuer nets et boni.

Il & accepté tocutefois gu'un boni de 109 eeilewent ecit
ep.ligué en 1945 su lieu ou boni de 1o o & qui aveit éte ccnetaté
sz eteliers de K rtrF~L int-dosech a 1'ori ine du merché pracé-
¢ent; wsis ce dexnlrr beni sers spplique o partir cu ler jenvier
1S40,

'\ﬁ rcl

e e
__I.‘L'LK.J_‘_:J. dily DLafloyily =

Le projet de marché présan,p & 1'ap . rodbeticn e #t cunfcrue
v marché-type et se refére au C-hier dees Clzuser et Conditicas
Gernérslee applicsbler aux mdrcnes de rufarhtlon cu de transfor-
wsticn du wateriel wmoteur et du watériel roulent.

Comwe il ert 0it plus haut, il prevoit 1l'exécution des
treveux & forf-it & des prix horsires spplicebles sux teups
Elloués par lee beréwer de 1la Régicn de 1'Cuert déja utilisés

Ysr leg eteliers de Nantes £.int-Joseph. *

PRIZ BORAIKES -

Ces prix, déterminés en fcrnotion der bonis de 10/ et
18,6C ; sduwir psr L.b.le, font les ruivants : >

- pour ls péricde du ler “vril g1 31 géceulre 1945 ... 127 Ir
'-apﬁr-t.].r GMlF’I‘JI}.VlGI‘l -,-O LU B T O B IR B B A 1.1_5 fI'

Ile ne cowprennent pse le pert complémentaire pour azor-
tissewent et rencuvellezent der installatione et de 1'cutillage.

ivec cette part, de 4 fr 3% environ, les prix deviennent

? Ile cont berér pur les oc onditions éncnoniques-du ler
avril 1545, c'est-c-dire postérieures & 1'sugmentation générale
deg pal-irep 6u 15 wers 1G455. '

ile esront révieés contractuellement su ler juin 1945
en POLSFQDPHCS de la ncavelle augmﬂnua+10n de sslcires décidée
Par les Tcuvoire Tublice.

: Ile paereront approximativement, & cette derniére date &
147 fr et 130 fr (swocrtisrewent et rencuvellement coupris).

-~
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En outre, les Fouvoirs fubliecp de ls nf_ ion i nteige
iwpose récemwent fux industriels le paiewent, eh sus dér sal-oiren
pro.rewent dite, de primes diverses gui ont le csri.ctere de

rewkcursewent forfaiteire de fresis esuppléuentaires sntrainés
por cettsines foncticne

¥n p~rticulier, une priwe pour travsux saliepantes,

cccordee su pesronnel char_ é des treveux ¢« déwortaze et de
netto éue der piicer e locouotives g éte .fixée & 3 fr per heure
& pextir du ley février 1G45.

Pn raison du cerictere spécisl de ces primes, le Secrvice
Centr:1 du Metériel mn's pas voulu les 1nﬂargor ¢r aux salaires
ce gul sursit entreiné l'asugmentation du prix horaire de ¢exr
wontent wejore des frzirs geénergux; il 8 Lrefere rembourser -
oireote &Lt % L.oE.Cs los goumes gu'elle décalispersit su titre

de ces griwes, £ans aucune s Joratlon pour fraie gen&ralx ni
Lénefice, sur le va d'étetes nowinatifs Cee Lénéficiaires, vérifiée
LET 16 firvice.cu ContrBle en usine de la L.H.C.r.

A titre indicetif, la dépense entrainée de ce fail
s'élive & 12C.UC0 fr psr woie environ, reprérentznt & peifle 1w
A wootent des fectures wsneuelles der travaux de régpsr2tion.

BIUDE D8S THIX EORATIKGS - : -

-

+ orte 1z découp ecltlon de cegs prix en
leurs élgittiﬂpéggp f%ﬁuiﬁ“ e% leur COu, raligfon avece Ge X proposés
‘par lep L. .K, el 1& 31190210n des ateliers de larreille-Cape-
lette pour leurs nouveaux wm-rchées de réparation d¢ locomotives
& phltlr éu ler J?ﬂVlQT 19455 on voudrs bien se reporter utile-
went & la note justificative de ces projets de wmsrchés prépentés
recewsent a l'?pgrabetion. .

5) Decomporition des yrix horsires proposés en leurs €lément

in

L'ennexe I, ci-jointe, donne laogdécouposition des prix
horciree au ler avril 1945 en seleires, ph&rbpq petronalee aznnexes
et freie générsux et indigue : : .

1

¢ le prix horsire &z l'heure passée R que psierait la £.K.C.F.
gi ler makam ateliers de L.B.C, trevaillsient en regie,

- les prix horaires & l'heure allouée F gue peiera effectivement
la S.K.Co¥s, ét"hii@ en- fonction des bumie de 10 & l'origine
et de 16,6 % & partir du ler janvier 1946,

- lee coefficientc de freie générsux correrpondants, clest-a-
dire les rapports des yrix horaires R et ¥ su selzire horaire
wo en réel, chsrges comprires. :

b) Compsraison des prix horsires et des fra'is zénéraux du
rrojet de Jd ‘ché (avril 1545) et de l'ancien warche A
mere 1945)

L'annexe II, ci-jointe, Jonre la découmposition parallzle

- L




Sty BT

A

en. 1443 et 1545 de eep prix horsiresyasinsi gue des freis géné-
résux, en leurs divers poster, en velsur zbsolue el en veleur
relstive (rapportée cu seleoire hor:ire woyen réel, charges

COLPTiFre ).

¢) Cowpsraison gvec leg s.L.l. (Hsutmont et L'iiozue et
Lrrfeille-Cepclatic.

i¢) La geowper
me Fu

& ziron des coefficlents de freis genercux
stétzblit cowe uit

n

% T s T TR T lerreillel
} Nentes | Hautmont| L'horue , Capelette
-—--—*--—-—.f:'@—-—- ——————— e — - e i

i U

o 1l'beure passée K/H

& 1'heure sllouée Z/h

A | J
o L
N
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fa)

P
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N

e

4 1'heure paesée, L.BE.C, se plece entre .'Horue et
Ge ce. dernier steliier, wurreilie asyent un
coeificiert nettewent plus faible.

i
o
o
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£-
QO
3
ct
LSty
H
v
n
Pt"
=
(0
"0

5 1'peure allruée, L.Z,0. secare le coefficient le plus
élevé pour 1945, en r irfon du boni ¢e 107 reuleaent sdcpté du
ier evril su 31 decewtre 1945, alore que le boni dées cutres
ateiiexs wrie de <0 3 29 73 5 pertir du ler Jjsnvier 1946, «u le
boni pedevient norwsl < 15,60 %, 1¢ coefficient se releve et,
biet gue restent le plus éle

2¢) L cowuparcison entre 1G43 et 1645 des freis géenéraux
repyportde au selsire horasire wojén réel, cherges couprises,
réssort sinei gu'il suit

T : = ! A R i
T_ Lig g Unl Aipdiglta G Agigtis iterreille
Nentes: Beutwont | L'Horwe :

1945 R 175 ‘;E' : 218 : \ ZCT P 23 N 199 7 |
1545 cannens 246 % | 245 % l DPL e S ge

L.2.C, précente d'une znnée & 1l'autre la plus forte aug-
menteticn du teux de frais génér<ux. Il convient toutefois de
‘poter gu'ilk zvait en 1943 le teux le plus faible et gue celui
de 1545, gui rejocint le tuux des 2,D,N.,me plece entre leg deux
steliers do cette ®ocidté, trée prés de celui de irutwont.

Les wultidples csusas qui entreinent 1'scercissewent des
if genéraux des industriels privés sont expceees en g-tail
ane 1l note de présentatioc des projetre de werchés 06 a.oells
*de citem, :

m

vé, se rspproche de celul d'Hautwmont.




¥n outre, en ce gui concerue particuliéreucnt L.S5.C., 1l
tsut tenir compte du fzit gue l'usine & gérieurement -souffert
des bo¢b réeagents et gue legs traveuxz ne reuv@L* plus 'y exdcuter:
de 6Tzurri bonres concitions gu'en 1S47.

-

3¢) Couperszigon des prix hor-ireg revisee eu ler, jain 1945

o
»

("
+

#

In valeir stsolue, les prix horairer npproximetife révieés

au ler juin 1545, y cowpris “'dmgrtlﬁﬂem nt et le renouvellewent
de g 1n.ufllwt*:ur et de l‘wutllLage, se comparent ainei ¢

Dibiln foas s fr %avec boni 6e 10%)
¢ 130 fr (svec boni de lc,6 %)

Hauntmont =140 £y

L'norwe TR IS

Lereeille aan] I

G
2 0

Leg concitions faiteg par L.3:C.y, voisines de celles des
deux :teliers des -.J.N., SON nt les meilleures gu-- NOUF &yons P4
obtenir spras de leborieuses discussions svec cetle 8001ete.et
le fervice Central du i teriel propose, l'espppobation du projet

de msrché présenté.

i T T s U - R el e
LOFTA¥T DES DETXINEES A b GaGoi

LASL

En tablent suar }& production mersueile de bape et en
dple]lanT leg prix horeires révisés cu ler juin 1945 {amortis-
sonent et renouvellewent cowprie) et sous reserve des revisions
ultéricures possibles, 1l'engrgeuent de dépenses a'ét=blit, pour
ls durée weximum Jdu marché (toutee reconductions cou,risen), % ¢

- période du ler avril &u 31 décewbre 1C4) !
14% fr x 80.CCC h X G wole $ «vess 104 millior
- période cu ler janvier 1946 an 5l wsre 147 3
130 fr x 80.000 h x 15 mOi&. = «ss. 156 millionr

———— — ———— - {—— s\

260 willions environ.

(o] o
I1 est propose au Gonereil d'adwinistration de bien veuloir

spprouver ce merché. o




Service Centrsl

du
sebercel PROJEST ZE MARCEZ L.3.C.
Jeccuporiticn def prix hersirer de bepe
Zris de régie &t a ferfeit

Ccefiicient de fraie gencrauz.

i oy 1e4+45 | Eu 2 ¥ B YR
E—‘ &8 -o-c.-o-naonoo; szril lj4j

o ——p———

csleise hersire moysn 26l ....0 B | 25,765
Cherge s petroneles (36,054 55)ee. 8 | ¢,805

-

S#lazire poreire réel, 1

CHETEER CUMLPTIFET sevrnsstave B | 35,57
Lépenrer d¢ frais générsux ceees F | 68,25
rriz horedire de- facturetion &

-1'keure pesefe (prix de régie) ’
texes couprisers

P T R I S S e Y ) h ! 141,11
Boni reslisé pur les teupr | ‘
n_.__it.).k.q R I I I T T T I b ! lo e lb

krix horeire de Lrntur'*"uh & ‘
l'heure sllouée (Zriz & forfeit)

: 5 PLL
LR e CLGTEIROR ey v v asiisn swediniil 127,000 4 19
s 6
cefficient de frais ranpr.ux( k/H 349

( ¥/E p P 3y

6 %

,00

23

EFaert couwpléuwentaire pour agertis-

Feuent et rencuvellewent ceecesses. 4935
Erix noreires totsux (part ( R 145,46
ccepléuentaire comprire) ((F 152,35 119

Ceefficients de frais gené-
reux {cuortiesewent et gercu-
vellesent ecaprie dans les
pTiX hor:ires)

R/H 4,08
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N
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Service Centrsl
s 494 --Lu. AJL Il
« ateriel , :
—————— Projet de awsrehé L.B.C.
Compareiscon du prix horaive 6% ded Proie générsux
du projet de morché (evril 1945) et de 1'sncien
merchée ( kare 1943 )
AR S e b
Baopegm Isre, Bepes Evrill
i 164: : 1645
Ssicire horsire réel, ;
chorges COUPTIiEER soseesvvevsses H | 14,88 | 2951
s | !
cen i jen %
I de Hi de d

Depensee somplé mvn+J1—Erwr sonriel.. 1. | B,191 55% ° 1%

= Rz o
. LT, 7
rer de fabrication k-tidrer.j.f2 B.86) 26%: 8,94[25 %

| Dépenrer cowpléw sntsi-(Ferscnnel.. £3 | 7,40! 50%' 31,30'88 %

| e s deg atelisrs (atidres... f4 | 1,41] St 4,29(12 %

: et L ‘ 4

{ } s o G 2

' Dépenres ccompléuentalres totelem . £ 12 1409 oB,?zi?? 70

' Depenses complémentaires =, % L

' Gledniniatration casersisssanss L 5420 iy e e A

f &

_Tumui Jer dépenses de fraif génarauz A fors 4
= : AL S o e

ide .L lnDlFtI‘lP.g S s s s 8 s e Ve s e e L LD,JO _L{b, . Db’d') ¢40}..

‘1rix heraire de factursticn & :
'1'0eure £l1CU66 ovncninanesacees BO37,78
5

o] (3w

' Goefricient de frais générauz... 3§




SOCIETE NATIONALEZ DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

Conseil d'Administration

Séance du 21 novembre 1945

™ —

.ij IIT - Marchés et Commandes

1°) Marché =vec la Compagnie Générale de Construction
de locomotives (Batignolles=-Chétillon) pour la rée
paration de locomotives et de pidces détachées,=

——————
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