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Réparation ge tenders par la ¢.6.C. (N¢ 188)
(33 millinns 5) '
Rapporteur 1, PROT

M., PROT, Rapporteur, folwnit & la Commission un exposé
trés détaillé odes conmoitions: dans lesquelles se présente ce
tarehé, Il ingigue notamment que lz _Compagnie Générale ae
Construction qui étail titulaire a'un marehd oe réraration ae
tenaers en date du 6 novemvre 1940, passé pour un an, = Obtenu
le renouvellement 0¢ ce marché par un avenant s=n aate qu 12
weptembre 1941. Ce marché est vanu a échience 1s 30 septembre
942, Les travaux étaient effectuds I 1'2ise 4'heures alloudes
Torfaitairement, rémunérées & un prix couvresnt 1 industriel
de tous -ses frais (ualaires et frais wéudreox) ot ecomportant
son bénéfice. ;

S

% .- Au cours oes l'annde 1942, 1'augmentation des conditions
d'exploitation de ses ateliers a rendu ce marché de plus en
plus aéficitaire pour la C.G.C. qui refuse une deuxiéme recon-—
cuction de son marché et demanda * la S.V.C.F. un relivement
appréciable de sa rémundrebion.

A la m€me épogue, & 1'ncecasion du renouvellement ae
plusieurs marchés de réparatinn, la S.N.C.F. recevait des
ingustriels intéressés oes propositinns présentant des majo-
rationg d'environ 50 % sur les prix anciens. Les fournisseurs

se retranchaient derridre les cirveetives donndes par le Comité

-MATFER%

-La S.N.,C.F. fut ainsi -nudvite & négocier avec le
Comité MATFER sur lee principaux ooiints sur lesquels:: elle
était en litige tant avec la Compegnie Géndrale de Construc-
tion qu'avee dfautres réparateurs; et ¢'eat sur de nouvelles
bases qu'a été établi, & la sulte de ces négneiations, le
projet de marche avee la C.¢.C0. aul egt presentd .aujourd'hui’
a la Commigsionm \ :

Jeslaporteur souligne les caractires principaux de ce
§ s c1p
projet

P . - le marché comporte wie rétroactivité i sa duréde a été,
en effe}, fixée 2 un en, mais 2 deter du ler aveil 1943. De
'glue, les clauses 'en seraient aoplicuées & partir du ler Ostolre

942, date ae 1'échéance de l'ancien marché.
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. — Bn outre, il a été admis gue 1¢ seuil de révision ge
4 % serait couvert par unez: augmentation de 1 % du poste "sléas
et bénéficés", porté de 7 & 8% au brix ge revient., - '

- = En ce quUi conserne les adpenses a'amortissemsnt et pro-
vigions pour renouvellement, les principes s'en trouvent acquig
mais devant la difficulté dprouvde pour arriver & un accord, et
pour ne pas différer plus longtemps la passation des nouveaux
marehés, il a été admis que ceux—cli seralent passés i un prix
horaire provisoire, ne eOompOrtant ‘aucune part pour amortisse-
ment et renduvellement, eelle-ci devant faire 1'oBjet d'un
avenant ultéricur annonecé dans le marehd. o

: Le Rapporteur qui, au cours de la digsussion, fournit
des précisinng & divers membros de la Commission, coHnstate que

v ce projet est ennforme & une évolution amorcde depuis longtemps,
N qui eomporte une interventinn édu Comitd d'Organisation dans 1s

passatinn des marshés, la suppressinn de la.coneurrence, la
Suppression de la plupart des risques & 1= charge de 1'indus= .
triel et la régularisation ge travaux effectuds sans contrat.

Le projet présenté se rapprocherait mYing d'un marché
d'entreprise que d'une régie intéressde continuellement mogi-
fiable, selon les circongtances. Le Rapporteur ajoute, dtailleurs
que, seule, la situation actuelle, et la certituce que le marché

. a été diseuté dans les comitions les plus séricuses, peuvent
ennduire & en accepter 'les clauses, sans demander 3 la S.N.C.W,
de reprendre ses tractstions, sinon =ur des_mages plus favo-
rables, du.mnins snus une forme Juriaique plus correcte,

M, JULTSEN exprime 1- ddsir o< voir scumettre ensemble 3

la Commission les marchss. ge mdme nature qui doivent lui 8tre
présentés, g : -

Me FAVIZRE, Lis JULIYN, M. ASSEUAT et Plusieurs nembres
de la COmnission présentent des Obs=rvations au sujet de 1la
part prévue ocans les nouvesux marchés pour 1'amortissement,
aans les aélais ae 50 et ae 15 ans,; d=zs capitsux immobiligés
en oftiments, voies, matériel et Outillage. I1 ne leur psrait
pas normal a'appliguer cotte méthoge & ces SOcidtés gui peuvent
avoir adéja amorti leurs immeubles; >

Les Représentants de le S.N.C.F. font valoir qu'il s'agit
d'un forfait. 11 a s=ublé qu. oette méthode, qui tient eompte
sewlement oe 1'intdrat rique des capitaux effectivement

mznts trés importants et non de 1=
totalité des sharges financidres gde l'indgustriel, était édqui-

-t:

n

q‘
table. Si 1'on se rornsit 3 tenir compte seulement de ces ger—
nieres charges, on gerait conduit & pénaliser une bonne gestion

u
inoustrielle: et financidre ot 3 incemniser une mauvaise gestion..

_ M. ROUSSELLIER estime que, s'il est peut-8tre impossinle
a'éviter les concessinns qui ont 4$té aemises par la S NG
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‘au cours, des sérieuses négociations ottells -3 -menées, mieux

vaudrait me pas chercher & présenter un marché’ suivsnt 1'angisnne
formule. Pour se plier aux circonstences,. il paraitrait préfe-
rable ae conclure un marché sur dépenses. ¢cntrdldes ; de cetie

Facon on &viterait d'y introauire des notions qui, ‘en fait, sont
. £ q

actuellement justifides, mais qu'il serait fAcheux a- volr
invoguer flus tard comme des précédents qu!on peut Stre =ntrziné
& appliquer cans d'autres nccasinns. :
11 estime, en tous cas, psu agmissible, la eouvertur= du
seuil de révisin par uwie augmentatinn. du wste M"aldas et béne-
fices" et préférerait, dans 'ces conditions, la sugpression purs

et simple cu seuil age révision.
§i A s ;

Fayy M, FROT, Rapp rieur, indique, & propNs 4e Betts dernisre
obgervation, gue la suppressinn du ssuil de révisinn risquerait

atentrainer des moogificatinis incessantes osens 1'étarlissement

de la comptapilité et se heurteralt, de ce feit, & aes siffisulies
pratiques considératvles,

M. ASSEMAT ne méconuait pas les inconvénients, vien d=s

f6i5 signalés, ae ce genre ge marghés, mais en tenant compte o

1la courte ourée prévue, ce la nécessité impérieuse o'activer les
réparations; et des conaiticns gconrmigues véritabloment exception-

‘nelleg aans lesquellds On se trouve, il ofnnera’ son approbation

au projet,

Eg T Les Représentants g la S,H,C.F. fournissent les renseil-
gnements sompléu=ntaires gui leuxr sont aemandés,  Ils snulizgnend,
en outre, poyr réponare 3 certainss Observations, qu’ur serieux

.aléa ¢emeure & la charge de 1'indusiriel en ce gqui omitarie

au moins la main~d'oeuvre. In raison des prélévement: actuels
qui ont lieu dans ce domaine, la main-a'oeuvre gualifi~e paulb

_8trz remplacée da'une fagon massive par une main. ¢ 7, ivre d'une
‘qualité beaucoup -plus médincre. Hénammoinsy 1l sera Noligeé de

payer les mémes prix, méme si ls proportion’ ges ouvrisrs de
remnlscement devenalt consigérabie. ;

crs ‘eonditiocong se prooui-

5 M, ROUSSELLIER craint que, si
de demanaer un avenant.

: Guec,
saient, 1'inaustriel ne snit tentsd

; A la suite d'un échange o vues auguel prennert par les
Membres oe la-Commission, le Rapgorteur résume les arzuments
2 ’ 3 o < L 1 o it t i ok
préseatés, et, - tenent compte, coume 11 1'a q@it, des cireons-~
tances - propose 1l'approbation au projet.

La Comrissinn émet un avis {avarable.
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QUESTION III - Marchés et Commandes,-

Marché avec la Compagnie Générale de Construction
pour la réparation de tenders dans ses ateilers
- de Saint-Denis.- - : . :

: M., GRIMPRET souligne 1l'importance des propositions qui
~ sont présentées, du fait que, indépendamment méme du montant élevé
‘des sommes qui sont en jeu, elles concernent le premier marché de
renouvellement que le Conseil soit appelé i examiner depuis que
la concurrence & pratiquement cessé de jouer,

Les conditions nouvelles paraissent trds onéreuses : le
- prix horaire, qui était, & l'origine, de 22 fr et avait été porté
au ler juin 1941 & 24 fr 77, serait £1xé a plus de 37 fr. Toute-
fols, ainsi que le fait ressortir la note, elles ont donné lieu &
~ des négociations difficiles et longues avec la Compagnie Générale
~~ de Construction, sous 1'égide, & certains moments, du Comité
MATFER, et la Sous-Commission des Marchés admet que les Services
ne pouvaient obtenir de meilleurs résultats,

Aussi bien, étant donné les cireonstances et la procédure
qui s'impose actuellement pour 1l'élaboration des contrats du fait
de l'organisation économique actuelle, le rdle de la Sous-Commis-
sion devient nécessairement trds restreint, '

; Une observation d'ordre secondaire est & formuler., Le
prix indiqué n'est que provisoire et devra &tre révisé lorsque :
l'accord aura été réalisé avec le Comité MATFER sur la détermina-
tion des dépenses concernant les amortissements et les provisions
pour renouvellement. La note précise & ce sujet que "la S.N.C,F,
n'a pas d'objection & ne pas réclamer le blocage des provisions
‘prévu par la dernidre loi de finances pour bénéficier de 1'exemp=-
tion d4'impdt". Cette rédaction laisserait supposer gue la
S.N.C.F. tenasit un droit de la loi auquel elle a renoncé, Or, ce
n'est pas cela, Elle se borne & ne pas exiger que ce blocage '
soit effectué, La note devra étre modifiée sur ce point avant
d'étre adressée & la Commission des Marchés. e

‘Sous le bénéfice de cette observation et apréds échange de -
‘vues auquel prennent part M. LE PRESIDENT, M., LE BESNERAIS,
M. BERTHELOT et M, FILIPPI, le Conseil approuve le marché,

:
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Tm 232050/9

"~ NOTE POUR M.M, LES MEMBEES DU CONSEIL D'ADUINISTRASION
au sujet d'un projet de marché
de réparstion de tenders
par la Compegnie Générsle de Construction
dens ses Atellers de Szint-Denis

Marché ds gré a gré

Durée 8u marché ; un an, avec deux rsconductions possibles de
8ix mois chacune

liontant du marché : 33,5 millions
(pour 2 ang)

4 - EXFOSE PREALABLE -

La Compagnie Générale de Censtruction (C.G.C.) était tituleire
d'un marché de réparation de tenders en date du 6 novembre 1940,
P2ssé pour un an st rsnouveld pour une méme période par un avenant
en date du 12 septembre 1941.

Ce merché ost venu & échéence 1le 30 septembre 1942,

Lss travaux étlient effectués, suivant 12 méthods nermale des
marchés de réparation du metériel motenr et roulasnt ds la SNCF, &
l'aide d'heures allouées forfaitairement, rénunérées & un prix cou—
vrant 1'industriel de tous ses frais (salaires ot freis généraux)
¢t compertant son bénérice.

Le prix horaire initisl du marché g'élovait & 22 frs; il a &té
porté eu ler juin 1941, & la suite de 1'augmentation générale des
stlairss A cette dets, & 24 frs,77, et n'a pas été révisé depuis.

I1 convient de noter que es prix horaire était particuliéremont
tas cu égard aux salaires de la Région parisienne; en effet, ainyi
913 l'a exposé la notics de présentation de ce marché, le prix pio-
POsé par 1la C.G.C., lors do 1'appel d'offres effectud par la SNOF
on avril 194C, éteit de 26 frs, et 1a C.G.C. n'a consenti, aprés
l'armistics, ce prix oxcoptionnel de 22 frs (1) qus pour lui par-
metvre de remettre en merche ses ateliors de Saint-Denis et de four-
nir du travail & ses ouvriers.

TSy
\.-3

5
t

Prix était le plus bas proposé lors du dit appel d'offreg®"**:
fmanait 4'un industricl de 1a région du Nord de la France.
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En septembrs 1941, lors de la discussion de 1l'avsnant de recon-
duction de son marché, la C.G.C. a demandé¢ & le SNCF de revenir aux
conditions proposées en avril 1940 (26 frg), révisées au ler juin
1941 (29fr,27), en raison des difficultés dc tous ordres qui eom—
mengaient dé e & alourdir ses frais d'exploitetion; devent le refus
do 1a SNCF, et préférant sens doute conserver son marché plutdt que
courir les risques d'un renouvsllement, la C.G.C. accepta la recon-
duction sux m8mes conditions.

Mais, au cours de 1l'annés 1942, l'esugmentation des conditicns
d'exploitation de ses ateliers rendait progressivemsnt ce marché de
noins en moins réwunérsteur pour le C.G.C., puis de plus en plus
déficitaire. By

dussi, en mei 1942, la C.G.C. refusa la proposition de la SICF
de reconduire une 2° fois son marché, et 1l'informa de la nécessité
dans laguelle elle se trouvait de demandsr un relevement appréciable

de sa remunératioen.
[

- -PROPOSITION DE LA C.6,0. -
e A T

Aprés un long délai, la C.G.C. se décidait A adreseer & le SHCF,
S0 septembre 1942 une proposition comportant un prix horaire de 36742, .
étebll sur la bage d'une production mensuelle de 40,000 heures et
Présentent, par rapport & l'ancien prix, une majoration de 47 %.

.. Toutefois, si 1'on tenait compte du prix de 29§27 correspondznt
L'une écomomie normale du marché, ainsi que des hausses des charges
diverses survenuss depuis le dernidre révision de prix, ce qui don-
eralt un prix horairs normal de 30 frs environ, la majoration de
Lrix ne resgortirait qu'a 21 %. :

_ Néanmqina%gg%g telle heusse, la SNCF demendait & 12 C.G.C. de
luil fournir la décomposition détaillée de son nouveeau prix, conformé-
vert & le méthode de détermination du prix horaire des marchés de
tepsration. R ‘ :

L'exemen de cette décomposition ds prix faisait reggortir immé-
gietement que le principal motif de hausse était la suppression de

“out "boni" sur les temps forfeitaires allouée par la SNCF pour effec-
tuer les répmrstions. i

Or, les bardmes-temps d'aprds lesquels sont évalués les 8llcca-
uions accordées A 1a C.G.C. devraient, d'aprés 1'expérience actuelle
4es propres étaeblissements de la SNCF, permettre A la C.G.C. de réa-
Lil¥€r un boni de 1'ordre de 8 & 10 %. S

; D'autres postes de dépenses spparaissaient €gslement qualque puu
clevés, notamment les fraisg générsux de personnel des ateliers, ot
les d4pengag d'administration centrale; enfin, 18 C.G.C, majoreit s u

Diix de revient.ds 2 % pour ge couvrir de la moitié du seuil de révi-
gion.

U O B R




C - NEGOPIATION AVEC LE GOMITE ATFER -

4 la méme époque (4¢ trimestre 1942), & 1toccasion des négncia-,
ticng pour le renocuvellement de plusieurs marchés de réparﬁtion G& )
locamotives, la SNCF recevait des industriels intéressés des proposi-
ticns de nouveaux prix horaires présentant deg majorstions, sur .es
Prix encieng, du méme ordre de grandsur (50 %).

, D'aprds les dires des industriels, ces propositions avaieni &
€tudides en accord avec le Comitd MATFER, suivant ses directives.
d'aprds la méthode de détermination du prix horaire des marchés de.
réparation mise au point entre le SNCF et lo Comité WATFER en feviier
1942, % 119 ne pouvaisnt y apporter individusllement aucune modlii-
cation d& principe, sens 1'sutorisation de lsur Comité.

La SNCF entreprenait alors des négociations directes avesc e
Comité MATFER, mu sujet des principaux points sur lasguels ells ctalt
en litige, tant avec la C.G.C. gu'avec les réparateurs de loucomouives
dont lee tierohde Stuisat dgalement & renouveleX, s&avoir !

1*) déterminstion des frais généraux d'ateliers{ et répartition
équitable entrs les diverses activités de 1'industriel;

2°) détermination das dépenses d'administration, y compris les &mor
tissements et lesg provisions pour ropnouveliement;

3°) couvertums du seuil de révision par le poste 'aléas et béneiice

©) déterminution du "boni" réalisable sur les temps forfaltalr cs
alloués par la SNCF pour 1l'sxécution des réparations (Ges 1omps
€tent supérieurs aux temps d'sexécution normaux, de mani=re =
reruettre 1'ootroi de primes de rendement au personnel);

5°) rétrosctivité des nouvesux marchée & la date ds 1l'échéancs daes
marchés anciens qu'ile remplacent.

Ls SNCF obtenait agsez facilement satisfaction sur les poinis .
1% et 3%, meis 11 n:ag était pas de méme sur les points RS S b
pour lesquels ont Al 3tre admigses des solutions provisoires.

+

1°) Fra‘s pénéraux : i1 & ét6 admis que tous les frais généraux qui
peusent ef4re appliqués & des départements bien définis (construc
vicas diverses) en dehors de la réparation du matérisl SHCF, doi
vent 6tre ventilés sur ces départements; seuls les frals générau
ccomans restant sont imputés ensuite sux divers départements au

prorat: du nombre d'heures ds production.

2°) Iéosnzes d'administration, amortissement. ot _provisions pour
1zactaellement : Devant les difficultes dlarriver & un accord
rapide et pour nes pas différsr plus longtemps la passation des
nouveaux marchés destinds & remplacer des marchés déja échus
depuis un certain temps, la SNCF et le Comité MAIFER ont admis
gue les nouveaux marchés seraient passés & un prix horaire provi-
£0ire, ne comportent aucuns part pour smortigfement et renouveli=

lement, celle-ci devant faire 1'objet d'un avenant ultérieur

annincé dans le marché.
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o TRARET Vet M e LY
Blen qu'aucune indication ne puisse 8trs donnée sctuellement
sur le montant probable de cette part, 1la SNCF psut néammoins
préciser les principes propoads au Comité I ATFER pour la détsy-
mination de Ses deux éléments,savoir :

&) dmortissoment = Cet &lément serait comuin 3 'tous les réparz—
teurs réparant ls mPme genre de matériel glocomotives, tenders,
voitures, wagons), et serait déterminé d'aprds les résultats
d'une enquéte effectude dans un atelier privé-ténoin judicisu-
seuent choisi; dans celui-ci, on rechercherait, -d'une part l1s
valeur d'acquisition de tous les batiments ot voiss construits
depuis moins de 50 ans, et d'autre part ls valeur du matérisl
et de 1l'outillags acquis depuis moins de 15 ans,

On déterminerait ensuite les deux annuités nécessaires pour
Ténunérer et erortir, A un taux 4'intérdt compogé a fixer, dans
les déinis respsctifs de 50 ans et 15 sng, les capiteux iumobili-
8€s en batinents, voies, matériel ot outillags. '

Cette néthode, tenant compte uniquerient ds 1'intérdt théorique
des cepitaux effeactivenont engagés dans les investissements congi-
dérés et non pas de 1z totelite des charges financidres de 1'"in-
dustriel, est la plus équitable. Tenir compte seulsnent de ces
derniéres revisndreit en fait & pénaliser une bonna gegtion indus-
trielle ot financidre, et A indemniser les conséquences d'une
mauveise gaestion. s

h) Refiouvellsment - Bien que la législation sctuelle sur les prix
ne prevole pas 1a prisa en considération de provisiona peur
le rensuvellerent des immobilisations, la SHCF admet gue leas
industriels doivent constitusr des provisions de ce genre,
meis seulement dans l'esprit du décret du 13 février 1939,
c'est-t-dire pour le renouvellement du matériel et de 1'eutil-
l=ge, & 1'sxclusion des hAtinents ot des voies.

Il est en effat indispensabls, pour améliorer 1= gualité deg
réparationg et leur prix de revient, gue lss ‘industrisls puis-
8ent renouveler 1l'outillege arrivant & limite d'usure,

D'autrs part, 1a SNCF n'a pas d'objection & ne pas réclamar
le blocage des provisione prévu psr la darniers loi de finan-
Ces pour bénéficier de 1l'exemption d'imp0t, mais elle & demandé
8u Conité MATFER de lui donner 1'assurancs qus les fonds ainsi
constituég par las réparesteurs geront effectivenént utilisés
. & l'acquisition ds. .matériel.st-dloutillage réservé & la répa-
ration du matériel foerroviairs. '

La méthode de calcul de 1'é&lément "renouvsllensat" reste
éncore & fixer, mais: elle tisndrait .compte de 1la légialsation
en vigueur. ; o MR "

¢c) En conaéguence; l2 prix hordire:provisoire ns' comporvsrait, su
poste "dépenses complémenteires d'adwinidtraetion", ni smortis-
8ement , ni provisions de renouvellement, nitherges financicres:
11 conporterait ssulsment les dépenses du giege social, les
d?penseﬁ 8ociales d'ordrs général, les assurances, lee impots,
1'intérét du fondg de raulement et les frais divers.

.....
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) "y L de révision - I1 a &t adnis gque le seuil & +
98I&lt couvert par 15 poste Taldas et bénéfice", porté de 7 % a 8

du prix ds reviant.

47 ) wHopin. 1, détermination du boni est eells dont l'incidence est
1a plus importants sur le prix horaire.

Toutes leag propositions regues dag industriels couportaisnt un
boni nettemont inféri-ur a celui que la SNCF estimeit normalsment
réaligabls, corpte tenu das tarifs-tenps remis sux industriels. Ccs
dernisrs, depuis le début de 1942, constataient une baisse géné;a—
lisdo at Progressive du rendement de laur personnele imputable & 1a
fols & des cauges physiques (sous-alicentation) =t & des csusas
morales (lassitude générale, soucis du ravitaillensnut, propagandcs
diverses). En outrs, les Préldvemaonts des reillsurs é1énents du
Psrsonnel pour 1'Allemagne accantuaient encore la baisse du rends-
Tiont général des atslisrs Privée, st les industriols rrévoisnt méme
uns eggravation de ostte situation lorsqus laur sora imposéa, pour
r=constituer lsure 5ffectifs, unae main-d'osuvre provenant de profeg-
siaong trde divergag Sans aucun rapport avac 1'industrie ferroviairs,
¢t wime sens profession définie,

I1 est A noter que los atelisnrs de la SHUF sux-néros présentent
SUSSL uns beisee do rondement, plus faible qus cells de 1'industris
privée, parce que les mémes causss las ont touchés jusqu'ici moins
profondément, maig nénnuoins aprréciable.

Bien que rsconnaissant la veleur dsg argutonte présentés par
128 industriels, le SICF obtenait du Comité L ATFER, ot avec le con-
8°ntonsnt spontané ds 1s plupart des industriels, 1'sutorisstion de
Procéder A une enquét> dans leurs ateliers, dsns le but de recherchaer
1aivalqur 6xacts du boni effactivoment réelisé dene les dernisrs
moig.,

Cette eanquits a montrd que les chiffras indiqués initielsmant
PAY les industriels étaient sn général inférieurs & la réalité, soit
PAr suits d'arrsurs do princips dans la définition du torme "boni"
et dans le choix des élévents & considéror dens son calcul, soit
Par suitve d'un excds deo pPrudsncs dans 1l'interprétation qog résultats
bruts obtsnug.

Le SNCF so réserve d'ailleurs geo reprendre ces enqudtes lors-
que les conditiong générales se gsront #ensiblocent modifiées ot,
°n tous cas, A Chaque renouvellsment do riarché,

Q
L

Rétroactivite - Enfin, sous réssrve da 1'avis des autorités appro-
batives, Ia SNCF accordait au Comité WATFER, sur sOon insistancas, 1e
principe 4o 1a rétroactivité des marchés nouveaux & la date de

1'échéancs des marchés anciens qu'ils doivent remplacor,

Znfin, étant donné 1'inetabilité actucllo dos conditions
économiques, la SNCF ot 1s Comitd LATFER se mirent edgémant d'acc o
Sur ls nécessité de ne conclure que dng narchés de treés courte-dui 4.
lhan au maximum, avee p0€sibilitg de dsux roconductions de b mois
checuns,




D - PROJTUT DE LUUVEAU MARCHE 4VEC L4 C.G.G. s
Cfest sur ces nouvelles bases ~ue 18 SICF a repris les négocie-

o W ey SRR
" .

tions directes avec l=s C.G.U. i . :

: Celles-ci ont finelement sbouti su projet de msyché présenté a
lleppronstion, . : y ;

Célui-ai est, dans son ensemble, conforme Au marché-tyre et se

réfire au Cahier des Cluauses et Conditions Génirales spplicables 2ux
marchés de réparation de matériel moseuy et de matériel roulant de 1le

HOF, Il en diffire, toutefois, sur les points principeux suivents, ré-

sultant des négooiations avee le Comité NATFER. .

&) 16 prix horaire est relié aux salaires ouvriors résls, eux-mémes
reliés aux saleires minima officieL: & L aide dlun coefficisent’ reprd
sentent 1'incidence des sursslsires individuels, @llocations oy pri-
mes diverses payées au personnel par 1'industriel. Etant  donné 1'irm-
portance. prise par ces derniers é1léments de rémunération, il niest
Plus posgible de baser les. révigions du prix heraire sur les selai-
Ies minima eux-mémes; en effet, si 1'on procédait ainsi, le jour ol
les accensoires de salaires geraient l€égzalement intégréms aux selei-
reés officiels, ls révision devrait jouer, et la SiCF serait contrac-
tuellement obligée d'sccorder eux industriels une majoration impor-
tante du prix horaire, alors que ceux-ci continusrsient & paysr leux
personnel sux mémes taux. :

®) lorssue 1'industriel effectus des.héurgg guprlémentaires, imposéss
E&r 1la SNCF BT

—

_ ou les Fouvolrs Publics, le prix hora're est majoré pou:
tenir compte du supplément de salaire du légalemernt pour les heures
$ubplémentaires et de 12 baisse de rendement du personnel consécutiy
~é 1l'sugmentation de la durde journaliere du traveil; cette majoratic
%St obtenus & 1'aide de coefficients donnés par un bardme, le méme
. POur toug les industriels. ' : :

'.En contre partie, pour tenir compte de la possibilité offerte a
1'industriel de réparar plus rapidement le metériel, les primee pou:
geln de temps sont réduites et les pénalités pour retard sont augmer
v€e8, & 1l'nide de coefficients eppliqués sux primes et pénalités
¢aloulées & 1'aide de la formule du marché-type et donnés psr un
baréme, le méme pour tous les industriels. ‘ B

Ces” deux beremes sont ceux insérés dans la série d'svenants déia
EPProuvés ou en cours d'approbation sux fins d'adapter les marchés
°h vigueur avx nouveaux régimes de traveil imposés.

N e

©/ &8 prix horaire figurant au marché ne comporte aucune part des binde
a rermettre & la C,G.C. l'amortissement de §es batimants, installa- .
tions, matériel et outillage, et le renouvellement de ses matérisl
et outillage.

Cette part sera fixée par un avenant ultérieur:

d) la durés du marché & ét& fixée & un an, A dater du ler avril 1943,
avec deux reconductions possibles de 6 mois chacune. Les clauses du
marché seraient appliquées rétroactivement & partir du ler octobre
1942, date. de 1'échéance de 1'ancien marché. 7

E - PRIX HORA4IRE 19%3 - A ! | |
: Le prix horaire proposé par.le C.G.C., sur les bases économiguos
42 ler janvier 1943, st pour une production de beage de 25.000 heixrss,
gzt de Ezwfr 6& i

LR I




Pour une production ggnguglla de ¢g¥000~heu196’ que la C.G.C
a couramment rézlisée, et qu'elle pourvait effectuer & mAvesu pour

peu que ses effectifs scient suffisemment recsnstitués aprés les der-
niers prélevements pour 1'dllemagne, le prix de Tucturetion ressorti-

reit a :
3760 x 0,93'= 34f,97 , 801t 35 frs environ,
Ce prix est basé sur un "boni" de 3 %. Lans ses propoaitions
initisles, la C.G.C. avait déclaré ne pouvoir fasire sucun boni; 1l'en-
quéto effsctuée dans ses atelisrs de Saint-Denis a montré, apreés recdrs:
sement d'une légdre erresur ds pointage de certains asgents, qus le btoni
réel était trds variable, d'un mois & 1'sutre-et en moyenns Frosque
nul; '

Aprés longue discusgsion, la C.G.C. a finalement consenti &
adopter un boni moyen forfaitaire, pour la durée du mexrché, de 3 %;
€tant donné les circonstances actuelles et les prévisions possibles
pour les prochzins mois, ce boni paralt acceptable. '

L'Annsxe I ci-jointe dorne la décomposition du prix horaire
de 37fr,60 suivant 1la méthode prescrite par le Comité MATFER & tous
Ses ressortissants et gpprouvée par la SICF.

En comparant le prix de facturation normal de 35 frs & celui
du m&rché précédent, an pout constater une hausse de : (1

= Per rapport su prix heraire réel de 24,77 1A%

= PAr rapport au prix horairs qui aursit du_
normalement 8tre payé par la SKCF, .o'est—a- :
_ire 20Fr 27 (vole f). . .. | ¢ 19,5 %

»

Ce marché est le seul contrat de réparation de tenders seuls;
un sutre Industriel, les Ateliers de Constructien du Centre de la
france (4.C.C.) &.Clermont-Ferrand, répare des tenders, sn mdms temps
que des voiturss et des wagens (22 % de leur preduction totales) an
Prix horsire-tenderg de 19fr,75. Mais los tarifs utilisés sont beaucour
Flus larges que ceux de la C.G.C,, les salaires locaux sont sensible-
ment plus fuibles que ceux de la Région parisienne, et les atelisrs de:
4.€.C. gont spécifiquement des ateliers de wagons, alors gun ceux de
is C.G.,C. sont des ateliers de locomotives. ‘

11 en résulte que la comparaison du nouveau prix de la C.G.C
avec le prix des A.C.C. gerait trés difficile & effectuer exactsment,
et qu'elle donnerait vraigsemblablement des résultsts anaslogues & ceux
8XpoOsés plus haus, :

Le prix horsire moyen de 1'ensemble des ateliers 'de répars-
tion de machkines de 1s SNCF, calculé suivant les principes du Comité
LaTFIR poar 1e prix horeire des réperateurs, est,h partir de janvier
1943, de 37fr,20, suivant Annexe II; ce prix, corregpondant & 1'ensem-
ble des truaveaux effectuds par les ateliers, c'est-a~dire & un nombre
d heures importent rédpisent 1'incidence des frais généraux su miuimum.
€t celculé avec le boni de 8 % réaligé actuellement avec les tarifs-
temps remis aux ateliers de Saint-Denis, doit &tre comparé esu prix
aoraire de 35 frs de la C,G.C. Ce dernier prix reste encore nattement

inférieur rix des steliers SNCF,
(1) En réelité, les hausses serent plus élevées, puisque au prix de-35rg¥,

devrent s'ajouter les majorations pour smortissement et renouvellemen
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Prix horaire rétroactig ~ Pour tenir compte de 1'augmentation des
cbZ?éZEJ?EQ?EEQiGQ'éﬁnéxeg'@es salaires, ainsi que de ses frais géné-
raiz“&unlﬁr ianviér 1043, .}a €.€:0, g Proposé, pour l'application r-.
tr'_ﬁ"‘-_'}‘.tive du marché aux 3 demiers mois de 1942,' un prix heraire des
36.fr;50, pPrégsentant une réductiona de 1 fr sur cslui applicable a
Eerilr du ler janvidr 1943, .

- Cette réduction est acceptable.

v : g i %
¥ --UONTANT DU MARCHE - o ;
Le montant total du marché s'élévsre, pour la durée maximum
de 2 ang prévus, A ; :
— 8ur le bage:de 25.000 heures msnsuslles & 37f,60 teeeve 22,5 M

~ @vec la production possible mensuslle de ;
2 £ b . .+O‘-OOO heuresa}s frs ‘.'ccopl-.ll-o-tvo 33,5 IJ’;

G - CONCLUSIONS -

" Le nouvesu prix horaire demandé par la C.G.C., pour la répa-
ration de tenders, "eingi que ceux pour 1= réparation da locomotives
et de metériel roulsnt qui vont prochainsment &tre proposés & 1'uppro-
hation, présentent tous, par rapport aux prix des marchés anciens,
des heausssg tras importentes, conséquences ds la situation actuelle.

Ces hausges ge Justifient : : .

1°) par l’augmentation des salaires réols. par rapPort aux salairss
légeux, de 1'ordars de 10 a 20 %, résultvent de 1 octroi au personnsel
de suppléments individuels pour gualification proféssionnslle,
d'allocations et de primes divorses. Ces morens indirects de $ourner
les conventions collectives ont ¢té tout 4'abord employés par les
industriels travaillant pour les autcritcs d'occupation, sfin de se
Procurer de 1a main-d'oeuvre au détriment des gtablissements, tels
que les répersteurs de la SNCF, dont la rémunératicn est 1iée direc—

. tement aux salsireg légaux. Tour permettrs aux réparsteurs de con-
SPIVer le personnsel qui leur était encore resté attaché, et d'embau-
cher de nouvesux ouvriers, la SNCF leur accords déja une allocation
forfajtaire psruettant de majorer les primes de leur prersonnel, Une
Série d'avenants aux marchés en vigueur, comportant cette allocetion,
48t en cours d'approbation; Le marché nouvesu proposé avec la G,G.(C.
tient compte des primes que cet industriel 4 4d instituer, dds le
mols de maj 1942, "pour retenir son personnsl,

2°) M&Bﬁ@ggﬁ,@j&gnﬁ@g&m@“ﬂgénéraux des industriels. I1 fsaut bisn
Iecoennaitre que cesg frais, depuis p usieurs, années, sont en perpé-
tuelle et lente Progression. MMais celle-ci g'est particulierement
accentuée depuls un an, par suite des charges imposées aux indue-
triels tant par las 1ois et rdzlements nouveaix ffermetures 1410
diguss d'usines; aiae metérielle, au personnel désigné pour 1'Allsme-
gue, SerVice.médical, app?eﬂtiésage, promotion ouvrigre, etc,..)
que par leg mesures-matériellés%imposées”par,lesgévéneménts (canti
neg, 3nrd1ns-ouvriér3,-qoﬁﬁrats;de‘cultura,ﬁetc..).

e .
‘ = 2 % 3 AR Ui
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\ Ed outre, 1'interdiction du débauchage Oblige les indus-
triele & gonserver tout leur personnsl de frais généraux, doent
1'incidence Aevient de plus en plus lourde & meésure qus diminus:.:
leg effectifs de rroduction attirds par des usines x hauts sala:.-
r'ss, ou par des métisrs rurdux, ou partis en Allemegne.

uvrier. et la réduction du

39)

En m8me temps que cés difficultés assaillent les indus-
t¥iele, 14 SiN.0,F, éo trouve aux prises avec .des diffidultés d'un
autre ordrs qui 1'obligent a . utiliser an maximum tous lés mo-eng de
-é'gratipn dont elle peut disposer,

Il lui faut, sn effet, assurer un service trés chargé avec
un parc de matérial %rés réduit et de plus sn plus fatigué, fréquemment
evarié par des accidents imprévisibles, ou par faits de guerre (mitrafl-
lagés 6t bOmbardements), et elle doit an outrs réparer le matériel
revenant d'Allemagne,

: Par surcroft, des bombardements d'établiosements SNCP et
privés viennsnt fréquemment réduire, pour un tempes plus ou moins long,
S683 moyens ds préduction.

Dans ces conditions, 1la SNCF ss voit actuellement dans
1'obligation impérisuse d'accepter les Prix proposés par ees réparateurs
mais elle 86 réserve biaen de renouveler ces marchég sur d'autres bages,
des‘guq les ‘circenstances le lui parmettront, et c'est pourquoi ells
negocie que des marchés de courte durés,

&n conséquence, 11 €8t propoeé su Conseil d'Administration
de hien vouloir epprouver ce marché,

LE DIRECTEUR,
: t

LU A
(X F i v p et




. ANNEXE 1

4 1las NOTE de présentstion du projet de marché
de réparation de tenders par la 0.G.C,

Décomposition du prix horaire proposé
suivent le formulaire du Comité HATFER

Salaire horeire ponderé réel du personnel de production

& 1l'heure passée :

- salaire horaire minimum pondéré du paloton-type de

production ecucciescsciatncacess ¢ (0 e REL50

- majoration moyenne pondérée pour primes et supplé- 2
ments de salaire individuel, 14,35 » de h 1 = B drio 1,65
- salaire horaire réel rondéré du peloton-type de 2
produation ... ‘A L.+ h2 = h = 13,18
~ charges patronales rnnexes des salaires & = 7
247 %8 b = A S

= salsaire horaire réel pondéré, Vharges comprises,

du personnel de production, & 1'heure passée
- geeee . B e = 16,40

IT - Dépenses coqglém ntaires horsires, rapportées a
1'heure passée dc 1z production de hage :

-~ dépenges de personnel, charges patronales comprisesg,
imputables aux deDPnaes complémentaires de

f&brlcﬁtlﬂn * 0 & s a v s s e 4% o b 8w a 88 4. f l . 5’93
- dépenses de matidres et fournitures imputubles sux
dépenses complémanteires de fabrication «...s.... £2 = 2,05
~ dépenses de personnel, charges patronales comprisea
lmputables aux depenses complémentaires de l'usine £ 3 = 4,52
~ dépenses de matidres et fournltures imputables aux §
dépenses complémenteires de l'usine ....... R £ 4, e d,00
—~ dépenses complémentsires totales de 1l'usine f? i
1 +. f2 + £3 + 4 = f L S e Dy

- dépenses complémentaireg d'administration (1) ... £5 = 4,1C

- Total des dépenses comPlémentaires‘hor&ireb de
1'industriel & 1'heure passée ........ f + 5= F

1]
=
~3
oo
(G

(1) s=ns amortiseement ni provisions pour reneuvellement.




D
III - Prix de revient horaire, rapporté & 1'heure pasiéde
H+F e II'V‘IDIC‘IO I)r &= 34,:}
tléas et PERESice .... 8% WAe (Bp = Liaid'h = 2573
s E_lx horaire de facturetion, sans taxes ‘
£i9caleg, & 1'heure pausee Pr + D B Lsevey  EA = 36,653
—-n-—w-—- : : d i -
IV ~ Rédy uction pour "boni" sur leg temps allouésg par
125 Yarémesg
oo 3% e Puonolt une minow BEON Lasesivmeesien B = 1,11
- If&‘hDralre de fecturation & 1'heure alloués, :
PJ—"'I = g st s s awme s s e e nnssh Fg = 35’82
~ Zaxes fiscales a asigse sur 1e montant des trevaux ‘
t=4]75 i’ff‘ dGP d'Ofl PZ?T%K‘%" R EERER] i = 1-".784
- T’l'i_l_gmﬂralre de. facturatl n.. px.b_sh.f}qCBlﬁﬁ
£2 = i L sV P = 37,60




ANNEXE 171

:

Décomposition du prix horaire S.H.C.F.

établie suivant le formulaire du Comité MALTFER

a la NUTE de présentation du projet de marché
de réparation de tendars par la C.G.C.

I - Salaire horaire ronderé du personnel de production
& l'heure passés
S L T R TR 0L b S G s RGPS o S SO B | = 10,55
- primes et suppléments de §818ir28 ....cavevssaanss B2 = 1,13
PR RS Horatre véol vseias 0BT ¥ h2) L anddiviey’ B % e
- charges patronales @snnexas des sa8lairss (code de
la famille, assurances sociamles, agssurgnces-
accidents, congés payés, caisge de retraites,
EOXE B prontiannga) | ivesesidnsbiinyasvaanane, B3 S 5,30
- salsire horsires réel, charges comprises,du person-
nel de production, & l'hsure passée (h + h3)... H w 57,00
IT - Dépenses complémentaires, rapportées & l'heure passée
e Onns]l fa frolg de STOUDEE «seseesssninnsnsnsn L L= 7,80
RN TeR de Trale o gYOUDBE se.ssxrivassonasesan T2 = 3,60
s nNnel de frofis Aleaballor s...ivssivavsnsnrasves £°3 = 6,60
= matleren do frais d'atelder cicsssssenss e TN N S 0,50
- dépenses complémentairss totales & 1'échelon :
BEOIRBY  snnvea CEL R AN o PE) s = 18,50
—~ dépenses complément-ires d'administration g
Bt Rala (1) .cviinintaienian S5 3,30
~ totsl des dépenses corplémentaires & 1'échelon
s LG R DR (RN = 21,80
(1

) sens smortissement ni provisions pour renouvellsment




— e

S
ITI - Prix de rvevient 3 1'heurs passés
: Hip oo nine s sinsiame bR = 38,80
~ &léas et bénéfice ....}f....,.......;.}....' = 0
-~ Prix & 1'heure passée, sans £8X6 ......... «sPs = 38,60
IV - 2éduction pour "beni" sur les temss 2llouds
8 % de P» soit une wminoration ...... P S = 3,30
- Prix horsire & l'heure sllouée, sans toxes ’
fiscales
e T R O R Lips - 35,70
- 22xes fiscales A MR O
| t=%23%3eP Ao P2qpE = ceeeeenn i = 1,50
_';mgggg;ggllbggég;gllnuégd texes fiscaleg-cemprises
e PRy s .. P = 37,20



