


Matériel 2851 Fourniture de 30 transmissions électriques pour loco-

COLMISSION DES RCHES DES CHEMINS DE FER

Extrait du P.V. da la Séance du 29 octobre 1945

tracteurs unifiés de 150 CV. (n° 322) (14.552.340 Prs)

Rapporteur : M. MARTIN

Le Rapporteur précise d'abord les conditions dans les-
quelles cette commande est passée : A4 la suite d'une consultation
la S.N.C.F. propose de traiter avec la Sté Suisse Oerlikon.

M. JULIEN s'étonne qu'au cours des négocietions on nfait
pas appelé, également, les Usines de Jeumont dant les proposi-
tions.étaient trés voisines de cell®es dc la Sté Oerlikonm.

Le Repfésentant de la S.N.C.F. déelare gqu'au point de
vue technique, les trensmissions du type Oerlikon sont supéri-
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eures & celles de Jeumont.

En ce qui coneerne les prix, le Rapporteur les juge ae-
ceptables, mais pose la question du change.

Le Représentant de le S.N.C.F. fournit & ce sujet des
explicastions sur les mesures prises par la S.N.C.F.

M. NAUD demsnde si un client suisse pourrsit considérer
ces prix comme normaux.

Le Représentant de la S.N.C.F. répond affirmativement.

M. BELLIER observe, & cet égard, que l'avis du Représen-
tant de la Production Industrielle en Suisse pourrait, & 1l‘'avenir
€tre utilement demandé pour des affaires enalogues.

Le Commissiom, sur la proposition du Rapporteur, émet um
avis favorasble.




Extrait du P.U de la Séance du Conseil d'Administration

du 24 octobre 1945

QUESTION III - Marchés et Commandes

5°) Marché avec la Sociéte Suisse pour ls cons-
; truction de locomotlives & Winterthur pour la

reparation de locomotives,-

(

)

j

( 6°) Marchés aveec la Société Industrielle Suisse
a Neuhsusen, la Fabrique Suisse de wagons et
g\ d'ascenseurs & Schlieren et les Ateliers de
(
)
(
)
(

)

Congtructions Meecanliques a Vevey pour la re-
paration de wagons.-

7°) Marché avec la Société Frangaise Oerlikon et

1a Société Sulsse des Atelliers Oerlikon pour
Ta fourniture de o0 transmissions EIectrfques

pour locotracteurs,=-

M, de LAVIT rappelle que, pour les motifs maintes fois ex-
posés, 1& S,N.C.F. est smenée & confier a4 tous les réparateurs,
flt-ce en Suisse, la remise en étet de ses locomotives et wagons
averiés, _

Elle sg'edresse sujourdthul, en premier lieu, & la’ Société
de Winterthur qui a la possibilité de réparer 2 & 3 machines par
mois, avec un marché d'un an, prolongeable pour une seconde année
par tacite reconduction et dont le montant annuel pourrastteindre
90 M, au cours de 1 fr suisse = 11 fr 5 francgais,

Le marché est présenté dens la forme du marché-type habi=
tuel, Les travaux doivent &tre & 1l'origine exdécutés en régie, puis,
aprés un certain délai, a forfait et facturés d'aprés les heures
allouées par les barémes-temps de la S.N.C.F. Le fournisseur n'a
pas accepté que fit fixé un délai pour le passage d'un régime a
l'autre, mais il a été indiqué su Comité des Marchés que les pre=-
miers résultats avaient été trés setisfaisants,

Le prix horsire prévu est, au cours actuel du change, de
104 fr frahgeis, Il est révisable en fonction des salsires suisses
ayec une part fixe de 20 %, sans seuil de révision., Ce prix est
inférieur 2ux prix frangais actuels, qui s'échelonnent emtre 130 ef
150 fr selon qu'il s'sgit d'un réparateur spécialisé ou non,
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D'autre part, le Service propose trois marchés, également
de' gré a4 gré, avec la Société Industrielle Suisse a Neuhausen, la
Fabrique Suisse de wagons de Schlieren, 1eS Atellers de Construce-
tions mecaniques de Vevey pour ls réparation de wagons,

la production totale envisagée serait de 60,000 heures par
mols, avec des contrats d'un an, prorogesbles par tacite




reconduction pour une seconde année et dont le montant total an-
nuel pourra atteindre 30 M, au cours actuel du change.

Les clauses de ces marchés sont analogues & celles des msr-
chés passés en France avec des réparateurs occasionnels : les tra-
vaux doivent commencer en régie et, apr2s un délai fixé a 3 mois,
ils seront ‘exécutés a forfait d'aprds les bardmes de la S.N.C.F.

Le prix horesire moyen est de 71 fr 35, révisable en fonc-
tion des salaires suisses, avec une part fixe de 20 % et un seuil
de révision de 2 4. Ce prix est avantageux, au cours actuel du
change, puisque le prix horaire des réparateurs frangais est de
80 a 85 fr, '

Les 4 marchés dont l'économie générale vient ainsi d'étre
présentée comporteéent cet avantage que la S,N.C.F. n'a pas a four- ;
nir de bons-matidres, En outre, ils peuvent €tre dénoncés le ler
mai 1946 et le Comité estime qu'il y a 1la une protection suffisante

- dans le cas ol les conditions de change deviendraient défavorsbles,

Un dernier contrat, enfin, est proposé intéressant égale-

- ment l'industrie suisse, mais cette foils sur un autre plan, celui
'de la construction des 60 locotracteurs de manoeuvres dont des dé-

cislons ministérielles ont autorisé la commande au titre du "démar-

" rage" ; 11 s'agit de la commende des organes les plus importents

?
de ces engins et les plus longs & construire, les transmissions

éleotriques,

4 constructeurs avaient été consultés en 1942 et le meilleur
prix avait été feit par 1la Société Prengaise Oerlikon (320,000 fr
contre une proposition de Jeumont de 446,000 fr). En 1944, lors
d'une nouvelle consultation ne portant que sur les transmissions
qui paraissaient techniquement les plus avantageuses (Oerlikon et

. Jeumont ), les meilleures conditions étaient encore offertes par la

Société Oerlikon (400.000 fr) contre 410.000 fr de la psrt de Jeu-
mont. 1La Société Oerlikon signala alors qu'il serait possible
d'abréger les délais de livraison en confiant une psrtie de la com-
mende sux Ateliers Suisses Oerlikon. Telle est 1'origine du pré-

;senE projet de merché attribuant l'exécution de 30 transmissions a
18 Société Suisse des Ateliers Qerlikon, la construction des 30 au-

tres devant €tre confide a la So0ciéue frangaise,

Une condition intéressente du merché réside évidemment dans
le rythge prévu pour les livraisons : celles-ci doivent commencer
huitimOLS apres la commande et se poursuivre & raison d'une par
semaine, :

- _En outre, les constructeurs, grfice 4 un effort de simplifi-
cation dens l'exécution et en raison de 1'importance de la commande
qgi permet une fabrication en série, ont pu, & la suite de négo-
ciations evec la S.N.C.F., abaisser leur prix tant pour les comman-
des frangaises gue pour les commandes suisses, Pour ces derniéres,
les prix ont étéramenés de 46,550 fr-s & 35,450 fr-s, Ce dernier
prix équivaut a 409.800 fr-fr et comprend les essals, l'emballage
et le transport a4 la frontiére. En y ajoutant le montant de la taxe

& la production et de la taxe sur les transactions, ainsi qutune

redevance de 30.200 fr-fr & le Société Frangaise Oerlikon (soit
6,2 % du prix) pour rémunérer les études et la mise su point des
organes auxquelles elle travaille depuis 3 ans, on obtient un prix
uniteire global de 485,078 fr-fr, soit, pour l'ensemble de la com~
mande en Sulsse, 14,552,340 fr-fr (prix ferme et non révisable pour
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quelgue cause que ce soit). Si 1l'on se reporte & des prix anté-
rieurs, on doit, dans les circonstances présentes et aux conditions
actuelles du change, considérer ce prix comme favorable. Il a été
indiqué, en effet, qu'en 1944, la Société Frangaise Oerlikon avait
proposé le nrix de 400.000 fr ; l'application & ce prix de la
formule de révision pour tenir compte des variations des salaires
et des matiéres en Franoe aurait donné, en avril 1945, le chiffre
de 630.000 fr, D'autre pert, si l'on compare les prix au kg qui
sont de 282 fr pour les transmissions & fabriquer en Suisse et-“de
377 fr pour celles que l'on doit fabriquer en France (soit un prix
moyen de 350 fr), on constate qu'on ne dépasse pas les prix, rééva=-
lués en mal 1945, de l'appareillage du méme ordre fourni a la
S,N.C.F. en 1937 et qui atteM@naient 342 fr et 405 fr le kg.

En définitive, les 5 contrats présentés n'apparalssent pas
comme susceptibles de donner lieu, en eux-mémes, a observation. En
ce qui concerne les paiements, aucune difficulté ne semble & pré-
voir, la S.N.C.F. disposant, dans ses comptes avec les chemins de
fer fédéraux, d'un solde crediteur important qui staceroit chaque
mois & 18 suite des transports exécutés pour la Suisse, En outre,
en réponse & certaines questions posées par le Comité, le Service
a donné 1'assurance formelle que, dans les deux années a venlr, les
warchés de cet ordre ne pourraient avoir aucune influence sur le
volume des travaux confiés a 1'industrie frangaise, qui sera utili-
gsée au meximum de sa capacité.

Dans ces conditions, sous réserve de la position que pour-
ralt éventuellement prendre le Ministdre des Finances dans le do-
maine qul le concerne, le Comité donne un avis favorable & l'appro=-
bation des marchés,

M. HERRENSCHMIDT indique que le Ministére des Finances est
d'accord.

M. MICHEL demande si réellement les paiements, qui devront
étieéeffectués en francs-suisses, ne peuvent présenter de diffi-
cultes,

M. LE PRESIDENT répond que la S.N.C.F. dispose actuellement

de 12 M. de francs-suisses, Cette réserve, d'autre part, s'asugmente
de 3 &4 4 M, par mois. Les paiements sont ainsi largement couverts,

le Conseil approuve les marchés,







Fous examinerons successivement, concernant le projet vnre-
ganté, les deux points principaux suivants:

I - Choix du fournisseur .
II - Conditions de prix

I ~ CHOIX DU FOURNISSEUR

Compte tenu de 1l'expérience acquise avec des locotracteurs
de 150 chevaux de types trds divers, il a 4té reconnu opportun de
orévoir, sur les engins de ce type & construire, 1'emploi d'une
transmission électrique qui, pour la puissance dont il g'apit, nrése
sente des avantages techniques marqués var rannort 3 la transmission
mécanique.

. Le suprlément de dérense résultant de }'adoption de la trans
mission électrique est de 1l'ordre de 4 # du vorix du locotracteur; 1°
est larcement justifié par les facilités d'’exploitation et d'entre-

tien que procure ce tyve de transmission.

Ta solution reconnue, en l'espdce, la plus favorable techni-
quement et économiquement, comporte essentiellement un groupe dlec-
trogéne alimentant un moteur de traction, lui-méme relié aux essieux
par un réductenr & deux 3émultiplications et par des chalnes.

En 1942, une premidre consultation avait été faite sur ce
programme, en mettant en concurrence -quatre constructeurs électri-
ciens qui, pour une fourniture éventuelle de trente transmissions,
remirent respectivement les offres de prix ci-anrds:

e SOCiété fl‘ane&ise OERIIIKON " EEEE RN N 3200000 f.
- Btablissements BRISSONNEAU & ROPLe - oo s 0s 930.000 f.
*ltﬂliel‘s d'ORLEANS MR R R R I R RCRE N A 351.000 f.
- Forges et Ateliera de JEUMOM R E R E R *‘6‘000 -fl

1s proposition la plus avantageuse, tant au point de vue
technique gu'au point de vue du orix, était celle de la Société
OERLIKCE. C'est donc avec ce constructeur gus 1a_miae gu.p91nt tech
nique 4e la fourniture fut poursuivie, malgré 1'impossibilité de
passer & exdcution, en raison des circonstances de 1'4ooque. Tou-
tefois, il fut décidé, d'accord avec 1'Office professionnel MATFER,
de maintenir &galement en comnétition les Forges et gteliers de
JEUMORT qui s'offraient & revoir laur proposition primitive, dans
laquelle &taient prévus deux moteurs au lieu d'un seul, pour la
rendre conforme aux desiderata de la S.N.C.%.

En Aodt 1944, 1'affaire fut reorise sous forme d'une consul-
tation générale pour la fourniture des 35 locotracteurs de 150 che-
vaux qu'il &tait alors envisagé de commander. Les sent construc-

- 5o

teurs ccnsultés £taient invités A& prévoir dans leurs offres 1l'em-
ploi 3e transmiscsions dlectrigques des tvnes ORRLIRON ou JSUNONT et
& en inliquer les ~rix sénrarédment pour nermettre & 1la S.V.C.7.
d*exercer son cheix sur ce point. Cette consultation donna les ré-
sultats suivants, valables pcur 35 transmissions et basds sur les
ccnditions éconemiques 1'Octotrs 1944: :

OBRLIXOY ..... 3400.000 £. par transmission
J?‘ULTONT LR B 410.000 f. i "

OERLIEON demeurait donc le moins-disant des deux construe-
teurs électriciens.

i Le gélai de_livraison demanid par chacun de ceux-ci &tait
ls %eme, so1t 15 mois & dater de la constitution Aes annrovisionne-
ments.

. Au cours des pourparlers, la Société frangaise OERLIKOXY
fit connaitre qu'il serait possibls d'obtenir une notable réduction
des délais de livra¥son 2n traitant, prour une pvartie de la fourni=
ture, avec les Atz=liers de Construction 4'OBRLIKON, 3 Oerlikon
(Sulsse), D'autre nart, la S.N.C.?. avait obtenu, entre temps, les
aprrobations ministérielles ravpeldes au début du présent rannort
et lui permettant de porter de 35 A& 60 le nombre ds locotracteurs
a4 commander. Bnfin, elle se trouvait précisément autorisée & 1'épo-
que, var le Ministdre 1e la Precduction industrislle, & passer des
commandes vwrioritaires en Suisse par l'intermédiaire de 1'0ffice
francais d'achats & Canéve. :

Il devenalt ainsi possible, mar suite de l'ensemble des cir-
constances ci-dessus résumfes, d'envisaser l'achat de 60 transmis-
sions du tyne OZRLIFON, dont 30 seraient fabriquées par les Ateliers
de Construction i'Oerlikon, et les 30 autres par la Société fran-
caise OERLIKON.

Avant 4'aborisr la question du prix, précisons tout de suite
une autre dcnnée imncortante de l'offre remise par les Ateliers de
Construction 4'Oerlikon, c'est-i-dire les délais de livraison de la
fourniture. Ces délais, tr2s intéressants, sont les suivants: uns
transmission par semaine, la nremidre transmission étant livrée
35 semaines (scit 8 mois snviron) aprds la date d'admission défini-
tive de 1la commanie comme commande nrioritaire.

IT -~ CONDITIONS DE PRIX

: La premidre demande ds prix adressée aux Ateliers de Cons~-
truction d'Oerlikon, l'avait £&té avant que 16 nombre total de trans-
missions 3 commander fit fix4 & 60, et elle concermaif la fourniture
de 15 transmissions seulement.

Les Atelisrs de Comstruction 3'Oerlikon y avaient répondn en
proposant le prix ferms de 46.550 francs suisses pgr'transmissiop.
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L'aiontion par la S.N.C.7. du nouvean nrrojet exposé dans
le vrésent rapport et portant sur la commande de 60 transmissions,
dent 30 & exécuter en Suisse et 30 en France, conduisit les Ate-
liers de Construction d'Oerlikon 3 remanisr compl2tement leur offre
pripitive. :

Par modification de leur corrception technique initiale de
~la transmission électrique & construire, ils firent en sorte que 1la
plus granie nartie des organes du moteur de traction P4t identique
a2 celle de la génératrice du sroupe électrordne. Le nombre de pidces,
du meme type, a exdcuter devenait ainsi beaucoup plus important et
nermettait d'envisager une fabrication en série plus éccnomique,
grace & 1'utilisation d'un outillage et de dispositifs de montage
appropriés, dont l'amortissement vouvait &tre réparti sur l'ensem-
ble des deux commandes.

Il résultait des nouvelles disnositions ainsi adoptées une

~réduction de prix beaucoup plus substantielle que celle qui aurait

normalement été due & la seule augmentation du nombre des transmis-
sions & fournir. :

Au cours des négociations, il fut entendu gque cette réduc-
tion de prix porterait intégralement sur les conditions de la com-
mande & passer en Suisse, de facon A vermettre de diminuer, le plus
possible, le codt des 30 transmissions 4 imvorter et, par cela méme,
le montant des devises étrang®res & 3débourser nour leur acquisition.

: C'est ainsil que 1l'offre d4finitive des Ateliers de Construc-
tion d'Oerlikon, offre qui a servi de base pour 1l'établissement du
projet de commande ci-jeint, put &tre ramende de 46.55C A 35.450 f
francs suisses, prix ferme et non révisable, soit une diminution de
prix de 11.100 francs suisses, représentant 24 4 du prix initial.

]

Sur la base du prix unitaire de 35.450 francs suisses, le
montant global de 1la commande qu'il est proposé de conclure avec les
Ateliers de construction 4'Osrlikon gatteint: ; HoY

35.450 f. x 30 = 1.063.500 francs suisses

Au taux de chaﬁge‘de'll,ss franes frangais pour un franc
suisse. les prix unitaire ot global ci-dessus renrésentent respecti-
vement: :

35.450 x 11,56 = 1095806 francs frangais
1.063.500 x 11,56 = 12.294.000 france frangais

Le prix de 35.450 francs suisses, consenti par les Ateliers
de Construction a'Oerlikon, comprend les frais d'essail en plateforme,
1'emballage de la fourniture et les frais de son transport jusqu'a
la frontidre franco-suisse. Mais il ne comprend pas le montant de
la rémundration de la Société frangaise OERLIRKON, non plus que les
droits de douane dont, en 1l'espercs, la fouraiture est d'aillsurs
exonérée, ni les taxeb rrangaiaol'itaxn.irla production, taxe sur
les transactions).
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Le projet mixjoint de commande aux Ateliers de Construction
d'Oerlikon est donc complété par une lettre, o isEXEstxégax
demantodoantx adressée & la Société francaise OBRLIRON et ayant pour
objet de préciser la nature du cconcours qui lui est demandé dans cet-
te affaire, ainsi que les conditions de sa rémundration. :

; ba redevance prévue A cet effet est de 30.200 *rancs fran-
¢ai1g par transmission, toutes taxes comprisses, soit, pour 1l'ensemble
de la commande:

30.200 x 30 = 906.000 francs francais
Cette redevance est ferme et non révisable.
En résumé, les conditions ci-dessus déPinies confluisent &

attfipuer,_au; transmissions gqu'il est proposé de commander en Suisse
un prix unitaire global, en francs francgais, égal & :

t 100 16 £ :
409.800" x & = % -30.200 = - 485.078"
91 99 2 :
Ateliers de Taxe & 1a Taxe sur Société -
Construction. produc~ 1les tran-  frangaise - Prix global
4'0srlikon tion sactions OERLIKON :

Sur cette base, le prix de revient total des 30 transmissions
dont il s'agit, atteint : : :

485.078% x 30 = 14.552.340 frencs francais

0

Il est intéressant de rapprocher le prix de 485.078f ci-degsus

de celui de 400.000 f. dont faisait état 1la proposition, remise en
Octobre 1944, par la Socié&f fraagaise OERLIKOR qui, rappelens-le,
4tait le moins-=disant des constructeurs frangais consultés. Ce der-
nier prix doit &tre ajusté pour tenir compte des variations subies,
en France, par les taux des salaires et les cours des matidres entre
Octobre 1944, époque de son établissement, et la fin d'Avril 1945,
date & laquelle remonte 1l'offre de la Société suisse. L'applicgtion,
pendant cet intervalle de temps, de la formule de révision applica-
ble & la fourniture dont il s'agit, conduit & une majoration de

57.50 #, portant le prix unitaire des transmissions & fabriquer en

France; de 400.000 f. & 630.000 f.

Par ailleurs, pour fonder notre appréciation de la conve-
nance du prix sur une donnée antérieure & la fourniture faisant 1'ob-
jet du présent rapport, nous avons eu.recours 4 une comparaisqn avec
les prix obtenus pour des matériels &lectriques analogues, & 1l'occa-
sion des deux commandes ci-aprds rappelées:
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Séance du £4 cctobre 1945

ITI = M=archés et Commendes

7e) Marchés avec la Société Frangaise Oerlikon et la Société
Suisse des Ateliers Oerlikon pour la fourniture de 30
transmissions électriques pour locotracteurs,=-
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