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PROCES-VERBAL de la séance du Lundi 7 Juillet 1941

La séance est ouverte A4 10 heures 30, sous la présidence de M. le

Conseiller d'Etat

Emile DURAND.

Sont présents :

Assistent
4 la géance :’

MM. ROUSSELLIER

: MARTEL
BATICLE
NAUD
JULIEN
ASSEMAT

Membres de la Commission

SIEGFRIED
LOUBIERE
BESNARD
MARTIN
MASSELIN

RappOrteurs

NS N N PN NS N

Md. MARTIN, Insfecteur des Finances. représentant
e Chief de la Mission de Cintr8le
Financier dss Chemins de Fer.,
Les Représentants de la S.N.C.F.
Le Représentant de la 8.T.C.R.P.

MOLINS, Secrétaire de la Commission

La Commission émet les avis suivants

§_oNquF' Régions H

1¢ DUEST V.338
9627

Nantegs.~ Déplacement de la ligne principale
dans la traversée de la ville avec passage en
tranchée dans le bras de 1'HOpital combl
(Ne 2919) (27,200,000 frs)
Rapporteur M. JULIEN, b WV A .
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Le Rapporteur fait connaitre que, sur les 12
entrepreneurs consultés, 7 ont répondu., Les Offres
les plus intéressantes ont été remises par trois
entreprises nantaises qui ont formé un groupement.
M. JULIEN souligne qu'une série spéciale de prix a
été établie pour ce marché. Mais, afin de réduire
les tonnages d'acier et de ciment, des modifications
ont €té demandées aux trois entreprises.

Répondent a4 M. BATICLE et & M. NAUDL, le Représen-
tant de la S.N.C.F. indique que le marché comprena
des travaux sur série epgciale et une partie forfal-
taire pour les fondations.

M. BATICLE renouvelle, 4 ce sujet, une oObservation
qu'il a déja faite : l'importance du forfait risque
de fausser les résultats de la cOncurrence.

Le RappOrteur précise que la partie forfaltalre
est, en [ 'espece, trés faible.

M. . ATICLE estime qu'en raison des mndifications
importaniyes apportées au projet primitif, on ne peut
pas parler d'un véritable appel & la coOncurrence.

Le Représentant de la S.N.C.F, fait remarquer
que, ainsi que cela se produit quelquefois, des
négociations ont été engagées, aprés les résultats
de l'adjudication, avec les entreprises les mieux-
disantes.

Aprés avoir donné quelques précisions sur les
| ‘ prix, lesquels font ressortir une maJnratlon de 122 %
| : sur ceux de mai 1936, M. JULIEN propose 1l'approbation |
du marché,

La Commission émet un avis favorable.

2¢ A.C.M. Combuat. Approvisionnement en cOmbustibles de .
9639 la S.N.C.F. pendant les hostilités
(régularisation des fournitures de
combustibles frangais et de briquettes
et boulets au cours du 4éme trimestre
1940 et redressements consécutifs au
relévement du prix (N¢ 105)
(297.439.432 Frs)
Rapporteur M. BESNARD
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Le Rapporteur fait connaitre que ce dossier
comprend aeux parties.

La premidére partie (régularisation ¢es four-
nitures de combustibles faites au cours au 4ime
trimestre 1940) ne peut daonner lieu & aucune Obger-
vation, les tonnages et les prix étant fixés par les
Pouvoirs Publics.

En cé qui concerne la deuxiime partie, d'ail-
leurs trés peu importante, (1.400.000 frs environ)
le Rapporteur indique que, en Mai 1940, le Ministre
des Travaux Publics a aemandé 3 l1la S.N.C.F. da'accep-
ter que les prix des charbons, qui lui ont été livrés,
par les Mines frangaises & partir au ler Juin 1940,
soient relevés :

ge 5 frs pat tonne pour les menus, grains,et toutrents
de 10 frs poinr lea charbons classés, criblés oubriquettes

et portés au niveau des grossistes les plus favorisés
pour les charpons domestiques.

M. BESNARD observe qu'il peut paraitre quelque
peumormal qu'un service public en aéficit (la SNCR)
ait ¢té appeléd & pratiquer la politique de soutien
en faveur d'une industrie bénéficiaire. Il n'insgiste
cependant pas sur cette Observation, la question
ayant été tranchée par le Vinistre lui-méme.

Le Rapporteur signale d'ailleurs que la S.N.C.F.,
aprés négocietions, a pu obtenir odes conaitions de
prix qui, aans l'ensemble, sont plus favorables
gue celles que 1l'Administration lui demandait d'accep-
ter. : . ‘

La Commission,sur la proposition du Rappor-
teur, émet un avis favorable.

30=NORD VB 2334 Contrat de fourniture de courant a
9620 haute et basse tension & diverses
gares et établissements situés cans
la réginn de Cambrai (N° 3301)
(2037500”0 er) aar
Rapporteur M. LOUBIERE -

Le Rapporteur expose que le contrat, qui est
goumis aujoura'hui a la Commission, est destiné a
remplacer celui qui avait été coheclu en 1908 et ses
avenants succesgsifg. Il ressort ge la comparaison
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faite par la S.N.C.,P. que l1l'économie annuelle que
procurera le nouveau contrat oscille entre 16.000
et 19.500 francs sur l'ensemble des fournitures en
haute . et basse tension.

M. LOUBIERE ajoute que les clauses du nouveau
contrat n'appellent pas d'observations de sa part
et i1l en propose l'approbation.

ILa Commission émet un avis favorable.

Métallisation de 10l voitures &
bogies & caisse en pois, de la
Région de 1'Ouest (N° 101)
(9.885.350 frs)

Rapporteur M. BATICLE

Le_Rapporteur fait connaftre que ce dossier
a été ret{rg avant la séance.

Réparation de locomotives & vapeur
(N° 102)(35.000.000 frs env.)
Rapporteur M. BATICLE

M. BATICLE déclare qu'il s'agit d'un marché
de gré a zré passé avec les Ateliers de Construc-
tion du Nord de la France pour une durée de deux
ans; cette procédure lui parait justifiée. Aprés
avoir donné toutes indications sur les conditions
de rémunération de 1l'Entreprise, M. BATICLE fait
préciser la portée de la clause concernant les
travaux effectués en régie lesquels donnent lieu
2 une majoration lorsque le nombre ¢'heures de
régie dépasse de 5% par mois celui des heures
allouées.

Le Représentant de la S.N.C.F.indique que
l'entreprise a demande cette majoration pour les
heures de régie; la S.N.C.F,,tenant compte de ee
que les prévisions ont été soigneusement étudiédes
et que les dépassements de plus de 5% par mois ne
sont pas & craindre,a accepté.

Répondant 3 M. ASSEMAT, le Représentant de la
S.N.C.F. déclare que le marché ne prévoit pas gqu'un
minimum de production sera garanti & l'Entreprise.

Sur la demande de M. BATICLE, le Représentant
de la S.N.C.F. précise les modifications qui ont
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été apportées au cahier des charges, modifications
gqui sont de pure forme et qui ont simplement pour
objet de préciser certains points.

Le Rapporteur estime,en définitive, que le
dosuier, qui a d'ailleurs trds bien été étudié, peut
étre approuvé.

ILa Commission émet un avis favorable.

Avenant - Construction de % motrices de

rames T.A.R. et des bogies de rechange

1° modifications apportées en cours de
construction
29 Révision du prix de la commande
(No 3300)(1.439.088 frs)
Rapporteur M, BATICLE Avis favorable

Tuyauterie en fonte (No 2602)
(3.631.091 frs)
Rapporteur M. BESNARD

Le Rapporteur fait connaftre que ce dossier,
gui, en raison de l'urgence a été remis au Secréta-
riat avant d'étre approuvé par le Directeur Général
de la S.N.C.F. est actuellement en état, cette
approbation ayant é{é donnée le 4 Juillet.

Sur le fond, il indique que la S.N.C.F. propose
de traiter avec les 4 fournisseurs qui, sur les
8 consultés, ont remis des propositions.

Il fait observer que, sauf pour une trés faible
partie de la commande, la concurrence n'a pas joué.

Le Représentant de la S,N.C.F. précise que ce
fait provient de l'intervention du Comité d'Organi-
sation Profeseionuelle,

En ce qui ooncerne les prix, le Rapporteur
indique que les hausses autorisées par les Pouvoirs

Publics depuis Septempre 1939 atteignent un peu
- plus de 42%, alors que la hausse afférente au présent
marché est légerement inférieure & 41%.

Répondant & M, ROUSSELLIER, le Rapporteur signdle
que le marché ne comporte pas de formule de révision..
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Le Représentant de la S.N.C.F., sur la demande
du RBapporteur, précise que les prix A la livraison
ne pourront €tre revisés gqu'en fonction des hausses
autorisées par les Pouvoirs Publics et que les prix
réels resteront ainsi un peu au-dessous des prix
résultant des majorations homologuées.

Sur la proposition du Rapporteur, la Commission
émet un avis favorable.

Renouvellement de ballast avec épuration

Renforcement de travelage sur la ligne

d'Orléans & Vierzon (N° %101)(3.724.000 f.)
Rapporteur M. SIEGFRIED

Le Rapporteur fait connaftre qu'il s'agit d'un
marché de gre a gré qui, apres discussion, serait
passé avec la Société d'Etudes et de Construction

d'Outillage (S.E.C.0.).

Cette Société,qui est une des rares entreprises
possédant des dégarnisseurs mécaniques, devait
primitivement effectuer simplement le dégarnissage
et 1'épuration, travaux qu'elle devait exécuter avec
un rabais de 26% sur les prix de la série V.B. Pour
1'exécution des autres travaux (mise en oeuvre du
ballast neuf, bourrage, relevage de la voie,etc...)
la Régior du Sud-Ouest lanca un appel d'offres entre
10 entreprises habituellement consultées, mais les
résultats de cet appel d'offres n'ayant pas paru
satisfaisants, la S.N.C.F. a alors demandé & la
S.E.C.0. si elle pourrait se charger de l'ensemble
des travaux et & quelles conditions. Cette entreprise
a accepté et & proposé pour l'ensemble des travaux
un rabais général de 5% sur les prix de la série V.B.
Ce rabais,précise le Rapporteur, correspond pratique-
ment au rabais de 26% déja consenti sur le dégarnis-
sage suivi d'une augmentation de 7%, au lieu de
1l'augmentation de 10% qu'avait donnée, pour les
autres travaux, l'appel d'offres.

Le Rapporteur déclare qu'on peut se dempander
pourquoi la S,N.C.F. ne fait pas participer par
grincipe l'entreprise désignée pour le déRarnissage

l'appel d'offres pour les autres travaux. lLe résul-
tat a attendre étant, au fond, le meilleur prix
glonal, une telle consultation ne devrait, en aucun
cas, é€fre négligée.
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Cette observation mise & part, M. SIEGFRIED
déclare que les clauses du marché ne souldvent pas
d'objection de sa part et il en propose l'approba-
tion.

La Commission émet un avis favorable.

D e

mSSIER de la SJTICQRIP‘

Marché de régularisation : wente de
vieux rails sur les chantiers de.
dépose de voies de tramways (N° 25)
(774.400 frs)

Rapporteur M. SIEGFRIED

Le Rapporteur fait connaftre que ce marché est

soumis a Commission pour régularisation; il
concerne des cessions de vieux rails, non suscep-
tibles de réemploi, qui ont été faites de Février

& Juin 1941, Les prix qui sont en hausse réguliere
d'un mois & l'autre, vont de 40 & 51 francs les
100 Kgs. On peut noter que le baréme actuel de
1'0ffice des Fers, Fontes et Aciers prévoit un prix
de 56 francs 10 pour les ferrailles provenant de
rails, mais il s'agit de ferrailles livrées en
wagon départ et coupées & 1,50, tandis que les
ferrailles de la S.T.C.R.P. sont prises tout-venant
et sur le champ dans les rues de Paris, ce qui jus-
tifie un prix de cession inférieur.

Le Rapporteur estime que l'ensemble des appels
d'offres et des opérations faites parait parfaite-
ment régulier et il en propose l'approbation.

La Cémmissign émet un avis favorable.
La séance est levée & 11 heures 45.

Le Conseiller d'Btat
Président de la Commission

Le Secrétaire de la Commission (signé) DURAND
(stgné) MOLINS

; A 4 SELbs o > 4 > Py o
R O A R L N/ T e v G T PUT Y ! AL, SRl PR MR Y cerme i | L FLT P e,

sl




COMMISSION DS MARCHES Da3 CiEilis DE QLR

PROCES-VERBAL de la sédance du SAMREDI 12 JUILLAT 1941
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1a séance est ouverte A 10 heures 30, sous la piisidence de M. le
Conseiller d'ftat RCUSSELLIER, remplacant M. le Consriller d'Ttat
Emile DURAND, absent excusé.

Sont présents ¢
MM. BATICLE
PAIVRE A'ARCIER
JULIEN
MARTEL

Kembres de la Commission

EESNARD
J BAURTRE
MARTIN

Rapporteurs

R NSNS T

Assistent a la
sdance ¢

MM. RABY, Ingénieur en Chef, représentant en l'absence
de 1l., PAVIEKE, Chef du Service technique,
le Directeur Général des Transports.

Tes Représentants de la S.N.C.F.

de LAVIT, Secrétaire 1397 de la Commission

Ta Commission émet les avis suivants :

19-8erv.Commercial Nouveau régime & prévoir pour l'assu-

rance des bazages (e 17)

Rapporteur M. BESNARD

lLe Rapporteur expose & la Commission les
conditions dans Jlesquelles se présente ce dossier
et rappelle que le contrat, passé en 1924, par les
Grands Réseaux avec la Compagnie RBuropéenne d'Assu-
rance des iarchandises et des Bagages, a ¢té dénon-
cé pour le ler Décempbre 1940 par la S5.W.C.E. qui a
soumis & 1'Admirnistration Supdrieure, le 24 Feovrier
1940, un nouveau projet de traité.
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térie?TeB 84k, o *8RELE, SOURSS SR8 dixestives ninis-
mission des Marchés dans sa séance du 9 Septembre 1938.
Les bases en étaient, en trafic international, le
maintien des types d'assurances existants (pour un
seul voyage, pour une duréde déterminéde); en trafic
intérieur, la suppression de l'assurance au voyage

et le maintien de 1'assurance pour une durde dé-
terminée.

Le maintien de ce dernier type d'assurance
était justifié par le fait qu'ellecouvre tous les
colis %bagages enregistrés et & main) que le voyageur
emporte avec lui, pendant la durde de son absence
et pas seulement pendant celle du transport par
chemin de fer.

La S.N.C.F. avait d'abord envisagé, aprés
avoir établi son projet de traité-type, de le sou-
mettre & diverses Compagnies d'Assurances et de re-
chercher une réduction du taux des primes. Mais, en
Octobre 1940, le moment lui a semblé peu. propice
pour lancer des consultations, particuliérement en
raison de 1'absence presque totale de tout trafic
international., Elle a donc sommis & la Commission
des Marchés (Séance du 30 Novembre 1940) un avenant
au traité conclu avec la Compagnie Européenne qui
avalt €été dénoncé pour le 1¢ Décembre 1940.

La COommission a approuvé cet avenant qui recon-
duigait les dispositions relatives aux assurances en
trafic international et & 1'assurance, pour une

durée déterminde, en trafic intérieur. IL'assurance
"au voyage" était supprimée en traficv intérieur,
aussi bien pour les bagages enregistrés que pour
les colis.

Aujourd'hui, la S.N,C.F., soumet & la Commission,
pour le 1° Octobre prochain, le projet d'un nouveau
traité, l'ancien traité (et ses avenants) devant
8tre reconduits jusqu'au 30 Septembre.

Le Rapporteur fournit & la Commission une analyse
détaillée du projet de traité, dont les caractéris-
tiques sont, par rapport au traité préeddent:

- un assouplissement de la garantie de durde
(1'assurance "durée" pouvant &tre souscrite pour des
périodes de 15 jours & six mois, au lieu de 30 ou 60
Jours seulement), .
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- la simplification des oOpérations de délivrance des
polices,

- une modification du champ des assurances (objets
précieux compris dans 1l'assurance pour leur valeur
réelle, dans. la limite dau quart de la valeur totale
assurde, mais sans '"plafond"absolu . L'exonératicn
prévue antérieurement pour les risques de guerre,
grégcs et émeutes est maintenue et étendue aux pilla-
ges).

- les nouveaux taux des primes sont inférieurs de

20 % (en moyenne) aux anciens (la rémunération de

la S.N.C.P. n'est pas changée; les taux ae remise sont
de 1 & 10 % par tranches oe recettes. La cOmmission
aux agents de la S.N.C.F. reste fixée & 10 %.

- Ce projet prévoit un traité ferme pour 3 ans sans
possibilité de résiliation, sauf en cas d'injonction
de 1l'autorité supérieure (le précéaent traité était
conclu pour dix ans, avec tacite reconauction et pOs-
sibilité bilatérale ae résiliation moyennant préavis.

Le_Rapporteur estime que le nouveau traité est
plus favOrable que 1l'ancien, non pas pour la S.N.C.F.
.qui n'en tire aucun nouvel avantage, mals pour le
public. Si 1'on écarte 1l'annde 1940, qui présente
un caractére exceptionnel, on constate qu'au cours
des années précédentes, la participation de la S.N.C.F.
aux recettes d'assurances était, en mOyenne,; de
26.000 Frs par an. Comme le champ des assurances va
se trouver fortement réduit, en raison de la suppres-
sion des opérations "au voyage" en trafic intérieur,
la part de la S.N.C.F, sera considérablement diminuée
et il est probable que la remise qui lui sera versée
ne daépassera guere 4.000 Frs.

Evidemment, observe le Rapporteur, la S.N.C.F.
trouve un avantage & se voir substituer une COmpagnie
d'2Zssurances pour- le reéglement des dommages. Cela
constituait déja, pour elle, fgne économie d'environ
400.0)) Frs par an. Mais le chiffre va se trouver
fortement réduit 14 aussi, par la suppression de
1'assurance "au voyage", qui laissera la charge des
dédommagements a4 la S.N.C.F.

Quant aux usagers, qui sont les seuls bénéficiai-
res du nouveau contrat, ils recueilleront 1'avantage
de 1la diminution des primes.

Le Rapporteur fait remarquer gqu'il y a peu de
mois, la S.N.C.F. avait renoncé & établir un nouveau
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traité et parais..it. vouloir attendre le retour de
temps plus propices pour faire appel & la cOncurrence.

Aujourd'hul - sans d'ailleurs Jjustifier ce chan-
gement de front - elle propoOse de traiter de gre a gré
avec l'ancien contractant.

Or,le Rapporteur constate:

1~ gque les transports internationaux ont repris
dang une mesure faible qui ne suffit pas & justifier
3 elle seule un nouveau traité,

29~ que la gquestion de réassurances, qui domine
celle de 1l'assurance elle-meme, constitue actuellement
un probléme dont il est diffieile de dire ce qu'il
sera demain. On sait que le principal marché était
4 Iondres. Quelle sera la’ place de l'Union des
Buropéennes "Marchandises-bagages" dans la réassurance
mondiale ? Est-ce véritablement le moment de s'enga-
ger pour trois an%ﬂgggte atmosphére d'incertitude ?

3v~ que les avantages offerts par 1l'Européenne
ne sont pas tels qu'il y ait un intérét évident & 1les
saisir immédiatement. I1 semble qu'elle fait état
de sa renonciatinn au bénéfice de la clause d'exoné-
ration pour faits de guerre, pour Obtenir un avenant
moins défavorable, mais - une fois l'avenant signé -
elle. stest refusée a prendre cet engagement dans le ' .
traité en demandant qu'on fit confiance &'senlibéralisme.

Dans les circonstances actuelles, un traité
avec l'ancien contractant ne s'imposerait vraiment
‘que 81 1'Gn Obtenait des avantages exceptiOnnels
qu'on ne pourrait attendre d'un contractant nouveau,
ce qui ne parailt pas le cas.:

49- que la Cie Européenne a fait, récemment, des
démarches aupreés de l'Administration Supérieure pour
é¢tendre & nouveau le champ de ses Opérations. Elle
considére donc que des aménagements peuvent etre appor-
tés au traité avant méme que celui-ci ne soit mis
en vigueur, ce qui justifierait un ajournement qui
aurait d'ailleurs 1'intérét 4'apprécier d'une maniére
plus compléte les .avantages et inconvénients du der-
nier avenant qui n'a joué que pendant 7 mois.

Le Rapporteur conclut en estimant qu'une proro-
gation, jusqu'au 31 Décembre 1941, de l'avenant en
cours lui paraitrait préférable & 1'approbation du
traité proposé.

s &80 s




Le Représentant de la S.N.C.F. développe les
econditions du nouveau traité qui ont été exposées,
puis il indique &4 la Commission que 1'Européenne
avait demandé une ourée de 10 ansg. C'est & la suite
de négociations %u'on a pu obtenir une réduction i
3 ans. 11 parailt impossible o'oObtenir une durée
plus courte.

guant & la question de la clause d'exonération
pour faits de guerre, on peut affirmer que pas une
seule Compagnie a'Assurances n'y renoncerait. Il ne
faut pas oubli®T que 1'Européenne a pris 1'engagement
de régler tous les sinistres, guelle que s0it leur
cause, sauf entre le 5 et le 20 Juin 1940. Penadant
la période critique, elle reégle d'ailleurs les sinis-
tres, sauf s'il y a eu pillage et elle a le fardeau
de la preuve, ce qui constitue une condition parti-
culiérement dure.

Enfin le Reprégsentant de la S.N.C.F. souligne
qu'outre la diminution du taux des primes et autres

avantages donnés au public par le systéme prévu, il
est avantageux pour la S.N,.C.F. de n'avoir pas a
payer d'inaemnités et cela au prix des faibles frais
occasionnés du fait de son intervention.

.« ROUSSELLILER demande s'il existe au contrat
une clause relative & la variation des prix.

Le Représentant de la S.N.C.F. indique que les
taux ne peuvent 2tre mO0difiés que d'accOrd avec la
S.N.C.F. Toutefois en cas d'augmentation des impOts
il y aurait une majoration a'office. ‘

1. ROUSSELLIER demance si la prorogation de
1l'avenant ne pourrait procurer sutant d'avantages
que la conclusion d'un nouveau traité,

Le Représentant de la S.N.C.F. réplique que la
Cie Européenne ne pourrait 1'accepter en raison des
difficultés qu'elle éprouverait & se réassurer.

M. BATICLE rappelle combien la Commission des
Marchés et 1'Administration elle-méme se sont mon-
trées hostiles &4 1l'aliénation, entre les mains d'en-
treprises privées, de certains services qui font
partie intégrante de 1l'exploitation du chemin de
fer. 1I1 déclare que le principe de cette assurance
lui parait choquant, au méme titre.

i ROUSSELLIER résume le oébat en rappelant
que s1 la COmmission doit examiner les conditions
du traité, elle n'est pas juge de son opportunité.
I1 consulte les membres de la Commission et le*
Rapporteur.
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Le Rapporteur maintient son avis défavorable &
1'adgoption, oans les circonstances actuelles, du pro-
jet de traité.

M. #4AIVRE L'ARCIER se range a l'avis du RappOr-
teur.

Tes autres Membres étant da'avis o'adopter le
projet, la COmmission émet un avis favorable.
Location d'emplacements et de locaux dans
l=s emprises du Chemin de Fer (N093) (2.800.000 frs)
Rapoorteur 1. BESNARD AVIS FAVORABLE

Ztme avenant & des commandes de tirefonds galvanisés
(i* 2603%) (1.611.864 frs)

Rapporteur:M. JEAUFFRE AVIS FAVORABLE

andages bruts en acier (N« 2604) (18,154,000 frs)

Rapporteur:il, JEAUFFRE - AVIS FAVORABLE

Fourniture du drap nécessaire a la confection des 7
vétements o'uniforme des agents de la S.N.C.F. (Nv106)
(38,500,000 frs)

Rapporteur:l. JEAUFFRE.

Le Rapporteur f it connaftre qu'il s'agit de drap
pour la fourniture des uniformes nécessaires 3 lthabil-
lement des agents en 1941. La Direction des Textiles
a avisé la S.N.C.F. que ses besoins en drap avaient
fait 1'Objet d'une attribution & quatre établissements
avec lesquels les marchés pourront &tre passes, gtant
entendgu que les prix seront étudiés ultérieureme..t
par le Comité a'Organisation, conformément au ¢ 5 de
1tarticle 7 de la loi du 16 Lot 1940.

En raison des besOins trés pressants da'uniformes
le Comité 4'Organisation des Textiles a accOrdé une
priorité aux besoins de la S.N.C.F. et a fait cOmmencel
1l-s fabrications. Les livraisons sont trés prochaines.

Pour ne pes retarder la confection, la S.H.C.TF.
e propose de traiter, oés maintenant, avec les four-
isseurs désignés.

8
n
n



6v- A.C.M. 9660

-7 =

M. wAPICLE estime que la 1égislation sur les
Comités d'0Organisation ne comporte pas 1'obligation
d'accepter sinsi les titulaires des commandes.

M. JULIEN soutient la méme opinion., Il y a 1a,
4 son sens, une interprétati n abusive de la loi.

M. BATICLE pense que le Chemin de fer a la res-
ponsabilité de l'habillement de ses agents et que
ses techniciens posseéaent toutes les cOanaigsances
nécessaires pour apprécier eux-mémes la valeur des
offres. Il conviendrait d'appeler sur ce point

1'attention de 1'Administration Supérieure.

I JULIEN rappelle que le Secrétaire d'Rtat
des COommunications se préoccupe précisément gu rble
joud, en cette matidre, par les Comités d'Organisa-
tion et intervient auprés des Départements intéressés.

Le Rapporteur précise que les conditions et les
prix des marchés seront soumis d&s que possiple & la
S.N.C.F.

Le Représentant de la 5.N.C.F. indique que ces
prix doivent etre soumis & 1'approbation du Comité des
Prix dans lequel M., GRS représente le Minisire des
Communications pour les produits intéressant la
S.N.C.F.

A la suite des renseignements fournis & ce sujet
par le Représentant de la S5.N.C. . et sur la proposi-
tion du Rapporteur, la Commission émet un ayis favo-
I‘abl&:‘ .

3ime avenant - Construction d'un 2éme canal

o'amenée & 1'Usine de Soulom (Nv107)
(6.716.600 frs). :

exprae.

Le Rapporteur que par un marché du 8 Novembre
1939, l1a S.lwC.F. a confié cette construction & la
Sté "LES TRAVAUX SOUTER.AINS". TLes propositions de
cette entreprise étaient nettement inférieures a
celles des autres concurrents.

Sur la moitié du parcours, des daifficultés impor-
tantes ont été rencontrées et les prix de revient
ont été largement dépassés.

Un premier avenant (AoQt 1940) a porté de 2 2
4 millions lavance sur le matériel et a reporté
4 la fin des travaux le remooursement de cette avance.

® 8 p s s B
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Un second avenant (Mars 1S41) a porté l'avance &
6 millions. :

I'ampleur des dépassements conduit 1l'entreprise
a demander aujourf'hui une révision de prix, sans
laguelle il lui serait impossible de continuer les
travaux,

Le marché de 1939 prévoit qu'en cas de majoration
de plus de 30%, donnde par la formule de variation
contractuelle, l'entreprise a droit,sur sa demande,

34 la résiliation du marché,

Jusqu'd ces derniers temps, les paramdtres ont
peu varié, et l'incidence de la formule de variation
contractuelle est trés faiple. Or, l'entreprise expose
des majorations des prix de revient de 1l'ordre g8
140% par rapport & ses prévisions.

Mais la formule de variation ne fait pas état
d'é1éments tels que les difficultés dues & la nature
du terrain, au manque d'outillage spéciaux et au
recrutement de la main-d'oeuvre. On prévoit donc 1l'éta-

blissement d'un nouveau bordereau des prix, walable

depuis 1'origine des travaux et le remplacement de la
formule de variation contractuelle par une clause de
variation plus souple, -analogue & celle qui était
pratiquée en 1936 et & celle qu'ntilise le Métropoli-

" tain. Le montant initi.l du marché passerait de

16.691,346 frs & 23.707.946 frs. Ce serait un chiffre
encore ‘inférieur & celui de la meilleure offre regue
aprés celle des "Travaux Souterrains", -

11 s'agit en somme, observe le Rapporteur, d'un
avenant de principe, s'en remettant & un réglement de
comptes a la fin des travaux, selon des modalités
définies d'une manidre assez vague,

Ia S.N.C.F, a distingué deux périodes :

a% de Novemure 1939 au ler Juin 1940
b) aprés le ler Juin 1940.

Le Rapporteur estime qu'en droit strict, pour la
premidre periode, la majoration de prix a accorder
Serait tres minime. Pour la seconde période, un réajus-
tement du contrat pourrait sempler justifié. dans une
certaine mesure qui ne parait d'ailleurs pas devoir
8tre considérabvle, ’

En équité, il faut reconnaftre qu'il y a eu erreur
initiale sur la dureté du rocher, qui était le gros
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aléa de l'entreprise. Deit-on se montrer intransi-
geant en présence d'un tel écart entre les prix réels
et les estimations? Certes, il faut que l'entreprise
paie les conséquences de son erreur, mais il n'est
pas de 1l'intérét de la S.N.C.P. de se montrer trop
rigourguse; une telle politique, si elle était pour-~
suivie, inciterait les entrepreneurs a se couvrir a
un meoment ol les risques de toute nature peuvent
leur inspirer une certaine prudence. Enfin, il s'agit
de travaux d'un intérét national maniteste, et c'est
probablement grdce & l'esprit de conciliation montré
par la 3.N.C.P. que l'entrepreneur a poursuivi les
travaux avec activité.

Le Rapporteur conclut que pour la premidre périgde
(Novemtre 1939 & Juin 1940), on peut admetire 1'&ta-
blissement d'un nouveau bordereau qui se tient a
10% environ au dessous du prix offert par les autres
concurrents 2 liappel initial et gqui semble laisser
a l'entrepreneur une charge de prés de la moitié du
supplément de prix.

Pour la seconde période, le projet d'avenant
prévoit (article 3) qu'en cas de circonstances indé-
pendantes de la volonté de l'entrepreneur ayant pour
effet de majorer de plus de 5% les prix des travaux
restant a exécuter, l'entrepreneur pourra présenter
une demande de révision, en mettant & la dispostion
du Chemin de Fer tous documents comptables nécessaires.
Une part raisonnable sera laissée 2 sa charge, dans
laquelle seront comprises les augmentations de frais
généraux, sociaux etc... les nouveaux prix feraient
l'objet d'un avenant qui sera soumis a la Commission
des larchés.

Le Rapporteur souvhaiterait une formule moins
vague et plus simple indiquant plus nettement la part
mise & la charge de la S.N.C.F. limitant d'une maniére
plus précise les circonstdances donmnant lieu & révision
et fixant, pour chacune d'elles, ce gue 1la S.N.C.F.
prend & sa charge., Il estime qu'au stade ol 1'on est
arrivé, les travaax se distinguent peu de ceux d'un
marché nérmal comportant une formule plus stricte.

M. JULIEN n'est pas opposé au principe de 1la
révision, mais il note que le fait s'est produit
plusieurs fois pour des travaux exécutés par cette
méme entreprise.

M. ROUSSELIIPR demande au Représentant de la
3.N.C.F, 8'il pourrait tenter une nouvelle demande

aupres de 1l'entrepreneur, *8 6kie b
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le Représentant de la S.N.C.F, ne crolt pas
gqu'un= nouvelle négociatlion puisse aboutir & un :
autre résultat. La situation de l'entreprise est '
trds difficile. Ses décaissements atteignent actuelle-
ment le double de ses encaissements et la différence
ne fait que s'accroitre, Avec Ia solution proposée,
la perte de l'entreprise atteint au moins 60%. Au -
moment du réglement définitif, sa perte sera ce que
sera la part raisonnable mise & sa charge. A la suite
du nouvel avenant, les prix seraient fermes pour tous
les travaux effectuds avant le ler Juin 1940. Il n'y
aurait de révision que pour les travaux postérieurs
% cette date. @Anfin,l'entreprise s'interdit désormais
toute réclamation basée sur la nature du terrain ' \
rencontré. Cette solution a fait 1l'objet des études
les plus précises de la S.N.C.F. en tenant compte,
bien entendu, de 1'intérét du Chemin de Fer et aussi
de 1'intérft national qui exige, comme 1l'a souligné
le Rapporteur, 1l'ach&évement des travaux pour la fin
de 1l'annde.

Ie Représentant de la S.N.C.F. fournit, en réponse
4 des questions gul lui sont posess, diverses précisions
gur les conditions dans lesquelles se présente le
dossier, 1] insiste enfin en faveur de l'adoption
d'un projet qui a le mérite de s'adapter, en une
piriode exceptionnelle, & des circonstances trés
difficiles,

A la suite des explications fournies, 14 Commis-
sion émet un avis favorable,.

Ta sdéance est levée a MIDI.
Pour le Président de la Commission

Le Congeiller d'Etat

: | (signé) ROUSSELLIER
Te Secrdtaire AdJ% de la Commission :

(signé) de TAVIT
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K Je Présidens Laurent-Astpggin

~ COMMISSION DES MARCHES DBS CHEMINS DE FER
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PROCES~VERBAL de la séance ou LUNDI 21 JUILLET 1942

La séance est ouverte & 10 heures 30 sous la présidence de M. le
Conseiller d'Etat Emile DURAND. . : i

Sont présents : :
. ‘MM, ASSEMAT )
BATICLE (
BAYON-TARGE ) MNemores de la Commission
JARDEL (
JULIEN 2
)
(
)

MARTEL

BESNARD
LOUBIERE
SIEGFRIED

Rapporteurs

Assistent a la ,
séance 3 ”
MM, FAVIRRE, Chef du Service Technique, délégué du
Diracteur Général des Transports,

Ies Représentants de la S.N.C.F¥.
Le Représentant de la Cle du Kétropolitain
MOLINS, Secrétaire de la Commission

de LAVIT, Secrétaire Adjt de la Commission.

La Commission émet les avis suivants :

19~ SUD-OUEST 1%81 V Usines hydro-élesctriques ~ Barrasge
5619 des Bouillouses , Etanchement et
consolidation du barrage (Ne¢ 3101)
Rapporteur M. SIEGFRIED

le Rapporteur fait connaftre que, aprés b
consultation fes trois entreprises spécialisdes 5
dans ces sortes de travaux, la S.N.C.F. a discuté

avec 1'Entreprise BACHY le marché soumis aujour-

d'hui 3 la Commission. Il expose en détail 1les
principales dispositions de ce marché qui ne

souldvent pas d'onjection de sa part,
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Monsieur STIEGFRIED signale toutefonis que le
Cahier des charges spéecial prévnit explicitement
la non applicati'n des articles 34, 35, 36 et méme
37 des clauses et conditinns générales ae la S.N.C.F.
(augmentation, diminution, variation des quantités
d'nuvrages, résiliatin en cas de variation des prix)
et il pense qu'il n'aurait pas été inopportun de pré-
ciser plus clairement les pnssibilités considéra-
bles oe variation de la quantité des proauits injectés.

A propns de 1l'article 37, qui est remplacé par
une pnssibilité de révision des prix en cas de hausse
de plus oe 5 %, le Rapporteur signale accessoirement
que le dit article ne doit jamais &tre abrongé en tota-
1lité et qu'il conviendrait d'en conserver toujours
le premier alinéa relatif 4 la fixité des prix.

En ce qui concerne la révision des prix, elle
est prévue en cas de hausse de plus de 5 % et sera i
fixée par avenants, aprés discussion comptable et avec
part raisonnable laissée & la charge de 1l'entreprise,
mais cette part raisonnable n'est pas fixée.

Le Représentant de la S.N.C.F. indique que cette
part figUrera dans 1'avenant de reévision, lequel |
sera sOumis & la Commission. :

Sur la propositinn du Rapporteur, la Commissinn
émet un avis favorable.

29~ A,G.C. 348 Fourniture de 4165 garnitures de signaux
9658 électriques complétes pour voitures-
fourgons grande vitesse (N°¢ 2605)
(3.765.160 Frs)
Rapporteur M. LOUBIERE.

Le Rapporteur fait connaitre que la S.N.C.F.
avait, pour cette commande, fait appel & 16 four-
nisseurs, mais la fourniture n'a pas été adjugée a
celui qui a remis les 0offres les plus avantageuses,
(Etablissements NININ). Ces Etablissements dépendent
non du Comité d'Organisation du travail des métaux,
mais du Comité des Industries ge la construction
électrique. Or, les adhérents du Comité d'Organisa-
tion du travail des métaux qui avaient fait des
offres ont saisi leur Comité, et celui-ci a refusé
d'autoriser les Etablisscments NININ a se charger
de la fourniture et il a lui-méme réparti la commande
entre 5 fournisseurs qu'il a aésignés.

Le Rapportcursignale & ce sujet que, d'apres
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les renseignenements qui lui ont été gonnds, une
circulaire ae ce Comité interdirait ) ses achérents
de faire une offre sirecte de fourniture, m8me s'ils
sont consultés 3 titre inaividuel. ILes consultations
doivent 8tre faites obligatoirement par 1'intermé-
diaire du Comité qui fait connattre aux clients &
guelle firme la commance 4oit 8tre attribude et >
quelles conditions elle dnit ‘8t:e exdoutde.

.M. LOUBIERE se demande s'il n'y a pas 14, de
la part des Comités d4' rganisations un adbus oe
pouvoir, ;

M. FAVIERT pense qu'il serait bon d'appeler
1'attention du linistre sur l'action des Comitds
o'Organisation Professionnelle.

M. ASSEUAT déclare qu'il aura 1l'occasion se
pvarler oe la meme gquestion lorsqu'il présenters wn :
Oz 8¢S dOssiers.

I1 est done entendu que cette discussion sera
roprise au mment ce 1l'examen 6c¢ ce dernier
augsicrs, -

Reprenant son exposé, ii. LUUBIZRE précise que
les négociatims que la S.N.C.T. a engagées avec le
Gmité o'Urganisation ou Pravail des lidtaux ont per-
mis a'obtenir aes résultats un peu plus avantageux
que l'appel pur et simple & la crmcurrence (904 frs
la garaiture au lieu ae 981 frs), mais on peut tou-
tefals douter gu'il en sera ingéfiniment de méme
et 11 n'est d'ailleurs pas certain que des négocia-
tions avec les Etablissements NININ n'eussent pas
congult ceux-ci a réouire leur prix.

La Cummission, sur la proposition du Rapporteur
approuve le marché.

Avenant a4 des marchés de tubes et
tuyaux en acier (N¢ 2606)
(3.162.802 Frs).

Rapporteur M. LOUBIERE

Le Rap.orteur fait. connaltre qu'il n'a pas
o'objection & f rmuler. Il se demanocs toutefois,
étant oonné qu'il s'agit, conformément aux disposi-
tions des marchés initiaux, -'appliquer simplement
des prix homologués, s'il est indispensable que la
Crmmission statue.

La Commiessin estime qu'il n'y a aucun inconvé-
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nignt & ce qu'elle donne son avis sur cet avenant
et elle émet, conformément aux propositions du
R _porteur un avis favorable.

4v~ Service Central Métallisation de 101 voitures & bogies
Matériel 3 caisse en bois, de la Région de 1'OUEST
: 9581 (N9101) (9.885.350 Frs)
Rapporteur M. BATICLE

Aprés avoir donné connaissance des principales
dispositions du marché proprement dit, lequel ne
souleve pas d'Objection ic sa part, M. BATICLE indi-
que, que depuis la rédzction du marc%g, des modifi-
cations ont été apportées A4 la clause concernant les
conditions de révision des prix.

I1 rappelle bridvement la discussion qui a eu
lieu 3 la séance de la Commission du 26 Mai a propos
du marché relatif & l'acquisition de 173 locomotives;
i1 indique, qu'd la suite des observations présen-
tées A esette derniére séance, le Ministre, par
lettre du 13 Juin 1941, a demandé & la S.N.C.F. de
lui soumettre une nouvelle rédaction de la clause
dont il s'agit. Cette clause, qui a regu l'accord
verbal du Ministre, est la suivante:

"En raison des circonstances actuelles, il
npourrait survenir, au cours de 1texécution du marché
"des évinements dont les répercussions ne seraient
"manifestement pas traduites par les oonditions oe
“pdvision fixées,

"Dans ce cal et & titre exceptionnel, si la
"S.N.C.F. ou le Constructeur estimait que le prix
nrésultant de 1'application des dites conditions
wg'écarte, er,plus ou en moins, de plus de 1/15 du
wprix initial notifié par ie¢s variations obligatoi~
"yoment subies par ses divers éléments, les dites
"oonditions de révision scraient modifiées d'un
"ocommuri accord entre la S5.N.C.F. et le constructeur
"3 la depande de l'une des parties qui aurait a
"Jjustificr sa demande.

"Paute d'entente entre les parties sur ces
modifications aux conditions de révision, le
"marché serait résilié moyennant un réglement équi-
"table dont le moOntant, & défaut d'accord amiable,
"gerait fixé par arbitrage.™

Apres avoir marqué les différences qui existent
entre cette rédaction et celle qui figurait dans le
dossier des 173 locomotives, M. BATICIE déclare que,
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dans 1'ensemble, cette nouvelle rédaction paralt _
acceptable; il désirerait, toutefois, qu'au 3%° alinéa,
le rOle des arbitres ft exactement précisé; il

estime notamment que les arbitres, en aucun cas, ne
devraient tenir compte du manque & gagner, et il se
demanne s'il ne conviendrait pas de préciser l'Orien-
tatin de l'arbitrage

Le Représentant de la S.N.C.F. précise que le
%Zv glinéa de la clause n'aura a jouer gque lorsque
les parties (S.N.C.F. et constructeur) ne seront
pas d'accord; dans ce cas, comme a'ailleurs dans
tout arbitrage, les arbitres auront & statuer selon
les régles du droit, en vue d'aboutir, ainsi que le
précise le 3¢ alinéa de la clause, 2 un reglement
équitable. Il ne croit pas que 1'On puisse, pour
atteindre ce but, limiter les pouvoirs des arbitres.

En ce qui concerne le 2¢ alinéa de la clause,
prévoyant gque les conditions de révision peurront 8tre
modifides & la requéte aé 1'une des parties qui
aura 3 justifier sa demande, 1. FAVIERE, renouve-
lant une oOvservation qu'il a deja faite, ne voit
pas comment le texte pourra jouer en faveur de la
S.li.C.F. En effet, lorsque des constructeurs
gemanderont la révision, ils disposeront de tous
les éléments pour la justifier, et il craint qu'il
n'en suit pas oe méme ce la S.N.C.F. Il faudrait
que celle-ci puisse Obtenir des constructeurg tous
les éléments cOmptables lui perme ttant, le cas
échéant, de justifier sa oemande de révision.

M, ASSEMAT et JULIEN appuient cette Observa-
tion; i1ls estiment, cOmme M. F'VIERE, que, pour
gue la clause puisse jouer en faveur de la S.N.C.F5S
il conviendrait qu'elle puisse Obtenir de la part
des constructeurs tous les renseignements comptables
nécessaires.

Te Représentant de la S.N.C.F.fait connaltre
gue des pourpsrlers sont actuel lement engagés
dans ce sens avec le Comité a'Organisation MATFER.
Dans la lettre qui a été adressée & ce Comité, sont
indiqués les noms des fonctionnaires de la S.N.C.F.QW
garaient 't chargés de prendTe cornaissance des
divers oocuments en gquestion.

A la suite de ces explications, et sur la
proposition ou rap.orteur, la Commission émet un
avis favorable.
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Avenants aux marchés passés le 12 Dé-

centbre 19%9 pour la fourniture ge

7600 wagons (N¢104) (535.189.5): Prs)
Rapporteur M. BATICTE

A la suite des explicati ns fournies par 1le
Représent-nt ae la S.N.C.F. en ce qui concerne la
perinoe pricge comme comparais'n pour le calcul d-8
augmentations de salaires, M, BATICLE propose l'appri-
bation des avenants. I1 fait remarquer, et il
insiste sur ce= point, qu'il est entenau qu= les
eonstructeurs ooivent fournir 4 la S...C.F. tous

l-s éléments ae comptapilité qu'elle cemano=ra,

La Commission émet un avis favoratle.

Commance de 250 semi-remorques U.F.R.
50 semi~-remorques CODER (Nv103)
(28.515.,250 Frs)

ii. ASSENMAT, Rapporteur, expose les conoitions
dans lesquelles est faite cette commanos. ILa S.N.C.Z.
a commencé par choisir un type de véhicule exclusive-
ment fabrigué par une entreprise aéterminée, Puis,
le Comité o'Organisation Frufessionnelle de 1'Inous-
trie et au Commerce au Matériel oe Transport Ferro-
viaire, saisi par les s0ins ae la S.N.C.F., a attri-
oué la commanoe 2 cette entreprise et c'est lui qui
e a discuté le prix. Il s'agit, par conséquent,
d'un marché oe gré & gré dont les conditions finan-
cigres sont arrétées par le C.0.P.

LI, ASDEN.T estime que 1l'Organisation actuelle
n'empschait pas, dans un cas comme celuie~ci, la ois-
cussion financiers entre la S.N.C.F., et 1'UNION des
TRANSPORTS FERROVIAIRTS & ROUTIERS (U.F.R.), d'une
part, et la Société des Etaprlissements CODER, d'autre
part.

I1 indiqu~ gqu- cette affaire pOse une qu=stion
importante au sujet des pouvoirs des Comités d'Orga-
nisatin Frofessionnelle, Ainsi que l'a précisé
e L/ UBIZRE (dnsgivr figurant au nv2 de 1l'orare ou
Jour), certains Comités ¢'Organisati n interdisent
a leurs adhérents oe réuondre airectement, méme s'ils
8 'nt cnsultés & titre ineiviauel. C'est ce qui
semble s'Stre proouit ici)y alors que les four-
nisseurs doant il s'agit pouvaient seuls &tre consultés,
et Ue la ciscussion ne pouvait porter que sur
le prix
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Le Rapporteur se demande si,en agissant ainsi,
les Comités restent bien dans le cadre prévu par la
loi.

- Aprés échange de vues, auquel participent
M, BATICLE, ., JARDEL, le RAPFORIEUR et M, FAYIHRQ,

la Commission décide de signaler la gquestion &
pionsicur le Ministre.

En ce qui concerne les prix du marché en
discussion, le Représentant de la S.N.C.PF. précise,
& la demanae du Rapporteur, gue les comparaisons ont.
été faites sur les résultats de 1939, entre un maté-
riel routier classique et celui qu'on se propuse
d'ecquérir, lequel compOrte des modifications tech-
niques, dont il a été tenu compte dans la cOmparaison.

M. ASSENAT aurait préféré une dtude des prix
faite par les burcaux techniques de la S.N.C.PF. qui
oispOse d'ingénieurs tout & fait qualifids pour ana-
lyser c=s prix.

Sous le bénéfice des bservations relatives aux
pouvoirs d-s Comités d'Organisation Professionnelle,
la Commission, sur la proposition du Rapporteur, émet

un avis favorable.

Fourniture d- Ly
480 wagons eouverts du type KKuw
420 wagons tomberecaux type TTuw
180 wagons réfrigérants :
(Nv105) (158.034.00) Frs)
Rapporteur 1i. ASSEWAT

A la suitec des Obs-rvatiins du Rapporteur, la
Commission estime que des justifications complémen-—
taires doivent 8t.e¢ produites, en ce qui concerne
les prix.

Le a0ssier est, en conséquence, reporté & une
prochaine séanae. ]

Avenant - Révision ce prix définitive
a'un marché de 10 locomOtives type
"Pacific" Compound 3 4 cylindres
(N¢ 3302) (1.177.730 Frsg

RappOrteur 1f, ASSEMAT

Le Rapporteur indique que cet avenant s'applique
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4 un merché conclu en Février 19%6; en 1l'absence de

toute clause de révision, application a été faite d=
la théorie ae 1'imprévision., Aucune majoration n'a

été. accoraée pour la part matieres,la S.N.C.F. ayant
cstimé que le constructeur avait pu se couvrir avant
les hausses survenues apres les éveéncments de

Juin 1936.

TLes majorations accordées proviennent principa-
lement de la part main-d'oeuvre.

Bn aéfinitive, 1'augmentation totale atteint
4.600.00 ' Frs, soit 51,4 % du prix contractuel de

Le Rapporteur estime que 1'application de la
théorie de 1'imprévision a été faite correctement
et, sur sa proposition, la Commission approuve
1'avenant.

Travaux de gros-ocuvre du remaniement
du terminus "PLACE L'ITALIE" en vue du
changement d'ezploitation (Ligne ne5
et 6) (Nu35) (731.048 Frs).

Rapporteur M. JULIEN

Le Rapporteur fait connaitre que les travaux
ont fait 1'0Objet a'un appel & la concurrence entre
12 entreprises et que c'est 1l'entreprise qui a fait
les conditions les plus avantageuses (Entreprise
MONTCOCOL) qui a été déclaré adjudicataire. Ces
offres consistent:

1¢~ en une série de prix forfaitaires,
2t~ ¢n une majoration de 68 % sur les prix de la
série oe bage étarlie au 1v Janvier 1941.

M. JULIEN indique que l'On trouve dans le
dossier toutes les justifications, aussi bien des
prix forfaitaires, que oe la majoration de 68 %.
Réponsant & M. BATICLE, il précise que la partie
forfaitaire est tres faible.

Sur la prognsition du Rapporteur, la
Commission approuve le marché.
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_ IE SECRETAIRE DB LA COMMISSION

Renforcement du pOnt de Passy par
soudure & 1l'arc électrique. (Nv36)
(7.105.000 Frs).

Rapporteur M, JULIEN

AVIS FAVORABLE

La séance est levée A I3 heures.

IE CONSEITLER D'ETAT
PRESIDENT D& LA COMMISSION

(sigﬁé) DURAND




COMMISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER

PROCES-VERBAL de la séance du LUNDI 4 AOUT 1941

Ia séance est ouverte & 10 heures sous la présldence de M, le
Conseiller 4'Etat ROUSSELLIER remplacgant M. le Conselller d'Etat E. DURAND. ‘

Sont présents :

MM, BATICLE )
JULIEN  (
MARTEL )

NAUD g

)
)
(

Membres de la Commission

BESNARD
LEONARD
LOUBIERE

Rapporteurs
SIEGFRIED %

Assistent 4 la
séance

MARTIN, Inspecteur des Flnances, représen-

: -tant le Chef de la Mission de Contn&b
Financier des Chemins de Fer '

Ies Représentants de la S.N.C.F.

Les Représentants de la S.T.C.R.P.

MOLINS, Secrétaire de la Commissiocn

de "LAVIT, Secrétaire AdJ? de la Commission.

La Commission émet les avis suivants 3

IOSSIERS de la S.N.C.F.

lo~Serv. Recons- Reconstruction provisoire et défini-
truction 9683 tive du viaduc des Hollandais de la
: ligne de Mantes & Caen (N° 97)
(3.000.000 de frs)
Rapporteur M. SIEGFRIED




29-5erv. Recons-
truction 9685

30-Serv, Recons-
truction 9686

i

Reconstruction du Pont Eiffel sur 1l'QOise
de la ligne d'Argenteuil & Mantes (N° 98)
(3.300.000 frs)

Rapporteur M. SIEGFRIEP

Reconstruction du Pont de Jussey de la
ligne de Troyes & Belfort (N° 99)
(%3.000.000 de frs)

Rapporteur M. SIEGFRIED

M. SIEGFRIED, Rapporteur, annonce qu'il présen-
tera en méme temps & la Commission ces trois dossiérs
degreconstruction, de forme identique.

Il s'agit de marchés de gré & gré passés avec
les entreprises désignées par le Service de la Recons-—
truction, en tenant compte de leurs possibilités
actuelles en outillage et en personnel., Ils sont
établis sur séries de prix comportant :

- des travaux sur série "reconstruction"

- des travaux sur série de prix spéciale

- des travaux en régie

Si 1'on compare avec les prix de Mai 1936, on
constate des augmentations moyennes de 109, 105 et
111%, Elles sont assez élevées, mais paraissent
encore acceptables.

le Rapporteur examine de prds le collit des tra-
vaux sur séries de prix spéciales, qui représentait
une part sensible de l'ensemble (20 & 37%). Si les -
propositions paraissent acceptables, le Rapporteur

- gouligne que le dernier prix cité, relatif au 3éme

marché, pour lequel le terme "installation de chan-
tier" lui parait trés vague, doit couvrir aussi les
installations nécessaires aux travaux sur série de
prix "reconstruction". Déja le 3éme marché donne la
lus forte augmentation moyenne par rapport a 1936
%111%); le remboursement en sus de 102.000 frs
d'installations de chantiers porte en fait ces 111%
4 un taux plus élevé de 1'ordre de 115%, en sorte
que les conditions du 3éme marché sont certainement
moins favorables que celles des deux premiers.

Ces trois marchés sont passés avec des clauses
de révision différentes, ce qui n'est pas sans
étonner le Rapporteur.

-le ler comporte une révision des prix prévue
dans le seul cas de modification des charges
fiscales ou sociales & la date du 10 Février
1941, la preuve étant & la charge 4u demandeur ;
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- dans le 2&me, aucune révision de prix n'est
envisagée, méme pour le cag ci-dessus;

le 3&me comporte la clause de révision des
prix ci-dessus pour les modifications de
charges fiscales ou sociales, et en plus des
clauses de révision des prix d'apres des
formules propres & chaque chapitre de la série
Reconstruction, et certains prix de la série
spéciale; ces formules sont analogues & celles
déja présentées & la Commission des Marchés
dans les marchés examinés en Avril et Juin;
elles laissent des parts fixes de 20 ou 15%.

le Représentant de la S.N.C,F. fait connaitre
que si les trois marchés contiennent des clausés
différentes, c'est que certains travaux sont terminés.

Le Rapporteur estime que l'on peut approuver
ces trois marchés et que si les conditions du %eme
sont un peu moins serrées que les autres, il ne faut
pas perdre de vue gqu'il s'agit de travaux en zone
interdite, ce qui a provoqué probablement certaines
charges supplémentaires.

Sur sa proposition, la Commission émet un avis
favorable.

Fourniture d'énergie électrique aux

Etablissements de Nevers (Avenant)

(Ne 3997)(235.500 frs) R
Rapporteur M. LEONARD

Le Rapporteur fait connaftre que 1'énergie
&lectrigus nécessaire & l'alimentation des Etablis-
sements de NEVZRS est fournie par la Compagnie du
Bourbonnais, en vertu d*un contrat passé par la
Compagnie P.L.M. le 21 Juillet 1937, dont les condi-
tions sont plus avantageuses que celles du cahler
des charges de concession de distribution publique
du Bourbonnais applicable aux abonnés ordinaires.

Toutefois, l'applicstion de ce tarif présente-
rait de 1'intérét si la S.N.C.F. bénéficiait de la
réduction de 20 % prévue pour les services publics.

4 la suite d» d’marches pressantes faites & ce

sujet par la S.N.C.¥®., celle-ci a pu obtenir que,

4 compter du 1°T Janvier 1941, les tarifs du cahier
des charges lui seraient appliqués avec cette réduc-
tion de 20 %, et l'avenant soumis aujourd'hui a la
Commission fixe les nouvelles modalités de la tarifi-
cation.




5“"‘ A.CIM. 134, .A.Ch
9666 .

On peut, déclare le RappOrteur, se demander

velle terification s0it appliquée & partir d'une
date antérieure au 18T Janvier 1941.

Cette question donne lieu & un échange de vues
auquel participent le Président, . BATICILE et
Mo N I-JI)-

Le Représentant de la 3.N.C.F. précise que la

- 8'il n'eut pas été possible d'Obtenir gue cette nou-~

question de savoir si la S.N.C.F. entre dans la caté-

gorie des "services publicg" pouvant bénéficier de
la réduction n'a pas été tranchée o'une manidre for-
melle par les tribunaux; il se demanoce d'ailleurs
s'il est actuellement OppOrtun de leur soumettre

la question csr, par négociations, la S.N.C.,F. a
déja obtenu satisfaction dans 95 ;. des cas, et elle
continuera ade négocier pour les autres.

Le Rapporteur admet que, dans le contrat en
discugsion, la réduction dont il s'agit ne s'appli-
qualt pas de plein droit; le contrat de Juillet
1937 prévoyait en effet expressément que si de
nouvelles tarificatiimns étaient impOsdes par les
Pouvoirs Publics, la Compagnhie P.L.IL. pourrait en
demander l'application. Il reste & savoir si la
5.N.C.F. ne pourrait pas actuellement obtenir que
le nouvel accord prenne effet & la date Ou elle
s'est mise en instance, pour bénéficier ne la
réduction.

Sur laffirmation du Représentant de la
S.N.C.F., qu'une nouvelle négociation ne serait pas
susceptible de procurer des résultats meilleurs, le
RappOrteur propose 1'approbation de l'avenant, et
la Commission émet un avis favorable.

Achats de combustibles belge3°
en mars 1941:
25.000 t. de crioplés et 25.000 t. menus
en avril 1941:
25,00 t. de criblés et 25.000 t. menus
en wai 1941 -
25.000 t. de criblés et 25.000 t. menus
(Nv 109) (53%.580,000 frs)

: Rapporteur M. LEONARD

Le Rapporteur fait connaltre qu'il s'agit de
la régularisation de fournitures faites par

_l'Offlce Belge des Charbons en mars, avril et mai.

7
/
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I1 n'a pas d'observati'n & présenter en ce
qui concerne les prix et, sur sa proposition, la
Commission émet un avis favorable,

Fourniture de freins de voie (N:96)
(3.390.000 frs)
Rapporteur M. LOUBIERE

Le Rapporteur expoOse les conditions dans
lesquelles la S.N.C.F. propose de conclure ce marché

- avec la Compagnie WESTINGHOUSE; il n'a pas d'Objec-

tion econtre la formule du marché de gré a gré.

En ce qui concerne les conditions financieres,
le Rapporteur précise que, sur le prix de 700.000 frs
par fiein demandé par le constructeur, la S.N.C.F.

a pu obtenir un abattement d'environ 3 7, Ce qui
raméne le prix uniteire a 678,000 frs environ,

Aprés avoir fourni des précisions sur la
formule oe révision qui n'appelle pas d'Observation
de sa part, le RappOrteur propOse 1'approbation
du marché et la COmmission émet un avis favOrable.

Commande de rails (N¢ 100)
(1%.750.,000 frs.)
Rapporteur M.. LOUBIERE

Ce dossier a été rgtiré avant la séance.

Avenant a2 des commandes de bandages

(o 2607) (139.400 frs)..

Rapporteur M. JEAUFFRE

Ce dossier a été retiré avant la sdéance,

Construction de 32 locomotives électriques
B) BY E 0325 & 0356 et pikces de reehange
(Ro106) (124.365.570 £rs)

Rapporteur 4. BATICLE

M. BATICLE, RappoOrteur, expose qu'il s'agit
d'un marché de gré i gré, dont le montant s'éléve a
125 millions ae francs environ et pour lequel une
commande oe principe a été passée le 11 Septembre
1940 avec la Société Alsthom apres accord verbal
dau Secrétaire «'Etat aux Communications.

LRI B B B

Ta Société Alsthom est titulaire du marché et
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reste responsable de la fourniture,. mais la cOnstruc-
tion de 11 machines sera confide & la Société

"TLe Matériel de Tractinn Electrique", gui groupe
elle-meme trois constructeurs: Schneider, "Le Maté-
riel Electrique S8.W." et Jeumont, Il s'est créé

une sorte de spécialisation entre les constructeurs
suivant les divers types ae machines construits.

I1 s'agit ici de machines By Bh - D'autres s'oOccupe-
ront des mschines 2DZ2.

Rien 3 dire quant & la forme dau marché. En
raison des caractéristiques de ces machines, qui
comptaient de nombreux brevets, On se trouve en
présence d'un monophle d= fait qui justifie le
marché de gré & gré. UMais puisqu'il s'agit d'une
fourniture pour un service public autorisée par un
Département ministériel compétent et responsable,
on se demande pourquoi il a été rnfcessaire d'avoir
1l'accord du Comité d'Organisation Irofessionnelle
de 1'Inaustrie Electrigque - que certaines conaitions
d'exécution aient & tenir compte, dans une certaine
mesure, des regles générales d'Organisation profes-
sionnelle et de répartition des matiéres, on pesut
ladmettre, mais il parait critiquable gqu'un tel
marché ait été soumis, gans sOn ensemble, & 1'agré-
ment du Comité - On comprendrait que le Comité
fit connaitre, aans un texte précis, les conditions
auxquelles la réglementation actuelle subordonne
1texécution des fournitures faisant 1l'objet du
marché ¢t qui peuvent avoir une incidence sur
certaines clauses, mais en laissant le fournisseur
et le client discuter les modalités du marché
lui-méme.

Abordant la question du prix, le RappoOrteur
observe que tout marché passé de gré a gré doit
comporter un examen du prix de revient réel - Or,
dans le cas présent, on s'est ¢ ntenté de calculer
ce que serait le prix avec la formule du marché de
19%36. Avec un coefficient de hausse de 3 (sur les
matidres) et de 2,39 (sur les salaires), compte
tenu de la variation de la taxe & la production et
des tarifs oe tralisports ainsi que de certaines
charges financidéres complémentaires, on aboutit a
un coefficient de majoration de 2,64.

Le prix unitaire de base initialement demandé
par le constructeur était: 3.720.000 frs. Ie prix
que 1''n obtient aprés applic tion du coefficient
de majoration résultant de la hausse des taux des
salaires et des cours des matisres de référence
ainsi que des charges nouvelles supportées par les
constructeurs est ae 3.510.000 frs pour des machines




-

identiques & celles de 1936, dans les conditions
économiques de Juin 1940. Mais ce prix n'est pas
comparable directement & 1l'offre initiale., En effet,
les locomotives nouvelles comporteront gquelgues
modifications techniques entrainant une plus-value
estimée & 155.000 frs dans les conditions économiques
de Juin 1940, appliquée & 1l'évaluation de 3.150.000 £,
cette plus value porte le prix de base unitaire &
3.665.000 frs)

L'offre initiale du constructeur excédait donc
de 55.0C0 francs la somme ci-dessus. Aprds discussion,
le prix unitaire a pu étre ramené & 3,655.000 frs.
En fait, la S.N.C.?. considére que le prix est de
3.,675.000 frs. La différance de 20.000 francs repré-
sente, par locomotive, la valeur des frais d'études
qui fera l'objet d'un r2glement distinct.

. Le Rapporteur remarque que la S.N.C.F. a fait
varier le prix total proportionnellement au coeffi-
cient de majoration des matidres et des salaires,
Doit-on admettre que la partie fixe a varié dans
les mémes proportions? On n'a cependant pas cons-—
truit de nouvelles usines en vue de ce marché, et
une partie importante des charges financidres a
df rester constante.

De plus, le prix primitif comportait des frais
d'études pour la totalité. Ces frais d'dtudes n'ont
pas été payés & part pour les marchés primitifs et
ils devraient représenter une partie constante;
au contraire,on compte 20.000 francs de supplément
pour frais d'études complémentaires,

I1 faut enfin ajouter que, dans le plan primi-
tif, les aldas d'une premiére construction étaient
implicitement compris, alors qu'aujourd'hui, les

constructeurs vont travailler & coup slr, avee le
pénéfice de l'expérience.acquise.

Ie Rapporteur présente enfin d'autres observa-
tions sur les clauses du marché. Il remarque qu'on
admet, pour le calcul du second terme de comparaison
des salaires la moyenne de 7 mois précédant 1l'avant
derniér mois (et de 4 mois précédant les 7 derniers
mois, pour les sous=traitants).'Or, le délai de
livraison est de 20 mois pour chaque. groupe. Il
parait difficile d'admettre que les constructeurs
n'auront pas payé de salaires pendant les 13 pre-
misrs mois.
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le Rapporteur conclut que les prix lui parais-
sent trop élevés, par comparaison avec le prix
primitif et que la formule de variation des prix
lui parait défectueuse en ce qui concerne les
salaires. Il propose un avis défavoratle.

M. JULIEN fait observer que si l'on a tenu
compte de tous les facteurs de hausse, il est un
facteur de baisse qu'on parait avoir négligé. :
c'est la diminution du loyer de l'argent. Un
Memsre de la Commission, M. ASSEMAT l'a fait remar-
quer précédemment.

les Représentants de la S.N.C.F. soulignent
que le prix propose par le constructeur était
d'un ordre de grandeur raisonnable et que les
variations qui ont pu se produire dans la construc-
tion électrique sont nettement inférieures & celles
qui ont été constatées pour les autres catégories
de matériel moteur. La machine & vapeur colite
relativement plus cher que la machine électrique.

I1 y a lieu, en outre, de tenir compte de
deux éléments nouveaux : l'existence d'un fonds
de renouvellement dd au déséquilipbre des changes
et le moindre rendement certain de-1la.main d'oeu-
yre qui est df & l'alimentation défectueuse et
aux & coups dans le ravitaillement en matidres
premigéres.

En ce qui concerne les frais d'études, ils
s'expliquent par le fait que pour construire
actuellement les locomotives du modle adopté en
19%6, il faut reprendre la plus gtrande partie des
études, car des matériaux identiques ne sont plus
4 la disposition des constructéurs : le cuivre
manque, les plans de cdblage sont & refaire etc...

M. ROUSSELLIER estime cependant que le colt
paraft tres élevé., Il interpréte les sentiments
de la Commission en demandant au Représentant de
la S.N.C.?. de reprendre le dossier pour tenter
encore des négociations avant de représenter le
dossier a une prochaine séance.

I1 en est ainsi décidé et le dossier est
ajourné
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Construction des ouvrages d'adduction
d'eau (No 3104)(19.519.590 frs)
Rapporteur M. JULIEN

Le Raggorteur fait connaftre qu'il s'agit
d'un marc e gré & gré qui serait passé, aprés
négociations, avec l'entreprise Sainrapt et Brice
qui exéoute actuellement des travaux analognes 2
Fondpédrouse au voisinage immédiat de Thués. Il

ne fait pas d'objection & la procédure de gré a
gré, le marché relatif aux travaux de Fondpédrouse
ayant donné lieu 2 un appel & la concurrence entre
24 entrepréneurs et l'entreprise.Sainrapt et Brige
possédant sur place tous les moyens d'exécution.

Par contre, M. JULIEN estime que lamajoration
de 48% sur les prix des travaux de Fondpédrouse
doit étre justifide.

Le Représentant de la S.N.C.F, précise que
1'examen de la comptabilité® de 1'entreprise a
montré que pour le marché relatif aux travaux de

 Fontpédrouse, il y avait eu,en réalité, une majo-

ration de plus de 50%; c'est en se basant sur cet
examen gqu'on a accordé pour le présent marché
(travaux de Thuds) une majoration de 48%.

M. JULIEN donne connaissance & la Commission

de la formule de révision inscrite dans le marché,
formule qu'il estime trés acceptable.

‘Sur sa proposition, la Commission approuve le
marché.

Fourniture de :

80 appareils branchements type Est

tg 0,13 longs

80 appareils branchements type Est

tg 0,13 courts

(Ne 2605)(4.528.000 frs)
Rapporteur M. BESNARD

Le Rapporteur indique qu'en raison de son
urgence, ce dossier lui a été remis Vendredi
dernier, avant d'avoir été approuvé par M, le
Directeur Général de la S.N.C.F.

W =50
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le Représentant de la S.N.C.P, fait connaftre
que cette appropation a odien 6teé donnée .

Te Rapporteur constate que ce marché n'a pas
4+t4 soumis au mois de [ai en méme temps que les
marchés analogues passés avec les comstructeurs de
la région parisienne. :

Ie Représentant de la S.N.C.F. répond que les
négociations avec la Compagnie des Nines, Fonderies
et Forges d'Alais n'étaient pas termindes en Mai
dernier.

Le Rapporteur signale que les prix acceptés
par la Compagnie des Mines, Fonderies et Forges
d'Alais sont les mémes que ceux des constructeurs
de la région parisienne, augmentés de 1'écart du
colit des transports de leurs produits. En fait,
cet dcart représente & peine ces frais de transports,
d'ou il semble ressortir que ces prix sont légere-
ment plus avantageux que ceux des marchés approuvés
en Mai dernier.

Cette observation faite, le Rapporteur propose
1'approbation du marché et la Commission émet un
avis favorable.

————————— i —————— —

DOSSIZRS de la §.T.C.R.P.

Fourniture de gaz
(No 24)(5.520.000

carburant
frs)

carburant
frs)

Fourniture de gaz
(Ne 26)(7.200.000

Fourniture de gaz carburant
(o 27)(294.000 frs)

Pourniture de gaz carburant
(No 28)(270.000 frs) _
Rapporteur M. SIEGFRIED

Le Rapporteur présente ensemble ces quatre
marchés. Il donne 4'abord des renseignements qui
montrent que l'emploi du gaz d'éclairage comme
carburant est extrémement intéressant: le prix de
revient du transport est en effet nettement au=-de ssous
de celui que 1l'on obtient avec l'emploi des autres
carpburants,

e s
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Bn ce qui concerne les prix des marchés en
discussion, le Rapporteur précise gque les deux
prigeipaux fournisseurs, Compagnie du Gaz de Paris
ot Société d'Eclairage et Force ilotrice (E.C.F.M.)
ont consenti le prix de O fr 72 le métre cube. Bien
que ce prix soit célui du tarif industriel le plus
favorable, M. SIEGFRIED observe gque, étant donné
la consommation annuelle de la S.T.C.R.P. (Dix
millions de métres cubes), des conditions plus
avantageuses auraient pu étre consenties, mais,
malgré ses demandes, cette Société n'a pm obtenir
un prix meilleur.

M. SIEGPFRIED estime que, compte tenu de la
situation ol se trouve actuellement 1l'industrie
gazidre, ls prix de O fr 72 le m3, sans &tre trés
favorable, est intéressant, ot il propose l'appro-
bation du marché.

Ia Commission émet un avis favorable.
Ia séance est levée & Nidi,

Pour le Président de la Commission
Te Conseiller 4'Etat
(signé) ROUSSELLIER

Ie Secrétaire de la Commission

(signé) MOLINS
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La séance est ouverte & 10 heures, sous la présidence de M. le

Conseiller d'Etat ROUSSELLIER, remplagant M. le Conseiller d'Etat E. DURAND

Sont présents :

MM,

Assistent & la
séance :

MM,

i

%

I
i

ASSEMAT )
BATICLE (
?ﬁ%%gﬁTARGE 2 Membres de la Commission
MARTEL )

(

)

(

)

NAUD

BESNARD
JEAUFFRE
MARTIN J.L.

Rapporteurs

PROT, Ingénieur en Chef des Transports,
représentant en l'absence de M.FAVIERE,
Chef du Service Technique, le Direc-
teur Général des Transports,

MARTIN, Inspecteur des Finances, représen-
tant le Chef de la Mission de
Contrfle Pinancier des Chemins de
Fer,

Les Représentants de la S.N.C.F.

MOLINS, Secrétaire de la Commission

de LAVIT, Secrétaire AdJ' de la Commission

La Commission émet les avis suivants :
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1o-Serv, Matériel 2&me présentation - Construction de
: 9673 32 locomotives electriques BB) B
0325 & 0356 et pidces de rechanwe
(Ne 106)(124.365.570 frs)
Rapporteur M. BATICLE

M. BATICIE, Rapporteur, rappelle que ce marché
a été présente & la séance du 4 Aolt 1941. A la
demande de la Commission,qui avait suivi la proposi-
tion de son Rapporteur, et qui estimait trop onéreuses
les propositions des constructeurs, le dossier avait
été retiré, et les Représentants de la S.N.C.F.
avaient accepté d'entamer de nouvelles négociations,

Le Rapporteur fait connaitre que, d'aprés la
S.N.C.F., les constructeurs se sont refusés & tout
nouvel examen des prix en se pornant a faire valpir
que leurs conditions avaient été murement étudides
et qu'elles cadraient, & trgs peu prés, avec les
prix des locomotives du méme type précédemment acquises.
Le Service du Matériel souligne que la différence entre
le prix offert (3.695.000 frs) et le prix évalué selon
la méthode de calcul admise par la Commission des
Marchés est de 30.000 francs seulement par locomotive,
soit une différence inférieure A 1%. Il ajoute que,
dans une récente commande de 173 locomotives & vapeur,
1t'écart constaté entre le calcul (selon la formule)
et le prix offert a légtrement dépassé 3%.

- Le Rapporteur souligne que 1l'examen du dossier
par la Commission a eu lieu le 4 Aofit. Or, c'est par
une note datée du 5_Aolt que la S.N.C.F. (Service
Central du Matériel) fait connaftre gque les construc-
teurs avaient opposé "une fin de non-recevoir" a la
demande de nouvelles négociations gqui leur a €té
adressée. Le nouvel examen demandé parait avoir été
réduit & sa plus simple empression et il est & peine
besoin de souligner le caractére discourtois de cette
fin de non-recevoir. Il est permis de s'étonner d'une
telle attitude. s

Ie Rapporteur constate que si la différence entre
le prix des locomotives électriques calculé selon
la formule admise et les conditions proposées par les
constructeurs est faiole quant au pourcentdge Trepré-
senté (moins de 1%), il est loin d'étre négligeable
en valeur absolue, puisqu'il atteint presque un
million et il n'est pas évident que 1l'écart admissible
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doit varier en proportion du montant d'un marché.
Dans le cas présent, cet écart se produit avec appli-
cation du coefficient de majoration & la totalité

du marché de 19%6, alors qu'incontestablement cer-
taines parties n'ont pas varié : charges financiéres,
un fragment important des frais d'études,par exemple.
fn outre, l'importance relative d'autres charges,
primitivement incluses dans les 15% de la part fixe,
a dfl diminuer,en raison de 1l'expérience acquise

- (risques d'échec aux essais, d'un mauvais comporte-

ment & 1'usage, entrafnant 1l'application de pénalité
etc...) Si 1l'on peut admettre que, dans l'application
de la formule de variation, des erreurs accidentelles
peuvent s'introduire, ce n'est pas une raison pour
ne pas corriger les erreurs systématiques qui sont
évidentes.

Le Rapporteur a rappelé -ainsi que l'a fait
valoir 1la S.N.C.F. = gue 1l'écart constatée dans la
fixation du prix des 173 loccmotives & vapeur était
plus aonsidérable. C'est exact, mais M. BATICLE
estime que les deux marchés ne sont pas comparables.
Pour les locomotives & vapeur, il ne s'agissait pas
de la continuation d'un marché avec un fournisseur;
i1 s'agissait d'un marché entidrement nouveau ou
s'est produite - tout au moins dans le cadre de
1'organisation professionnelle - une certaine compé-
tition, sinon une véritable concurrence. Dans ce cas,
la 1égitimité du respect de la formule n'était pas
du méme ordre. Le Rapporteur se souvient d'ailleurs
avoir souligné, & ce moment, cet écart important
entre le prix selon la formule et le prix payé, mais
la teéhnigque de la construction des locomotives a
vapeur est parfaitement connue des Ingénieurs de
la S.N.C.FP. et il éta.t tout & fait normal de s'en
rapporter & leur affirmation lorsqu'ils ont déclaré
que les prix étaient acceptadles. Il y avait eu,en
somme, examen du prix de revient, ce qui était
normal, s'agissant d'une construction familiére aux,
Ingénieurs de la Traction,

é¢lectriques

Pour les locomotives' au contraire, la S.N.C.F.
a déclaré qu'il lui était impossible de fournir une
appréciation sur le prix de revient exact. On ne
pouvait donc que s'en référer a la formule de varia-
tion des prix établie pour le méme constructeur.
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Tout porte & croire d'aillaurs, poursuit le
le Rapporteur, que le marché initial de référence
comportait une part nénéficiaire moindre dans le
cas des machines & vapeur que dans celui des loco-
motives électriques, puisqu'il s'agissait d'une
construction courante entreprise par une industrie
suréquipée.

Les conditions du marché de 1936 avec l'Aksthom
sont trés différentes : il s'agit d'une construction
nouvelle et il n'y avait pas de concurrence, mais
seulement partage de types de locomotives entre
divers constructeurs de matériel électrique. A ce
moment, les constructeurs se sont certai nement
couverts contre les risques de ne plus recevoir de
commandes analogues avec un temps assez long, puis-
que rien ne permettait de supposer que la pénurie
de charpbon résultant des évinements conduirait a
électrifier de nouvelles lignes; de ce fait, des
amortissements massifs n'ont pu manquer d'étre
prévus dans le marché de 193%6.

Te Rapporteur résume son opinion : Il considére
gque les arguments développés il y a huit jours
devant la Commission restent valables et il reprend
la proposition d!'émettre un avis défavorable.

Le Représentant de la S.N.C.F. voudrait d'abord
rectifier un petit detail qui a son importance et
‘qui, & la lecture du procés-verbal de la derniére
séance, indique que le rapporteur aurait fait une
légére confusion. ILe Rapporteur paraft avoir cru
que des négociations avaient eu lieu entre le Comité
d'Organisation et la S.N.C.P.; cela n'est pas exact.
Le Comité a €té tenu au courant, mais pratiquement
les négociations ont eu lieu entre le constructeur
et la S.H.C.F. dans des conditions ol elles auraient
eu lieu si le Comité n'avait pas existé.

Au sujet du refus discourtois imputé au cons-
tructeur, il y a lieu,la aussi,de rectifier; c'est
la S.N.C.F. qui a repris les nsgociations immédia-
tement; il ne paraissait pas utile de reporter a
une date ultérieure l'examen de cette affaire qui
présentait un réel caractére d'urgence. Une ré-
ponse importait & bref délai. ;

- Au sujet du prix, il est tout-o-fait vraisem-
blable que les constructeurs n'aient pu véritable-
ment faire mieux.:. Ils partent 4'un prix antérieur
et appliquent les variations des modifications
dans les circonstances économiques. On a critiqué

le fait d'avoir fait varier tous les facteurs, sans .
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laisser de partie fixe, mais un devis de 1536 peut-il
vraiment conserver quelque chose de fixe en 1941 ?

li, BATICLE demande si on a inséré une clause
de sauvegarde.

Le Représentant de la S.N.C.F.lui donne cette
assurance.  Une clause de sauvegarde est prévue
pour tout ce qui n'est pas inclus dans la formule.

Continuant son exposé, le Représentant de la
S.N.C.#, fait valoir que le Gouvernement a insisté
aupres des constructeurs pour que soit amélioré un
outillage qui était jusqu'ici pgssablzment en retard.
Or, le coefficient majoration de l'outillage est
trés supérieur a celui qui résulte des formules de
variations. En outre, dans les circonstances
actuelles, beaucoup de matériaux de remplacement
interviennent qui créent des aléas nouveaux. Il
paraft indisectable que les industriels ont fait
un effort et on peut considérer que les prix sont
acceptavles.

Le Présgsident demande. & quel moment l2s prix
ont été etablis.

Le Représentant de la S.N.C.F. indique qu'ils

1l'ont ét4 vers le mois de Janvier 1941.

Les 32 locomotives ont été commencdes sur une
simple lettre-commande, & la suite d'instruction du
Secrétaire d'Etat aux Communications en aoflt 1940.
On a commencé a discuter le prix vers le déout de
1*'snnée courante. :

M. BATICLE souligne qu'il n'a pas l'assurance
qus certains liens n'existent pas entre les cons-
tructeurs signataires du march: et le Comité d'Orga-
nisation.

Le Représentant de la S.W.C.F. indique les
conditions dans lesquelles a 4té discuté le marché
avec 1'ALSTHOM, conditions qui paraissent exclure
le rapprochement auguel fait allusion M. BATICLE.

Le Représentant de la S.N.C.F, déclare qu'il
y a intérét a ce que la partie du prix représentant
les frais d'études soit élevée puisque ceux-ci
. ne sont pas justifiaples d'une formule de
variation et que c'est aprés défalcation faite de
ces frais d'études que seront discutés les marchés
ultérieurs.
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M. JULIEN demande & partir de quelle date
le prix sera arrété comme prix de base dans le
marché.

Le Repréeentant de la S.N.C.F. fait connaftre
qu'il s'azit du prix de Juln 1940.

M. JULIEN souligne qu'il y a donc lieu de
prévoir une grosse augmentatlon et i1 attire 1l'at-
tention sur le fait gqu'on se trouvera en face de
prix tres différents.

Le Président résume le débat et met aux voix
la proposition du Rapporteur qui conclut au rejet
du dossier.

A la majorité des voix, la Commission émet un
avis favorable. :

Acquisition de 14% tenders
(N°107) (97.194.600 frs)
Rapporteur M. BATICLE

M. B:TICLE, Rapporteur, indique que cette
commande est Ta conséquence de celle des 173 locomo-
tives précédemment soumise & la Commission des
Marchés.

Le Directeur du Comité 4a' Organlsatlon a fourni
au Rapporteur, en préscence de 1'Ingénieur en Chef
du Service Technique de la Direction Générale des
Transports, des renseignements sur l'intervention
de cet organisme. C'est ainsi que 1l'on peut dire
que la répartition qui a eu lieu entre un certain
nombre de constructeurs ne paralt pas critiguanle;
gelle résulte de la mission méme confide au Comité
d'Organisation en-vue de 1l'amélioration du rendement
de 1l'industrie du matériel ferroviaire. Cette
répartition n'est pas arbitraire, elle résulte: de
nombreuses discussions et méme d'une vérltanle
concurrence & l'intérieur du groupement des cons-
tructeurs. Le Rapporteur ajoute que le Comité
a' Organlsatlon, poursuivant son oeuvre, envisage
méme la disparition de cartaines usines dont le
rendement est défectueux. Sur ces points, le
Rapporteur ne présente pas d'objection.

Dans le domaine des prix, l'intervention du
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Comité 1lui p raft un peu plus critiquable. TLe
Directeur discute avec la S.N.C.F. son prix moyen
et il est responsabls de l'acceptation de ce prix
par les différents constructeurs.

Pour 1 avenir, le Comité est disposé & envisager
un contrbéle d=s prix de revient par un haut fonc-
tionnaire ddment accrédité de la S.W.C.F. qui aurait
un pouvoir d'investigation.

Quoi qu'il en soit, il paraft indispensable,
en vue du contrble re la Commission des Marchés
gqui représent=> la puissance publique, que 1=s
mocalités de 1'intervention du Directeur du Comité
d'Organisation soient connues de la Commission,
en tant qu'elles ont une influence sur les prix.

En ce qui concerne le prix, il consideére 1'écart
entre les conditions prévues et le prix résultant :
de la fo.muls relativement élevé (3,85 %), mais,ici,
la S.N.C.®, a pu, pour cette construction courante
ot bien comnue d‘elle, ap.récisr les motifs d'aug-
ment tion. DTe plus, cet écart porte sur des
commandes plus divisées et l'écart admissible pour
chaque commande est plus élevé que pour d=8 commandes
massives d'un seul constructeur.

Tout en faisant observer que le prix fixé met
tous risques & la S.N.C.?. et tenant compte de 1l'exa-
men du prix de revient, le Rap orteur propose -
l'approbation du mar hé et la Commission émet un

avis favorarl-=.

Fourniture de:

480 wagons couverts type KKuw
420 wagons tompereaux type TTuw
180 wazons réfrigérants

(Ne¢ 1¢5) (158.034.000 frs).

Rapporteur . ASSENAT

i, ASSEiLAT, Rapporteur, rappelle,que dans
sa séance du 21 Juillet 1941, la Commission avait
décidé de reporter & une sdance ultérieure sa déeie )
sion relative & un marché de 1080 wagons, en atten-
dant la "productipn de justifications complémen-
taires en ce qui concerne les prix". Le Chef du
Service Technigue de la Direction Générale des
Transports a, d'autre part, exprimé l'avis qu'il
stait opportun de reprendre de nouvelles négocia-
tions pour tenter d'aroutir & une riduction des
prix.
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La S.N.C.F. avait calculé les prix de ces wagons a
commander en partant des prix de véhicules analogues
commandés en 1935 et en leur appliquant des majora-
tions risultant de l'ajustement des cours, des
modifications techniques adoptées et de l'accroisse-
ment des charges financidres.

Les constructeurs demandaient des prix supérieurs
de 9,3 a 9,5 % du montant ainsi calculé en invoquant
la diminution du rendement de la main-d'oceuvre, la
distrirution irréguliére des matidres premiéres, la
hausse du prix des pigéces sous-commandées par les
constructeurs, etec...

Lors de la commande de 173 locomotives & vapeur
qui a été soumise & la Commission, la S.N.C.F. avait
admis des prix supérieurs- i ceux résultant de
hausses chiffranles. Il s'agissait d'une majoration
de 6,7 % au lieu d¢ 9,5 %, mais il faut tenir compte
du fait que les constructeurs de wagons sont tribu-
taires, dans une proportion plus forte que les cons-
tructeurs de locomotives, de nombreux souUs-traitants,

la S.N.C.F. a donc demandé au Directesur du Comité
MAT-FER des conditions plus favorables, mais elle
s'est heurtée & un refus catégorique.

La Direction Générale des Transports a suggéré
d'examiner s'il n'y avait pas lieu, dans ces condi-
tions, d'ajourner simplement la commande de matériel.
Mais la S.N.C.F. estime imprudent d'entrer dans
cette voie: ce matériel est indispensable, cette
commande est deja inférieure au programme prévu et
il paraft imprudent d'attendre d=s circonstances qui
peuvent €tre plus difficiles encore. Ia S.N.C.F.
soumet done & ncuveau & la Commission les commandes
telles qu'elles lul avaient été présentées le 21
Juillet 1941.

A ce propos le Rapporteur est conduit & préciser
le réle de la Commission des Marchés.

Dans le présent dossier, il y a deux aspects
de la question: 1l'un est spéecial & l'affaire, il
concerne le prix et les observations du Service
Technique des Transports, l'autre concerne la
question plus générale de la méthods de discussion
des prix avec le Comité d'Organisation. Sur ce
dernier point, la Commission des Marchés n'a pas
a donner d'avis; elle ne peut qu'attirer l'atten-
tion des pouvoirs publics - et c'est précisément
c= qu'elle a déji fait - sur certaines conséquences
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des méthodes actuelles. Le Rapporteur précise
d'ailleurs que les inconvénients de ces méthodes
qu'on croirait devoir signaler;apparaissent beaucoup
moins dans le dossier examiné aujourd‘hui. Dans le
cas présent, il est bon que le Comité d'Organisation
ait discuté le prix et, ce point de vue, la Commis-
sion des Marchés n'a rien & reprocher & la S.N.C.F.

Mais on se trouve ici devant un marché de gré

a gré pour lequel la S.N.C.P., aprés discussion,
n'a pu obtenir de réduction. Deux attitudes sont
possibles: accepter les conditions proposées ou ne
gas passar le marché. Mais le choix n'appartient pas

la Commission; celle-ci, compte tenu de la nécessité
de passer un marché - doit dire si le contrat se
présente normalement, dans le cadre des rdglements
en vigueur. :

Il semble au Rapporteur que, dans le cas présent,
la question appelle une réponse positive. En mainte=~
nant les observations générales qu'il a formuldes
lors de la premidre pr%gghtation du dossier (séance
du 21 Juillet), M. ASSEMAT propose d'émettre un
avis favorable, en laissant au Service Technique
de la Direction Générale des Transports le soin de
décider si - compte tenu du prix et de 1'opportunité
du marché - il convient, ou non, de l'autoriser.

Faisant part & la Commission de l'impression que
lul laisse 1l'étude du dossier, le Rapporteur déclare
que le prix lui paraft quelque peu élevé, sans &tre
excessif. Les arguments invogués pour justifier
la hausse sont exacts dans leur principe, mais

'~ comme le signale la S.N.C.F. - il s'agit d'éléments

inchiffrapbles. On pourrait presque dire qu'il
faudrait avoir des ateliers témoins pour se faire une
idée tout-a-fait précise de leur valeur. Le Rappor-
teur se déclare d'ailleurs persuadé que tous les
efforts nécessaires ont été faits par les services

de la S.N.C.F. :

Sur la proposition du Rapporteur, la Commission
émet un avis favorable, '

Carbure de calcium (Ne 2608)
{10.079.842 frs)
‘Rapporteur M. JEAUFFRE

M, JEAUFFRE, Rapporteur, fait connaiftre que
sur les onze fournisseurs consultés, six ont remis

des propositions et 4.832 tonnes ont pu ftre attri-
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puées, sur le tonnage nécessaire pour assurer les
pesoins de la S.N.C.F., qui s'élévent a 6.000 tonnes
environ. :

Les meilleurs prix offerts présentaient une
hausse de 1, 36 % sur ceux d'Octobre 1939, majorés-
des hausses réglementaires - des pourparlers ont eu
lieu qui ont permis d'obtenir un abattement de
146.000 frs et de transformer la hausse en une dimi-
nution de 0,12 % sur les prix de 1939 réguliérement
majorés.

A noter que 4 maisons se partagent la commande,
mais que c'est le Comptoir Francais de Carbure de
Calcium qui obtient 85 % de la fourniture.

Sur la proposition du Rapporteur, la Commission
émet un avis favorable. '

Commande de rails, d'éclisses
et de flasques (N©°101)
(31.050.000 frs)

Rapporteur M. B7SNARD

il. BESNARD, Rapporteur, signale qu'a la demande
du Comité d'Organisation de la Sidérurgie, les com-
mandes ont a8 &tre signifides dans un délai treés
court aux usines productrices avant la présentation
du dossier & la Commission des Marchés et conformé-
ment & la procédure d'urgence, prévue en pareil cas.

Les autorités d'occupation ayant donné l'assu-
rance que les usines St Jacques d'Hayange pourraient
laminer, pour la S.N.C.PF., 10.000 tonnes de rails
3 valoir sur les contingents de Juillet, d'Aolt et
de Septembre, il a paru nécessaire de passer, sans
délai, les commandes pour arriver au total que
ltautorité allemande promettait de livrer.

Le Rapporteur indique que le_ prix de pase est
fixé par arrdté ministériel du 1°F Décembre 1940
pour les rails livrés aprés cette date. Sur sa
proposition, la Commission émet un avis favorable.

Eture et fourniure d'un groupe mobile

4.000 Kw, sur wagons et pidces de re-

change (N°108) (4.150.200 frs)
Rapporteur M. MARTIN

M. MARTIN, Rapporteur, fait connaftre, qu'en
vue de 1'@lectrification de la ligne de Paris & Lyon,
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la S.N.C.7. a regu de la Direction Générale des
Transports l'autorisation ce faire construire, &
titre d'essai, un sroupe mobile de 4.000 Kw.

Il s'azit d'un groupe transformateur- redresseur a
vapeur de mercure monté sur wagon et d'une puissance
non encore atteinte dans les installations de
traction existantes. Ce groupe sera expérimenté

sur les lignes de l'ancien réseau du midi et servira
ensuite de groupe mobile de secours, sur la ligne de
Paris & Lyon, ou une série de groupes semblables
doivent &tre =smployés. '

Il s'agit d'un prototype et le Rapporteur
ne fait pas d'objection & une commande de gré a gré
passée: & la Cie ELECTRO-MECANIQUE qui est la mieux
placée, en raison de ses études et réalisations
antérieures, pour réussir cette fabrication.

En ce qui concerne le prix, on s'est reportd a.
un marché de Septembre 1938 et on a retenu, de ce
précédent marché, les éléments qui se retrouvent
dans le dossier actuel, puis on a appliqué le coeffi-
cient de majoration de 29 % résultant des variations
des conditions économiques jusqu'ad Mars 1941. Enfin
la S.N.C.F., s'est reportée a tous les renseignements
qui étaient & sa disposition pour tenir compte de la
différence de puissance entre l'es groupes commandés
en 1938 et en 1941.  On peut dire que la méthode
employée tire le meilleur parti, dans cette évalua-
tion, des renseignements que possédait la S.N.C.F.

I1 eu résulte qu2 le prix du marché parait acceptable
si 1'on suppose une hausse de 29 %, entre Février
1938 et Mars 1941. Cette hausse paraft d'ailleurs
admissible, bien que le dossier ne donne pas A ce
sujet de justifications.tres précises.

Apres avoir domné & 1la Commission des rensei-
gnements détaillés' sur les éléments du dossier, le
Rapporteur estime que le projet peut &tre approuvé.
I1 désirerait cependant recevoir 1'assurance gque
cette commande d'essai,passée de gré 4 gré a la
Cie Electro-Mécanique, n'obligera pas, pour l'avenir
la S.N.C.F. & s'adresser & ce seul fournisseur.

I1 faudrait qu'il fOt entendu que le Chemin de fer
pourra utiliser les études auxquelles il sera
procédé et recourir ultérieurement & la concurrence.

Le Représentant de la S.N.C.F. indique que le
modéle de groupe en gquestion est naturellement
propriété du fournisseur, mais que rien ne lie la
S,N.C.F. qui pourra s'adresser a tout autre cons-
tructeur pour obtenir dans l'avenir, par des amélio-
rations techniques, des seolutions encore mieux en
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rapport sur le but poursuivi.

Prenant acte de cette déclaration, le Rapporteur
propose l'approbation du marché et la Commission
émet un avis favorable.

Achat de combustibles belges en Juin 1941
25,000 T. de crinlés gras et 25.000 T. de
menus (N°110) (17.844.000 frs)
Rapporteur M. BESNARD
AVIS FAVORABLE

Réparation ou transformation de wagons

24.305/9644 (N©109) (5.900.000 frs)

9o~ -3o- Réparation ou transformation de wagons
9646 (N°110) (15.000.000 frs) :

100~ -do- Réparation ou transformation de wagons
9648 (N0111) (6.480.000 frs)

11o0- ~d0- Réparation ou transformation de wagons
9652 (N°112) (15.300.000 frs) ]

120- -do- Réparation ou transformation de wagons
9650 (N°113) (11.070.000 frs)

130= o Réparation ou transformation de wagons
9654 (N°0114) (16.650.000 frs)

Rapporteur M. BATICLE

M. BATICIE, Rapporteur, signale que ces dossiers
parvenus de la S.N C.F. aprés les autres, exige-
raient de sa part un supplément d'étude. Il demande
. IR examen pourrait, sans inconvénient, en tre
reporté & la prochaine séance.

Le Représentant de la S.N.C.F. et les Membres
de la Commission etant d'accord, il en est ainsi
decidé.

La séance est levée & midi.

. Pour le Président de la Commission
Le Searétwime a9k de la Commission Le Conseiller 4'Etat

(signé) v (signé) ROUSSELLIER
de Eﬁiﬁ
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PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU LUNDI 25 AOUT 1941

1a séance est ouverte & 10 heures sous la présidence de
M. BATICLE, Inspecteur Général des Ponts et Chaussées, remplacant
M, le Conseiller d'Etat Emile DURAND, absent excusé.

Sont présents:
MM, BAYON-TARGE (
FAIVRE D'ARCIER)
JARDEL (
JULIEN )
)
(
)

Membres de la Commission

CHENOT
MARTIN J.L.
MASSELIN

Rapporteurs

Assistent a la
géance:

M¢. PAVIERE, Chef du Service Technique des
Transports, délégué du Directeur
Général des Transports.

Y. MARTIN, Inspecteur des Finances, réprésen-
tant le Chef de la Mission de
Contr8le Financier des Chemins de
Fer.

Les Représentants de la S.N.C.F.

Les Représentants de la Compagnie des Chemins
de Fer Départementaux

Les Représentants de la S.T.C.R.P.
de LAVIT, Secrétaire Adjt de la Commission.

La Commission émet les avis suivants:




S.N.C.F. Régions:
1o~ Serv. Matériel
24.305/9644
9. -30-
9646
30 a1 O
9648
40- -3o-
9652
5u_ =10«
9650
6u- s L
9654

Réparation ou transformation de wagons
(N°109) (5.900.000 frs)

Réparation ou transformation de wagons
(N°110) (15.000.000 frs)

Réparation ou transformation de wagons
(Welll) (6.480.000 frs)

Réparation ou transformation de wagons
(Ne112) (15.300.000 frs)

Réparation ou transformation de wazons
(N°113) (11.070.000 frs)

Réparation ou transformation ce wagons
(N°114) (16.650.000 frs)

Rapporteur M. MARTIN

M. J.L. MARTIN, Rapporteur, expose qu'il s'agit
de marchés de gré a gré faisant suite & des marchés
d'avant-guerre qui sont passés respectivement avec

la Société Lorraine DIETRICH & C1®, les Ets CAREL
POUCHE & C1®, les Ateliers de BRUZ & A4'EPLUCHES et

la Société de Construction et d'Entretien du Matériel
Roulant,

Le Comité d'Organisation de 1'Industrie et du
Commerce du Matériel de Transport Ferroviaire a
demandé gue de nouveaux prix fussent établis, moins
en tenant compte des taux antérieurement pratiqués
qui provenaient de nombreux réajustements de prix
découlant les uns des autres, qu'en se basant sur
les conditions économiques actuelles. :

Ia S.N.C.F. a accepté et on ne peut que 1l'en
approuver.

Diverses causes Jjustifient en effet une majora-
tion par rapport aux prix d'avant guerre:

- hausse des salaires et des charges sociales depuis
la dernidre révision de prix d'avant guerre.

- hausse sur les prix de matidres diverses & la
charge de 1'industriel.

- révision de la composition de 1'équipe type servant



-3 =

de base & la fixation '‘de la part de main-d'oeuvre
d'exécution entrant dans le prix horaire.

Le Rapporteur expose l'ensemble des conditions
dans lesquelles se presentent ces marchés qui se
réfirent tous au Cahier des Clauses et Conditions
Générales applicables aux marchés de Réparation ou
de Transformation du Matériel moteur et du Matériel
roulant; ce document prévoit que le marché fixera
un prix horaire applicable aux temps fictifs,dits
"temps alloués"” qui résultent, pour chague opération
de réparation ou de transformation de wagons, de
baremes-temps en vigueur dans les propres ateliers
de la S.N.C.¥%. .

Le Rapporteur fournit des détails complémen-
taires sur certains ,oints particuliers. C'est ainsi
qu'il a demancé i la S.N.C.F. des dclaircissements
sur les"dépenses complémentaires" qui entrent dans
1a décomposition du prix horaire, en sus des dépenses
afférentes & la rémunération de la main-d'oeuvre
d'exécution proprement dite.

L}

la S.N.C.F. estime que, parmi ces dépenses
cemplémentaires, le poste principal est celui des
salaires des organes de direction (ingénieurs, chefs
d'équipe, comptables, manoeuvres, chauffeurs de chau-
diéres, gardiens, etc..). Dans ses propres ateliers
elle évalue ce poste & 0,6 de la main-d'oeuvre
directe; elle 1l'estime égale & 0,45 pour un atelier
de wagons et 0,5 pour un atelier de voitures.

Certains industriels signalent que leur sitge
social dans une grande ville comporte des salaires
en relation avec le cofit de la vie dans cette ville.
D'autre part, certaines usines, situées dans des réz’
gions ol les salaires sont plus faibles, doivent
faire venir les dirigeants des centres industriels
plus éloignés. Dans ce cas, le poste" salaire et
frais"doit &tre évalué & 0,45 et 0,6.

_ 1a S.N.C.F. admet que les matiéres de frais et
fournitures représentent pour les industriels 1§65
de 1'heure alloude pour les wagons et 1f85 de 1'heure
alloude pour les voitures.

Restent les charges financidres qui sont varia-
bles selon le passé des entreprises, les assurances
et imp8ts, les oeuvres sociales, le béréfice et
enfin les aléas d'exploitation dont le principal est
le seuil de révisiom de 4 % en cas de hausse des
salaires ou des charges.

« s 0w
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1., JULIEN demande s'il n'y aurait pas lieu
d'éviter de s'adresser & des industriels qui ont des
chares financiéres assez lourdes.

Le Rap orteur indique qu'il s'agit de construc-
teurs qui travaillent depuis longtemps pour les
Chemins ¢e fer, qui ont une grande pratique de ces
travaux, et auxquels il est difficile de ne jamais
avoir recours pour des réparations de matériel.

Fn outre, on ne peut faire abstraction de la répar-
tition déeridée par le Comité d'Crganisation.

Le Rapporteur estime que, dans l'ensemble, les
conditions d=s marchés sont acceptables si 1l'on tient
compte du. fait que le marché 9650 e8t confid & des
usines de Nanterre et comporte, par conségquent, des
salaires plus &élevés pour les ouvriers de la rézion
parisienne.

Les majorations, par rapport aux prix dtavril
,19%6, s'échelonnent entrs 85 et 116 %.

sur la proposition du Rapporteur, la Commission
émet un avis favorabls.

Travaux de manutention et de tri des
marchandises G.V. & PARIS-PAJOL
(No2339) (4.686.800 frs).

- Rapporteur M. FAIVRE D'ARCIER

L., FAIVRE D'ARCIER, Rapporteur, rappelle que
la Commission s'est trouvée & plusieurs reprises
devant des cas analogues. Il signale que le Ministre
avait demandé qu'on lui en référgt, avant de conclure
ce genre de marchés, de fagon & vérifier si les excé-
dentd de personnel de la S.N.C.F. étaient bien uti-
licés., Il se peut qu'aujourd'hui il n'y ait plus

"d'excédent d'effectif, mais on sait, par expérience,

combien il est difficile de calculer les prix en
cette matidre et de conclure & un avantage trés net
en faveur de la cession & ure entreprise.

I1 résulte d plusieurs cas examinés gqu'on peut
parfois demeurer sceptique sur les économies qui
résultent ce ces traitis p ssés avec l'induwtrie
privée.

Le Représentant de la S.N.C.F. fait connaftre

que 1lTAdministration n'a pas eté consultée, puisque

la S.N.C.F. n'a pas actuellement d'excédent de
personnel,

L A
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rerait que la S.N.C.FP. s'engageit, dans la période

-5 =

I1 ajoute que 1'Sconomie prévue (approximative-
ment 850.000 frs pur an) est assez importante pour
que, méue si 1'évaluation €tait un peu trop optimiste,
l'avantage doive rester & la gestion de ce service pa’
l'industrie privée.

. BATICLE derande & quoi tient cette différence.

le Représentant de la S.N.C.F. indigue que,
dans ce genre de travall, le rendement des agents
d'une société privée est meilleur.

Le Rapporteur ne s'oppose pas & l'approbation
du marché devant les arguments présentés et les
avantages financiers escomptés. Cependant, il dési-
actuelle, & demander au Ministre une autorisation
générale, ce fagon que 1l'Administration ait connais-
sance de tous les éléments du prebléme.

Le Représentant de la S.N.C.F. donne son
accord.

Sur la proposition du Rapporteur, la Commission
émet un avis favoraple.

Graines fe colza (2612)
2.520.000 fras)
Rapporteur M. FAIVRE D'ARCIER.

M. FATIVRE D'ARCIER, Rapporteur, indique & la
Commission que la S.N,C.F. va passer avec divers
agriculteurs des contrats de culture pour ontenir,
lors de la saison prochaine, l'huile de colza qui
peut remplacer, dans de bonnes conditions, les huiles
de graissage d'origine mindrale qui lui font défaut.

La S.N.C.F. a fait un effort de propagande
important auprés des agriculteurs.

De gresses difficultés ont été rencontrées
pour se procurer les graines qui doivent &tre semées
cette année, avant le 15 Septembre. Ia S5.N.C.F.,

~aprds entente avec le Groupement d'Echange et de

Répartition de Tentées Agricoles (G.R.R.D.A.),a pu
ge procurer 2,000 gquintaux de graines d'origine
allemande. Le prix de 1200 frs gui est facturé
au contrat est nettement supérieur au prix maximum
autorisé pour l'achat des graines de semence en
France. I1 a donc €té convenu avec le Ministére de
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1'Agriculture que la S.N.C.F. bénéficierait d'une
ristourne de 1l'ordre de 30C frs le quintal, grice

% la Calsse de pérégquation de 1'0Office des Changes.
De cette sorte, la S.N.C.F. pourra revendre sans
perte ses graines aux agriculteurs avec lesquels elle
passera des contrats.

M. FAVIERE souligne que la S.N.C.7. n'a pas regu
la promesse gue 1'ensemble de la production d'huile
de colza ainsi réalisde resterait & sa disposition.

Le Représentant de la S.N.C.F. donne des indica~-
tions précises sur l'activité déployée par le chemin
de fer dans ce domaine: propagande intensive et
essais tentés , en particulier dans les départements
de ‘grande culture, en Seins-Inférieure, dans la Sarth=
et en Limagne. :

I1 souligne qu'en face de la pénurie d'huile

dont souffrent les Chemins de fer, la S.N.C.F. a voulu,

& tout prix, réaliser ces contrats d'agriculture et

que, dans le cas du marché présent, elle a seulement
cherchéd 3 revendre sans perte les graines aux agri-

culteurs.

Sur la proposition du Rapporteur, la Commission
émet un avis favorable.

Commande de cédbles aluminium-acier
(2610) (6.305.950 frs).
Rapporteur M. CHENOT.

M. CHENOT, Rapporteur, n'a aucune objecticn

———e

¥ présenter au sujet de ce marché.

I1 expose que la S.N.C.F. s'est mise en rapport
avec le Centre de Distrioution des demi-produits
(£fils, ouivre et aluminium), qui a réparti la commande
entre trois fournisseurs: CHAUNY, JEUMONT et ELECTRO.-
CABLE.

Le dossier prévoit trois catégories de cénles
selon la section demandée. Pour les deux premiéres
catégories, le prix est identique & celui de deux
commandes (Juillet 1941 et Avril 1941) qui ont fait
1'cbjet d'avis favorables de la Commissicn des
Varchés.

Pour la troisidme catégorie, le prix est basé
sur le cours de l'aluminium et paraft tout & fait

* % 8 &
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acceptable.

Sur la proposition du Rapporteur, la Commission
émet un avis favorabnle.

109- SUD-EST V.2835 Construction des quais et des cours
9720 P.V. et G.V. de la gare de Marseille-
St-Charles (%999) (4.681.000 frs)
Rapporteur M. CHENOT.

Y, CHENOT, Rapporteur, expose que 27 entre-
preneurs ont 2té appelés, parmi lesquels 13 ont sou-
missionné,

L'offre la plus favorable émane de 1'Entreprise
HUGONNARD de Marseille, qui se charge des travaux
pour la somme forfaitaire de 275.000 frs, moyennant
une augnentation de 13 % sur les prix de la série
spéciale.

Le Rapporteur indigque que le rapprochement d'une
partie des prix du présent marché (environ 50 %) avec
ceux de la série 1929 sur lesguels de faibles rabais
dtaient obtenus en Juin 1936, fait ressortir une
majoration d'environ 120 % (en tenant compte de
1'augmentation des salaires du 1°F Juin 1941).

M. BATICLE souligne le mélange d'un prix for-
foitaire et d'une série de prix; il en déplore le
principe, tout en concédant que le prix forfaitaire
est treés faible dans la circonstance.

Le Rapporteur constate gque la concurrence
a régulierement joué et il propose 1'approbation du
marché pour lequel, en raison de l'urgence des tra-

-~

vaux, 1l'ordre d'exécution wient d'ailleurs d'étre donné.|

Ta Commission émet un avis favorable.

11°-INST. PFIXES Fourniture de camions

T 0120 & T 0121- (10%) (3.258.800 frs)

9723% Rapporteur M. MASSELIN

1., MASSELIN, Rapporteur, falt connaftre qu'il
stagit de véhicules’ destinés au transport du person-
nel d'entretien et de surveillance des lignes coor-
données et secondaires.

1a S.N.C.F. soumet en conséquence & la Commis-—
sion un marché concernant l'acquisition de 30 camions
de 3 tonnes 1/2 équipés de gazogdnes & charbon de

e e s 0




bois en conformité de la politigue adoptée par la
S.0.C.7., en matiére de carpburant. Le charbon de
bois nécessaire proviendra de la carbonisation de
vieilles traverses de la voie.

Ltappel d'offres a été lancé le 2 avril dernier,
Ia Socidté Anonyme des Usines RENAULT a fait les pro-
positions les plus favorables, au prix unitaire de
109,500 frs.

Ia ‘Société CITROEN n'a pas soumissionné; elle
a fait cependant une offre, pour des camions sembla-
bles & ceux demandés, mais ne comportant pas les amé-
nagements spéciaux prévus au Cahier des Charges et li-
vrés sans bpiche, au prix de 108.190 frs.

TLa comparaison des deux prix est difficile.
D'une part, en effet, la Maison RENAULT fournit des
camions vichés, comportant les aménagements spéciaux
demandés par la S.N.C.F. (banquettes relevables, por-
tidres, etc..), alors que la fourniture CITROEN porte
sur des véhicules de série non béchés.

D'autre part, les prix RENAULT sont étaplis au
15 avril 1941, alors gue les prix CITROEN révisés le
16T a0(it 1941 tiennent compte de la hausse homologuée
par le décret du 20 mai 1G841.

Par rapport au prix d'une commande semblable pas-
sée en septembre 1940, les prix actuellement demandés
font ressortir des hausses s'élevant respectivement
4 8 % pour les camions CITROEN et 9,5 % pour les
camions RENAULT.

Dans les deux cas, les prix stipulés sont révisa-
bles en fonction des hausses homologuées entre la
remise de 1l'offre et la date d'achévement de la fabri-
cation.

S8i le prix seul avait été la cause déterminante
du choix, il semble que la fourniture aurait 4ad étre
confide en totzlité & la maison RENAULT. Mais la
S.N.C.P., a constaté que les autorités d'occupation
gédlivraient trés difficilement les licences d'achat
pour des camions de cette firme.

Pour ce motif, la Société Nationale des Chemins
de fer propose de répartir la fourniture & raison de:
- 20 camions & la Société CITROEN au prix de 108.190 f.
- 10 camions & la Société RENAULT au prix de 109.50C f.

Sur ces pases le marché atteint au total




% 258,800 Tre.

M. BATICLE demande si le Comité d'Organisation
est intervenu dans cette affaire.

Le Représentant de la S.N.C.F. indique que le
: CoritE_B'Organgﬁation n'a fait que répartir la produc-
/Chemins de fer tion et gue legs'efforcent d'obtenir des fournisseurs

le prix le meilleur. : ;

M. BATICLE approuve cette méthode qu'il souhaite
voir mise en pratique par tous les Comités d'Organi-
sation.

B tenant compte des considérations invoquées,
le Rapporteur propose l'approbation du marché et la
Commission émet un avis favorable.

120-QUEST MTO/MZ 7102 1'F AVENANT aux contrats n° 5996
9631 du 27 Mars 1931 et 57184 du 22 Fé-
i vrier 1935 pour la fourniture de
1'énergie électrique en HT et BT
par le seeteur Nord-Lumiére aux gares
des départements de Seine-&-0Oise
et de 1'Oise.
(2020) (1:175.790 frs).
Rapporteur M. BESNARD

M. BESNARD, Rapporteur,indique que cet avenant
a pour but une réduction de prix du courant obtenue
en exécution des décrets-lois de 1935 et de la
Circulaire ministérielle du 12 octobre 19%6 prévoyant
des abaissements de prix en général et pour les
services publics en particulier.

Le béndfice de la réduction remontera, d'un
commun accord, entre "Nord-Iumiére" et la Région Ouest.
au 18F Janvier 1937.

Les nésociations engagées aboutissent ainsi a
un résultat tres satisfaisant.

; Sur la proposition du Rapporteur, la Commission |
dmet un avis favorable. : |




159~ Serv. Reconstruc-
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Reconstruction du souterrain
d'Armentiéres situé au P.K. 54.512
de la ligne de Paris & Strasbourg
ar Fpernay.
Ne1c?2) (2.600.000 frs)
Rapporteur M. BESNARD

M. BESNARD, Rapporteur, expose que ce marché
de reconstruction passé de gré & gré avec une en-
treprise comporte:

- une série de prix "Reconstruction" (magonnerie)
- une série de prix spéciale.

et, & concurrence de 85.000 frs, des travaux en
régie.

Les prix paraissent acceptables au Rappor-
teur. La majoration, pour la 1°T¢ série, ressort
4 112 % par rapport & mai 1936. Elle est exac-
tement la méme que pour le scuterrain de Baudon-
villiers, dont la Commission des i¢vC:ii& @
approuvé le 28 Juillet derniepr le marché de
reconstruction, -

Une seule observation de principe & propos
des travaux en régies ILa S.N.C.F. rembourse les
charges patronales (23 %) sur justifications -
ce qui est normal - et y ajoute 19 % (soit 46,37 %)
au total) pour frais généraux et bénéfices.
Est-il, encore que cela soit de bonne comptabili-
té, indispensable d'accorder 5 ou 6 % de béné-
fices, soit 5.000 frs. environ, sur des travaux
en régie, & un Entrepreneur qui, sur les mémes
lieux, exécute pour 2 millions 1/2 de travaux de
gré & gré et doit bien y trouver un bénéfice
substantiel?

le Raprorteur estime que, dans des cas sem-
blables, la S.N.C.F. pourrait essayer d'obtenir
des entreprises qu'elles renoncent & tout béné-
fice contractuel dans des travaux en régie accolés
4 un important marché.

Sous  le bénéfice de cette remarque, le
Rapporteur estime que le projet peut &tre approuv’
ei la Commission émet un avis favorable.

LR B B B B A B
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Renouvellement de voie et de ballast
entre les kil. 0,772 et 20,400 de 1a
ligne de Micon & Bourg
(No 3998) (2.768.100 frs)

Rapporteur M. BESNARD

M, BESNARD, Rapporteur, fait connaftre que
lt'appel d'offres a été lancé le 24 mai 1941 & 19
fournisseurs pour une adjudication qui a eu lieu
le 7 Juin. ILa majorité des fournisseurs consultés
n'a pas répondu., Ce délai de deux semaines est
peut-€tre un peu court.

Ia S.N.C.F. propose de traiter avec le mieux-
disant, qui a demandé 16 % et 18 % respectivement de
majoration sur les prix des séries V.B. 1939 et
Bitiments 1940.

Le Rapporteur ne formule pas d'observation sur
ce point. Toutefois, la clause de révision des
prix risque, d'apres lui, d'étre défavorable dans
son application. FElle comporte un seuil de révi-
gion de 2 % et une formule & 3 paramétres: salaires,
acier, essence.

Or, le paramétre "salaires" est basé sur le
salaire arbitral de 1939, alors que la loi a imposeé
des hausses de salaires a dater du 1°F Juin 1941.
Du fait gu'il n'est pas tenu compte, dans la déter-
mination de S, de ces augmentations, qui représen-
teront vraisemblablement 10 % des salaires, donc
5 4 6 % du prix de revient global (frais généraux
exclus), le marché avant méme d'&tre approuvé,
egt d'ores et déja révisable, l'incidence de cette
hausse des salaires dépassant le minimum prévu
pour la révision (2 %).

Ceci serait sans inconvénient si l'on était
sir qu'il n'y elit pas, dans les prochains mois, :
c'est-a-dire pendant la durée des travaux, de hausse
sur les aciers ou sur l'essence. Si, au contraire,
il y a hausse sur l'une ou l'autre de ces matidres,
cette hausse s'ajoutera & celle des salaires alors
qu'a salaire réel et maintenu il elt fallu, pour
faire jouer le"seull", 11 % d'augmentation des
aciers ou 17 % d'augmentation de l'essence.

En bref, le seuil de révision étant déja
atteint faute d'avoir inscrit les salairses pour
leur valeur actuelle, les facteurs futurs de hausce
joueront A plein pour les mati2res premiéres.
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Le Rapporteur demande & la S.N.C.F., s'il ne
serait pas possible de retirer ls marché et de revoir
les fournisseurs pour modifier la base des salaires
en y incorporant la hausse du 1€Tr Juin,

Le Représentant de la S.N.C.F. répond que cela
ne lui pavailt pas pouosidle, 4'irne part, parce/que
ces haussas de salaires ne sond pas ancore fixdes,
et d'autre part, parce que les travaux sont en cours.

Le Rapporteur n'insiete pas et la Commission,
sur sa proposition, émet un avis favoraole.

DOSSIERS DE LA S.T.C.R.P.

Rachat de 64 omnibus automecbiles
ex~-T.C.R.P. réquisitionnds. (540.000 frs)
Rapporteur M. FAIVRE D'ARCIER.

M. FATVRE D'ARCIER, Rapyorteur, expose qu'il
s'agit d'autobus considérés comme "butin de guerre"
et appartenant aux autorités allemandss, Celles-ci
ont entrepris la liquidation de ce matériel que la
S.T.C.R.P. se propose de racheter,.

Ta Société a examiné les conditions dans les-
quelles ce matériel pourrait lui étre cédé par
1'organisme allemand “ZENTRA-IRAFT" qui, apres de
longues négociations, a accepté le prix de 10.00C frs
par véhicule. :

Le Rapporteur, aprés avoir donné des détails

" préecis sur toutes les conditions dans lesguslles se

présente ce marché, estime que les condivions sont |
acceptables. : :

: Sur sa proposition, la Commission émet un avis
favorable.

16°- Approvisionnements Acquisition de 275 hectares

environ de bois taillis faifte aun

cours du 1°T semestre 1941.

(N°30) (580.000 frs). .
"Rapuorteur M. CHENOT

M. CHENQT, Rapporteur, indique qu'il s'agit |
de 8 marc.és présentés par la Société S.T.C.R.P. |
pour 1l'exécution de son programme de fabrication de
charbon de bois.

Ces marchés ne dépassent pas le prix de 25 fra
le stére sur pied, alors que des prix atteignant
le double de cette valeur sont tres souvent



P

pratiqués. Ils se présentent, soit sous forme
nd'achats & 1'unité"des produits fagonnés" soit
nd'achats & 1l'hectare" & un prix forfaitaire basé
sur estimation de la quantité des produits.

Tous ces bois ont été vieités sur place et
leur exploitation pourra se faire dans des conditions
satisfalsantes.

Pour les coupes achetées & 1l'hectare, il y 2
lieu de penser que le rendement sera sensiblement
supérieur aux chiffres qui ont servi de base pour
une détermination du prix d'achat. Ces prix sont
% pau. prés les mémes que ceux qui ont été payés
lors des marchés antérieurs ayant fait 1l'objet d'avis
favoraples de la Commission des Marchés, bien que
1'abondance des demandes ait entrainé une hausse
assez importante de la valeur marchande de ces bois.

Le Rapporteur, qui fait un rapprochement avec
les dossiers antérieurement approuvés, estime que
ces marchés se présentent dans des conditions
réguliires. Sur sa proposition, la Commission émet
un avis favorable. :

—— e e s

DOSSIER DE LA COMPAGNIE DE CHEMINS DIE
ER_DEPARTEMENTAUX

17v- Réseau du Construction d'un atelier au Dép8t
VIVARAIS. du Cheylard (Ardeche) (96.000 frs)
Rapporteur M. MASSELIN

M. MASSELIN, Rapporteur, présente le premier
dossier soumis & la Commission des Marchés par la
Compagnie des Chemins de Fer Départementaux.

I1 stagit de la construction d'un atelier de
réparations d'automotrices au dépét du Cheylard
(Réseau du Vivarais).

Le marché prévoit,en outre, la construction
d'une fosse de visite, la recoupe de l'ancienne
chaudronnerie, la démolition du parc & charbon,
le déplacement et 1'allongement du chemin de
roulement d'un pont.

Six entrepreneurs ont été convoqués & l'adjudi-
cation; trois n'ont pas présenté de soumission,
deux ont présente des demandes d'augmentation sur
devis atteignant respectivement 8 et 9 p. 100;
seule 1l'entreprise Vve CHARRE & Fils du Cheylard

. e 80
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a consenti un rabais de 0,25 %.

La Compagnie des Chemins de Fer départementaux
a traité en, conséquence, avec cette entreprise dont les
conditions étaient les plus favorables.

Le marché, sur la base des prix stipulés au
bordereau inscrit & l'article 8 de la convention et
compte tenu du rabais de 0,25 % offert par l'adjudi-
cataire, représente environ 96.000 frs.

Un article du contrat rdgle le cas des fournitu-

res ou travaux non prévus au bordereau et que la
Compagnie reconnaftrait devoir étre exécutcs en régie.
Ces prestations seraient vremboursées sur la base des
débours justifiés par l'entrepreneur, affectés d'une
majoration pour frais généraux, avances de fonds,

,  bénéfice et frais divers de 30 % sur la main-d'oeuvre

7 et de 10 % sur le prix de revient des fournitures a

i - pied d'oeuvre. Une disposition du marché prévoit

/ que celui-ci sera exécutéd conformément aux clauses
~t conditions générales, abstraction faite de
1'artiele 33 relatif aux variations dans les prix;
la con.ention ne comporte donc pas de clause de
révisicn,

Sur la proposition du Rapporteur, la Commission
émet un avis favorable.

La séance est levée & midi}

Pour le Conseiller 4'Etat
Président de la Commission

é (signé) BATICLE

Le Secrétaire Adj"° de la Commission

(signé) de LAVIT



ADDITIF
au PRUCES-VERBAL de 1ls séance du 25 AOUT 1941

A la liste des présents 3 ladite séance, il convient d'ajouter
M. 1'Inspecteur Général NAUD.

§émef alinéa.-

Au lieu de : "Le Représentant de la S.N.C.F. donne son
accord"™ , 1lire : ;

"Le Représentant de la S.N.C.F, rappelle que la décision
ministérielle du 19 Mars 1940 a dispensé la S.N.C.F., pendant
la duréde des hostilités, de soumettre, pour autorisation °
préalable, les traités relatifs & 1l'exécution de certains
services par des entreprises privéeu sous la réserve que,
pour chaque traité, une note en justifiant 1'économie serait
fournie au Représentant du Directeur Général des TranspOorts
4 la Commission des Marchés. Il est entendu que cette note
sera régulidrement adressée avant la séance & M, FAVIERE, "
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7§ 1e Président Laur in
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COMMISSION DES MARCHES DES CHEMINS DE FER
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. 1la séance est ouverte & 10 heures sous la présidence
de M. le Conseiller d'Ftat ROUSSELLIER remplagant M. le
Conseiller d'Etat E. DURAND.

Sont présents:
M¥. BATICLE

-
NAUD ( Membres de la
JULIEN ) Commission
FAIVRE D'ARCIER (

SIEGFRIE}D - 2 Rapporteurs

BESNARD,

Assistent & la
séance 3
‘ Mh. FPAVIERE, Chef du Service Technique
-+ des Transports, déléguée du
Directeur Général des Transport:

Y. MARTIN, Inspecteur des Finances B
: representant le Chef de la J
Mission de Contrdéle Financier
des Chemins de Fer.

| i - Les Représentants de la S.N.C.F.
| & Le Représentant de la S.T.C.R.P.

| M. LOLINS, Secrétaire de la Commission.

La Commission émet les avis suivants:

LR B B B B B B




Avant de passer & l'examen des dossiers inscrits
3 1'ordre du jour, le Président donne la parole &
M. OLIVIER gqui a exprimé le désir de mettre au point
¥ne déclaration figurant au procds-verbal de la séance
du 25 aolt.

M. OLIVIER rappelle, qu'au cours de l'examen du
dogsier relatif aux travaux de manutention et de tri
des marchandises G.V. & Paris-Pajol (n¢ 7 de 1l'ordre
du jour), M. FAIVRE D'ARCIER, Rapporteur, demandait
que,dans la période actuelle, la S.N.C.F. soumette
au Ministre, po.r autorisation préalable, les traitis
comportant exécution de certains services par des
entreprises privées.

I1 est dit dans le procés-verbal de la séance
gque le Représentant de la S.N.C.F. est d'accord.
Or, M. OLIVIER fait remarquer que cette question a
déjh été réglée par la Dépéche ministérielle du
1S Mars 1940 qui 9pfcifie que, pendant la durée des
hostilités, la S.N.C.F, est dispensée de soumettre au
Ministre, pour autorisation préalable, les traités
dont il s'agit, sous la réserve, ajoute la dépéche
ministérielle, que la S.N.C.F. fournira au Représen-
tant du Directeur Général des Transports & la
Commission des Marchés, une note justifiant 1'économie
de chaque contrat.

M. OLIVIER précise qu'il a voulu donner son
accord pour que cette note justificative soit régulié-
rement adressée avant la séance a l. FAVIERE.

I1 est entendu que cette mise au point fera
1'objet d'un additif au procds-verbal de la séance
du 25 Aolt.

_D'autre part, M. le Président fait connaltre
que M. NAUD n'a pas €té porté sur la liste des
Membrcs présents & la séance du 25 nolt. Il est
e tendu qu'un additif réparera cette omission.

Ta Commission passe & l'examen des marchés

figurant & l'ordre du jour.




- QUEST V.B.O. 344
9728

2v~ NORD 2244 V
9129
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DOSSIERS DE LA S,N.C.F.

Avenant.- NANTES.- Traversée de la ville.
Constructlon des culées et ouvrages acces-
soires -4 établir sur le canal de 1l'Erdre
en vue du déplacement de la ligne princi-
le dans la traversée de la ville.
fﬁO 2921) (1.167.083% frs - 3éme avenant)
Rapporteur M. JULIEN.

Le Rapporteur fait connaftre que le marché
relatif aux travaux de la traverséde de la ville de
Nantes date de 1934. Il a déja donné lieu & deux
avenants et celui qui est soumis aujourd'hui a la

Commission regle définitivement la situation, pui. ju

les travaux sont terminés depuis le 25 Avril 1934.

M. JULI”N précise que les calculs,qui ont
conduit & admettre une majoration de 87,93 % &
partir du 1T Septembre 1937, sont corrects, et gne

3

cette majoration n'a rien d'exagéré pour des travau .

exécutés fin 1937 - 1938 et début de 1939.

Il propose, en conséquence, l'approbation de
l'avenant et la Commission émet un avis favorable.

Gare de Bully-Grenay - Allongement des
garages - Suppression du P.N. N° 94 -
Travaux de voie, d'appareils de voie,
de ballast, terrassements, etc...
(Ne 3%03) (3.080.000 frs).

Rapporteur M., SIEGFRIED.

La uorteur 1n61que qu'il s'agit d'un marché
de gré gc, passé avec 1'Entreprise DEHE, spécia-
lement choisla parce qu'elle possédait sur place,
en gzone interdite, les cadres nécessaires.

Le marché comprend des travaux de terrassemenis

sur série de prix spéciale et des travaux de voie
sur série V.B. de 1939 avec majoration de 39 %.
Cette majoration est élevée et ne se justifie que
par les conditions spéciales d'exécution.

Le Rapporteur ajoute que le marché comporte
une clause de révision des prix d'aprés une formule
qui laisse une part fixe de 15 %; la réduction ne
Jouera qu'en cas de variation de plus de 2 %.

Sur sa prop051tlon, la Commission approuve
le marché,

* e a0




30- A.C.Ni. 137 Ach.
9711

4o- A,C.M. 138 Ach.
9F20

5v- SUD-QUEST 192
9712

....4_.

Approvisionnement en combustibles de la
S.N.C.P. pendant les hostilités. (Régu-
larisation des fournitures de combustibles
frangais et de briquettes des Usines du
Littoral pendant le 1T trimestre 1941)
(N0111) (415,202.089 frs).

Achat ce combustibles belges en juillet
et aoft 1941 (criblés et menus) 2N0112)
(34.606.622 frs).

Rapporteur M. SIEGFRIED.

Aprés 1'exposé du Rapporteur, M. BATICLE fait
remarquer que, pour ce qui. concerne les combustibles
francais, le dossier qui est présenté aujourd'hui
3 la Commission est relatif aux fournitures faites
pendant le 1°¥ trimestre 1941, et il s'étonne que
les fournitures du 2°™° trimestre n'aient pas encore
été soumises.

_ Le Représentant de la S.N.C.F. fait connaitre
gqu'en ce qui concerne Je p2°me trimestre, les dossiers
seront présentés incessamment pour régularisation.

11 signale, au surplus, que des négociations
sont actuellement en cours pour un aménagement
des prix. Les propositions auxquelles donneront
lieu ces négociations seront soumises sans délai
4 la Commission.

M. le Président demande que, pour les combus-
tibles francgais, on s'efforce de rattraper le plus
possible le retard.

La Commission, sur la proposition du Rappor-
teur, approuve les deux marchés.

Manutention des Messageries "Arrivée"
en gare de Paris-Austerlitz (N° 3106)

(4.700.000 frs).

Rapporteur M, BESNARD.

Ie Rapporteur expose que le traité qui avait
été passé pour un an entre la Région Sud-Ouest et
la Société de Manutention du Midi pour la manuten=-
tion des messageries "arrivée" A& Paris-Austerlitz
expirant le 22 Septembre prochain, la S.N.C.F. a’

L B
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fait un appel & la concurrence auguel ont participé
sept entreprises; les offres les plus avantageuses
ayant été faites par 1'Entreprise Ferroviaire, le
traité qui est soumis aujourd'hui & la Commission
serait conclu avec cette dernidre,

L'ancien traité était passé au prix de 1 f25
la tonne; 'le prix du nouveau traité est de 20320
la tonne, il est plus avantageux que l'ancien,car
pour tenir compte de l'application des lois sociales
récentes, le prix_de l'ancien traité devrait 8tré porté
actuellement a 21336.

M. BESNARD indique que, d'apres les évaluations
faites par les services de la S.N.C.F., si cette
société exécutait elle-méme les travaux en question
la dépense atteindrait 5.590.000 frs en employant du
personnel auxiliaire et 6.035.0(0 frs en employant
des agents du cadre permanent. La somme que la
S5.N.C.F. devra payer & l'Entreprise Ferroviaire étant
de 4.710.000 frs, il en résultera donc une économie
d'un million par an au minimum.

M. BESNARD veut bien admettre ces chiffres,
mais il se demande si cette évaluation n'est pas
fondée sur un effectif de' personnel hypothétique;
il ne croit pas, en particulier, que le rendement
d'auxiliaires de la S.N.C.F., s'ils sont bien encadrés
et si les méthodes sont bonnes, soit nécessairement
moindre que celui d'employés d'une entreprise privée.

M. FAIVRE D'ARCIER demande si une vérification
ne pourrait pas &tre faite & posteriori permettant
d'établir une comparaison entre les dépenses,lorsque
les travaux sont exécutés par la S.N.C.P. avec du
personnel auxiliaire et lorsque les opérations sont
confides & une entreprise privée.

le Représentant de la S.N.C.F. fait remarquer
que dans la période actuelle, en raison des brusques
fluctuations que subit le trafic, une telle comparai-
son n'est gudre possible, alors qu'il serait relati-

vement aisé de 1l'établir en période normale.

M. FAVIERE estime que, d'une fagon générale,
l'exécution des travaux de ce genre par l'entreprise
privée procure une économie 2 la S.N.C.F.

Répondant & M. ROUSSELLIER, Président, M, BESNARL
précise que le présent traité serait conclu pour un
- an & partir du 23 Septembre 1941, avec faculté de

résiliation & toute époque, sur simple préavis d'un
mois.,




6v~ SUD-QUEST 1273
9706

70-’ A.G.C. 9709
(Subdivision AcV)

e

Sur la proposition du Rapporteur, la Commission
émet un avis favorable.

Fourniture de moteurs et accessoires
pour la substitution de moteurs Ml aux
moteurs DK 80 sur 8 locomotives 4500
(Ne 3105) (7.052.000 frs).

Rapporteur M. BESNARD.

Le Rapporteur fait connaltre que la S.N.C.F. se
propose de passer cette commande de gré & gré & la
Société ALSTHOM qui a déja fourni tous les moteurs de
traction du type M1 qui équipent une grande partie du
parc de 1l'ancien Réseau du Midi. Elle estime qu'il y a
un intérét certain a4 ce que les nouveaux moteurs com=
mandés soient rigoureusement identiques & ceux déja
en usage.

Le Rapporteur signale Qu'on s'achemine ainsi
vers un monopole de fait de 1'ALSTHOM.

}.. BATICLE observe que la S.N.C.F. pourrait
procéder autrement puisqu'elle est propriétaire des
plans.

Ie Représentant de la S.N.C.P, déclare que,si
le constructeur faisait des propositions abusives,
la S.N.C.F. userait du droit que lui domne la propriété
des plans pour appeler d'autres constructeurs, mais,
dans le marché actuel, les propositions de la Société
ALSTHOM sont tout -& fait raisonnables.

Le Rapporteur précise que les variations enre-
gistrées dans les éléments %u prix marquent en effet
une hausse de 22,6 % alors que le prix prévu au
marché ne dépasse que de 20,1 % celui de 193%8-1939.
I1 propose, en conséquence, l'approbation du marché
et la Commission émet un avis favorable.

Fourniture d'appareils de voie en
rails 46 kgs Standard S 33 type
"Guerre" et type "3&me catégorie”
(No 2611) (39.436.245 frs)
Rapporteur M. BESNARD.

AVIS FAVORABLE
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iy fee
89~ Service de la Reconstruction du Viaduc de Poix
Reconstruction situé au P.y. 31.116 de la ligne
9735 d'Amiens & Rouen (N¢ 104)

(3.450.000 frs).
Rapporteur M. SIEGFRIED.

Te Rapporteur indique qu'il s'agit d'un marché
de gré a gré passé par le Service de la Reconstruc-
tion avee 1'Entreprise COIGNET, qui disposait du
personnel et du matériel nécessaires.

Le marché est pasgssé sur série de prix compor-
tant:

- des travaux sur série de prix Reconstruction
2.204.000 frs
et travaux sur série de prix spé-
¢ ciale..... 800.000 frs
remboursement des dépenses diverses 140.00C frs

Les travaux sur série de prix reconstruction
font ressortir des majorations de 19,5 et 20 % sur
cette série, ce gqui correspond & une augmentation de
124 % sur des prix analogues de Mai 1936. Ia
S.N.C.P., justifie cette augmentation en rappelant
les difficultés rencontrées dans les travaux exé-
cutés & 35 m. de hauteur et en arguant de l'exiguité
du chantier.

; Les travaux sur série de prix spéciale,repré-
gsentant une plus-value de 25 % du total, sont éga-
lement assez élevés, mais paraissent acceptables.

Dans 1l'ensemble, déclare M. SIEGFRIED, les
conditions du marché sont parmi les plus élevées
qui aient été soumises & la Commission par le Servi-
ce de la Reconstruction. Il s'agit en fait, d'une
approbation pour régularisation de travaux exécutés
au cours de l'hiver dans des conditions assez
difficiles (difficultés particulidres d'acces et
d'approche des matériaux depuis la gare de Poix).

M. SIEGFRIED observe que la passation de
marchés de régularisation, aprds examen des relevés
de dépenses réelles, fait toutefois penser qu'il
serait peut-8tre plus logique que le Service de la
Reconstruction passe ses marchés plus t6t et les
présente dans la forme de marchés sur dépenses
contrdlées.

LI
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M, JULIEN fait des réserves sur les difficultés
invogquées pour expliquer l'augmentation de 124 %
car, contrairement & ce qui est dit dans le rapport,
l'acces au viaduc est trés facile par une excellente
route nationale.

M. BATICIE estime qu'il serait intéressant de
connaltre quelles sont les majorations par rapport
aux dépenses réellement effectudes.

M. NAUD, aprés avoir demandé des précisions
sur le pourcentage d'augmentation par rapport aux
dépenses contrflées, constate qu'on arrive & une
majoration de 66/67 %, alors que pour les marchés
des Ponts et Chaussées on n'admet que 53 % au
maximum,

Le Représentant de la S.N.C.F. fait remarquer
qu'une comparalson ne peut ctre dtanlie avec les
marchés des Ponts et Chaussées car, dans le marché
en discussion, les majorations comprennent les frais

* de direction locale et de location de matériel.

M. FAVIERE ne serait pas surpris gque ces marchés
du Service de la Reconstruction fusgsentun peu plus
onéreux que ceux des Ponts et Chaussées, étant donné
que la S.N.C.F., conformément aux instructions minis-
térielles, devait exéecuter les travaux dans les
moindres délais.

M, NAUD observe que cette gquestion de rapidité
se pose également pour les marchés des Ponts et
Chaussées.

M. ROUSSELLIER, Président, estime que les mar-
chés de ce genre doivent &tre surveillés de trés
prés par la S,.N.C.F.; un contr8le efficace doit
porter sur les dépenses et, comme l'a indiqué
M. BATICLE, les Ingénieurs peuvent, par la voie
d'ordres de service, intervenir dans 1'organisation
méme des chantiers pour éviter les dépenses inutiles.

M. BATICLE voudrait que, pour ces marchés
on comparStle prix obtenu par la S.N.C.P. & celui qui
serait résulté de l'application des rigles du
Secrétariat d'Btat aux Communications relatives
aux travaux rémunérés sur la base des dépenses
contrblées.

M. OLIVIER se déclare d'accord pour la présenta-
tion a venir des marchés de cette nature.




"« Direcction des
Approvisionnements

Je Représentant de la S.N.C.F. précise,en
teruwinant, que sur la séri. A "Reconstruction"
1l'augmentation n'est er réalité que de 113 %.

Ia Commission, sur la proposition du Rapporteur,
approuve le marché.

———— e = e e e e

DOSSIER DE 1A S.T.C.R.P.

Fourniture de Iubrifiants au cours
du mois d'Aofit 1941 (Neo 32)
(647.522 frs).

Rapporteur M. SIEGFRIED.

AVIS FAVORABLE.

Avant de lever la séance, M. NAUD constate
que toutes.leo affaires soumises & la séance de ce
jour, sauf trois ou quatre, notamment celles rappor=
tées par M. BESNARD, sont des marchés de régularisa-
tion, et 11 estime que la Commission pourrait expri-
mer le désir que ces marchés lui soient présentés
plus t8t.

M. BATICLE appuie cette observation.

M. SIEGFRIED souligne que la question est _
d'autant plus importante que, pour certains marchés,
la S.N.C.F. paie des acomptes alors que les marchés
ne sont pas signés.

M. ROUSSELLIER, Président, signale qu'on n'a méue
pas, pour ces marchés, la garantie de 1'examen
par le Conseil d'Administration puisque l'exécution
des travaux commence avant que les marchés soient
soumis & ce Conseil.

En définitive, la Commission émet le voeu
que la procédure exceptionnelle, consistant 2 !
présenter des marchés pour régularisation, soit
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limitée, en principe, & certains marchés de Recouns-
trvetion et a ceux dont l'urgence est telle qu'on
ue paut les présenter plus tét.

La séance est levée a 11 heures 30.

Pour le Président de la Commission
Le Conseiller 4'Etat,
Te Secrétaire de la Commission, (signé) ROUSSELLIER

(signé) MOLINS




COMEISSICN DES MARCHSS DiS CHEMINS DE FER

PROCES-VERBAL de la séance du LUNDI'8 Septembre 1941

—— -t o s e e

Ia séance est ouverte & 10 heures sous la présidence de
¥, le Conseiller d'7tat ROUSSELLIER remplagant M. le Conseiller
d'@tat E. TURAND.

Sont présents:

MM, ASSENAT ) :
' JULIEN ( Membres de la
FPAIVRE D'ARCI®R ) - Commission
CHENQT ' Rapporteur

Assistent & la
géance

Iy IARTIN, Imspecteur des Finances, repré-
gentant le Chef de la Mission de
Contrdle Financier des Chemins
de Per.

les Représentants de la S.N.C.P.

Le Représentant de la S.N.C.F.

M. MOLINS, Secrétaire de la Commission.
La Commission émet les avis suivants:

" DOSSIERS DE IA S.N.CLF.

lo- EST 13/9667 Ligne da Parls A Strasbourg - Gare de
Chalons-sur—NarnP - Travaux de terrasse-
ments du raccordement direct de la nou-
velle plateforme du triage et des voies
dites de "Pagnidres" (N° 2340)
(9.524.130 frs).
Rapporteur M, JULIEN

Le ngporteur fait connaftre que ce marché,qui a
été passé de gré 2 gré avec 1'Entreprise DUNEZ, fait

L I




suite & un autre marché conclu avec la méme entre-
prise pour une premiére tranche de travaux, laguelle
n'a pas été spumise & la Commission parce qu'elle était
inférieure & 2 millions., Cette procédure qui est

un peu anormale parait cependant, dans les circons-
tances actuelles, admissible, en raison de la diffi-
culté de trouver un entreprenecur qualifié susceptible
de mener trés rapidement les travaux, conformément

aux directives du Secrétariat 4'Etat aux Communica-
tions.

Répondant au Rapporteur, le Représentant de la
S.N.C.F. précise que l'entreprise a du obligatoire-
ment employer des ohdmeurs (une cinguantaine) qui
ont été recrutés au bureau départemental.

M., ASSEMAT estime qu'on peut admettre, dans ce
cas, le marcheée de gré & gré, mais il doit &tre entendu
que pour les autres travaux (travaux autres que
terrassements),faisant partie du méme programme
d'ensemble, il sera procédé, comme on le fait habi-
tuellement, par adjudications.

Le Représentant de la S.N.C.F. est d'accord.

En ce qui concerne les conditions financiéres,
M. JULIEN précise que l'entreprise, malgré 1'augmen-
tation des chargss des salaires, a maintenu les prix
faits dans le premier marché de Mars 1941, de sorte
gqu'en réalité les prix du présent marché sont infé-
rieurs d'environ 12 % & ceux du précédent.

Le Rapporteur signale que, & l'article 4 du
marché (révision des prix), une rectification sera,
d'accord avec le Représentant de la S.N.C.F., apportée
au paragraphe 5 du dit article: la valeur de S.O.
(moyenne arithmétique des salaires horaires) n'est
pas en effet de 6,45, mais de 7,35.

M. JULIEN note enfin que, par rapport aux prix
de terrassements des travaux d'Ars-sur-Moselle exé-
cutés en 1935, l'augmentation ressort & 132 %. Elle
dui paraft acceptable et il propose l'approba-
tion du marché.

La Commission émet un avis favorabpls.
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Fourniture de tavliers auxiliaires
(Ne 105) (14.056.080 frs).

Rapporteur M. CHENOT.

Le Rapporteur expose que le montant total de
cette fourniture dépasse 14 millions, mais trois
commandes seulement faisant l'objet du présent
marché sont soumises & la Commission parce que
supérieures a 2 millions. Pour obtenir ume livraison
rapide, la S.N.C.F. s'est adressée a 1'Union Métallur-
giste du Rhéne qui groupe les principaux construc-
teurs de la région lyonnaise et qui pouvait se procurer
assez facilement les aciers nécessaires auprés des
Porges de la Loire.

Ies prix obtenus: 620 frs les 100 kgs pour les
constructions soudées et 650 frs pour les constructions
rivées paraissent acceptables.

Ia Commission, sur la proposition du Rapporteur,
approuve le marché, ;

P8les chaudidres (Nv 2614) (4.291.775 frs)
Rapporteur M. CHENOT.

Le Rapporteur indique que ce marché est présents
pour régularisation, car la remise en état des chau-
di res de locomotives devaient &tre entreprise dans
un trés bref délai.

la valeur approximative de ces commandes a €té
déterminéde en prenant le prix de base des t8les en
acier, soit 2656 frs la tonne, majoré de 15 7; mais
les prix définitifs seront ceux admis .par les Pou-
voirs Publics le jour de la livraison de la marchan-
dise,

La Commission, sur la proposition du Rapporteur,
émet un avis favorable.

T8les en acier "Rubafer galvanisé"
(No 2613) (4.665.438 frs).
Rapporteur M, CHENOT.

Le Rapporteur fait comnaftre que la S.N.C.F.
ayant éprouvé des difficultés pour l'approvisionne-
ment des toiles enduites pour couverture de wagons

a8 0 s




5u- A.G.C. E 851
9740

9= A.C.M. /9742
A cprovisionnements

i ~

a décidé, aprés des essais satisfaisants, d'utiliser
des t8les galvanisées "Rubafer"., Ie prix,qui est de
28 frs environ le m/2,est inférieur de prés de moitié
au prix de la toile enduite. .

Répondant & M. JULIEN, le Représentant de la
S.N.C.F. précise que la durée de ces t61es galvanisées

sera plus longue que celle des toiles enduites.

‘M, JULIEN s'étonne que, dans le temps de paix,
on n'ait pas employé ces t8les galvanisées puis-
qu'elles sont plus économiques et plus durables,

Le Représentant de la S.N.C.F. répond gqu'il
s'agit d'un systeme tout nouveau et il précise que
si 1'on tient compte du prix de pose qui, tout aw
moins pour 1'instant, est beaucoup plus élevé, la
t81le galvanisée ne sera pas plus économigue que la
toile enduite.

Sur la proposition du Rapporteur, la Commission
approuve le marché,

Avenant & des commandes de tirefonds

(Ne 2615) (549.660 £frs).
Rapporteur M. CHENOT

le Rapporteur rappelle que la S.N.C.F. avait
passé en Juin 1641 un marché de tirefonds, mais,en
raison des difficultés rencontrées pour s'approvision-
ner en goudron, le constructeur a offert de galvani-
ser ces pidces au lieu de les goudronner., La S.N.C.F.
a accepté cette offre qui a donné lieu & l'avenant
soumis aujourd'hui & la Commission.

Le constructeur maintient les prix qu'il avait
consentis au moment de la remise des propositions
ayant fait l'objet du marché initial,

Le Rapporteur estime que cet avenant est avantag
geux et il en propose l'approbation.

La Commission émet un avis favorable.

Commance de tableau d'appareillage en
cabines blindées et de cédblage pour
1'usine hydroélectrique de Soulom
(Ne 11%) (4.365.000 frs).

Rap.orteur M. ASSENAT

.
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Le Rapporteur fait connaftre que le présent
march@ est relatif & l'acquisition du tableau, de
1l'appareillage en cabines plindées et du céplage de
1'usine de Soulom, actuellement en cours de renfor-
cement et de modernisation. Ces travaux constituent
une modification du projet primitif qui a été approuvd
par le Service du Contréle et M. ASSENAT demande si
cette modification ne devait pas faire également
1'objet d'une apipreobation du Contrdle.

M., JULIEN et Y. MARTIN déclarent que le Contréle

doit 3tre saisi & nouveau lorsque, par suite d'une
modification technique, il y a dépassement de plus
de 10 % de la dépense.

Le Représentant de la S.N.C.F. précise que le
surplus de depenses n'atteint pas un million, alors
que 1'ensem le du projet relatif & l'usine de Soulom

. g'élevait 4 46 millions.

Reprenant l'exposé du marché, M. ASSEMAT indigue
que pour des raisons techniquss la Socidété ALSTHOM
a seule été consultie.

Sur sa demande, le Réprésentant de la S.N.C.F.

" déclare que cette Société possédait seule l'appa=-

reillage et, en outrs, c¢'est elle qui a construit
1'usine de Soulem et qui en ccnnaft, par conséquent,
les détails des plans, de sorte qu'il n'était gusre
possible de s'adrssser i un autre constructeur
gu'ALSTHON.

1. ASSENAT estime que les prix obtenus par la
S.N.C.P. sont acceptables et propose l'approbation du
marché .

Ta Commission émet un avis favorable.

DOSSIER IE LA S.T.C.R.P.

Equipement des omnibus de la S.T.C.R.P.
avec des batteriesd'accumulateurs four-
nies en location-entretien (N¢ 33)
(620.0C0 frs epviron).

Rapporteur I, ASSENAT.

Le Rapporteur fait un historique détaillé de
la question des batteries d'accumulateurs équipant
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le matériel automobile de la S.T.C.R.P.

Aprés avoir rappelé l'économie des marchés
actuels, . ASSEVAT indique que, d'aprds les ren-
seignements fournis par la S.T.C.R.P., un inconvé-
nient sérieux s'est révélé dans l'application de
e ces marchés.

Le mode de calcul des redevances oblige,
en effet, & tenir un inventaire nominatif des batte-
ries permettant, & chaque instant, de connaftre
1'4ze de chacune d8'elles. D'autre part, en ce qui
concerne la révision des prix, la formule prévue
dans le8 marchés est actuellement devenue inappli-
cable par suits de la non.publication des indices
du cofit de la vie par la Statistique Générale de
France.

En conséquence, la S.T.C.R.P., profitant de
ce que les marchés devaient &tre renouvelés, a
nésocié sur de nouvelles pases 1l'établissement des
nouveaux contrats. ILes clauses techniques des
marchés actuels ayant donné toute satisfacticn, il
a été ccnvenu, d'un commun accord, qu'elles ne
seraient. pas modifides,

En ce qui concerne les clauses financiéres,
la S.7.C.R.P., apr®s un examen tres approfondi,
a conclu®la nécessité de fixer un prix unique
applicable & toutes les bpatteries, quelle que soit
la date de leur mise en service. Ainsi, la
S.T.C.R.P. abandonne un avantage que lui conféraient
les marchés antérieurs, celui de ne payer qu'une
demi-redevance lorsque les batteries avaient deux
ans ou huit ans, mais le nouveau prix en tient
largement compte.

Aprds avoir donné toutes précisions sur les
prix, le Rapporteur souligne que, avec les nouveaux
march¢s, la redevancs i verser annuellemsnt sera
inférieure de 93%.,0(0 frs environ au montant auguel
s'éleveraiant les red-vances annuelles dans le
cas ou les marchés actuels ne seraient pas
dénoneés.

nfin, disposition & noter, les nouveaux
marchés comportent une clause permettant de réviser

| ‘ le prix & l'expiration de chaque période d'ume
année ,
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M. ASSENAT eroit, & priori, que ce systéme est

avantageux. Il estime que, seule, 1'expérience
pourra le confirmer.

la Commission, sur sa propositicn, émet un
- avis favecravle.

La séance est levée & 11 heures 30.

Pour le Président de la Oommisaian‘!
Le Conseiller d'Btat, .

Le Secrétaire de la Commission,
: (signé) ROUSSELLIER

(signé) MOLINS -
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La séance est ouverte & 10 heures sous la présidence de
M. le Conseiller d'Etat ROUSSELLIER remplagant M. le Conseiller
d'Etat E. DURAND, \

Sont présents:
MM. MARTEL )
BATICLE ( Membres de la
BAYON=TARGE ) Commission
JULIEN (
)
)
(

ASSERAT

LANDRON
SIEGFRIED

Rapporteurs

Assistent a la
séance: .
Les Représentants de la S.N.C.F.

M. MOLINS, Secrétaire de la Commission.

La Commission émet les avis suivants:
DOSSIERS DE LA S.N.C.F.

1o~ QUEST V.B.0. 3%53% Gare de Nantes-Blottereau
9629 Ttablissement de freins de voie

(Ne 2922) (3.516.000 frs).
Rapporteur M. JULIEN.

Le Rapporteur indique que ces travaux ont
fait 1l'orjet d'une décision approbative du 9 Jan-
vier 1941.

L'examen des différentes clauses du marché
lui a permis de constater que les prix font
ressortir une hausse de 152 % en moyenne sur ceux
d'un marché passé en 1935, alors qu'un calcul a
été fourni d'aprés lequel une hausse de 176 »
serait explicable.
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L'article du marché relatif & la variation des

prix spécifie que ceux-ci seront révisés en fin
d'exécution d'apres la formule classique. Au sujet

de cet article, M. JULIEN demande pour quelle raison
on a pris,pour le paramétre salaires, un chiffre

moins élevé que dans la note sur le calcul de la majo-
ration par rapport i 1935,

Le Représentant de la S.N.C.F. précise que le
chiffre porté dans la formule de variation des prix
est le chiffre du salaire net, sans majoration, alors
qu~ le chiffre porté dans la note sur le calcul de 1la
hausse est le salaire auzmenté de toutes les majora-
tions pour charses patronales, etc...

A la suite de ces explications, Ia Commission,
sur la proposition du Rapporteur, émet un avis
favoraole.

Reconstruction du pont de Verbverie
gitué au P... 75.187 de la ligne
d'Crmoy &4 Estrées (106)
(2.200.000 frs).

Rapporteur k. JULIEN.

Le Rapporteur fait connaftre qu'il s aglt d'un
marché du Service de la Reconstruction passé, suivant
1l'hapbitude, de gré a gré.

Aprés avoir inciqué les pourcentages d'augmen-
tation des diverses catégories de travaux, M. JULIEN
précise que la majoration moyenne du prix des travaux,
y compris les dépenses d'installation de chantier
et de transports, est de 120 % par rapport & Mai 1936,

M. JULIEN rappelle l'cbservation présentée par
MM, BATICLE et NAUD, lors de la discussion du marché
relatif au viaduc de Poix, et il demande quelle est
la majoration par rapport aux dépenses contrblées.

Le Représentant de la . S.N.C.F. expose que, ainsi
que lT7avaient d'aillsurs prévu des circulaires du
Secrétariat d'®tat aux Communications, on a comparé
éléments par éléments,les divers pourcentages admis
par ces circulaires, Une fiche a, du reste,été fournie
qui définit ces comparaisons et explique l=s Qiffé-
rences,

Fn réponse & une question posée par M. BATICLE,
le Rapporteur indique que le pouruentage d’auampntd-
tlon, par rapport aux dépenses contrdéilées, au lieu
d'étre de 66 % comme on l'avait constaté pour les
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travaux du viaduc de Poix, est presque semblable au
pourcentagé admis pour les Ponts et Chaussées.

I1 propose l'approbation du marché et la Commission
émet un avis favoraole.

Entretien de batteries d'accumu-
lateurs d'éclairage électrique des
trains. (N°2341) (7.200.00C frs).
Rapporteur M. LANDRON.
Le Rapporteur rappelle que deux traités avaient

&té conclus en Nai 193%9 pour l'entretien et la répa-
ration d'équipements électriques d'éclairage des
trains. Ces traités sont arrivés & expiration le

31 Décembre 1940 et la S.N.C.F. propose aujourd'hui
de les reconduire aux mémes conditions et pour

deux ans, mais simplement en ce qui concerne les
batteriss d'accumulateurs. Pour ce qui concerne

les travaux d'entretien de dynamos et régulateurs,
ils seront exécutés aux Ateliers de Noisy.

M. LANDRON indigue qu'il n'a pas été procédé
4 un nouvel appel de la concurrence, du fait, qu'a
la suite de consultations antérieures,les Sociétés
avec lesquelles avait été conclu le traité de 1939
avaient,seules, remis des offrss susceptibles d'étre
retenues. I1 s'agit,d'ailleurs,de l'entretien d'un
matériel de leur fabrication et le Rapporteur admet
qu'il était de 1'intérét de la S.N.C.F. de traiter
directement avec ces Sociédtés. I1 admet également
que le recours & l'entreprise privée, prévu pour
les opérations de cette nature, soit plus avantageux
gque l'entretien direct par la S.N.C.F.

Sur sa proposition, la Commission émet un
avis favorable.

Acquisition et installation de
1'équipement mécanique et élec-

.trique du toboggan des dépdts de

Marseille-Blancarde et de Troyes.
(N°115) (4.400.000 frs).
Rapporteur M. LANDRON

Le Rapporteur expose que, pour cette acquisi-
tion, huit concurrents ont €té consultés et quatre
ont remis des propositions. Aprés un examen attentif
des offres, suivi de nésociations, la S.N.C.F.
propose de confier:

® e e 00
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- aux Ateliers de LILLERS, la construction de la
artie mécanique du tobcggan de Karseille-Blancarde
?prix global 2.570.000 frs).

~ & la Société APPLEVAGE, la construction de la
partie mécanique du tobcggan de Troyes (prix global:
1.830.000 frs).

Ces prix sont révisavles par des formules
gnalogues. Toutefois, signale M. LANDRON, une
différence existe & cet ézard entre les deux
marchés: dans la commande Applevage, on a admis
que la mdyenne des cours de matieres, pour la
révision éventuelle, serait prise pendant les deux
premiers tiers du délai de fabrication, alors que,
dans le marché de Iillers, on a pris le premier
tiers.

Ie Représentant de la S.N.C.F. déclare que,
malgré ses insistances, il n'a pu ohtenir de la
Vaison Applevage une modification de la clause;

il signale, néanmoins que, en raison des difficultés
actuelles, 1. période prise en considération dans
le marché Applevase est certainement plus pres de

la réalité que celle ce l'autre marché.

¥. LANDRON estime qu'il est quelquefois prifé-
rable de partir d'un prix initial un peu plus élevé
et d'avoir des conditions de révision absolument
jdentiques, sans quoi on risque de ne pas savoir
exactement ou l'on va.

I1 ne fait cependant pas d'objection &
1'approbation du marché, et la Commission émet un
avis favorable.

Hu= A.G.C. 2542 . Pourniture de %8.773 voisseaux et
KA-T77/KA=-T79 bis plongeurs en acier moulé (KA-T7)
9745 40.3%60 boisseaux et plongeurs en

acier mculé (KA-7S bis).
(2616) (8.101.879 frs).
Rapporteur M. LANDRON.

Le Rapporteur fait connaftre que les proposi-
tions remises par l»s fournisseurs faisaient ressor-
tir une augmentation de 80 % environ sur les prix
obtenus en 193 pour des pidces semblaples. Cette
augmentation ayant paru excessive, la S.N.C.F. a
longuement discuté avec les industriels, mais n'a
pu obtenir qu'une légdre diminution (augmentation
ramenée de 80 & 75 % environ). Le principal
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argument donné par les industriels est que les prix
de 19383 étaient anorm:lement bas.

Ia S.N.C.F. a, en conséguence, saigi de la
gquestion le Ministére de la Production Industrielle
et le Comité Central des Prix, lesquels ont répcndu
que l=s derniers prix demandés par les fournisseurs
paraissaient normaux.

De nouveaux besoins de pboisseaux et plongeurs
s'étant manifestés, la S.N.C.F. a lanédé une deumicne
demande de prix au mois de Mai 1941, mais aucun
fournisseur n'a répondu a cette demance.

Par ailleurs, une nouvelle procédure ayant &té,
entre temps, envisagée pour l'homologation des prix
établis sur devis, le Comité Central des Prix se
trouvait dessaisi de la question, ces prix devant
étre fixés par le Comité d4'Organisation.

En présence cd'une telle situation, la S.N.C.W.
a pris contact avec les Représentants du Comité
d'Crganisation de la Fonderie et, aprés de longues
discussions, a réussi a leur faire accepter que
la hausse sur les prix de 1938 serait ramenée de
80 a 61 %.

Le Rapporteur estime que la S.N.C.F. a fait
tout ce qu'elle pouvait faire et il propose l'appro-~
bation du marché.

M. ASSELAT tient & constater que, dans cette
affaire, la S.N.C.F. a pu engager directement des
négociations avec les industriels.

Adoptant les propositions du Rapporteur, la
Commission émet un avis favorable.

Usines Hydro-Electrigues - Barrage
des Bouillouses - Surélévation pro-
rement dite du parrage.
?114) (6.230.160 frs).

Rapporteur M. SIEGFRIED.

Le Rapyorteur expose les conditions dans les-
quelles a éte nézocié ce marchd.

M. JULIEN demande si 1l'Administration Supérieure

a donné son approbation.




Le_Représentant de la S. ﬂrQ;E- répond que
1'ensemble des travaux & fait l'objet d'une autori-
sation général-.

M. JULIEN fait remarquer que chaque projet
devait donner lisu A& une autorisation spéciale;
toutefois, il ne demande pas l'ajournement du march#,

Le Représentant de la S.N.C.F. signale 1l'ur-
gence que presente cette affaire, en raison de la
nécessité d'entreprendre les travaux pendant la
bonrne saison I1 déclare qu'il se mettra en rela-
tions avec¢ le Service du Ccntrdle pour obtenir,
le plus tét possible, l'autorisation ministérielle
et que l'ordre d'exécution des travaux ne sera donné
qu'apres l'obtention de cette autorisation.

Ia Commission est d'accord et le Rapporteur
poursuit l'examen du marché.

11 fait remarquer que, dans la formule de
variation, la part fixe évaluée a 15 % peut &tre
considérée comme ‘aible, étant donné gue l'entrepre-
neur lui-méme a fourni un sous-détail duguel il
résulte que cette part pourrait &tre fixde a 3C %.

Le Représentdpt de la S.N.C.F. 1nd1que qua,
dans ces 30 %, sont compris des Prais qui ne sont
pas tous des éléments fixes. Il fournit & ce sujet
diverses précisions.

M. BATICLE admet qu'une distinction soit faite
au point de vue des charges financiéres entre les
installations qui sont faites spécialement et 1'ou-
tillage général de 1l'entreprise.

Le_Rapporteur ajoute que la rév151on des prix
est prévue en cas de hausse supérleure a4 5 %; pour
une hausse comprise entre 5 et 20 %, on appliquera
la formule de variation; au dela de 20 %, de nou~
velles conditions seront 4 dépattre et & soumettre
4 la Commission des Marchés.

M. SIEGFRIED signale enfin que la lettre de
commande seule mentionne un montant approximatif
de 6.230.000 frs, mais le détail estimatif, d'apreés
les quantit’s prévues psr la S.N.C.F., n'atteint
que 5.500.000 frs. Il doit s'y ajouter, d'aprés une
note de l'entreprise, le remboursement de la prime
de dépaysement aux ouvriers (soit, selon une évalua-
tion de la S.N.C.F., 726.000 frs environ), dont il
a été tenu compte pour la comparaison des offres,

o« " o
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M. SIEGFRIED estime qu'il ne peut s'agir, en
1'espéce, que ¢'un simple rempboursement d'une dépense
et gque ces primes ne sauraient, en outre, intervenir
dans l'application de la formule de révision des
prix.

La qu=stion fait l'objet d'une discussion a
laquelle participent M. le Président, M. BATICLE,
le Rapporteur et le Représentant de la S.N.C.E.

Ce dernier fait, en définitive, remarguer que
la question serait, le cas échéant, réeglée en droit
par l'article 24 du Cahier des Charges du marché.
Cet article spéoifie, notamment, que la quantité de
main-d'oeuvre fixée par la formule sera toujours
considérée comme un maximum pour déterminer 1'ineci-
dence des primes de dépaysement ainsi que des primes
d'altitude & payer éventuellement aux ouvriers,
quelle qu'en soit 1'importance. On disposera d'ail-
leurs & ce sujet de toute la comptanilité de l'en-
treprise.

A la suite de ces explications, et sur la
proposition du Rapporteur, la Commission approuve
le Marché,

Ligne de Bordeaux a Siéte - Rtablisse-
ment du nouveau triagze de Toulouse-
St-Jouy: '
lv- Travaux de terrassements pour éta-
blissement de la plateforme des diffé-
rents faisceaux du triage et de la voie
de circulation entre le triage et la
gare de Toulouse et pour exécution des
remblais du saut-de-mouton.
2u= Travaux divers pour établissement
d'un parc de stockage de matériel de
voie et déchargement de ce matériel.
(Ne 3108) (9.400.0CC frs).

Rapporteur M. SIEGFRIED.

Le Rgpppgteur expose les conditions dans
lesquelles a €té négocié ce marché.

La S.N.C.F. a discuté avec neuf entreprises
en ce qui concerne les travaux du triage proprement
dit qui représentent 56 % du total, puis le restant
des travaux (voie de circulation) a été discuté de
gré & gré. On peut dire qu'il n'y a pas eu réelle-
ment appel d'offres "et: concurrence pour 42 % des
travaux, la S.N.C.F. ayant retenu les propositions

LI A
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du Censortium CHAUMEIL-SEGRETT®, pcur- les travaux

du triage et, désireux de ne traiter qu'avec un
seul entreprencur, lui & demandé ses prix pour la
voie de circulation. FElle a obtenu quelqu2s abatte-
ments et propose ainsi de traiter,en définitive,
sans concurrence.

1. SIEGFRIED estime qu'il efit ét€ souhaitable
que d‘'autres entreprises fussent reconsultées, ne
fut-ce que pour inciter le Consortium & réduire
ses prix.

M. le Présicdent demande pour quelle raison
cela n'a pas ete fait.

le Représentant de la S.N.C.P. déclare que,
pour exécuter les travaux en question, il faut
beaucoup de wagons et que 1l'entreprise Chaumeil eRn
possede.

Le Rapporteur n'insiste pas, bien qu'il considére
qu'il y a, en géndral, avantage a consulter le plus
grand nombre possinle d'entreprises pour se rendre
compte des prix que les autrss pouvaient faire
pour les travaux traitfs de gré a gré.

Le Reprisentant de la S.N.C.F. fait remarquer
que les négociations ont porté sur 1l'ensemble des
travaux, sans que les entrepreneurs puissent savoir
lequel d'entre eux serait chargé d'exécuter la
partie de travaux qui a été confide de gré a gré.

Sur la proposition du Rapporteur, la Commission
approuve le marché.

Bue~ SUD-QUEST Fourniture d'énergie électrique en

9715 haute tension aux installations de
Périgueux (3107) (1.706.000 frs).

Rapporteur M. SIEGFRIED.

.Ie Rapporteur fait connaltre que le contrat,
soumis aujourd'hui & la Commission, est destiné a
remplacer celui qui a été conclu en 1908 et les
avenants postérieurs.

Les dispositions et tarifs du nouveau contrat
sont entidrement conformes aux clauses imposées
par l'avenant au cahier des charges de la Société

L O
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peur lo distriouticn aux Services Publics, a la
suite des décrets-loi de 1935. L'économie de la
nouvelle tarification atteindra, d'aprés les calculs
présentés par la S.N.C.F., 253.000 frs par an,

soit 13 %.

¥ . SIEGFRIED n'a gu'une cbgervation & formuler;
elle concerne la date de départ du nouveau contrat.
I1 s'étonne que la S.N.C.F. n'ait pas demandé le
bénéfice des nouvelles clauses antérieurement au
18T Janvier 1941, étant donné 1l'économie gu'elles
procurent,

Le Représentant de la S.N.C.F. déclare qu'en
1939 les tarifs de 1'ancien contrat étaient plus
avantageux, parce que ces tarife étaient fonction
du priX de revient du charbon & l'usine du four-
nisseur.

La situation a changé & partir de 1940, du
fait que 1'auzmentation du prix du charpon a é€té
plus rapide gque celle de 1'index économique. Il
faut tenir compte également de 1'augmentation de la
puissance souscrite et de son utilisation.

A la suite de ces explications, la Commission,
sur la proposition du Rapporteur, émet un avis
favorable.

COMPAGNIE DE CHEMINS DE FER DEPARTEMENTAUX

Acquisition de bandages eﬂ acier G
(No2) (468.695591)
Rapporteur M. LANDRON,.

Le Rapporteur fait connaitre que cette four-
niture sera faite par la Société des Forges et
Acidries du Nord et de 1'Est, qui a été désignée
par le Compteir Sidérurgique.

: Les prix proposés sont ceux qui étajient en
vigueur au 15 Juillet dernier, mais les prix
définitifs seront ceux en vigueur au jour de l'ex-

LR
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pédition, tels qu'ils auront été fixés par les Pouvoirs
Puplies.

Le Rapporteur déclare qu'on ne peut faire autre-
ment que d'approuver le marché et, sur sa proposi-
tion, La Commission émet un avis favorable.

Ia séance est levée & 11 heures 45.

Pour le Président de la Commission,
.le Conseiller d'Btat
"(si4né) ROUSSELLIER

Ie Secrétaire de la Commission,
(sizné) MOLINS
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PROCES-VERBAL de la séance du LUNDI 22 SEPTEMBRE 1941

e

La séance est ouverte & 10 heures 30, sous la présidence de
4, MARTEL, Conseiller Maftre & la Cour des Comptes, remplagant M. le
Conseiller d'Etat Emile DURAND.

Sont présents

MM. ASSEMAT
BATICLE

)

( Memrres de la Commission
JULIEN )

(

)

LEONARD

SIEGFRIED Rapporteurs

Assistent & la
séance ¢

MM, FAVIERE, Chef du Service Technigue, délégu€
du Directeur Général des Transports

Yves MARTIN, Inspecteur des Finances , repré-
sentant le Chef de la Mission de
Contr8le Financier des Chemins de Fer.

Les Représentants de Ra S.N.C.F.

Ie Représentant de la S.T.C.R.P.

de TAVIT, Secrétaire AdJY de 1a Commission.

la Commission émet les avis suivants @

DOSSIERS de la S.N.C.F.

19> Service de la Reconstruction du pont du MEE au P.K.

- Reconstruction 42.794 de la ligne de Paris a Lyon
9753 (Ne 107)(3.200.000 frs)

Rapporteur .M. SIEGFRIEP
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M. SIEGFRIED, Rapportéur, expose qu'il s'agit
d'un marché de gré & gré confié & 1'entreprise
BOUSSIRON disposant des moyens indispensables et
possédant 1'expérience nécessaire (en particulier
consolidation d'arches en fonte par enrobement en
B.A.) Montant 3.200.000 frs, comprenant :

Sur série de prix reconstruction : 1.450.000 frs
Sur série de prix spéciale.......: 1.450.000 frs
Régie et somme & valoir.......ce.t 300.000 frs

; les travaux sur série de prix reconstruction,
compte tenu d'une faible part des dépenses relatives

par ailleurs, aux installations de chantiers (38.000Fr.

sur 190.000), correspondent & une hausse de 122%
sur 1la série de prix témoin habituelle de mai 1936.

Les travaux de prix sur série spéciale sont
importants; la vérification directe de ces prix
spéciaux est pratiquement impossible. Une seule
chose est certaine : c'est qu'il s'agit bien,en
1'espéce,de travaux spéciaux.

Ie Service de la Reconstruction justifie l'en-
semble des prix en indiquant que ceux-ci ont été
&taplis et décidés d'apreés des sous-détails compor-
tant les majorations suivantes :

- Charges de main-d'oeuvre 27% (contre 26%
dans les instructions des Ponts-et-Chaussées, 1% de
plus pour le petit outillage).

- Charges générales, bériéfice et location de
matériel : 30% (y compris frais d'étude, de direc-
tion locale, et location de matériel).

D'ot le coefficient général : 1,27 x 1,30=1,65

Ce coefficient est plus élevé gue celui auquel
amene 1a cireculaire du 14 Octobre 1940 pour les
Ponts et Chaussées, mais la différence tient essen-
tiellement aux rémunérations prévues ci-aprés :

a) des frais d'étude : 4% soit 89.000 frs
b) des frais de direction locale : 4% soit
encore 89.000 frs
qui paraissent raisonnables.

le bénéfice prévu est encore de 8%

-
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Seule, la location de matériel prévue pour
2 1/2 % parait discutable.

Le coefficient de charges générales n'est
plus que de 18 %, et non de 30 %, pour les travaux
en régie, le coefficient général devenant
1,27 x 1,18 = 1,50.

Les prix du marché sont susceptibles de révi-
sion, en cas de variations économiques au delid de
2 %, d'aprés formules avec part fixe de 15 % ou
plus pour certains prix; une révisinn distincte est
prévue en cas de modifications aux charges sociales
et fiscales en vigueur.

Sur la proposition du Rapporteur, la Commission
émet un avis favorable. '

2%~ Service Central Commande de:
du Matériel 42%6 coupleurs de chauffage électrique
9741 42%6 bpites de passage A contact
élastique (N¢ 116) (14.621.630 frs)
Rapporteur M. SIEGFRIED.

M. SIEGFRIED, Rapporteur, signale qu'il a
demandé a la S.N.C.F. quelques renseignements
complémentaires touchant la justification de cer-
tains prix.

Le dossier est, en conséquence, reporté a une
séance ultérieure pour complément d'informations.

7Y%= A.CeM. 140 Ach Approvisionnement en combustibles
9756 de la S.N.C.F. pendant les hostilités
(Régularisation des fournitures de
combustibles frangais faites au cours
du 2&¢me trimestre 1941) (N¢ 116)
(379.576.698 frs).
Rapporteur M. LEONARD.

Le Rapporteur signale,qu'au cours de sa
séance du 1l€r Septembre, la Commissinn avait expri-
mé le désir de se voir soumettre le plus t8t
possible le dossier relatif aux fournitures de
charbons frangais faites & la S.N.C.F. au cours
du deuxiéme trimestre 1941.
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‘en Septembre 1941 de 25.000 tonnes de criblés gras

Sl A

C'est ce dossier gqui est présenté aujourd'hui.
Il s'agit encore, pour la Commission, d'un avis
pour régularisation.

11 convient, d'ailleurs, de remarquer que les
prix qui sont soumis n'ont pas un caractére définitif,
puisque ‘cé -sont ceux de Mars 1941. Or, les Mines
ont demande un rajustement de leurs prix & partir
du ler Avril 1941 et il vient de leur &tre accordé
une augmentation moyenne de l'ordre de 1,25% appli-
cable & partir de cette date. Cette majoration
retentira inévitavlement sur le prix du présent
marché ‘et les conséquences seront soumises au
contrdle de la Commission.

Dans ces conditions, il parait au Rapporteur
que ce dossier ne peut prétér & discussion. Ies
prix sont ceux des marchés de la S.N.C.F. en vigusur
au ler Septembre 1939, majorés d'augmentations
autorisées par les Pouvoirs Publics, Ces prix sont
sans modification, par rapport aux prix de Mars 1941
sur 1es%uels la Commission des Marchés s'est déja
prononcée au cours de la séance du ler Septemvrre.

Sur la proposition du Rapporteur, la Commission
émet un avis favorable.

Achat de combustibles belges en
Septembre 1941 : 25.000 tonnes de
cripblés gras et 25.000 tonnes de
menus (N° 115)(17.193.247 frs)

' Rapporteur M. LEONARD

‘Le Rapporteur fait connaftre qu'il s'agit d'un
marché de fournitures & conclure entre la S.N.C.F.
et le Comptoir Belge des Charbons, en vue de l'achat

et de 25.00( tonnes de menus. En fait, il s'agit
d'une régularisation.

Les prix fixés conformément au tarif établi
par les autorités belges, sont les mémes que
ceux du contrat du mois précédent qui ont €té
approuvés le ler Septembre dernier. De méme, les
conditions de réception et le régime des primes
et pénalités sont ceux: = du marché précédent.

Les motifs qui avaient falt admettre ce dernier
-malgré les écarts de prix qui existent entre les
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fournitures de charpbons belges et celles de charbons
des Mines du Nord et du Pas-de—-@alais et qui se
traduisent par une majoration de 223 frs pour les
criplés et de 105 & 175 francs pour les menus -
n'ayant rien perdu de leur valeur, le Rapporteur
estime qu'on peut conclure & l'approbation du
marché présénté, et la Commission émet un avis
favorable.

o e o m wi ai  mn

DOSSIER:. de 1la S.T.C.R.P.

Fourniture de lubrifiants au cours du
mois de Septembre 1941 (N© 36)
(525.664 frs)

Rapporteur M. SIEGFRIED

M. SIEGFRIED, Rapporteur, indique qu'il s'agit
de commandes & reégulariser concernant la fourniture
de 32.500 litres d'huile pour moteurs et de 6.000
litres d'huile pour boftes de vitesse.

L'appel d'offres a été lancé dans les mémes
conditions que les appels des mois précédents
auprés des onze anciens fournisseurs de la Société,
et pour des quantités trés supérieures & celles
qui ont été obtenues.

Les meilleures offres retenues sont :

a) pour les moteurs,celles de la Maison de Vienne
(7.500 litres & 1.302 frs 60 1'hl) et celles de la
Maison Renault (25.000 litres & 1.444 frs 1'hl).
Cette dernidre offre semble & priori un peu plus
élevée qu'une autre faite par les Raffineries de
Pétrole de la Gironde, mais, compte tenu d'un
escompte de 2% explicitement consenti par la Maison
Renault et de la livraison dans les dépdts de la
S.7.C.R.P. de la marchandise, l'offre est effecti-
vement plus favoranle.

b) huile pour boftes de vitesse,l'offre de la
Maison Vacuum (1.214 frs 50 pour 3.500 litres) et
celle de la Maison de Vienne (1.350 frs pour 2.500L)

Les remarques faites il y a trois mois gardent
leur valeur, elles visaient les conditions d'acquisi-
tion & des prix sensiblement différents d'huiles

e e 8 o8
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de qualités également bien différentes; mais, dans e
les conditions actuelles ,étant donné que les é
qualités présentées paraissent suffisantes & la
S.7.C.R.P. au regard du prix, on peut néanmoins
approuver les marchés,
Sur la proposition du Rapporteur, la Commission
émet un avis favorable.
CHEMINS DE FER DE PROVENCE

Etablissement de pbarrieres oscillantes
aux passages A niveau ci-apres
1o- de Lingostigre
2%~ de Colomars N©o 1
30—~ de Colomars N©¢ 2 _ |
(No 1)(61.250 frs) }

Rapporteur M. BATICLE |

M. BATICLE, Rapporteur, expose & la Commission

gque ces bafrieres oscillantes sont destinées &
remplacer des fermetures par chaines, encore uti- »
lisdes actuellement, et qui présentent de nombreux
inconvénients. ¥

L'Administration des Chemins de Fer de Provence
s'est mise en relation avec les Forges de Persan
avec qui elle se propose de passer un marché de
gré a gré.

Le Rapporteur a d'abord hésité a proposer un
avis favorable car le dossier présenté par 1l'Adminis-
trateur du Séguestre des Chemins de Fer de Provence
ne fournit pas de justifications suffisantes. Il a.
a8 prendre des renseignements auprés du Service
compétent de la S.N.C.F.

I1 s'agit d'un type unique de barriéres oscil-
lantes qui a été établi par la Société des Forges
de Persan, et qui présente des garanties spéciales
de sécurité.

Ia S.N.C.F. a adopté ce type et 1l'on se trouve o7
donc bien en présence d'un fournisseur unigue.

Le Rapporteur aurait désiré aussi obtenir des

renseignements permettant de comparer les prix.
Ie dossier n'en comporte pas et il serait bon de€

®« e 0 0@
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demander aux Chemins de Fer de Provence dé&.:. fournir
& l'avenir des références aux marchés antérieurs
pour étudier la variation des prix.

D'apres les renseignements recueillis par
le Rapporteur, les prix acceptés par la S.N.C.F.
seraient légérement plus avantageux que ceux gqui
ont été proposés aux Chemins de Fer de Provence.
Cette différence est compréhensible puisque la
S.N.C.F. est un gros acheteur. Dans ces conditions,
et puisqu'il s'agit seulement de la fourniture de
6 barriéres, le Rapporteur estime qu'on peut accepter
le marché.

Il ajoute que les clauses techniques sont
celles de la S.N.C.F. et que les fournitures seront
faites pour un prix global et forfaitaire de 61.250 fis,
toutes taxes comprises, matériel rendu gare de
Nice C.P.

Sur la proposition du Rapporteur, la
Commission émet un avis favorate.

La séance est levée & 11 heures 45,
Pour le Conseiller d4'Etat,

Président de la Commission

Le Conseiller Maitre & la Cour des Comptes

Le Secrétaire Addt (signé) MARTEL
de la Commission

(signé) de LAVIT
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Ia séance est ouverte & 10 heures sous la présidence de
M. le Conseiller d'Etat ROUSSELLIER remplagant M, le Conseiller
d*Etat E. DURAND.

Sont présents:

MM. ASSEMAT)
JULIEN ( . Membres de la Commission
MARTEL 2
NAUD

BESNARD )
JEAUFPRE ( Rapporteurs

Assistent a la
séance pot
© Mdi..PAVIERE, Chef du Service Technique des
! ¢ Transports, délégué du Directeur
Général des Transports.

 iF MARTIN,‘Insﬁécteur des'Finances, repré-
: ~gentant le Chef de la Mission de
‘ Contrdle Financier des Chemins de

Les Représentants ds la S.N.C.F.:

" Le Représentant de la Cie du METROPOLITAIN,
Te Représentant de la S.T.C.R.P.
de LAVIT, Secrétaire Addt de 1a Commission.'

Ia Commission émet les avis suivants:
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29= Serv. Techniques

et Travaux 38

30~ Serv. Techniques
et Travaux 39

DOSSIERS de la Cie du METROPOLITAIN

Ligne no 5 pis de la gare du Nord a
1'Eglise de Pantin -
Ligne n°8 prolongée de la Porte de
Charenton a Charenton-Ecoles.
Installation des cédbles et des appa-
reils de disjonction & distance -
Installation des cébles téléphoniques -
Installation des lignes "basse tension"
d'alimentation des sonneries.
(Ne 37) (53%1.693 frs).

Rapporteur M. JULIEN.

,

AVIS FAVORABLE.

Ligne n° 5 pis de la gare du Nord &
1'BEglise de Pantin - Installation
de 1l'éguipement électrique de la
alerie cd les "Villette".
%ND 38) (432.250 frs).
Rapporteur M. JULIEN
AVIS FAVORABLE.

Lignes n¢ 4-5-7 - stations "Gare

de 1'Est". Travaux de gros oeuvre

de la modification des couloirs

d'intercommunication nécessitée par

la mise en service de la ligne

ne 5 bis (Nv 39) (479.114 frs)
Rapporteur M. JULIEN

M. JULIEN, Rapporteur, signale qu'il s'agit
d'un marche de gré a gré passé avec l1l'Entreprise
MONTCOCOL qui est déja titulaire d'un marché
important pour la construction d'un escalier
mécanique & la station "Gare de 1l'Est".

Dans ces conditions, il parait normal de
confier au méme entrepreneur les travaux de modifi-
cation de couloirs qui sont au voisinage immédiat
de l'escalier, d'autant plus qu'il accepte les
prix du marché primitif %13 Octobre 1940).

Le rajustement des prix s'effectuera suivant
la méthode étarlie par la Compagnie,dés Juillet 1936,
dont l'application s'est révélée satisfaisante.

Elle consiste & appliquer les majorations
réelles résultant des contrats collectifs ou des
textes en tenant lieu et des mercuriales officielles,
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aux quantités de main-d'oeuvre et de matériaux uti-
1isés sur le chantier et résgulidrement constatées.

Elle se rapproche aussi, du maxima possible,
des augmentations de (épenses réelles supportées
par les entreprises, lesquelles augmentations peuvent
varier considéravlement pour des travaux de méme
nature d'un chantier & l'autre de Paris.

Sur la proposition du Rapporteur, la Commission
émet un avis favorable.

Surveillance et entretien de signaux
et des portillons électriques des li-
nes n° 1 4 14 et de la ligne de SceauX.
No 40) (10.921.800 frs).
Rapporteur M. JULIEN

M. JULIEN, Rapporteur, fait connaftre que ce
marché est passé de gré & gré avec la Cie de Signaux
et d'Entreprises Electriques qui a fourni les ins-
tallations. Il expose que le procédé est admissible,

en raison de 1'importance du service & assurer.

Ie contrat actuel fait d'ailleurs suite & un
autre contrat qui avait été passé en aolt 1932
et qui a donné d'excellents résultats, en raison
de la collaboration étroite des services construc-
teurs avec les services d'entretien. Il en résulte
un perfectionnement continu des installations qui
se manifeste par un nombre extrémement réduit des
dérangements; en imposant au fournisseur de l'appa-
reillage électrique l'entretien de cetl appareillage,
le Métropolitain incite ce fournisseur 2 lul donner
des appareils excellents pour réduire au minimum

- 1'entretien.

Les conditions du marché paraissent avantageu-
ses au Rapporteur. ILa hausse des prix, par rapport
au 18T Juillet 1935, ne dépasse  pas 98 %, malgré
4 % de charges supplémentaires imposées au cons-
tructeur.

A noter que la clause de tacite reconduction
a été supprimée du contrat et, qu'en raison de
1'extension du réseau, la premidre tranche des signaux
(paysble au prix fort) a été portée de 2000 & 3000.
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Le Représentant de la Cie du Métropolitain four-
nit quelques renseignements comp mentaires sur ce
contrat qui, outre l'entretien des signaux, oconcerne
celui des portillons électriques.

I1 indique que guelques obligations complémen—
t ires ont &ét4 mises dans ce nouveau contrat & la
charge de l'entreprise: réfection dss peintures, four-
niture des lampes, travaux de réfection des tranchées
que peut nécessiter l'entretien des canalisations
ou la recherche de défauts sur les lignes. Il signale
que ce contrat, comme l'ancien, prévoit, pour dédom-
mager le Métropolitain des troubles résultant des
déraengements des signaux et des portillons, des abatte-
ments venant en déduction du montant de la redevance
et s'élevant & O £.60 pour chaque seconde de dérange-
ment. -

Sur la proposition. du Rapporteur, la Commission
émet un ‘avis favorable.

. DOSSIER de la. S.T.C.R.P.

Fourniture de 35 équipements de ga-
zogénaes & bois (N° 35? (873.778 frs)
' Rapporteur M+. JEAUFFRE

M. JEAUFFRE, Rapporteur, indique & la Commission

" que la S.T.C.R.P. & consulté les six concurrents

P I i R

suivants:

Gazogénes Imbert,

S.A. pour 1l'Equipement Electrigue,

S.A, des Usines . RENAULT,

Bts Edgard Brandt,

Forges et Ateliers de Constructions d'Bure-et-Loir,
les Automobiles Berliet.

les Etablissements Berliet ont décliné 1'offre;
la Maison Brandt n'a pas répondu.

Aprés une étude trés attentive des différents
moddles présentés, la S.T.C.R.P. se propose de
donner la préférence au moddle "Imbert" pour d'impor-
tantes raisons techniques. ,

Le prix unitaire proposé, apres négociations,
pour 25 appareils commandés est de 26.841 frs,
alors que le prix de la Société S.E.V. est de
18.87C frs, celui des Usines Renault de 15.200 frs.

LI I )
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L'appareil "Imbert" paraft particulidrement bien
congu et son prix, légérement supérieur & celui
des autres constructeurs, vient de ce qu'il comporte
une chemise de cuivre et un foyer au nickel chrome.
Ce sont des garanties de solidité sérieuses. D'au-
tre part, l'appareil existe depuis longtemps et
donne entiérement satisfaction. A noter que la
Maison Imbert fait un prix ferme.

Le Rapporteur compleéte les renseignements déja
fournis en indiquant que le délai de livraison est
trés inférieur 3 celui des autres appareils. Or, la
rapidité de la livraison est particulidrement impor-

' tante, en raison de la pénurie d'essence et de
1'économie qui doit résulter de 1l'usage du gazogéne
sur les autobus (une avance d'une journée dans la
mise en service d'un autobus & gazogéne permet de
réaliser une économie d'environ 255 frs.g. Clest
dire que le prix légtrement supérieur payé pour
l'appareil Imbert peut se trouver largement compensé
par une fourniture rapide qui est assurée.

M. ROUSSELLIER donne quelgques renseignements
sur d'autres gazogenes utilisés sur les camions
des Services de la Croix-Rouge qu'il dirige.

Le Représentant de la S.T.C.R.P. voudrait
dtudier les renseignements fournis.

Le Rapporteur indique que la S.T.C.R.P. , pour
recuelllir toutes données utiles sur les autres
appareils, a décidé de ne passer commande avec la
Maison Imbert que pour 25 équipements., ILes 10 autres
seraient commandés aux Usines Renault et & la
S.A. pour l'Equipement Electrique, de fagon & faire
1'objet d'essais étendus. :

M. JEAUFFRE demande si l1l'on ne pourrait pas
surseoir a la commande immédiate de ces 10 derniers
appareils, de fagon a étendre, si possible, la
commancde a d'autres constructeurs.

Le Représentant de la S.T.C.R.P. donne son
accord.

~Sur la proposition du Rapporteur, la Commission
émet um avis favorable pour la commande des 25
équipements Imbert.

® 8 00
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I0SSIERS de_la $.N.C.F.

Achat de 2500 tonnes de papier blanc
bulle et couleur ordinaire (N° 117)
(19.844.600 frs). \

Rapporteur M. JEAUFFRE.

M. JEAUFFRE, Rapporteur, fait observer que, pour
ce marché, la S.N.C.F. n'a regu que 4 propositions
des 38 fournisseurs consultés et qu'elle se propose
de répartir la commande entre eux.

Les quantités offertes sont d'ailleurs treés
insuffisantes; les prix proposés sont les prix homolo-
gués diminués d'un rabais de 4 % qui est,-ainsi que
1'a fait connaitre la S.N.C,F.- le "rabais maximuin
facultakif fixé par le Comité d'Organisation du
Papier".

Le Rapporteur sisnale que cette intervention
du Comité d'Organisation peut &tre considérée comme
regrettable mais gqu'elle n'a, dans la négociation
présente, gqu'un caractére officieux.

Répondant & une question de M. ASSENAT,
le Rapporteur indique qu'un fournisseur disSsident

* avait certainement la faculté de proposer un rabais

supérieur.

M. NAUD demande si un fournisseur qui prendralt
cette initiative aurait la possibilité de fabriquer
le papier.

Le Rapporteur souligne qu'il est néanmoins in-
téressant d'avoir obtenu, pour l'ensemble de ces mar-
chandises, un abattement de l'ordre de 3,65 % sur
les prix autorisés et, dans ces conditions, il
propose l'approbation.

La Commission émet un avis favorable.,

Tizne de Paris é'stfaﬂ?ourg - Gare de

Chaumont - Travaux de terrassements

(2tme lot) pour 1'éta lissement d'un

nouveau (épdt (N° 2342) (2.471.500 frs). 1
Rapporteur M. JULIEN. |

M, JULIEN, Rapporteur, fait connaftre que
dix entrepreneurs ont été consultés, parmi lesquels
trois ont répondu.
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Les prix recus sont échelonnés entre wun rabais
de 6 % et une majoration de 41 %.

Ie Rapporteur note que 1l'Entreprise DESPLATS
et LEFEVRE, qui est titulaire du premier lot de
travaux, a cru devoir faire des propositions en
trés forte augmentation pour le deuxiéme lot qui
constitue le marché actuellement examiné.

les propositions de 1l'Entreprise BOUSTEAU pré-
sentent, pour ce second lot, une baisse relative
par rapport aux offres qu'elle avait faites pour le
premier lot et peuvent &tre considérées comme trés

acceptables.

Le Rapporteur souligne qu'on se trouve devant

un cas assez rare, celui dans lequel l'entreprise,

qui avait commencé les travaux du marché, n'est

pas adjudicataire. On peut en tirer une conclusions:
c'est qu'il est toujours intéressant de procéder
par appel d'offres, méme lorsqu'un entrepreneur est
déja installé sur un chantier.

M. ASSENMAT insiste sur 1'importance de cette
observation qu'il avait d'ailleurs présentée anté-
rieurement. Il peut arriver, en effet, qu'un entre-
greneur congsente des prix exceptionnels, de fagon

bénéficier ensuite, du fait qu'il se trouve sur
les lieux, deg travaux. )

Le Rapporteur indigue que les prix du marché
actuel sont en augmentation de 125 % sur ceux de
marchés passés en 1935. [ette hausse est acceptable
et le Rapporteur propose 1l'approbation. <

la Commigsion émet un avis favorable.

6tme_avenant & la Convention du 22 No-
vembre 1929 avec les A.D.N. pour la
réparation des locomotives & vapeur
(No 1179, © - : '

Rapporteur M. BESNARD.

Le Rapporteur expose que cet avenant a pour but
d'ajuster la convention du 22 Novembre 1929, passée,
avec les Aciéries -du Nord et ses avenants successifs
3 la situation créée par la reprise des travaux de
réparation ce machines aux ateliers de 1'Horme et
aux conditions économiques présentes,.

Ia §,N.C.F. obtient quelques facilités inté-
ressantes:




a) banalisation des 3% ateliers des A.D.N. pour
les travaux de toutes Régions, pour tous types de ma-
chines et toutes natures de réparations;

b) extension a4 l'ensemble de ces travaux du
minimum garanti (300.0¢C heures par mois),

¢) suppression de la clause de 1'égalité du
traitement des fournisseurs en cas de réduction des
travaux;

d) nouvelle formule de rémunération (courbe en
escalier)procurant, sur la base actuelle (500.000
heures mensuelles de travail), une économie annuelle
de- 15.000 frs & 1a S.N.C:F.

e) réduction de 78 & 45 jours du temps de séjour
des machines, pour grande réparation, dans les
Ateliers A.D.N.

Mais si cette derniére disposition est intéres-
sante, la contre-partie appelle de fortes rédserves.

Depuis l'origine des marchés de réparation,
le temps normal de séjour des machines dans les Ate-
liers des A.D.N., pour grande réparation, était resté
fixé & 78 jours alors qu'il était tombé & 45. Le jeu
des primes en cas d'avance et des pénalités en cas
de retard se trouvait donc faussé, sans que les
Chemins de fer aient jamais pu obtenir que cette
situation ffit modifiée.

L'avenant actuel y remédie. Ies A.D.N. acceptent
enfin de ramener de 78 & 45 jours la durée normale
du séjour des machines et de faire jouer primes et
pénalités & partir du 45&me jour.

Mais, la S.N.C.F. n'a pu l'obtenir qu'en compen-
sant le mangue & gagner résultant, pour les A.D.N.
de la suppression de toute prime d'avance entre le
458me et le 78&me jour. Elle propose de majorer de
0f,30 de l'heure la rémunération des A.D.N. pour
compenser cette perte de bénéfice.

S'agissant d'un acte contractuel, la S.N.C.F.
n'a pas les mains libres; elle n'accepte certaine-
ment qu'a contre-coeur de ristourner intégralement
aux A.D.N., jusqu'a 1l'expiration de la Convention
(fin 1944) le profit tiré d'une situation qui,
depuis longtemps, était devenue, pour les chemins
de fer "léonine", Ies A.D.N., en effet, encaissent,
sous forme de primes pour avances, un super-bénéfice
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annu:l,constituant un: véritebl r-nt.,d'eill urs fort
6l vé.: prées d: 2 millions d- franes par an,

Est-il admissibl. gu'un: industri. qui,par gil=-

l-urs,traveill- -xelusiv.m:nt pour 1:s Ch:mins 4. f. .z,

g'ebrit: d._rriér- un contrat pour feir. "p:rdur.r"d:s
profits illicit s ? Est-il admissibl. qu'un. industri:
g3 r.fus. a fair ©bénéfici:r la collictivité,squs for-
mz dc belss: d. prix, 'unc part 4. la réduction a:
s28 "rovi.nts",fonction 4. sen d.gré d; rationelisa~-
tionjqu':-1ll- cons:rv. l'intégralité(ou pr-sqgu )d. s:s
zvantag:s eanci~'ns au momont ou,d~mend.rc-ssz, -llv va
bénéfici r d'un: formul: d4: révision & prix plus a-
vantagius. qu- l'anci nn:2

L& prim. d: comp msation d4: 0f,30 par huup:,
s'appliquant & 500,000 h ur-s per mois,r prés nt: un
"oad-su"d. 1,800,000 frs per &n,qui s'c jout. au prefit
qu> lcs A.D.N, tir nt déja d'h:urss d: travail factu-
ré-s 25,50 :t qui compronn nt évid-ommcnt Lo bénéfice
légal,

Lc Rapport-ur 4 m=nd: si ls 8,N.C.F.n: p.ut vrai-
m-nt pas obt-nir, au b:soin ~-n s'appuyant sur un débat
:n Commission d:s Marchés,qus,pour 'mploy-r un cX=-
prcesien-trivialc,on partag:s "le poir. :n doux":n ra-
Ennant lc prim: 4. compunsation d- 0f;30 & 0f.15 par

o B ol g

Il xprimc d'sutr: pert, la eraint: gu. 1lc main-
tia d: ls prim: d: 0 £.30 0 bouluvirsc 1:- jou dia
pénclités prévuis, C.ll:s-c¢i sont r.nforeé.s s:lon un
b&er®m: constituent ls r.prés:ntction epproche. d'unc
hyp:rbok: & foy r éloigné;meis, si l'industri.l n'a
pas d: earnct 4+ comeend:os bi-n garni qui l'ineit. a
pousscr 838 production, n'cure-t-il pas tcndenc: a ne
livr.r 1:s mechin.s gu'au mom:nt ol l.s pénulités
scront sur J¢ point d. dépasscr la prime d: 0,30 per
hiarc :

Répondent a c¢cs objcetions,l. R.prés.ntcnt d. la
+N.C,F¥, indigqu: qu: 1l.s conditiens cnci.nn s 4. ré-
munercztion dcs 4£.D.N, étai-nt ce:rtein w.nt ass.z avan=~
tag:.uscs pour c: constructour,meis il s:rait trés oxa-
géré d. 1lis prés.nt-.r comm. d:s eonditions"léonin.s".

Lo profit tiré par lcs =.D.N. dcs prim.s pour
avenecs n'était null: m:nt un. véritedl. r nt. -t la
prim; d. comp-nsation qu'il cst actu.ll-m.nt proposé
d'slloucr au construct ur n':st pas un "cad::u" pur
ct silple,

L'ancitn contrat constitueit un tout,dans loqu:l
1. montent d4: la rémunération horair- t-nait c.rtainz-
m:nt eompt: .du profit résultcnt par nill.urs é:s pri-
mo8 pour £vaneas,
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On s'sst proposé sujourd'hul dladopt r 4= forutules
d: rémunération mi:ux équiliore. s, plus conforu.s & la
réalité ¢t donnsnt d:s resultats plus avantaguux pour la
SeNCule U lranci nac formila,

D'autrc part, l. nombr: d'hiurcs fixé:s pour cheguc
réparation, constituc un forfait d. sort. gu'il n'est pes

- & craindr: qus l: construct.ur ait un intérZt gu.lcongu:
& déepasscr l.s 45 jours comm: duré: normal: 4. la répara-
tion,

L. Repporti.ur cnr.zistr. cus obscrvations, iéis ro=
gretic qu. la S,N.C.F, ‘n: eroit pas possibl: d'obtonir
des £,D.N. qu'ullcs rinoncint, 8su moins particllca.nt,

4 un sup:zr-bénéfic: 4 : prés d: 2 millions par &n qgui n's
: d'sutr: bas. gqu'un .ngsg:msnt & longu. duré. trop favo-
rablc @ 1%uans dos pertias,

fr

\ Mo uSSHEMAT cstim:. qu'il screit¥ intércssant c'obtonir
d:s rcns:ign.m:nts comperatifs sur lius prix d:os dépere-
tions conriécs a d'autr:s firm:s,

L. Rupréscntant d. le S.H.C.F, réunira l.s r.nsii-
gnements douandes.Il indigus, Ges a prés.nt,gu. los délais
sont,chcz lus <utr:s constructours, i pou orés l:s mlumss
(40 & 45 jours)ct que l.s prix horair-s sont coupersbles,

M.JULIEN,puis ).ROUSSELLiER insistont sur ltinter”t
guz pres:nt:rait la docum.niction dcmandé: pour l'sxamon
d: marchés futurs.

Lc Rapportesur signcl. cnfin, & propos d. 1lé nouvclls
formul. 4@ revision prévu. -n fonetion d.s salcircs (M)
3t dos’ taxcs fiscalus (T)- formulc Matfor
((P-Po 108-T (0.15%085 M )qu'cllc sdm.t qu. l.s prix

100-To 1o
d:s wmetiér.s vuricnt dans 1o aSmc- sipns qu. lis salair:s
ct dans la wmfmu proportiom, ¢t qu'cll: n'.st sccuptable,
¢n l'espeen, gu: 8i la S.N.C.F. fournit ~llc-m"m. lss me-
tiér:s aux Aciéri_s du Nord. :

L: Rcpres:ntant d- la S.N,C.F, confirm: qu'il .n
s<ra pretiqu .m: nt ainsi.

Ls Comumission ém:t un avis favorablc,
La sésnec: st l:vé: = 1llh-ur-s 30.

Pour l: Présid nt d: la Commission,
1. Cons . ill:r 4'Btat,
L- Sacréteir. aadt (signé) ROUSSELLIZR
d 1la Commission,
(signé) do L.VIT.




