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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANGAIS
88, RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

LE SECRETAIRE GENERAL
i le 4 mai 1o 40
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Monsieur 1' Administrateur,

J'al 1l'homneur de vous faire savoir, de
la part de M. le Président, que le Comité de
Direction tiemdra, i 2 15 heures
avant sz séance no e, une s e officieuse,
dans la salle du Conseil 4'Administration,

88, rue St-lLazawe, pour procéder,avec les
membres de la Commission chargée de 1l'étude
prépnrat. toire, & 1l'examen de la gquestion sui-
vante :

- Documents & communiguer & la
Commission des Comptes en vertu
de l’article 351 des statuts.

Veuillez agréer,lonsieur 1'Admini gtrateur,
i;oxﬁtuion de mes sentiments respectueux et
voués.

Signé : G. GREIAT

Lettre adressée & M. les Membres du Comité de
Direction, ¥MM. les Commigsaires du Gouvernement,
M¥. TOUTEE, de TARDE, JACQUET.

Copie & M. BROCHU et PERNOT







Le séance =6t mh'iu beures, sous lo présidence

Bent présents 3 M. SHLMPARY, Vice-irésident
WARLIO, ¥

, ilgn=irésident
i
: | - BOUTHILLI

g PRL AuLe

Assiatent & la sbanse 1 e m'wumnm

Le Commisseriat du Couvernement est représectéd per 3

lle MWy Commissaire adjoint.
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A) Sempte. d'iteblispsment
1) sstig
Vous vous rupyeles que le blan de 1'aun dernier

- falsedt, & 1'aotif,une divtinetion trde nette emtre 1la
périsde sntérieure et la piriode jostdérieure su premfer Jam-
vier 1938. Cotte distinction se Justifisit en oe qui concerne
1'exeroice 1938, pronier emercice de la S.5.0.F. Waie le sain-
tlen d'une telie distinetion n's pluy perw Justifié. I
surait prisentd un certain nowbrs de difficultés et 4'smoma=
lies, on fulssnt figurer certainsc d/penses 4u mbue ordre &
doux chapitres différents. Far comsfquent, on a growpd, du
uoing en ee gqui comcerne 1'setif, l'ounseable des dipenses ot
des immobiligetions financidres gui figerent an compte 4'dta=
blissenent, sous la sesle rubrique "eoupte 4'steblissensnt®
mwmhmummnhm
peutdrieure au lar juavier 1338.

D'outre part, les participstions finsnoibres figurent
done ce comple your wn momtent de 335 M, Avidemment, duns
figurd su compbe portefeuille, maim, d:ms le bilan de la
Sello0.Fey olles Do peuvent figurer gu'su compte 4'dtablisse~
sent; oce poimt m'a yus 4'silleurs ume grosse lmportuncs.

Ge qui est plus Lmportant, o'est que ves participations
finaneidres figurent pour le momtant totsl du espital sous~
orit. Le bilem distingue cependsnmt les soumes versice dos
sounes non eneore spyelies; ose soumes non appeldes w'éldvent
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- Lessources de trésorerie

bune cheoune &e ces deux oatégories du compte d'établise
sement, vous remarguerss qu'il existe wun joste intitulé o
"sessourees de trésorerie® (ajy;lication jrovisoire),

hmnmuumummum:
d'établissement, o'est-b-dire le montant de celles gqui n'ond
gu 8tre couveries par ésission d'onligatlons.

Oe montant s'éldve, au total, & 2,809 milllons.

Ces emprunte figurent eu bilan, conformément d“ailleurs
sux errewents suivis jer les saciene Wésewux et également sule
vie par la S.8.C.0F. en 1938, pour leur sroduit net et non pour
lewr veleur nosinale. Normalement, d'apris les rbgles habie
tuslies de la comptabilité industrielle, les emprunis obliga-
mnms_ummmmm. lious
a'avons pus adoyté cetie rdgle ot nous continuerons d wulvre
sur oe point les errements des anciens Wdoveux et de la
S.H.0.F, elle-nlne, in dreit, d'sillours, eotte yrdsentaiion
se justifie en ralson de o@ que la G.i.0.Fe n'est tenus que
d'ussurer le psisment des chorges de ces emprunts. Ul on vou-
1ait suivre les réglse de la comptadilité industrielle, cela

entratnerait lein ot il fawdrait, notamsent, sdopter, su ce |
mmhMﬂuhl'Mhmvw
une toute sutre wéthode que oelle suivie traditionnellementfus~
qu'h maintenant par les iésesux. C'est yourquol Nous Vous Fropo-
sons @'sdegyter La présentation,telle gu'elie figure su bilan qui

LR R R R Rl
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Fortefeullle®. Dsns le projet de bllen préparé par les Services,
11 figwredt su nlse chapltre pour un montsat de 1,002 W, Votre
Commission e estimé gue cetis prisentation svall le gros inconvée
sient de gonfler ssns raison les ressources de trésorerie figu=
rent & 1%ectif ot do ladsser croire que la S5.5.0,F, avell fall
m-mm_n!‘ﬁmnﬁuuaMl plus Alevé u'il ne
1'aoat on rdellté. :

Dens 1o bilam que vous avez sous los yeux, cette ligmne
-MH’MuI'thuum.mimnmm
(imponibilités en déduction des wyences du Irésor ¥¥ 1l'article 27
de 1ls Uomvention. o nouvesu mode de prisentation permet de
© feire ressortir de memidre tris cleipe le montmnt exnet de notre
compte svoe le Trégor, en ce gul concerne lex sVances en cours
d'srsrcice. \

¢) Somstes de Hémudtats -
Niows exsminerons plus loin les guestions reletives 4 eces
omples proprement dits., Ce qui importe pour le somsnt est do
savolr quel est le mode de comptebilisstion adopté pour les
résultats do 1'sxercice.

S ViFtu de ia Convention du o septembre 1590 sur'ls °°
régine finsncier des chesins de Tor @ temps do guerre, 1'exercié
193% reste, comme vous le sevez, un exercice de petit équilibre,
1'intégration du 19F cingubdme des cherges du grand fquilibre
aymnt éth sjournfe Aprés les prilivements prévus sux paregre=
ghes a) & f) du compte de liquidation prévu per 1'srticle %1 de
la Convention, i1l reste, sur les recettes, un religuat de
398 W, 950,000 fr. En falt, 0o n'est pas un excédent ; en effet,




Lo Selis0eFe davreil normalemont, en vertu de 1'olinda 2 de
u-auhuunemm.an le 9} déeem=
dre 1040 les svemces du Trésor afférentes su petit Squilihre,
solt n.ulgi., eis im Convemtion d&u 9§ septembre Lil® & supprd-
mé pour 18 Geliel.Fe 1'cbligation de rembourser ces svenoes
dens un 46lal maximum de 2 GnS. Ce premboursensnt n'en consti-
tue pas meins use Charge aermsle de 1'exploilation.

Gtest pourquol votre Commission A estiné que la pert
de recettes demsurds Alsponible aprds les préldvements préves
sux paragraphes @) A r) du compte do liquidetion devrait Stre
Murmm au remboursement do ces mauiﬂ

tion, D%k la ordation eu passif l'n,:.mm tntitulé
wprovision pour smortissensnt do 1ln pert de 1'insuffisance cu
compte de liguidssion de 1'exereice 1938, couverte per des
avances du Trésore”

relles sont les chservations que je voulais présenter
on ee qul oemeerns e bilans

pout-Btre sersit-il préférable, sveed a‘exeminer les
mmumaamwnuh-, 3 moins que Vous ne
préréries que j'aille jusu¥su bout de won exposé.

e ORIMERET e~ quelqu'un o-t-1l des chbssrvabions sur le
»ilen ? |

o BESCHJe~ Je voudrals simplement signeler qu'en 08
qui eoncerne le aétriels Ge 0.541,9 4 petit équilibre, reppelé

wu.hm.mmm-wmwtmmtmp
upm“mmhwvnluaut septombre 1939
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Mo ARGN.~ %81 Geux cbservetions généreles i présen-
ter, mon pas oW un point persiculier du bilen, mais sur la wess

tion d'ordre géndral de le présmtation des comptes de la S.E.0.F.

‘Lo premidve, je 1'ai 44JA faite 1'année dernidrej elle

n's pas rencontré besusoup d'sdnéelons et je ne pense pos quielle
on PFensentre dsventege cette snnée; mals Je oreis gu'il sst don
que Je la répdle ensoic ume fols. i men avis, le dosument intitue
16 "bilen® et qui retrace l'historique des investlssenends foiss
par la SJ1.C.F. ¢t par les Compagnies suxquelles slle a succddd,
des espitaux empruntés sur le marehé publie, est certes un
dosument $rds intéressant = et dout je ue conteste en rien la
veleur - meis i1 ne devrait pes s'appeler un "bilan®™, peree que,
d'apris la loi de 1867 sur les Joolétés, un bilsn est un comple
qui o une significstion partioulidre; o'est le scupte qui med
en pegerd les dettes vis-h-vis des tiers par repport & lactif
mtumm.m-um je ne derande pas que
e SelieloFe ﬁtumiﬂtlummm. eela ne ne
viendreit pas & 1'esprit une secoude. Je ue erols pos "‘,‘
¥ 2it des {noonvinients plus ou meius graves pour la Seii.C.¥.
4 produire un bdilen comme celut-lie Meis jJe eroiz qu'il n'en
serait pas de mime pour une Société privée, industriclle ou

m-..m'unv-muummwum les
dettes ot les avoirs d'unéd Sooldtd, eette Goslété se trouve dans
une situation tout & fais perticulidre, X sevelr gu'elle ne
peut distribuer sueun dividends sous peine de poursuites judi-
'.m.mmw-umms*mhmmmuc
ses avoirs. C'est pourquel jo erois qu'il n'est pes bon de
faire figurer, duss les camptes de la 500iété Neticmale, un
bilen qui ne satisfeit pas A ces conditions primordisles.
L'usnée dernidre, lorsque J'ai falt cette observation, on n's
| mﬂnmmmuummntmmmu '
mnmum 5 ls-u hmnm

e ————
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L'snnexe 1 donne le liquidetion de 1l'exereice 1939,
1%'annexe 2 les recoettes d'exploitation et L'sunexe & les dépen~
ses d'exploitetion, oves ume récspituleticn par grandes cetégos
ries de cépenses,

L'snnexe 1, relative X la liquidation de 1'exercice,
feit ressortir, une fols effectuds les préldvements prévus eux
parsgraphes o) & f) du compte de liquidetion, un exoddent des
recettes sur les dépenses s'élevent i a_as-..uo. Clest eette somme
que nous svons insorite au bilan, comme je vous 1'indiquais tout
A 1%heure, comme provisiom pour smortissement des avences du Tré-
sor afférentes A le couverture du petit équilidre de 1928,

L'annexe 2 indique que les recettes d'exploitation ne
sont élevdes L 17,982 M, contre 19,565 M. en 1958, soit un exobdent
de 2,417 e, dons lequel les recettes du trafic proprement dit fi-

 gurent pour 5,287 ¥s Il ¥y a lieu tout de m@me Je feire observer

que, dans cet exeédent, figure pour 550 ¥, la redevance qui deit
Stre versée A la Su.C.F. por 1%Administration des P.T.T. OF, sur
oes 520 My, 820 ¥s seulement ont 686 versés A la date du 10 fé-
vrier 1940; por conséquent, les 200 M, qui restent constituent une
m«-mmwuugumn'uvuup-
encore cffestivement touchdes |

En ee qui concerne les dépenses d'expleitation lannexe 3)
leur totsl s'éldve & 17,021 xu contre, 1%sn dernier, 17.586 i. Il
¥ & done, dsns 1'ensemble, une économie de 514 we Je ois signe=
ler, & oo sujet, que les différents postes de dépenses ne concor-
dent pes aveo ceux de 1'smnbe dernidresCette iifférence dans 1'ime
_mu;. des dépenses résulte ‘e L'Imnstruction générale du 50 dé=
cenbre 1936,modifiant le nomencleture du budget 4'exploitation A
partir du ler jJeanvier 1059, Oela resd um peu plus difricile la
cemparaisom par peste entre les dépenses de 1936 et de 1959,
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tnterntdiaires dtolent exfoutdes suivent des normes ALffé-
mmmnlnunuuu1muacm«mmx

du vesériel s consisté A unifier ces rigles : cette unifica-
tion se traduit par des économies. Certeines régions
faisaient le levage, d'autres les grosses réparations aprds

X kilombtres; au Setsl, on a pu faire des fconomies en
unifisnt oes errements, mais l'entretien n'a nullement 6
mwummnvmnmmn

_me faut pas qa'il y sit doute li-dessus.

» nfﬂn pars, en ¢e qui concerne les voies, 1'entre-
tien n's nullement %6 ralenti; oe qui s 6v6 ajournd, ce
gont certains renouvellements et si le Directeur du Service
Centrel des Installations Fixes ételt résent, il vous di-
reit que o'est grdce A son metiom persomselle ot b 1'eetion
de ses services gu'on @ pu réaliser des doonomies, perce que,
sur certaines régions, sulvsnt certaines habitudes, on pro~
aii% A des remcuvellements qui n'étsient pes indispense~
Mles. Les ésonomies réulisées n'ont nullemeut compromis la
séourité des imstallations. '

Mo HRARUE o~ Wom observation u'avait pas pour
pus de eritiquer qui gque oe soit, ni de lalsser eroire
que 1s séourité Eimidaex Stait en jew. veis 11 ressortait
mw-mmqnme'nyaum
réduction des progrommes d'entretien. 5i ces explieations
sont imexmetes, je suis le premier i mu'en féliciter.

XL R RN
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£, JOUTER - borsque le Consell d'idministration s discuté
le budget, ¥, L BISHENALS mous & pourtent blem dit que les
réductions spporties sux progrusmes d'entretienm ne pourraiemt
8tre reconduites.

Ko SUKTEBLOL - Oul, cor on ysmexsts pouvait ralentir
le rythwe db certains remouvelloments, pour lssquels nous avions
une certsine svence. Nsis yusad cette aveace est smortie, Al
ot Svident gu'on me peut renouveler indiffiremment kux 1n mSme
opération,

Ba g0 TAHOE - Voulez~vous quo Jo modiflie mon expression
ot qu'eu lieu de "Dépenses différées”, jJe dise qu'il s'agit de
‘Dépences dont il feudrs, 1'sn prochain, sccélfrer le rythme 1

PRI RSENEIY L'fconomie que mous avons réalisfe em 1939 ne
représente pes wme dipense différfe que nous serons obllgés
d'effectuer ultérieurement., Co qui est vral, c'est que 1l'sa
prochsin, nous serons obligfs de revenir 4 un rythme norasl des
rencuvollesents.

Lo BOUSFLNDRAN = tu'est-il advenu du versement de la
redevence des P.l.7, afférente & 1'éxercice 1938 ?

Juend nous avoms srr8tf le bilem 1938, nous avions fall

ftat d'une recette de 480 ¥, qul me nous evalt pus encors #bé

varsée
Ll BHOUHE - Oette rodevence m 4td versfe su mols d'molt
deralor,

Ha BUUFELHDRAL ~ Vous sommes dome Justifiés & prévolr
¢otie snnée une recetie do 580 W, -

assee



-1% =

B TUJLEEL = 11 est vral que nous avions 1'sn cernler
une letire des P.7.7,

w-vmn-mmmm-‘m
sande sur le chiffre imdiqué,

Lo MUUNEIOL - Comme cheque sanfe, 11 § m eu conflit
entre la 5.0.0.5, ot 1'iduinistration des P,7.7. sur le queantum
de ls recdevance & verser par 1''deinistrstion des Fostes. Le
Yinistre des Traveux Publics m condtl tu,smwyRwsxs dens 19 cou=
rant du prouler semestre 1939, wne Commission chergée de fixer
les buses de cotte redevance. Cette Comaission svalt proposs
d'en fixer le mentsnt, pour L'snnbe 1929, A 645¥S. Ce chiffre
n'mwmmuna'mm-mm.r..u
Ministre des Traveuwr /ublics  arbitré le montsat de la rede-
vence & S80 M, et & demendé 1'uccord des ‘inistres des Vinmne
mnmm.t..mnuu—u-unmmu

réduction des fmmmm transports comséeutive A 1'tet do guerre.
Le Commission = repris ses traveux ot le Vinistre des Travsux
mqaﬂ‘m arbitrage, fixé le montent de ls
redevence & 500 M, Il a demsndf 1'sccord des Ninietresdes
Finsnoes ot des P.1.T. sur ce nouvess chiffre. ¥els Jo no erols
mm'u-uutnmm

Mo BOUSEAMOESY = L'ounbe dernidre, nous sylons su solns
Llsccord des P.T.T. sur le chiffre de 400 ¥, Le reterd spporté
ou vorgouent résultsit seulememt de ve quo le crédit mécesseire
n'svelt pus encore 4t8 voté,

AR Y



Ko BERTHELOL = Nous n'svions obtenu 1'eceord des
P, qu'eprés de nombreuses letires § 11 est & présumer
qu'il en sers de mlme cotle mnn'e, & molns que nous Aycns
wn appul énerglque du #¥inistre des Finemces.

Lo BOUDGLLIER = 8n tout cms, je crois gue le recou-
vrement ost cortain, & comcurrence su moins de 480 M. ; toute
18 question et de savelr i quel chiffre on trsnsigers, entre
480 W, ot U90 W.

Ha BERTHELOL = Le montsnt rfel de le redevence est de
580 %, § le chiffre de 520 M, représente dé)d lui-m8me une
tronsaction,

M g0 TURUE = L'sanexe 4 concerns le "fonds de remous
vallsment" t il imdigue, d'wne part, la dotation de ce fonds,
d'sutre pert, l'emploi de ses disjyonibilités.

_ Cette question est étroltement life & 1w dfelsion mi-
nistérielle du 11 septembre 1930, qui « institué de mouvelles
régles d'smortissement pour la S.4.C.F.

 En vertu de cetts dfeision, le compte d'exploitstion
n'est plus débits de 1 vsleur initisle du mstériel roulsnt
réforné ou des instellations supprimées & e'est pourquol,
sinsl que je vous 1'si indiqué tout & 1'heure, le poste “amor—
tissesent du matfriel® ne comporte plus sucun chiffre, elors
que, 1'snnde dermidre, i1 6talt de 119 M.

LA A R 2
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wads, d'sutve part, le osloul de la dotstion du fonds de
renouvelloment est busé, non plus sur 1l'excident dos dépenses
complémentaires de premler étsblissement swr lm veleur initisle
des installations et du metiriel suppriné, msis sur ls veleur
brute des dépenses de m fteblissement. C'est sinsi que,
pour cette smnie, ls detetion du fonds de renouvellement a 66
caleulfe sur le montent em 1U3¢ des dépemses de preuier Hta~
blissenent.

- Installstions (traveux complémentaires) 436 W,

- gatériel (matériel roulsnt, mebilier, ete ..) 259 M.,

. soit su totel 695 ¥,, suxquels s Sté ajoutfe la vsleur initiale

du matériel roulsnt suppris’, soit 208 M,
L'ensenbls Mmmwmnmtmmw_
%0 % qui domnent une somme de 180 ¥, Les disponibilités

s'élévent ainei & 180 M. plus le reliquat de 1'sanfe derniidre,

307, solt & un totsl de 711 X,

Elles ont 444 appliqufes @

d'une purt, i comgurrence de 172 M,, (208 ¥,, sous dé-
duction de 36 M., prodult de 1» vente des visilles matidres)
& 1'smortissenent du matériel supprimé

d'sutre part, & concurrence de 758 A ls couverture par-
tielle des dépenses de matériel roulsnt de 1939,

Le solde disponible, soit 3104, & 6té reporté A 1'exer-
ciee 1940,

L'sanexe § concerne les “Churges du capitsl® comprensnt
m-hmlhmu,l soedsl , des emprunts de la S5.8.0.F, en
1938 et des emprunts pris en charge par elle et les sommes
versées sux compognies. Los cherges de capital du petit
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$quilidre s'éldvent & 70 ¥.5. Los charges do empitel du grend
équilibre s'élivent & 4,045 4, Enfinm, los somues versées aux
Compagnies, par application de 1'srticle & de la Couventlon,
s'6lévent § 134 ¥,

mmmnmu sont les suiventes 3

Les intér8ts interealaires des cherges de grsnd fquili~
bre gqul s'flévent su total & 102 ¥. ent 6té, en vertu d'une
décision ministérielle du 20 svrll 1940, sjoutés au prineipel
hﬂanMM-uomMil's'mﬂmi
la S.H0.C.F. |

i S5.0.0,F,, avent caleul de 1'iupl8t sur le revenu, l'ul dimi~
nution éguivslente du montmnt de cet imp8t.

Gette mmexs, reletive & 1'insuffissnce des explolte-
tions sonexes, me soulive pes d'observations.

L'snmexe 7 vous domme le déteil du caloul des primes
WMlil‘uﬂdtﬂ-hhﬁf‘mﬂﬂ : d'une part, la prime
hManmmmmt, qui s*6léve &

35 4,9, d'autre part, la priwe du Conseil a'mm.
du Coumité de Direction et du personnel dirigesnt, qui s'6ldve
& § H.4, moit, au total, pour les deux primes, 41 ¥.3.

- §n conclusion, je tiens & signaler perticulidrement
les points suivants $

1) tout d'sbord, 1'sugnentation des recsttes do 2,417 K,
bzmmrm;unmm.'umu partie, & 1'se~
e¢roissement du trafic qumhgum.nuhm
coane vous 1'svez vu, a eatrsfné, d'sutre part, wn certain
nombre de dépenses supplémentaires dont L1 feut temir compte
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qui, globslement, peuvent s'Slever emtre 1 milliard et 1,300 X.,
¢e qul réduit & um chiffre compris entre 1,000 et 1,200 ¥, &
pou prés leo solde excédemteire dOl & 1ls guerre.

£9) in second liew, melgré 1'sceroissement considéra-
ble de trafic, Ll y & ou, de la part de la 5,0.0.7., un effort
trés ressrgusble dens le sens des Goonomies, ce que J'appellorsi
les Gconomies sequises. Ces Gconomies se sont flevies en tout
& 400 ¥, ZElles ont 6%é réalisfos melgré 1'sceroissement consi-
dérable du trefic, ds dont 11 y « lieu de félleiter la Virec-
tion Uémérale,

Wsis, on dehors de ces écomonles sequises, il fous si=
gnaler que des sommes lmportentes représentent, sinon des
dépenses différées, du molns des écomomies non renouvelebles.
Elles s'dlévent pour le Service du Matériel et Traction &

634 M., pour le Service de la Vole et des Bitiments & 496 u,,
sodt 1 milliard 130 ¥, en tout,

St) Enfin, le solde bénificielre de 325 M, n'est qu'ap~
purent, car il fait Stat d'un Slément discutsble, la redevsnce
do 500 M, que dolt mous verser 1'Administration des Fostes et
qui n'est encore que partisllement emcaissée. Stmnt domné,
toutefols, co qui & 6té dit tout & 1'heure, 11 semble que cette

redsvence ne pourrsit gudre Stre diminuée de plus d'ume vingtai-

ne do milllems, ce qui, malgré tout, laissera un excédent des
recettes sur les dipemses epprécisble.,

Un peut donc dire que 1'exsrecice 1959 s'est soldé dsas
d'exesllentes conditions,

Lo SRIUBSET = Je remercie vivement la Sous~Commission et
o de TARDE du traveil offectuf, Ils vous proposent 1'spproba=-
tion des documents qui wvous sont présentés,

(uelqu'un s~t~11 des observations & présanter ? Il n'y a
pas d'observation. Wous proposerons dome mu Comseil 1'spprobe~
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1) senist |
Vous veus rapjeles gus le bllaa de 1'an dercier

fatendt, b 1'aetdf,une distinetion Srde mette emtre la
sériods anbérieurs ot ls pirisde postérieure se preaier jam—
vies 1938, Cotte distinvtion se justifisit en ov gui oonverne
1'exeroics 1538, promier exercice de la U.5.0.F. idals le welo-
tien d'ute telle diotinetion a's yluw pure Jusidfic, I
sureld prisentd wn eovtsin wosbre dv 4ifficuliéy ot 4'snoume=
iiew, on folesut flgurer eertcines dpenses tu ufae ordve &
down ehaplires @ifférenis. Por comsiqeent, ou & gronpd, 4w
soius 4 00 gul comesrme )'setdf, L'esseable des dipenses et
doo lumebilisuntions flnunelbres ¢ i flgaremt su compte 4°dtaw
blisasment, soue la oeule rubsriqus “oespee 4'itadlissenemt®
ssnig distinguer entre la période sutériedre et la péricde
poutdriours su ler Juovier 1938.

dune oo conphe poar un memtent de 535 ¥. Evidesasnt, dins
Selal.¥ey olles Ba jeuvent figurer qu'ew cvapte ¢'{tablisse-
wemt; o pedat n's pas 4'nillosre wee goosse laportasgv.

Go gat st pluw fuportant, o’est sus oee participutiong
fiunncibres figurent powr le momtant sotsl du oupitel wvus~
arit. o Bilem dlstingwe cspendunt les soumes Versdes des
Sosava uUM sueors ~prelies) ees souses nom aypelies u'éldvent
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3 81 %, qui figurent igalement biem entendu en somtre-partie
su pesuif, su compte dSablissement, sows le 1ibelld
“Engsgements pris su titre des perticipations fimanoidres®.

2) Lagsif

ummmvmumumm
socdel do da S.K.0.%e. 11 B'y & pas 4'obeervations sur o8
yoias.

mmu«m.mrmnvm.
qudes b ls souverture des ddpeswse satérisurce cu peosier
Junvier 9% vellies affirentos aux dipenses ;outérieures su
Fronier Jupvier 1938. Cette ;riseniution se Justifle, pures
mm_mm.hmlanm'mmummh
BHuBa¥s, o8 upslication soit de 1'aritale 197, soit de 1'arii-
mnuum.ammmnmmma
n--mnmmmmmnnnnuw
vention.

Houtre pard et sartocd, cotte distinetion eorrespond
A gelie du gremd ot du petdt dgullibre. G'out pourquod 11 y
umummummmmumm.
ces deux cutégories de resscuress -

L
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m‘.mwu'um-mmﬂll

m«muwumm
hmuﬂuﬁhmammum |

4’ ftablisnonent, UW ie wontant de oslies gui n'ont

¥ Stre couveries jar éslasiow d'evligeiions.

mmuwmmmamvm }

e wontuat s'dléve, su totel, b 2,609 sllliens. l
' l
eux errenonts sulvis yar les encions “dsewux ot dgaleeent sule |

vhe jar Ae S..U.Ps en 1936, peur lewr sroduit net ot sen your
lowr valour noslaale. Sormalement, &'syrds les rigles hadde |
mnummwﬂmmam;qmuw L
talres figurent au bilss jour leur wentunt nesimul, dous
aYavens yes séoyté eatis Phgle ot nous contimusrons & walvre
wor oe joint lee erremants des enclems Géeveus ot de la
GalloloFs wilewnlme, X crelt, d'sillours, cotte jrisentetion

se justifie en relsss do o que b GuH.UuF. n'est Veaue gue
@'assarer le pulement dew chsrges do oes enpruste. /4 of Youe
1ait ovives Lew rhglen do 1a compbebdlisé industrielle, owla
entrafaersit loin st 41 fapdrsit, cotamsent, sdepter, ex oo

qud owneerae i« préwentution do 1'sotif du oompte d&'étadlissenent,
ure toute sutre wétiode gue velle sulvie traditionnellenenyfuse
qu'h malntenant ger les idsesux, O'esl yourguol nous vous prope-
md'mﬂuhmm quelies figure sa bilan gud
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fortefeullle®. Usns Lo projet de bilen prépard par les Services,
i1 figuralt su wlse ehapdire powr wn montent de 1,078 B, Votre
Concd eubon & sstind gue cobie prisemtation swalt le gros lnoonvé~
sient de gonfler ssns relson les ressources de trésorerie fige=
rent & L'aetif of de ledsser crolre que la S.0.0.7. swadt fald
MmmhmmuthtﬂuMw’nﬂ
1'est en réellitd. |

M“Wﬂmmmhsm.mwa
#t6 supyrinde de 1'oetif & mals su peasif, mmﬂm |
mmmmummmnwuvwmm
da lw Comvention. Ue souvass mode de prisentetion purmet de
fabre ressortir de senldre trés clelpe le montust exset de notre
compte avee le Trésor, en € cul concerne les avemces en cours
d'a . srolee.

¢) Sonphas de Lésullets ~

| Sows exesinerons plus loln les guestions relstives & ces
Ccumptes proprevent dibs. Je qui lmperte powr le sonsnt est de
savole quel est le mode de compisbilisstion adoptd pour les
mamuvm

1oL G AL 13 davidhids EPPRRvenh 19 R ot
régine fiamclor des chesins ds Ter ¢ Semps de guerre, L'exerciél
1909 reste, comsw vous Lo sevox, un excreios de petit équilibre,
1'intégration du 1P singkbdme des charges du grand Squilibre
sysnt 884 sjournfe Aprés les pel lévepents préives aux psragre~
phes n) & £) du sospbe de Liguidation préwe per 1'urticle 9?1 de
ie Uenvention, Li roste, swr loe rogeties, wn reliquat de

508 e WI0.U00 fr. Un fedt, oo n'est pes un exchdent ; en effel,

coeReS
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Ho Llilse J'1 deux observations géuérsles b présene
ber, non pas s W podnt particulier €u bilen, weis sur L @Woes
thon d'ordre gindrel 4o lo primentetion des compves de In G.E.0.F,

La preaibre, Je 1% 4 d4JA feive 1%sande Gernidre; elle
B's pas resconiréd besucoup 4'adnbelons et Je o pense pos qulelle
nmmmuﬂuuu Jo evois qu'tl et bon |
e Jo 1 répite eneele wne fois. i mom owis, Le dcoument intitue
14 *bilem® ot qui retraee 1'histericue des iavestissenemts faits
par la S8.0.7. ot par 1es Compagnies sursuslles elle s suosddd,
mmmwummn.mmu
mmuwpnmtaummum-h
m*wnﬂw.m“'m"*“ﬂo'l'““t :
@'aprés la loi 8¢ 180Y sur les Jooldtim, un bilem oot us eomple
gul & une significetion purtioulidrel o'est 1o eorpbe qul wet
en pegsrd 1es dettes visehevis des Slere por reppors & L'mesif
dyslué & se velewr réelle. Blen entendu, Jo se So.snde pas que
Lo Sef.7.7. dvalue son aotif L os valwar rdelle, eels ne ne
Wimll'ﬂyﬂmm.humtimp'u
¥y sit des Lnsonvinients plus ou ma'm pour La H0.0.F.

A produire us bilen oomse onlui-li. unis Je erols qu'il u'en
sarais paa de wlme pour uwne veclésé privde, industrislle ou
commereinle. Lorsqu'il B'y o pes us Squilibre réel entre les
dottes 8 les avoirs d'usé soolditd, sette Joelitd se truuve dsne
une sitvuation tout A fals purtieulidre, & ssvelr qu'elle me
peut disteiduer sueun Aividends sous pelne de soursuites Judie
eisires. Une S0eiité & Lo deveir 4'éveluer A leur valeur réelle
ses avolrs. C'est pourguol Je evels gu'il a'est ses bom de

Paire figurer, dsss les comptes de lu 2001636 ustiomale, un

Bilan qul ne setiefslt pes ) ces couditions primordisles.

L'ammde derstire, leweque J'si fuit sebte cdssrvation, ea n's

- wmmmhum:mmmmm
_.;-mmummmnmnmuw
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WOR avim, les sbabube de ia 2.0 4047, 908t on contradls sion
muwwmm.muwﬁnn'mm
question de bilam. Uette observesiom est 4'ordre teus & |
falt géndpal o | _

W01 quMil 80N, 1o A'inelete pas 0% Je ne decmnde pes
Wne modiriestien queleomque, wois Je erols quiil #%eds shile |
de feire cetbe cbeervetion. Jo aeis, d'aillers, qu'h ds |
Goumission des Comples, un dew iembres su molss dSalt de won
wris, |

Ya setonin observsiion sat relekive & L'Suclusion, dens
Lea compes dn in SoulFe, de LUSERAF ot du pussdf de la
Gelses de ‘réveynnse @8 Ia 2.5.0.7. Je Srouve sekx Sous A
Tult saturel of normel que lew compbes de la Celsse de rypde
im.cmvnmm-mmwﬁmumm
figurens duns lo desupent gimivel que la 4.5.0.7. S0AS feursir
ohague cmade, en sxfoution 4 lo Convessies. lels 'estime
wmmhumumn-mm
MMUWMMW«““&J.&J.
«uuaMm:ﬁmum-ﬁmzntmmuau
85ns les svelrs ot les Seties do da 1.H.0.0. Je ne dessnde
pos do medifieation sur oo polnt pour cette snnde. Lette
Wiention sat d'ollleurs 1ide & oelle d¢ 1'orgenisstion de Le
Caluse de réveynnse. Je a'lasisse pes, je déeire slmple-

o SULUPAST e imnm.




f

- li -

L'enners 1 demse ia liquidssien do L'exereios 1959,
1'annexe & les pescttes 4'expleitation et L'ssuexe & les Adpane
wes @'erpleitetion, svee une réospitulstion par grandes onté pom
rigs da dpences.

Liunnexe 1, reletive & la liquidstion fe lluserclos,
teit ressortir, wse fois effectuds les yréldvensnts prévis aus
waunumumzmun. ws eveldent don
mmmwmvnmtm!on 0'aet sette vomae
que Bouws avons inserite aw bilen, coman Jo voue L'indiquels vous
b 1'heure, tomme provisien pour smertissemest des avances du Trée
sor efféresies A la souverture du petit éguilivre de 1958

L'sanexe 4 indlgue que leo peceties &'expleltation e
mumu!mmmu.mn.-m..m:um
namvm.mmx-mumuwmw
gurent pour .58 e I ¥ & ldew wout de nlme te folve olserver
que, dons oet exeédent, Figure pour 540 e le redevsses qui deld
Stre versbe & 1a Gu.0.F, per L'idministretion des FT.Te OF, sur
mmu..mmmmmmtuuwumm
vrier 1949; por sonsbquent, les Sul M. qui restent senstituent uwne
erfsnee gue BouN COMPLONS FeeouVIer, mAls que nous b'avons pes

iB e qui oncerne les dépensen d'exyloitation (exmexe )

Llewr Sotel a'élbve & 17,081 ¥. contre, 1'sn dernier, 17.838 . I
y.m.mxm.umumu. Je ‘eis slgues

'm.lnmn,wmumumhwum

dons pas svee osun de Leande deraldre.Cetie itfréronss dans I *iee

patation dea dipenses résulve e 1'Instruction généirele du o0 dé- |

eonbrs 1036,801ftant Jo nowencleture du budget 4'exploitation d
parsir éu ler jJanvier 1056, Cels resd wm peu plus diffieile 1o
seaparaison par soste entre les dépenses deo l9sb et de 1300,

Ceevenn
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Lo JUUSAE - Lorsgue le Comvell o'Adminlstration s disewsé
le budget, ¥, L0 BAUMNSALY mous & pourtent blem it que les
PéGuetions spporties aux projrazwes d'entretien me pourraleat
8tre recomdultes.

Ba JUELEELYL - Uui, emr on ypussmst® pouveil relentir
1s rythoe 4@ certsins rencuvelsments, pour lesguels nous svicns
une ¢erteine wvence. Hsls jusmd gette avance est scortie, A
est Svident (' on me peul renvuveler Wﬁhhlﬁ
opliresion,

Ba g8 TLUUE - Voulsez-vous gque Je 20di7le mom sxpression
ot quieu Lisw de "Dépenses Lffhréas®, Jo dise qu'il s'eglt de
‘Ofpences dont L1 feudrs, 1'sn prochsin, scoflérer le rythme ¢

xophimmsmenruntyn L' fconoule qus mous svoms réslisée es 1030 ne

reprézente pes une dépense diffirée que nous seroms obllgés
d'effectuer ultfricurssent. CUo qui est vral, c'est gue 1'sn
prochiain, nous serens obllgfs do revealr 4 un rythes norsel des

L SOURYIBUGAL = tu'eet-il sdvesu du versement do la
redovsnce des P.1.T, sfférente & 1'dxercice 1938 ¥

(usnd nous svems srrBté le Lilem 1008, nous avions falt
étot d'vne recette de 400 N, qui ne mous avelt pug encore &44
varséc

SaBUCKHN - Tette rodevsnce a #t6 verzfe s mols d4'uolt
deraler,

Lo BOURTANDRAY - Your somsss dome Justifiés & prévelr
cette mombe wne recetie de SO0 ¥,

LA R R R
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B BILABEL » 41 eat vrsd que nows avions 1l'sn cersler
wne letire des P 7.0,

e BAGEY - Lscoord m'est pas wmcore réslisé cette
sanée sur le¢ ohiffre indiqué,

Lo UOHRIAL - Cosms ehagus sanfe, L1 y & eu conflit
entre ds 9.9,0,7, ot 1'iduinistration des P.7.T. sur le gqusntus
de Ls redovance & verser per L' dninistration des Postes, Le
‘inistre des Treveux fublles s condlitul,smexSwssx dens le cou-
reat Gu prosier sewestre 1939, wae Cousleslon shargbe de fixer
les bupus de cotis redevence. Cette Comaission wvelt proposé
d'en fizer le monbeat, pour | ‘ssnde RU30, 4 G46}S, Ce chiffre
n'ayant pes 684 seceptl par 1 iduiniztration des P.1.7., le
Winistre des Treveur /willcs w arbitré le montsnt de le rede~
mammuumvmmmmmunu-
mﬂm’.hh.mihmhn“m-
be dinictre des F.7.T7. a refusé son mecord ot » demsndé qu'une
rovislon dos Svelustions f8% fuite pour tenir compte de le
réduction des %NWRE Sranaports consdoutive & 1'6tet de guerre.
La Conmissbon & repris wes traveux ot le cinistre des Toavaux
Publies u; JEE ws Meuvel arbitrags, fixé 1o meatent @6 1s
redevenee A 50U Ko 11 & dewsndé 1'sccord des Mimietresdes
Finencon ot des P01V, sur g0 nouvssu ohiffre. Yals Jo ne erols
pus qa'ile slent ensers rdpondu.

B BUURELHIERY = L'nnnde dermiérc, movs svions su solns
L'swcord des FuT.T. sur Lo chiffre de 400 ¥, Le retard spperté
su vorsosent résultelt seulexent de <o gue le ¢rddit ndcesselre
a'svelt pee encore S%8 wokd.

Ao TRIAREL = Cuds

shaaw



Ea BLUTHELOL = Wous n'svions outenw L'sceord des
Polol, qutapris de nosbreuses letires § L1 est & présuner
Qu'll en sers de s@ee cotle mmm'e, & molns (ue ROUS Ayons
un sppul émerglque du #lnistre des Vimences.

-. La BOUUIALLIER = %n toub ens, jo erois que le recou=
vresent sst cortsin, & concurronce ou solns de 440 W. § towie

. 1m question st de sevedr & quel ¢hiffre on tremsigers, eatre

480 R. ot DOG W,

S BESTHSAOR = Le sontent réel de la redov:nce est de
80 %e § Lo ohiffre de 800 9, roprisente 48)d lui-mfme une
treavection,

Hado LUUE = L'wanexe 4 conserne le “fonds e renous
xalisuent® @ 41 indique, d'wee purt, la dotstisn de ee fonds,
d'sutrs pert, L'emplol de ses diojenibilivés.

. Cotte quastion est étroitesent lide & lu dielsion mi-
nistirielle du 11 septesbre 1900, gui & institud de mouvelles
régles d'ssortissesent pour la 8.%.0.7.

in vertu de cette décision, le compts d'owplodtation
n'est plus @6bAts de la velewr initisle du matériel roulsmt
riforsé ou des imstellstions suppriméss & e'est pourguod,
whneh que o vous L'sl indigué tews & L'hewre, lo poste “smor-
tissesent du matiriel® ne comporte plus sucum chiffre, slors
que, L'ennbe derslire, L1 6%aly de 119 W,



- 10 -

¥eds, d'sutre part, le calcul de le detetion du fomds de
remouvellonent est bend, non plus sur 1'ewcident des d6penses

complénsntalros de pramlier ftsbilssesent sur 1s velewr initisle

des instaliations ob du setiriol supprind, asis swr Lo velewr
brute des dépensen do presier ‘tsblissesent. C'est sinel gue,
pour ¢ette mmnle, le dotetion du fumds de remsuvelivsent a 684
caleulée sur le mustsnt em 1009 des @épemsas de previar fta-
blisgenent.

- Inutollations (Sraveux cosplésentsires) 435 i,

= kntériol (wstiriel roulsnt, mobilier, ete ,.) 200 W,,

solt su totel 690 ¥,, sexquels w 434 mjoutfe le velowr initinle
du satériel roulsat seppris’, solt 508 ¥,

L'snseuble forme 900 ¥. sur lesquels sent osleulés les
26 I qui donnemt une sosse @ 100 M, Les dhspenibilivés

w'flévent sinsd & 180 W, plus 1o reliquet de 1'sanfs deralire,

307, solt & wn tobsl de W1 x,

Eiles omt 484 sppliquéne 3

d'ume part, 4 ecomeurrence de 170 N,, (908 ¥, sous dé-
duetion de 86 ¥., prodult de 1= vemts des visilles sstibres)
& L'omortissenent du matériol swpprisé §

d'autre part, & concurremce ¢e TS0 & ls couverturs par—

bdelle des dipenses de satirisl roulemt de 1909,

L2 wolde dispomible, seit 31%4, » 636 reporté & 1'exer-
clee 1940,

L'snnoxe § coneernc los "Chucges Su saphlel” comprensat
les charges du eapitsl socisl, des euprunts de lu S5,N.0.F, en
1926 ot des emprumts pris en shepge psr wils et los sommes
versies aux compsgnios. Los cherges de es;itsl du petit

LR RS
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de ls 5.8.0.7., w affors






SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
88, RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

LE SECRETA:}I;E GENERAL la 4 mai 19 40

. CONSEIL D’ADMINISTRATION

m‘_’s’]‘-’p—-—g

Monsieur 1'Administrateur,

J'ai 1l'homneur de vous faire savoir,
de la part de M. le Président, que le
Comité de Direction tiendra, mardi 7 mai,

& 15 heures, avant sa séance normale, une
séance officieuse, dans la salle du Comseil
d'Administration, 88, rue St-lazare, pour
procéder, avec les membres de la Commission

chargée de 1'étude préparatoire, & 1l'exa-
men de la question suivante :

- Documents & communiquer & la
Commission des Comptes en vertu
de l'article 31 des statuts.

Veuillez agréer,Monsieur 1'Adminis-~
trateur, l'expression de mes sentiments
respectueux et dévoués.

signé: G. GRELAT

2 Lettre adressée & MM. les Membres du Comité de
-§‘Ddrootion. Mdi. les Commigsaires du Gourernnn.nt.
MM. TOUTEE, de TARDE, JAOQU!E
Copie & MM. BROCHU, PERKOT
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SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS
88 RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

le mei 19 40

Monsieur 1l'Administrateur,

J'al l'honneur de vous faire savoir, de

la part de M. le Président, que le Comité de

Direction tiendra, mardi 7 mai, & 15 heures,

avant sa séance normale, une séance officieuse,
dans la salle du Conseil d'Administration,

88, rue St-ILazare, pour procéder,avec leg
membres de la Commission chargée de 1'étude
préparatoire,a 1l'examen de la question sui-

vante :

. = Documents & communiquer & 1la
Commission des Comptes en vertu
de l'article 31 des statuts.

Veuillez agréer,lMonsieur1'Administrateur,
l'expression de mes aentiments respectueux et

dévoués.



