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TRAFIC VOYAGEURS

« Nombre de voyageurs expédiés (en millions) «..e
« Nombre de vo?gourl-m (en milliards) seecceces

e Tonnage kilométrique brut (tre de voyageurs) 2
« Ensemble (en milliards de TeKe) ecececernes
e Loco. & vapeur (en milliards de TeKi) ecee
« Locos électriques (en milliards de TeK¢) o«
« Automotrices dlectrigues (en milliards de TE:
« Autorails et divers (en milliards ds TeK.).®

% g0 a8 B8 e S5 BE 8% 8% e aE B MW

-

« Parcours des trains de voyagsurs:
o Baseable - (o PEITLONS) 4sescossosrasassos
« Loco. & vapeur (en millions) cesceccsccces
« Locos électriques (en millions) eseeecevces
« Automotrices électriques (en millions) ...
« Autoreils et divers (en millions) esecesce

= Parcours moyen d'un myagotﬂ'(.ﬂ km.l st sevane

S8 4% 8% A% A% a8 8% BV g5 5 B8 &% A% 8%

= Recettes du trafic voyagsurs (en milliw de fr.)
= Prodult moyen du VeKs (Qn mnﬁﬂ) Cssesmseansan

« Prix du voyageurekm place entidre 3&me classe
(pour le: Chemin. de fer) en fI's sevecsosse

= Produit moyen du VeK. pour le Chemin de fer ...

= Prix du voyageur-km place entidre Jéme classe
(pour 1'm8§r) (.n rrmos’ CsdesNesvrsnssnes

« Produit moyen du VeKe pour 1'uS2ger scesecevess

we B0 B4 00 B0 04 39 e 4 8e w0 29 we se e B b e

1929 1 o138 T 1942 1 oams ]
s : : :

165 3 540 3 398 3 64 %
: : : :

28,2 22,1 @ 31,1 : 30,6
3 H 3 3

$ : 3 H

0 163,01 2537 45,7}
3 50'6 18’1 s 31.1 H

P eant G clage

3 2,56: 1,772 2,82:
SR S
: 3 : $

: : : t

25,2 } 285,11 68,4  157,0 |
T 201,43 50,0 : 93,5 3
Pl wel g

3 12,17 ¢ 6,62 : 12,0 3

: s : s

= - 47,5 . 1,13 : 32,2 :
$ t : $

36,8 : 40,9 : 40,1 3 47,4
3 3 : 3

3419 3 4,12: 9,10 ¢ 58,9 3
: s g 2
0,112: 0,183 : 0,326 : 1,862 3
$ : 3 3

t 3 t H
0,150 0,303 ¢ 0,41 : 2,31 3
: : $ 3
0,112; 0,181 : 0,313 s 1,778
3 3 3 t

3 3 $ 3
0,198: 0,3248: 0,43 1 2,42 :
3 $ t t
0,148: 0,195 3 0,326 : 1,862 1
. : 3 H

: : : :

: : - H ]

s $ 3 :

: ] $ H

: 3 3 :



- TRAFIC MARCHANDISES. -

1/ Tonnage utile expédié - Commercial -
(en milliara de tonnes)

antH'l animux SRR I LB NI P E RN LB AN OIN RS
céréales, denrées non périssables
Fruits et légumes, denrées
périssables..
BO1BBODE i s tsshid et hisstodsdise
Combustibles minéraux eceececens
Bois de construction -
combustibles végétaux eecesees
Matériaux de construction et
de VOII’IB TR I I S AR O O O B R A AN
uinerais L BN B B B BN B BB R B B
Pmduits métallurgiquas YREEEEEE )
Huiles minérales, combustibles
111qu1ks R LI O B I B
Amendements et engrais seeecsaes

LR B I A )

Petite colis et colis postaux .
Détall (transpe par expédition)
2/ Tonnage utile expédié - Service ..

LN

3/ Tonnage utile expédié - ensemble (1+3)

R o — - -~ o - - _—— T —— - ————

4/ Nombre deéwagona ghargés - Comme reial
et entrés chargés
[Bn Milliera) ser?iﬂ& TR R
Total L

0 e S . S T S T T T . —— ——— - -

5/ Chargement moyen du wagon (en trafic
- Gommmi.&l) -On tonnes- ttttt L I R

S S ———— T —— ————— T — — " T — T ———— - ——

———---—-——-—-n——.-—-———w-——_—————_————— ——

7/ Produit moyen de la T.K. pour le Chemin
de fer L BN I

- -
—— -———-—-——-—-——-———-——--——n———...-—-u———-———-—n

(1) Transports militaires.

;
' 1929 , 1938 , 1948 , 1948
] ! ] ! 1
! 823,000 133,000' 103,000! 158,0001!
1 { | | | 28.00 '
] ] ] 1 !
1 22701 1,1481 1,587 9651
EYREAL 5 SR ' ... 9,018t
W1 . #fe 1} 8,832t} 9,987!
e i 1 .. 3,450!
S.deo 1+ 2,8531  3,108' 3,193
' go.d0 1 37,113 30,411' 40,566!
1 ! ] I 1
1 £.200 4.844¢ 4,757 8,810!
1 ! 1 ] 1
1 27900 18,7891  5,330! 13,715!
t 3.9 1 19,692! 13,601!' 16,723!
' 20, 000 ' 10.856' 6.088' 15.?57'
! ? 1 L] I 1
L > 2,933t 1,396' 3,765!
' fo.500 ' T7,438'" 5,466! 9,378}
! ! 1 ! !
! q ! 4831 9221 5411
R 1 4,343' 3,485t  4,357!
! ! ] ! I
't 37,900' 20,700' g21.,100' 27,700!
1 t L] ] ]
1 250,900' 153,700! 124,100! 185,700!
t ' 1 28,00 '
Vaie it et | e ! A 505 | o el
1 ! ! ] 1
' ! 14.500' 9,480' 13,530!
] 1
! ¢ 1,000, 830, 1.370,
! 27.300!_mv_r0_m'—m_9'0'61
1 1 ,130@
| e I _______ ol N § i i i s l
! H ! ! t
] ! 1 ! 1
OB - e PO & R B
§ i | &1 o S | PR S s | IFVERSES R e !
] ! ! ! _ 1
' 0,317 * 0,401 ' 0,438 v 4,388 t
B o i ey s i s i i oy | [P T L e B o e 1
f ! r I !
1 1 1 0 1
: 0,296 : 0,303 ' 0,484 ' 4,191 !
_______________ H e i

L &

D e T p—



8/ Tonnage km utile

(en millions de T.K.U.)

suivant itinéraire
taxation ...

comme rel aux suivant itinéraire

(
Transports %
{ acheminement ..

Transports en service .

( suivant itinéraire

{ PETAEION o caraiatenine a

Ensemble suivant itinéraire

acheminement

e —— - —— —— -

9/ Parcours des trains
(en millions de km)

( vamur IR R R N

L.E. % &8 0880 ee s

Trains
commer¢iaux

Autorails et divers

Total DR LA

LRI

Vﬂpﬂur L R B R )

L.EQ LR O B S R BN AR
SerVicB A’E. L I T I
Autorails et divers

TOt&l L O O B R B R

A T P P p—

—

Vapeur cesesiaes

LR A

L.E. LR A I R ]

A.E. LI B R TR I ]

Autorails et divers
TOt&l LI B S T B A

Ensemble

T T o ————— o —— - ————— —— - —

A.EQ L R B B N BB B A R A

(T1e29 | 1038 | 1942 | 1948 ,
] ! ] ! .‘
1 { ] I 1 1
] ] L 1 ]
1 1 ! 1 1
1 1 ! ! !
1 41,8001 26,540' 27,4000, 41,864
1 t I 6490 !
{ ] 1 ' L ]
] 1 29,2001 30,140'" 45,390!"
1 | e ] ] 1
I 1 { ] L] 1
1 345001 3,0007 3,200!  4,503"
] 1 ! ] 1
1 1 ] 1 !
1 1 1 ] ]
T 45,300!' 29,540' 30,600" 45,767!
1 1 ¥ ] 1
' ! 32,200' 33.,340' 49,893
1 ' ) T ’
] i s T Al e | e P
! ! ] ! ]
) : ) ) )
L] | 3 1 ! 1
1 1 135,6 ' 128,4. ! 167,5 !
v ' r 15,0 '
' ' ’ ! )
: e age 35,2ﬂ 3Rl
r ' ¢ '
r t o 0,4l! 0,3, 0,328
! I ! 0,081 ) !
? 1 ! 1 !
p g 0,38. O;Dg?) 0,589'
PRI s i ¥ e taOlY L "
! 201,8 ' 158,9 ' 147.9 ' 200,4 !
s : 1 1ol I
! 1 ! ! 1]
' ' 4,27' 3,841 5,30 !
1 ! ' 1 1
; ) 0,26, 0,98, 1,05 ,
U ' 0,05 0,15! 0,859
’ '
B t «..0:10, __ 0,07, _ 0,688,
' 5,61 4,68! 504! 7,37
1] ] ] ' ]
1 ! ] ] 1
' ' 139,87! 126,24! 172,9 !
! L] =
. y k6,86 80,8 | $3,48
: : 0,461 0,461 0,58 1
1 ! 1]
O i ! 0248y __ 0,07, __1,20_,
' 307,4 : 157,6 1 158,9 1! 207,8 1!
] 1 1] 1

TSk L SR i R RS -1
(1) militaires non comprig/et donnés & titre documentaire.



10/ T.B.,K. (en milliards de T.B.K.)

Comme reiaux

Service

Ensemble

——

Vapeur Ctersansntr e

L.E. LB BN I O A B A B

A’E. LA U TR B R B

Autorails et divers
Tobal sovusniassesasny

vapeur LI R A R A

L.E. L L R I B I B R R A

A.E. % 8 &0 s ek he s AR

Autorails et divers .
TOtBl Lan B IR BN BN B B R AR N

Vhpeur sesesnssbennan
L.El L B N A T I A )

A.E. LB N B B B B I N

Autorails et divers
Total I EEEE F R NN ]

e S em S e A e W s e s wmE A em e e e

N G e S aey R MR e W W R

Ed

- - -

J !
1929 , 1938 , 1948 , 1948 ,
! ! ] '
1 1 ! 1
! ! ' 1
1 85,2 1 79,7, 1 103,8 1
1 r 14,4(1) i
1 ! 1 1
11,2 20 21,6
1 \ 1 " !
' ' 0’57(1, '
JO T GRS S
! ' 0,01(R . '
y 0,014 ! 0,03(11 0,249!
131,29 1 96,5 ¢t 99.8 ' 185,7 1
! ! 15{1) I '
] ] ! 1
! ! 1 !
R0 R S T T LR
, 0,046 | 0,85 ' 0,241
' 0,001 r 0,011 ' 0,082!
ooy 02004 1 0,003 ' 0,021
PGS R T G SRR RS
] ! L !
! ! ' 1
' 86,52 ! 81 ' 105,53 !
'
v ARS8 | 0.8 ) g g e
' 0,10 * 0,08 ' 0,08 !
1 1 ] !
_______ P P B W gl
13¢ v 97,9 v 101,3 ! 137,5 !
] ] i ]

-l el

é)ﬁu;&JhﬁLQAMRIQnuFQ‘44¢buua.iiubw.&nuuamﬁumz



Charbons (.‘ milliers de Wml) Ssesncsnscanaces

Conscmmation spécifique en( au Km (en k1lege)...
charbou des locomotives (& la TEK (en grammes)

mm. ‘Mﬂ“ (“ millions de EIh) cesescee

Pétrole (en mil11eTs A8 B3) cecerccccsesscaces
Carbursnt Yo cavessiinataeianee
Gas oil -l iiiheevaihbs ek
Fuel O11 (1«-.““-)'-10- Sessnaseneraiene et

Huiles noires et Hulles aylindres (en millions
de tm‘).....oooio

1938 ! 1942 § 1948 ‘g
1 1 |
1 1

Produits ferrveux (1) (on milliers de tonnes)esss

~ Produits produits culvreux SO G0

~ nom ferreux (1)( plemd pur (pour métaux
. (en tounnes) antifriotion) eecese
i étain pur (pour métauw
| ﬂttfﬂ.d“.ﬂ eesvsad
Zine et sen lll'lml essssssase
aluminium et ses alliages «csee

|
l (1) 11 s'agit de produits utilisés directement

Textiles (ﬂl ‘m.) AT NP0 eOPRNLRRNREReseeseld

g

: Ballast et gravillon (en milliers de tounes)..e.
! Rails neufs - @ -
Tﬂ“l‘.l (“ ‘mt.r.) [TEEFEE R RN 3§ J

Petit matériel de vole ( en milliers de Tounes)

. BOIS (ssuf traverses) -
cm‘ essansns
pl““ esessnses

Matérisux de oomatructiom - Briques esecssse

(em milliers de tommes) tulles et
ardoiseSeccsss
VoITE® svcsecvces

1 ! 1
1 1929 1
1 1
1Traction]! Tetale ITraction! Totale !Traction! Totale ITraction! Tetale
1 1 1 1 1 1 1 !
1 1 1 1 1 1 1 1
1 11.3001 1 8.920 ! 1 T«025 ! 1 8,105 ! 8.524
1 ! ! 1 ! 1 ! |
1 1 1 21,4! 1 26,5! | 25,91
| 1 ! 65 1 1 65,61 1 70,11
1 1 1 1 1 1 t |
! 2401 1 656 1 1 740 1 1 927,5! 1.200 §
! 1 ! 1. 1 | 1 1
1 1 1 e 1 | 1 1
1 1 1 1 1 1 1 0,11 4
1 1 ! 1 ] ] 1 1
1 ! 1 1 1 ! | T3 18
| 1 1 ! 1 1 ! 1
] 1 | 1 1 1 1 40,4! 44,2
1 | 1 | ! 1 1
1 { 1 1 1 1 1 775.81 7716
1 ! 1 1 ! ! 1 1
1 1 1 | 1 1 1 |
1 | 1 1 1 | 1 12,61 18,
! 1 ! 1 1 1 1 1
| 1 1 1 1 } L 1
1 1 1 ] _
1 1 160 ! 125 1 180
1 1 | 1
: i 84500 1 4.500 1 6.000
1 1
1 ! 850 1 275 1 600
1 ! : 1 1
1 | 770 ! ‘65 ! 800
! 1 280 ! 150 1 860
1 1 1 30 1 40
1 1 1 |
1 1 1 ] 3
| 1 1 |
l l 1 : "y t.- . ,.-.__-——-j
8 1 34200 1 2.160 1 2.800
L | 1 1
1 1 1 1
1 1 1 | ¢
1 1 1 1
1 1 44454 | 1.650 1 3.710
1 1 1 |
1 ! 12643 ! 29,1 1t 102,5 ¢
1 1 1 1 {
| 1 3.940 1 2.631 1 3512
1 1 ! 3 -
1 1 47 1 19 ! 36
1 ! 1 $ !
1 1 4 ! ¢
1 1 1 1 {
1 1 | |
1 1 1 - 80 ] 37T
1 1 : 73
1 1 1 1 '
1 1 1 i {
1 | 1 1 4 4
1 1 1 1 [
1 1 1 1 '




PRODUCTION INDUSTRIELLE

(Base 100 en 1938)

HE M H
¢ 1929 3 1942 1 1948
H : :
: : :
: : :
= Indices de la production industrielle H : :
H : :
Ensemble (ﬂ."o mt’-m.nt’ Sedssnascesssnnnnnn H l” : 1 11’
: H H
dont (E!IQI‘S’.' R R R Y ) f 95 : 3 112
Equipclmnt Peocsssrs eIt e BN ? 157 : s 120
conmtion GsoenBrssrsessssnnase s 105 ' = 102
: . :
Eleﬁtricité st addssdesstsrratassvissnbnaie : 76 : : 1”
: : H
Pétrole et carburants seccssccescerscsssrsces : 10 H : 115
: : H
Combustibles minéraux s0lides eeeccccscccses 110 H H 2
H H :
Extraction de minerais m‘t&lliqu.s espesvsee : . 14? : : 1)
: : 4
Extraction de matérisux de comstruction <.... $ 134 H ¢ 100
: : H
Extraction de nmmt! SIS Senesv v snansa. $ ,6 : : 122
H & M
Production des métaux TeecsssesNssssessnsanes B 151 : H 119
: : :
Transformation des “tlu SrevesenssnesnesneD ; 150 : : 120
H i :
Industrie du verre Wevsssssescacsosrsescsncnan 8 161 : H 15?
: H :
‘ o‘rmqm L Y R N R R R i 170 : : 113
| : H :
} Bltiments et travaux publics eeescesccccncese ¢ 190 : 2 123
H : 3
| Immri.' mmqmﬂ A L S SR P PRI m : : 1.!8
: : :
i i Industrie $extile SaSesisssnsnnisiissesnnssne 3 120 : : 102
. : : H
‘ * mp M.l.l..lt..l.tl.ll‘...l.....t.-.. 4 111 : : 78
Tabwa oA carbous - B &3 : 8 yo0
' Pariiqpd 4 dattdhd .CP‘%W... : 9 3 $ 56
H : :
E H :
: : H
H : :
1 : :

““.‘ﬂ“" B% B0 BT S8 80 AT S5 S0 B8 B B8 00 R GF B0 B0 #F BE 0% Lo 50 a0 S0 08 58 S84 B8 98 o 86 9% 00 N6 B8 B S8 08 aE 8 ae Bé



- CONCURRENCE. -

Production @

Voitures particuliéres ......
cara ...I..l...l..lIl.I.I-....
Véhicnles utilitaires, total
soit : :

2 T charge utile ....
z a 3T5 L B O
BE2E AT Svikesie
5 &7 T a0 b8 e 0w
7 et pluﬂ ssauss e

HHErEAE

Exportations :

1

Voitures particulidres .ceeee
Véhicules utilitaires ececvcee
Chéssis complets avec moteur

autos :

autobus et autocars «.cececee
autOEIDbIlBB L2 O B B I O B B B RO A Y
Véhicules utilitaires : total
dont --.."-;-,‘_ 27T Cres b aranss
8&;5Too----oo-oot

?5 T R R R

T TR SR e MR eSS M NS SH MR NS U S em e e e W S G R mm ew S S e e e e wm e e S my

voie d'eau :
|
Chalands automoteurs : =350 T
-—350 T
Citernes automotrices: —350 T
—350 T
Chalands : 350 T
{ —350 Tt
Chalands-citernes : <350 T?
<350 T1

Remorques :

] T T f
1929 ' 1938 ' 19428 ' 1948 !
s i o it oo s e i S s s i ] ' i
] ! ] t
! ' 1 1
] ! ] 1
' 182,400 ! 1 100,000 !
' ' 1 3,700 8
' 39,400 ! ' 93,30Q !
' P . fiss ]
! 22,400 ! ' 51,900 ¢
1) ' ' 19,600 !
' : ] L] 7.800 ¢t
1) 17,000 1t ' 8,700
l) ! 1 5,300 1
] ] ! !
! 1 1 1
] ] 1t T
] ! ' !
T 19,300 1! ' 55,000 1
! 8,400 ' 14,800 !
! 2.100 ! ! 4,500 !
] ] ] 1
] t ] !
| ! ! ]
1 r ' L]
! 18,000 ! 16,900!
11,900,000 11,200,000!
' 435,000 ' 485,400!
' 231.,3001! ' 251.300!
! 87,7001 t 1385.600!
r 116,000! ! 98,500!
] L ] ! 1
] ] t L]
! ! t '
] o7 1 '
! ! ' 1,360!
] ' ] 640!
' ] ] 3001
] ! ] 01!
! ' ' 2,800!
' ' ! 3,5001!
’ ' ' 100"
1 ] ] 120!
i ' ' 440!
] ] ]
] ] '




] > l-- : 4
GOPIE A & ¥. le Directeur Géndral - | cas §
: ¥¥. BOYAUX — e
271249 BOURREL M el I .
LAGNACE 93 DEC. 1949 '
D 913150/15 = ST
Finistdre des Travaux SECRETANIAT DU CONSEIL | D OVMS° [\T 1 \S re
Publies, des Transports et
Gu Tourisme SERVICES ADMINISTRATIFS ET FINANCIERS
(Sce du Budget et des Contrdles)(p. attributions)
Jecrétariat Général (s) PORCHEZ
sux Travaux Publies
Pirection Générale des PARIS, le 21 Diéoembre 1049 !
Chemins de fer et des
Transports _
Serviece du Contrlle
Teohnique LE MINISTRE DES TRAVAUX PUBLICS, DES8 TR NSPOUTS
- T U TOUKISHE

ler ot Se Bureaux
sces ummummmmnumm
Rérérence 1 A.0. 58« 1 DE L) SOCIETE NATIONALE DES CHEYINE DE FER FRANCALS

f.

' a* tion des dépenses d'étadblissement amor-
(0 G B R AR
P

La limite A partir de laguelle les dépenses d'étadblissement
de travaux lémentaires sont imputables su Compte d'Zxplole
tation a été ri successivement par @

« 1'article 25 de la Convention du 31 Aot 1937,
-1 té ministériel du 23 Déocembre 1939,

- 1 té ministériel du 1é ¥ars 1940

T 1tarsété ministériel du 27 Décembre 1943

< Ja déoision ministériclle du 58 Juillet 1947.

L'application de oces textes a donné lieu A des divergences
d'in tati notasment pour les dépenses de mobilier st
d'outillage, et peut y avolr confusion entre le montant
unitaire par projet et le montant unitaire par objet.

La Commission de Vérification des Comptes des Chemins de
for qui a examiné, dans sa sdance Su 13 Novembre 1949, les

| foations apportées aux dispositions financidres
de la Convention de 1837 par l'avenant du Juillet 1949, a
ce um-qumm.smm--luo-
tériels asctuellement en v soient revus de fagon h Stre mis
on compldte harmonie avee dispositions nouvelles®™. :

En partioulier, l'avenant du 30 Juillet 1949 (srtiele #1),

ayant n-:uol 1'sxpression: "le mortant unitaire” de 1l'ancien
article 35 de ls Convention de 1947 par 1Y t "les
sontants unitalres™, permet de reviser les s ('imputation

en cause oen Senant compte de la nature de la

‘ canen -'Qi




" Une mise au point des textes précités me paralt done souhaie
table. .

A cet effet, §'al 1l'honneur de¢ vous demander de bien voulolr
m'sdresser toutes propositions utiles, notamment pour la fixation

des montants unitaires des dépenses dont 11 est question au 3dme
alinéa du § B-b)-2°) de l'article 21 de l'avenant du 30 Juillet 1949

Pour le Ninistre ot 02: délégation,
Le Seorétaire ral
sux Travaux Publies,

{s) DORGES




EXTRAIT du JOURNAL OFFICITL
du 20 Aofit 1949

——— —————

DECRE'I‘ n® 49-1152 du 31 Jjuillet 1949 portant approba.tion u'u;
avenant & la convention du 31 molt 1937 annoxée au décret du mlme
jour réorganisent le régime des chemins de fer frangais.

Le Président du Conseil des lMinistres,

Sur le rapport du Ministre des Travaux Publies des Transports
ez du Tourisme et du Ministre des Finances et des Affaires Eaono=
miques,

Vu la Convention du 31 aolit 1937, annoxée au déoret du meéno
Jjour, réorgenisant le régime des chemins de fer frangeis;

" Vu llertiocle 8 de la loi n® 49-874 du 5 juillet 1949 rela=
tive & dilverses dispositions d'ordre économique et finencier;

Le Conseil A'Etat (sections réunies des travaux publics et
des finances) entendu,

Deerete :

er

1 .- Est approuvé l'avenant passé, le 30 Jjuillet 194%,
entre I'Efdf"bt la Société Nationale des Chemins de fer Frangald
en vue de modifier et compléter les dispositions financiéres de la
convention du 351 aofit 1937,

Art, 2,~ Le Ilinistre des Travaux Publics, des Tramsporic &t
du TourIame et le finistre des Finanoces &t deu AffTaires Econo-
miques sont chargés, ohacun en c¢e¢ qui le concsrne, de l'exéecubtiow
du présent déecret, quil sera publié au Journal Off{OIQl de lae
République Tranqaise

Fait & Paris, le 31 juillet 1949,
Henri QUEUILLE.,

Par le Présidant du Consell des ﬂiinistres $
Le 1Ministre des Traveaux Publios,
des Transports et du Tourisme,
Christian PINEAU.

Le ltinistre des Finances
9t des Affaires Egonomiques,

HMAURICE~PETSCHE ,
Lo Seerétaire d'itat sux Finanoos,
Fdgar TAURE,
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AVENANT -
& la Convention du 31 aolit 1937 anncxéec au Décrct
du mme jour réorganisant le¢ régime dos Chemins de for frangais.

Intre le Ministre des Travaux Publics, des Transports ¢t du
Tourisme, @gissant au nom dec 1'Etat, sous réserve dé¢ l'approbation
dos présentes par déoret tn Conscil d'Etat dans les sonditions
prévucs per l'articlc 8 dc la loi n® 49-874 du § juillet 1949,

D'une part;

Et 1a Soolété Nationale des Chemins do fer frangais (S.N.C,T.)
agissant conformémoent & la délibération de son Consoil d'Administic
tion on datec du 27 Juillot 1949,

D'autre part, ‘
Vu la lcttie d'adhésion dos Compegnios du Nord, de 1'Est, do
Paris & Orléans, dc Paris a Lyon ct a la 1644 torrande ot du MAAL o
date au 27 juillet 1949,

il a été dit ot convonu ec qui suit :

Art, 1°T .~ La Convention du 31 aofit 1937 est modifiée et co. L. -

tée aInai qu'il suit, & dater du ler janvier 1949,
Article 11,

X Le premier alinéa de cet article est remplacé par le sui-
yanyg i

"Le Directcur Général des Chomins de fer et des Transporis au
Ministére des Travaux Publics, des Transports ot du Tourisme sgiégc
au Conscil d'Administration an qualité dc Commissaire du Gouverna:

"Lo Chof dc la ifission dc Contrdle Finemcior des Chemins de fok

sidge ézaloment au Conseil d'Administration®.
(Le reste sens changoment) .
Article 13 in fine.

L'agrément du Ministre des Finances et deg Affaires EZconomigue
¢st en outre requis pour la nomination du Scorétaire Générel.

_ Article 15. |
Le quatrigme elinée, in fine, est modifié comme ci-dessous :
"Toutefois, sl l'avis du Conscil n'cst pas conforme, lo déeiil

sera prisc par arrCté du Ifinistre ou dos Hnistres dont 1'agrémont
est requis pour lour nomination®,
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Article 18,

Cha ue année, avent 1e ler déocmbre, lc Conseil d'Administre-
tion arrGtera lc budget de l'exorcice suivent,

Les recottos de toute naturc a prévoir devront Gtre cu moins
ézales su montent dc l'ensemblc des dépenses ot charges do toutc
nature incombent & la Soolété Netionale, tellcs qu'telles sont énu-
mérécs & llartiole 21,

A défout dconomics suffisantcs, 1¢ Conscil dtAdministration
dc 1la Société Nationale sern tenu do faire fece & l'équilibre cinsi
défini dcs prévisions budgétoircs soit, dens la meswc ob 1l 1'os-
timora convenablc, por un préldvament sur les disponibilitcs du
fonds de résorve défini & l'article 24, soit par dos augmontations

ou aménagements dc tarifg.

Tous 1lcs trois mois, ¢t on outrc chaguec fois quo 1l'évolution
dcs rocottes ot dos dépenscs lo justificra, il prgcédorn a une
révision dos ditcs prévisions, 81 le budgeﬂ révisé foit appareltro
un défieit supéricur & 5 p, 100 dos ra cttos ot tenducs, 1¢ oconscil
dovra pourvoir ou rétoblisscmont de 1féquilibre dans los oconditioia
prévucs a l'alinéa précédont,

51 1o Commissairc du Gouverncment cupres 4o lo soclété natio-
nalo - ou lc chef dc la mission do eontrdlc finenei~r dos choming
de for = nc donne pas @on aocord cux propositiors faitcs on
vortu des dispositions qui préoédent, si l'un 1tautrc ostime
on particulicr quc cortaines déponscs pauvont Gtre réduitcs, il
cn aviscre = par éorit lc présidont du consoil dlA&ministrnéion,
cu plus tord dans les hult Jours qui suivront la séonce du conscil
ou cours de laquellc oos propositions auront été expriméos,

Cottc communication préeiscra les éoonomics supplémcntaircs qui
paraiasegt Justifiées, los modifications correspondantos qui
dolvent Ctre apportées au projet ot invitera le président a
provoquer a eot cffet une secondc délibération du Conscil dtadmi=
nistretion qui arr@tcra ses propositions définitives.

Les aménggemonts ou augmentations de tarifs ainsi proposés
par le conscil d'administration de la société nationale doviendront
cxecutoircs do plein droit si le ministre des travaux publics;
dos transports ¢t du tourisme , swr avis conforme du ministre des
finangcs ¢t des affaires économiques , n'y fait pas opposition
d%ns le délai do ‘quinze Jours & dater du jour ob 16 consoil
d'administration aura feit sos propositions défimitives,

En oas d'opposition, lc Couvernoment domenders immddictomont
au Pgrlumont 1le votc d'un crédit égal au montant de la recotte
qui était attonduc des mesurcs terifaircs proposécs pour la
périodc comprisc cntre ls date ol cllos scraiont devonucs
oxéoutoircs si cllcs avaiont &té accoptécs et la fin do l'cxercice
cn cours, L'indcmn;té ainsi votéc sera vorséc on autant de
fractions que la période considéréc comprondra dc mois ou do
fractions dc mois, Chague versement sora effcetud aveo valour
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dn milieu du mois ou de le freetion de mois pour lequel 1l est
afi ‘et égal A& une quote-pert correspondant & cette durée du montant
total de 1l'indemnités

A défaut du vote du orédit demendé dans un délei de deux mois
& pertir du jour des propositions définitives feites per le conseil
dtadministre tion, -les augmentations ou aménagements de tarifs propo-
sés deviendront exbéoutoires de plein droite. Dens le cas ou les
propositions scront faites gendant 1'interruption de le soasion
periementeirc, ce dernicr d8lai pourre 8tre porté & trois mols.

Article 18 bis

Le ministre des troveux publies, des trensports et du bourisme
pourra, d'accord avec le ministre dos finances et des effaires éco=
‘nomiques, demsndcr a4 le Société netioncle un abeissement générel
de scs terifs, .

Si cet abzisscment doit evoir pour eonséquence de rendre défie-
citeires, ou plus déficiteires qu'ils ne 1'éteicnt aéja, les résul-
tats du compte d'exploitation, tels que lea fonb pppsrsitre les dexrm
nidres évaluctions budgétaires et szu besoin un~ révision spéeiale
entreprise & ecctte ocersion, le Gouvernement demondere immédietemont
au Parlement lc votc d'un crédit destind & indcrniscr le soolété
nztioneles L'ebaisscmont générel de terifs envisegé ne sere mis en
epplicetion qu'eprés le vote de ce crédit.

Le montent de l!'indemnité scrs égel & la porte de rceettes
dovant résulter de l'abeissement de terifs, compte tenu des teriflt
en vigucur et des prdévisions dc trefic & la detc de la domende
du Gouverncments il ne pourrs déprsser le montant du défiecit
préva a ocette mdme dste pour l'cxercice en cours. Il sera verssd
comne‘il est dit & l'rvent-dernier 2linéds de l'=mrticle 18, le
point de dépert de la période & conmidérer étent la date ﬁe mise
en vigueur dec l'ebrisscnent de terifs imposé.

Article 18 ter

Si lec ministre des traveux publics, des trensports ct du
tourisme, d'sccord avec le ministre des finances ¢t des cffeires
économiques, estime nécesseire que l= sociét¢ notionsle procede
& un abaisscment de terifs sppliccble sculement & certelns trans-
- ports, le Gouverncnent dcmanderse immédietcement au Parlement le vote
dtun orédit destiné & indomniscr le société netionale. Le montant
de ce crédit sera égel & l2 pertc de recettes devent résulter de
1tabaissement en ccuse, comptc toenu des terifs cn vigueur ct des
prévisions de trofic & 1a date de le demende du Uouvernemente La
socidété nationzlc ne pourra 8tre invitée a metire en application
cet ebrissement de terifs quleprés le vote de ce crédit. Cette
mise cn espplicetion scre limitéc & l'exereice en courss

Lo montent do I'indemnité scre versé comme il ost dit a l'avent-
dernier elindée dco l'article 18, loc point dc dépert de le pcriode
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a considérer étant la date de misc en viguour dc 1'sbaissomont doc
tarifs imposé.

&rticlo 19.

Pour l'excroicc 1949, los charges effectives des emprunts de
toute nature supportées par la Soellété Nationale des Chemins de fex
frangais en vertu des articles 30 ot 31, ainsi que des emprunts émis
par elle pour le rembourscment, la consolidation ou la conversion
des omprunts susvisés, nc scront incorporées dems 1'égquilibre budgé-
teire qu'é concurrenea d'un cinquiéme do leur montent .,

Article 20 bis,

Pour les transports autres que coux gquil sontevisés a ltarti-
clc 20 oi-dessus ot aux artiecles 22, paragraphe 1°F ot 25, alinéa §
du cahier dgs charges, toutes obligations de transporter a titre

atult ou & dos tarifs riduits qui sont ou pourront Gtre imposdéces
a la Société Nationale par voie législative ou réglcmentaire et
notemment oclles qui lui incombent en exécution d¢ son cahicr des
chargos, donnoront licu au vorsement per 1'Ztat A la société natio-
nale des sommes destinées & la couvrix dos charges correspondantes.

Les sommes dues scront fixées d'une maniére définitive au plus
tard le 15 novembre de¢ chague annfe pour l'exercice suivent, en
fonction dea prévisions de trafic envisegles pour cet exercice,.Elles
~seront arretées, sur la proposition de la société nationale, par l¢
ministre des travaux publics, des transports et du tourisme et le
ministre des finances et des affaires Cconomiques et seront versée:

ar douziemes, avec valeur du 15 de ochague mois, Elles ne pourront
étre revistes en cours dlexercice qu'au cas ol des dispositions 1i-
gilglatives ou réglementaires nowelles viendreient modifier les obli-
gations de la socilti nationalse,

Article 20 ter,

La comptabllité de la socgidté natiohale gera tenue guivant lec
usages du commerce et de 1l'industrie.

!

Elle comprendra un compte de premier établissement, un dompte
annuel d'exploitation_et des comptes divers.

Les imputations & ges différents comptes seront, en prinoipe et
sous réserve des dispositions de la présente convention, faites confor=-
m’¥62£ guﬁlrégles appliquées jJusqulen 1937 aux grands réseaux dtinté-
re néral .

Article 21,

Le compte annuel d'exploitetion de la soclété nationale
comprendra '

A.,- En recettes: les recettes d'exploitation de toute nature,
ytcggpﬁis les versements prévus sux artiocles 18, 18 bis, 18 ter, 20
e 3 . ; =

LN




B.- en dépenses:

a) Les dépenses d'exploitation de toute nature, ycenmpuisles
insuffisences des exploitations annexes;

b) La contribution du compte d'exploitation & la gouverture
des- dépenses oomplémentaires de premier établissement {(instella-
~ tions, matériel roulant, mobilier et outillage), a savoir:

1°-~ La dotation du fonds de renouvellement des installations
et du matériel définl & l'artiocle 23: |

20~ L'omortissement per inseription au ocompte d'exploitation .
des dépenses suivantes: | Gaiste i -

Dépenscs de premier éfablissement de caracteére soclal;

Dépenses de premier établissament (installations, matcriel
roulant, mobilier et outillage) dont les montents unitaires n'attein
dront pas des chiffres fixés par erreté minisitériel sur proposition
de la soclété nationale dee dhemins de fer frangals;.

6) Le montant des charges effectives (intér8ts, smmortissements,
frals acoessoires) diiment justifiées du capital soecial et des em=
Prunts de toute nature, soit pris en charge par la société natio=
‘nale en vertu des articles 30 ek 31, soit contracté par elle directo-
ment en vertu de l'article 26 (83 ler et 3), ou, pour son compte,
dans les conditions prévues & llarticle 329, ainsi que des cmprunts
émigz par elle pour le rembourscment, la consolidation ou la convor-
sion des emprunts susvisés, lc téut sous déduction des rembourse-
ments et annuités dus par i'Etat, les départements, les communcs
et les particuliers; -

&L Los'sommes versées aux compagniea du Nord, de 1l'Egt, de
Paris a Orléans, de Paris & Lyon ot a la Méditorranée ot du ldai
poer application de l'article 5 ci-dossus;

e) Les primcs prévucs & 1l'article 36.
Articlc 22,

Les dispositions dc cet article sont supprimées.
Articlc 23. |

| Il scra constitué¢ un fonds de renouvellemcnt des instrllations
¢t du matéricl de la sooiété nationsle, C5 fonds sera alimenté par
gigigotagéon anmuelle qul ¢ anprendra deux éléments déterminés ainsi
1 suit 3 _

Le premierx ¢lément gera égal, pour chague exercice, & 20 p,100
des défenses gomplémentaires de premier établissement proprement
dites (installations et matériel), & 1'exclusion de celles concer-
nant le remplacement et la transformation au metériel roulant, du

(b_, ﬂinéa 2) de lt'artiocle ¥ it numerees au Dar%raphe B ’

Le deuxidme élément sera destiné A& assurer le renouvellement

L
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du matériel roulant, du mobilier et de ltoutillaze. Son montant
sera fixé pour chaque exercice avant l'ouverture de cet excrcice
par arrété du Ministre des Travaux Publics, des Transports ot du
Tourisme et du Ministre des Finsnoces et des Affeires Eoonomiquesi
sur la proposition de la société nationale, on tcnant compte de la
valcur de remplacement du matériel nécessaire aux besoins du trafioc
¢t de sa durée normale d'utilisation, En eauoun ¢as, il ne pourra
¢tre inféricur a la somme nette effectivement dépensée pendant
l'exerelee pour le renouyelloment considéré, Toutefois, pour 1'excr-
g%oep%949, il scra égal a 20 p. 100 du montant brut des dépenscs do
especo, :

Le fonds do renouvellement sera affeoté

D'une part, & llambrtissement dc la valeur en éeriturcs des
installations eﬁ du matéricl supgrimés, sous déduction de la valour
de liquidation des vieillcs matierce ou de réewploi des matérlisux
utilisables; :

D'autre part, a la couverture des dépenges d'établissement
dens les conditions prévues a l'article 28.

Article 24,

Si, en Tin dfexercice, le compte anmnuel d'exploitation laisse
un exoé&ent; célui-ci sera affeoté, & conowrrence de 50 p.100 de
son montent, d'abord su remboursement esu Trésor des avances consen~
ties par 1ui & la sooiété nationale par application de ltartiocle 25
au titre des exercices 1949 et suivents; ensuite, amrés extino-
tion de ces avanges, au remboursement de celles acoardées en vertu
de l'article 25 depuis le ler janvier 1938.

Pour le surplus, l'expédent servirae & la constitution d'un
fonds de réserve d'exploitation Jusqu'a oce que ce fonds ait atteint
10 p. 100 du montant des recettes dtexploitation de l'exercioe,

Au dela, 11 sera utilisé en totalité au remboursement des avances
vigées au parsgraphe précédent, Lorsque ces avances seront cntidre-~
ment remboursées et que le fonds de réserve atteindra 10 p, 100 du
montant des recettcs d'exploitation de 1l'exercice; l'excédent sora
versé pour moitié au fonds do réserve et pour moitié a 1'ILtat,

Article 24 bis,

Les disponibilités du fonds de ronouvellement provenant des
dotations oconstituécs depuis le ler janvier 1949 dans los oonditions
Prévues & l'article 23, ainsi que los disponibilités du fonds do
réserve visé a 1tarticle 24, foront l'objet de placements en valeur
a court terme du Trésor ou de dépots spéoiaux en comptc colwant au
Trésar, En oours d'oxcroice, elles’ pourront 8tre utilisées, oxocp-
tionncllomont et & titre temporaire, dems la mesure décidée par le
Conseil d'Administration, & faite face & des besoins de tréscrerie
urgents de la société nationale, &tant entendu que ces disponibili-
tés seront obligatoirement reconstituées esu 31 déoembre de ltexercice,
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Article 26.

81, en fin d'exercice, le cempte annuel dtexploitation visé
3 1rart{ele 21 fait apparaitra une insuffisance, celle-cl sera
couverte d'abord par les ressources du fonds de réserve prévu par
ltarticle 24 dans la limite fixée par le ministre des trevaux
publics, des trangports et du tourisme et le ministre des finances
et des affaires économiquss sur la proposition de la soclété nat.o=
pale, Elle sera ensuite couverte par dos avances direetes en capitel
du Tréser faites par 1l'Ttet a titre de garant, Cos avances domne-
ront licu & des versements échcelonnés sussi réguliéremont que
possible entre le ler janvier et le 30 Juin de 1l'oxcreiocs sulvent
ot soront romboursables dans los conditions fixées par llarticle 24.

Artiole 28,

Les dépenses complémentairés dc premier éteblisscment (instal~
lations fixos, matéfricl roulant, mobilicr et outillage) ot les
dépensos rattachécs, & savoir: approvisionncments et perticipations,
scront supportécs par la soclété nationale,

Celles de ces dépenses non couvertes par la contribution du
compte d'exploitation visée & l'artiole 21, paragraphe B (b,ali-
néa 2), le geront, dans la mesure décidée par le conseil dtadmi-
nistration, par les regsources du fonds de renouvellement visé a
ltarticls 23 et, pour le surplus, dans la limite du maximum auto=-
risé par la loi de finances, par le produit d'émissions dtobliga=
tions ou de bons dont les types seront fixés par arrété du ministre
des finances et des affaires éoconomiques,

- Article 35,
Cet artiocle esat supprimé,
Article 41,

. _Le paragraphe A de cet article est modifié et ocomplété ainsi
qu'il suilt :

"A.- La société nationale fournit au ministre des travaux
publies, des transports et du tourisme et au ministre des finances
et des affaires Goonomiques, chaque année avent le ler décembre,
son projet de budget dlexploitation pour l'exercice suivant, Ce
prolet est accompagné de toutes justifications utiles; il est exami-
né par le casgeil d'edministration comme il est dit & ltarticle 18,

"La société nationale communique, pour approbation, au ministre
des trevaux publics, des tronsports et du tourisme et au ministre
des flinances ot des affoires économiques ses progrommes dé travaux,
de matériel roulant ct, d'unc maniére ginérale, 1'enscmble de ses
propositions relotives au budget d'investissement ds l'exereices
suivant, iu cours de l'examen de ces programmes et de c¢c projet de
budget par lc oonscil d'administration, lo commissaire du
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Gouverncement ou le chef de la mission de contr8le financier
peut demender une scoonde délibération de ce conscil, daps
les oonditions prévucs & l'article 18, s'il ne donnc  Dpog Soh
accord sux propositions présontécs, en particulicr si l'un ou
ltantre cstime = que cocs déponsce peuvent Gtre réduites,

"Lo montont des omprunts dont l'Cmission ost proposéo gcur
agsurcr la gouverture des dépenses dlinvestisscnent cst arrdté,
dang la limite des autorisations législatives, paxr le ministre des
finanges et des affaires économiques",

Art, 2.~ Le présent avenant cst dispensé du droit de timbre
et d'enregistrement. ik

Fait & Paris, le 30 Juillet 1949,

Le 'dnistre des Travaux Publiocs,
des Transports et du Tourisme,

Christian PINEAU,

Le Président du Conseil d'Administration _
de la Société Nationale des Chemins de fexr Frangais,

TISSIER .
Le Vice-Président

du Conseil d'.dministration de la Société Nationclc
des Chemins de fer Frangals,

BOUTET.
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Q -
i Monsieur DUGAS,

?ﬂ. ﬁ"/(’ Directeur, Chef du Service Technique de la
' Direction Générale,

J'al été amené a constater, & l'occasion de
1l'examen du Budget par les Commissions budgétaires,
que les Membres de la Mission de ContrSle Financier
sont en possession de notes établies par divers
Services, soit sur demande du Contr8le Financier,
= s0it pour répondre & des questions de cette lMission,
I1 s'egit toujours de notes intéressant directement
ou indirectement les crédits budgétaires,

Il me paraft tout & fait indispensable qu'ume
instruction générale prescrive a tous les Services
et Régions d'envoyer au Service B une copie de ,
toutes les notes qu'ils sont amenés & remettre ay <.,
(Contrble Financier,
wh ) a——m
da G Warreo= T2 :
le Directeur du Service du Budget
et des Contrfles,

’
[

M. R, Fars, — 80/W 31334 « 4864 [I-47) R. €. Seine 276,448 B
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KINISTERE DES FINANCES
®T DES AFFAIRES ECONOMIQUES

mission de Contrble Pinencier
des Transports

Contrfle Financier
de la B.I.GJ'.

D 354

¥° 28l du

n
le grﬂ
ste
étre connm que 4

tionnaires adressés eax Arrord isseme
pense,

n'anr

t pas e
suite K

Par lettre N°® 879
mer des aventages.
consisterait & borner
petites llfnoc - dont je vous avails entretenu par
9 Juillet et N° 322 du
de celle qui a été faite

m'a pas éch
re 46 g:- don;:pro{

jstigues et méoanographiques que ]

ne recevront

cornlzsmvmrmzqmnnunmm
GENERALE

"pour d r repidement satisfaction
,29?3759__19_. PORCHEZ" |
ARMAND
, BOYAUX

BOURREL

LAGHACE

PARIS, le 28 1950
90, rue St-Lazare 9e)
TRI. 75-00 =
' SOCIETE HATIONALE
§ ree cprmig DE FER FRANCAT

DIRELTION GE NERALE

'
w— -

DRGENT 0%
1 st
| Pt

} ' ’
|

{p3839 tol—_
Monsieur le Directeur Cémérel,

dn 26 Aofit, vous avez bien voulu m'infor-
oaiort.rnﬁ, 3 yotre avis, la méthode qui
1'étude du rendement finencier actuel des

mes lettres

- & une transposition

sar 1'exercice 1948.

que

17 Aolt
par.vos Services

(et aunxguels ceux~ol
donner

s
de se mettre en mesure de

mang
pas de réponse imméd iatement .

Te savais également que vos Services avaient effectué, il y

a quelques mo

Ce n'est par

tions que vous m'exposez que

Kission & une eng
P.titc. 118”"

13. une étude
dds ma premidre lettre, de

enquéte

ualoguo : jo vous ai méme demandé,
x'en faire connaitre le résultat,

conséquent pes dans 1’ linormo des considéra-
tal décidé de faire procéder par la
e autonome sur le rendement financler des
uli nécessite les conoours indiqués dens

" mes lettres, Je ne guh ope que vous confirmer ma demande de les
mettre & ma disposition. '

Nonsieur le Directeur Général
d. 1‘ ‘.‘OOOIO

TR



Meis, comme je 1'al 46 j& rappelé ci-dessus, la Mission n'en-
tend nullement - et je 1l'al indiqué dés le début - ne pas oconfron-
ter ses résultats avec ceux qui ont été obtenus par vos Services :
au contraire, elle le souhaite., Mes collaborateurs ne manqueront
done pas, comme vous le suggérez, de se repprocher de MM. FIOC et
BIDET dans l'esprit gque vous indigquez,

Ce qui est important pour le moment, c¢'est que vous vouliez
bien donner les instructions nécessaires pour que les moyens du
Service mécanogrephique soient mis & leur disposition pour une
étude portant sur les doocuments de geptembre 1950, instructions

ui, si je suis bien informé, devraient intervenir avant le début
41t mois., Je vous serais done trés obligé si vous pouviez me
faire connaltre dés maintenant votre décision sur ce point.

Je vous remercie des instructions que vous avez données pour
entreprendre les sondages prévus pour la détermination des recettes
de wagons complets et du trafic de transit des grandes lignes du
triengle BORD - HENDAYE - TARBES.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur Générel, 1'assurance
de ma considération iilttngu“.

(s) EHRHARDT
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LE DIRECTEUR GENERAL

Monsieur le Chef de la Missiom : \
de Contr8le Fineamcier de la S.N.C,F.

90, rae Saint-Lazare 5

«0 =

SOCIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANCAIS

RUE SAINT-LAZARE . PARIS IX . TEL. TRINITE 73-00

Py st

\ Monsieur,

o _
- Rendement financier des petites lignes.-

NG

Le Service b}hique de la Direction Générale m'a mies am courant du résultat
des entretiems qu'il a euws avee M,LESAGE et M,COUSIN, Chef du C.R.M., au sujet de
la détermination des racat'tos dn mois de septembre 1950 pour l'ensemble des 17.000
s de lignes ayant le p]‘:u faible trafic. Les dépouillements statistiques et mé=
canographiques & orreqtur\Q ce sujet, qui sont, d'ailleurs, ceux qu'indique vo-
tre lettre du 17 aoft, représentent un importamt travail.

Avant d'entreprendre ce tﬁ\mn, dont les résultats me pourront 8tre comnus
que dans plusieurs mois, je me permets de vous signaler gue R S.N.C.¥. a effec~
tué, i1 y a quelques mois, une étuhg du rendement financier des petites ligned.

~ Cette étude a comporté, d'une p\ , la détermination des recettes des 17,000
lmi, de petites lignes en utilisant wn dage portant sur le mois de movembre
1948 pour les wagons complets,et ltens de 1'année 1948 pour le trafic des }
voyageurs, du détail et des petits colis; d'autre part, la détermination des dé~
penses de ces lignes pour l'exercice 1948,

I1 serait relativement alsé de transposer sette étude pour 1'adapter & la
situation écomomique et au trafic de 1950, ce qui vous permettrait de disposer
trés rapidement d'un résultat suffisamment approchd, Bien entendn, nous aurions
& effectuer, dans ce cas, les sondages prévus pour déterminatjon des recettes
de wagons complets et du trafic de transit des gra.nde lignes du triangle
Bordeaux, Hendaye, Tarbed, \

Il va de soi que la S.N.C.F, est & wtre disposition\pour vous apperter son
concours dans 1'étude que vous avez entreprise, et qu'elle ‘est préte, si vous
1'estimez nécessaire, & entreprendre les dépouillements statistiques et mécanoc-
graphiques dent le programme est exposé dans votre lettre du aoftt , blen que,
pour ce qui la concerne, elle estime suffisants les résultats 1'6“& précé-
demment faite et n'ait Ppas .mm de la reprendre. \ sssssn e

PARIS.~
(Txtme).



Il y auwrait de toute manidre intér8t, tant en ce qui concerne 1l'évaluation
des recettes que l'évaluation des dépenses des petites lignes, & ce que vous
vous rapprochiez du Service Technique de la Direction Générale (MLFIOC et
BIDET) pour exasminer tous les éléments de 1'étude déjd faite en 1948, que vous

pourriez utiliser de manidre & éviter tous doubles emplois générateurs de tra~
vaur inutiles.

Veuillez agréer, Monsieur, l'assurance de ma considération distinguée.

LE DIRECTEUR GENERAL,
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CONTROLE FINANCIER

DE LA

S.N.C.F.

' Monsieur le Directeur Général,
D. 322

im“m&g_!w 4 la suite de l'accord que vous avez bien voulu me
donne

ﬁil’»ﬂ\mmﬁ r concernant la collaboration de vos Services & 1'étude
: sur le colt et le rendement financier d'un certain nombre de
/ lignes, j'ai l'honneur de vous informer que mon collaborateur,
Mg o 1. LESAGE, aprés avoir consulté M. Dugas, a pris contact avec
¥ M. Cousin, Chef de la Subdivision du ControOle des Recettes
L larchandises, et avec li. Bidet, Chef de la Subdivision des
Statistiques du Service technicue de la Direction Générale.
(}“// Les lignes étudifes seraient les 17.000 km de lignes &

trafdec le plus faible. En outre, pour pouvoir se faire une
idée du bilan des lignes & plus fort trafic, une étude systé-
matique serait entreprise sur toutes les lignes du triangle
Bordeaux-Hendaye-Tarbes.

La détermination des recettes pour laquelle les &éléments
nous font actuellement le plus défaut, pourrait €ire faite de
la fagon suivante ¢

- En ce qui concerne les marchandises ( wagons couplets),
le concours du service mécanographique du ContrOle des Recettes
est indispensable si l'on veut éviter de collecter tous les.
renseignements sur le plan local, ce gui présente de multiples
inconvénients et exige un travail matériel particulicrement
long.

L'étude portant sur le mois de septembre 1950, le travail
de ce Service représenterait environ 1.200 heures de tabula-
tion et de tri et pourrait &ire fait au wois de décembre
sans dérangement ni retard des principaux documenis ou statis-
tiques produits rézuliérement par ce Service. Cependant, pour
extréire des borderecux fournis les renseignements recherchés,
(expéditions et réceptions en tonnge, recettes globales des

‘ gares correspondant & ces expéditions ou & ces réceptions,
part de recettes afférente & la ligne), un certain travall
de dépouillement s'avdre incispensable et 1l serait nécessaire

lonsieur ARMAND, Directeur Général de la S.N.C.F.-



de mettre, au mois de janvier, & la dispos}¢i n de M. Bideti,
une quinzaine d'agents, Ces mémes agents permattraient l'ex-
trapolation, sur l'amnnée 1950, des résultatd d§ja obtenus
par le Service techmnique de la Direction gép%fqle en ce qui
soncerne le détail et.les voyageurs.

En outre, le trafic de transit (marchandises), spéciale-
ment important pour les grandes lignes, échappe au procsdé
dtinvestigation ei-dessus et il apperalt utile, pour obtenir
des résultats valables sur choque section de grandes lignes
du triangle Bordeaux-Herdaye-Tarbes, de procéder au dépouil~-
lement pendant une semaine ( 16 au 22 setenbre) des états
d'accompagnement des trains circulant sur ces lignes.

Je pense que vous pourrez me donner votre &approbation
sur ces dispositions envisagées avec vos Services et que les
résultate qui me font actuellement défaut pourront €ire
recueillis tant au bénéfice de la S.l.C.F. que des organismes
 de tutelle ou de contrdle. E

.~ Veuillez agréer, lionsieur -le D;récteﬁr @Général, l'assu-
rance de ma trés haute considération.

1

- . - gy B — -y~ 3 £ L 5 - " o LS :‘ e .
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M. F. Farls - 80/W 21666 - 6079 - (9-48)

Monsieur le Directeur Général,

Sulte & la lettre du 19 julllet de Ms EHRHARDT, Chef de la Mission du
Contrfle Financler, relative & la recherche du bilan des lignes & faible trafic
et & votre accord du 25 julllet (lettre D« 879/1).

Au cours d'un entretien avec M, LESAGE, 11 a été envisagé le programme
sulvant pour les travaux 3 effectuer, sous réserve de votre accord, en vue de
déterminer les recettes des lignes intéressédes @

1°) Trafic par wagons complets - Le Service du CeRells fournira au Service 0,
4 1'aide des M,A.S., le trafic du mois de septembre 1950 & l'arrivée et au
départ des lignes (17.000 km de petites lignes de 1'étude de L, GIRETTE, plus les
grandes lignes du triangle Bordeaux<HendayewTarbes; adoption des m8mes principes
que pour l'étude précitée, mals sans décomposition par tarifs ni barémes);

2° et 3°) Trafic des voyasgeurs, du détail et des colis. On utilisera les
renseigrenents fournis par le Service O & M, GIRETTE en les extrapolent sur
1tamée 19504 -

En outre, on procédera & un sondage restreint sur 7 jours de circulation
4 1t'eide des documents detrains pour la région Bordeaux«Hendaye~Tarhes, afin
d'éveluer le tonnage kilométrique de transit sur les sections de lignes du
"grand réseau” intéresséas,

Le travall confié au CeRe.Ms exigera 1200 heures mais se fera sans renforts
Il en résulters senlemsnt un retard d'une quinzaine de jours dans la fourniture
des stabistiques tarifaires d=3 courants de transports.

Par contre, au Service O (Subdivision des Statistiques), il faut envisager
un renfort dtenviron 15 agents pendant 1z mols de janvier 1951 pour permettre
le trsduction en c¢lair et la centrelisation des renseignements fournis par le
CeRalls ainsi gue les évaluations du trafic voyageurs, déteil et colis.

M, EBRHARDT doit demander votre accord sur les dispositions envisapgéess

P.le Directaur,
Chef du Serviee,
Le Chef de la Subdivision des Statistiques,

Reg. Com. Selne N+ 276448 B
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D294 Monsieur le Directeur Général,

Pour apprécier le cofit et le rendement financier des lignes
& faible trafic, j'ai prescrit & mes collaborateurs une enquéte des-
tinée & établir des bilans pour un certain nombre de lignes.

Les premiers résultats de cette enquéte ayant prouvé que
la détermination des recettes suppose la collaboration du service
mécanographique du Contrdle des Recettes, je vous demenderai de bien
vouloir mettre les moyens de ce service & la disposition de mes
collaborateurs. Le mois sur lequel portera 1'étude est celui de sep=-
tembre 1950,

J'ai,en outre, appris que la S.N.C.F. avait elle-méme procédé
& une enguéte de ce genre. La connalssance des résultats de ce travail
et la collaboration des services qui en ont été chargés me seraient
particuliérement précieuses.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur Général, l'assurance
de ma trés haute considération.

prce TECNOUE /

L' Insme cteur Général des Finances
uﬁ\ﬁﬁmm " Chef de la lission ’

= MERUIAL
oy | al/\ 5 j

Mes collaborateurs désignés pour l'enquéte sont M.M. MEARY et

- LESAGE.

Monsigqur ARMAND

Directeur Général de la

Société Nationale des

Chemins de fer Frangais

88, rue St-lazare
PARIS
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fonedsur 1V Inwestewr Céxirel,

Come suite & woire lettre N8R da 19 fuliles 1950, J'al 1'homseur &8
vous falre comnaitre que Jo a'al pas dtobjestion A ce que vos collsborcteurs
entreprenment, peur lo mois ‘e ssptabre 1950, 1o bila dfun certain mombre
do Lignes & oddie mmmnhuﬂumum
misanosrighique & Contsls dso Teoetisse :

Pour riduire an minioan Lo traveid rutdvied eosrespondind ot pour mate i
S0 b yrofit des trovaur ()0 9r7eotuls Cans oatie vole, MAMRLAY ot IBS\GD ‘
pourrmt se ngprocher de 1110,

Yeutlles sgrfor, Yondenr 19 npentonr Géndral, Lusmmnos do ma
condlddration 4rds :detingudes |

1% DIREOTEIR OMTTRAL,
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Renseignements pour M GIRETTE,
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ome /3G
= 2 pidees jointes.=
_ Honsieur VEARY

Inspscteur deg FTinancos
2 la Fission de Contrfle Finmmelow,

i

J*al 1thomneur de vous remetire ciejoint,
pour répondre & votre demande, um exemplaire du
/ P.Ve dos réunions terues le 21 dScembre 1949 et
1o 17 mad 1950 par 1o Comité d'étude des petites
Ugmes,.

Chef du Service,

S DUCAS
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~ MINISTERE DES FINANCES
MISSION DE GCONTROLE

ACTIVITES FINANCIERES

‘de@ contacts pris ensuite avec Monsieur HUTTER, la visite de ;j

W ) DL T e S R LW“‘_‘_(__"Q""_ "l:’l-'" i

Paris,le W6 3¢ we 195

Monsieur,

Vous avez regu,ces jours derniers, & la suite de

mon entretien avec Monsieur ARMAND, en Novembre dernier, et

Monsleur WIRTH, Inspecteur des Finances, qui a été chargé d'i
mission d'étude dans le cadre du travail de comptabilité b

nationale.

Cette mission a pour objet d'éclairer le Comité
des Exp@rts institué par le Décret du 3I mars I950, dans 1@
décision qu'il doit prendre relativement dla forme des ]
comptes généraux qu'il a été chargé d'établir. Les comptes

publiés jusqu'a ce jour. -qu'il s'agisse de ceux gu'a établis:
ces derniedres années la Commission du Bilan, ou de ceux qui ?ﬂ
ont été communigués le mois dernier an Parlement - ne retra-
cent les manifestations de l'activité productrice que par un E

compte global unique. Ils déorivent les relations du secteur

productif avec les particuliers, ayec les collectivités _%

publiques, avec l'étranger et les territoires d'outre-mer, 7

avec le systeme bancaire et le marché des capitaux; mais g
Monsieur DU G A S i ‘ﬁg
Directeur des Services technigues Vs

de la Direction Générale

! q-ﬂ la S.N.C.F.
88, rue S5t Lazare
~ PARIS

o
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laissent dans l'ombre toutes les transactions qui interviemment,
au cours du processus de production, entre les entreprises. Or,
1l'inconvénient d'une description comptable ainsi limitée & des
grandeurs globales, c;eat d'abord qu'elle ne peut 8tre que trés
malaisément recoupée par des observations concrétes - les grandeurs
globales résultant dans certains cas de 1'addition d'éléments
hétérogenes; c'est ensuite que tous les phénomdnes qui intéressent
le mécanisme de la production y restent nécessairement ind istincts.
Notamment, la formation et la disparition des goulets d'étrangle-.-
ment, les distorsions de 1l'échelle des prix, les mouvements de
main d 'oeuvre, l'insuffisance ou l'excds des équipements, ne
peuvent 8tre expliqués ou prévus si la production est décrite
globalement. Une possibilité d'explication ou de prévision n'appa-
ralt que d ans 1a mesure ol le systéme comptable permet de distin-
guer, dans l'économie productive, des secteurs homogdnes; c'est-
&-dire des secteurs assez nombreux pour gue l'on puisse regarder
les entreprises qui y st placées comme sbumises & des nécessités
économigues et techniques semblables,

Mais 1l'état actuel des investigations statistiques ne
permet pas de décrire l'activité productrice par secteurs. En
particulier, il n'est pas possible d e mesurer 1'importance des
transactiona qui lient un secteur productif & chacun des autres.,
La mesure directe de phénomdnes enchev@trés dans un tout sussi
complexe présente d'silleurs des difficultés considérables. On
ne peut songer & les saisir qu'indirectement - comme 1'a fait

sosfees



le Professeur Léontief & Harvard end éterminant avec toute la
précision possible les relations qui, pour chaque catégorie
d'entreprises, lient la production aux achats de matiéres pre-
midres et d'énergie, aux payements de main d'oeuvre, et aux
charges de 1l'éguipement.

La détermination de ces fonctions de production est
certainement tres difficile. A priori, je congois que leurs
caractéristiques quantitatives et m&me leur forme puissent
varier suivant la nature de la demande - dans la mesure ou elle
oblige les producteurs & modifier leurs plans - et suivant les
données qui déterminent en fait le rythme de la production
( capacité de production des outillages; possibilités de recru-
tement de la main d 'oeuvre; possibilités d'achat de certaines
matidres premidres essentielles; ou enfin, importance de la
demande ). Autrement dit, Je congois qu'une entreprise puisse
vivre dans des états de régime différents et qu'elle solt caracté:
risée dans ces divers états par des fonctions de production
différentes. Mais il ne me semble pas impossible de classer les
hypothéses possibles; de déterminer la nature des variables qul
interviennent dans les fonctions de production, la forme de ces
fonctions et méme, dans le cas le plus favorable, leurs princi-
pales caractéristiques quantitatives.

C'est pour ébaucher ce travail que j'ai d emandé a
Monsieur WIRTH et aux collaborateurs qui ont été mis & sa dispo-
sition pour guelque temps par l'Inspection Générale des Finances,

~ T ! o-o/lo.



de faire une enquéte dans certains secteurs de la production, et
en premier lieu dans les grands secteurs nationalisés. Je vous
serais trés vivement reconnaissant de vouloir bien répondre &

ses questions, ou de demander & un technicien d'y répondre; étant
entendu que je me trouve personnellement & votre disposition pour
tous éclaircissements complémentaires.

J'ajoute que cette enqulte doit &tre regardée, si vous
voulez bien vous y pr8ter, comme rigoureusement confidentielle,
puisqu'elle correspénd pour le moment & une étude préalable, C'est
seulement & unstade ultérieur que les résultats obtenus - et les
décisions d'enqultes générales qui pourront 8tre prises sur ces
bases - pourront &tre soumis & une discussion publique.

Je vous en remercie & l'avance et Je vous prie d'agréer,

Monsieur, l'assurance de ma considération trés distinguée.

Slale G,

.,

GSTH
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Pnr arrélé du 13 juin 1951, M. Granger, conssiller référendalre i la
cour des ¢o + esl namm& membre de Ja mission de controle

finaneiar ins Jme.s Sociélé natlonsle des chemins de fer
francais, a ﬁnjuiilet 1951 en remplacement de M. Des.
\ m consei aire & cour des comptes, appelé 3
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tion du chél de la mission da contrdle financier auprds de
Ja Société nationale des chemins oz fer frangais ef des membres

do cetie mission pour I'annse 1933, L

Par arrélés en date du 8 Jdcembre 1963:

M. Mourre (Edgard), inspecteur des finances, est nomemé, & com ler
dn fer jauvier i9%, chel de la mission de conlrole financier ins-
titude gglr article  1er du déeret no 19-996 du 26 juillel 1919 anpris
de la Sociélé nalionale des chemins de fer francais, en remplace-
ment de Al Ehrhard:, inspecteur général, appeid 3 d'aulres lonclions,
MM, Gibault, Cagneul, Fredet, inspecteurs des finances;

Granger, conseiller réfdérendaire b la cour des compless
Cruchon (Jaeques), conlrolenr d'Etat;
| Chaissaigne, inspeclear des finances,
gont nommés membres do celle mission pour l'année 1054

.
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