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BETVICE

i 799 L Eh ‘ Paris, le ifr novemnbre 19447/

lionsieur le Directeur du Service
du Personnel

u

i

Par Tettre P. 8304 du 27 octobre 1942, veous avez bien voulu
me signaler 1'sugmentaiion des dépenses résultant des a2llocations
de déplacement attribudes su personnel du Service de 1'Exploitation
depuis 1939, ey feisant ressoriir que cette augmentation est parti=
culicrement sensible sur me Hégion, oh elle atteint 764 en 1942, ;

Vous ue demendez d'étudier, d'une part, quelles sont les '
différentes causes ‘de cet état de choses et, dlautre part, .les ané-
liorations qui pourrsient &tre spportées i 1l'organisetion des rem-
placeéments, o

J'ei 1'bonmeur de vous exposer, ci-dessous, les résulteate de
cette éiude, ' / ‘ g

Pour rendre les chiffres de 1942 comparables & ceux de 1939,

. il faut tenir compte non seulement des réductions opérées dans 1'an-

o omexe a votre lettre précitée, mais encore de quelgues modifications
4" fomdamentales intervenues depuis 1939 dans 1'organigation du Ser-
ce de 1'Exploitation de la Région de 1l'iEst. : : :

1&§V\Q In premier lieu, 1l'instruction professionnelle était en 1939
pPratviquewent-inexistante; elle'a dfl &tre créée de toutes pidcea de-
puis’ la reprise de l'exploitation de jillet 1940. #lle comporte di-
vers degreés dont deux, le aiveau "régional" (Bcole Régionale d'Ex- .
< ploitation) et le niveau "arrondisseuent" (Zcoles d' Avrondissemsnt)

ont donne lieu, en 1942, su paiement en faveur des élives eux—mémes.
et d'un certein nombre d'agents gqui remplacaient ces éléves duns les
gares, d'indeunités de déplacement qui n'avaient pag leur équivelent
en 1939: pendant les 4 premiers wois de 1942, nous avons ainsi payé |
& 300 eagents environ (170 éldves + 130 remplacants) des frais de
déplacement pour un montant global de 600.000f environ.

In deuxieme lieu, le recrutement des Attachés a dfl, dgale—
‘mente pour améligrer ls gualité de notre personnel, &tre intensifié
depuls 19%9. Le nombre des Attachés des divers groupes gul, & cefte
épogue, €tait seulement de 12, est passé en 1942 3 1104 0r; e
neécessités de leur formation professionnelie exigent gue les Atta—
‘chés soient changés tris fréquemient de résidence: de oe- - Tais, dls
pergoivent presque en permsnence les allocations de déplacement.

B E——CCE

On peut evaluer les sommes payées 3 ce titre,. pendant les 4 preniers
: mois de 1942, & 650.000f.: - SHeve . aypY
2 AR - T ey - :

£n troisidme lieu, ¢% sans perler de la création de postes
/ nouveaux dont les tituleires sont presque toujours en déplacement

_ ; (Controleurs de gceurite, coumtrbéleurs du metériel, spécizlistes e
i ”_»:9 1 tiviges, moniteurs de taxes...), les circonstances ont imposé la
P @i, | Decessité d'un corps nombreux de surveillance générale: en 1959,
B 2 -} i1 comptait 6 unités; en 1942, 1l en compte. 97. De par leurs fone-

| tlons mémes, ces agents sont presgue continuellement en déplacemen
| Rour les 4 premiers mois de 1942, les allocatlons correspondantes
e BRTeARY 200, 000F, . el o e s

A



Tenant co&pLe des considéretions exposces ¢i-dessus, on v01t que
les dllOClulonS de u@pLdCEutnt phrdlssant avoir eu leur équivalent en
<1939, ne s'élévent plus gqu'a:

: ' 8" (O,o + 0,65 + O,D) 7“15

qui, affectés des réductions. v1sEes & 1l'annexe & votre lettre, donnent
un chiffre de: : sy

715 = (0,460 + Ezi%%ﬁmlm )= A

& coumparer aux 3“2, dépenses de 1939. : e
La dif¢ erence de Q‘ﬂ}\HLL reste pour l'ensenble des 4 mois compa—
res peut s'expliquer ssns qu'il soit possible de fournir des chlffres
tres prLClm par les considérations ﬂ1~ﬂ~ré :
Y A titre de remarque générale, il faat geéntionner qu'en 1939 le
"pervice de 1l'Exploitation dlaposalt, par repport su cadre autoried, >
cd'un volant de 4806 unités gqui esttombé 3 uns centaie d'unitéds en 1942: il
etait donc possible en 1939 J'nsaur“r oeaucoup de remplacements dans
les centres de quelque importance sans frais de déplacement, Il n'en .
est plus de méme sujourd'hui,

J'énumere dans ce qui sult les sutres ceauses de l'augmentation
des fruis de déplacement: :

I - Agents des traing sotmis aun régime C.

En 1939, l'wnpi cation de la sems iine de, 40 h. permettait-&'ap—
Pliguer le régime de travail ci-aprés: :

.= Travail effeetif: 8h., - amplitude: 12 hiven . limitant B - &
les regos hors residence entre 2 zrands.repos ,erlod1q1es -

les plug longuee absences ne dépasssient pas 30 L.

En 1942, lo 'situation est différente:

— Travail effectif: 10 h, - amplitude: 14 h. ‘Il n'y .a plus de
l m1tct10n du nomu‘e de repos hors reéesidence,

A I1 en résulte des gbsences atteignant souvent 40 h. et dépes-
sant perfois 50 h,, notamment en service fa oa;gutl* (& 80 Mo D, 1
Le taux le plus élevé de 1'allocgtion de déplacenent étant ap—
pligué =u delad de la lbeme heure,.il en résulte une cugmentat1an sen— .
gible 'des cllockuions de déplaceuent.

el A . e x : 1

II - 4gents sdédentaires du (adre Permanent sounis sux régimes A et Be B

' “) En raison de la réduction considérable du nombre deg urmlnsf j

:"' et des woyens de transport, le durde des deéplecements' est ;
b \ auguentée: R
B ‘ ‘é Cte ainsi que les remplecements avee pa urs 1ler et re-r

rco
tour dens la m8me journée, fréguents erm 1939, gont devenusy =
impossibles ern 1942 et les trajets doivent &tre effectuds la .
veille et le lendemain des remplacements, ce qui sccrolt tree
! notabledent les frais. SR et

.
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Monsieur le Directeur du Service Central P.,

Lo 2 1 NOV 1942 5

Votre lettre P. 8304 du 27 Octobre relative & 1l'augmentation des
dépenses d'allocations de déplacement de 1939 & 1942.

Vous voudrez bien trouver ci-dessous, comme vous 1l'avez demandé,
la décomposition de ces dépenses en 1939 et en 1942. Le chiffre des
allocations de déplacement payées aux auxiliaires étant insignifiant
en 1942 et nul en 1939, les sommes payées & ce titre en 1942 ont été
bloguées avec les sommes payées aux agents sédentaires du cadre per-
manent;

Allocationa de déplacement — 4 premiers mois de 1942

g ( persomnel sédentaire..l 107 )
1939 DBPeHSBS.----.-.-.----.( persmS]. des trains..l 32 ) 2%39

personnel sédentaire. . 79 g 6289

1942 Dépenses globales......E perscunsl des braina..2NN0 Y 50

1942 Dépenses comparables ( personnel sédentaire..lmﬁ'rz ; 3M20150
4 celles de 19%9.......( persomnel des trains..1¥529 )13% de pl
qu'en 1939

Dépenses anmielles par téte d'agent

personnel sédentaire

1T R R G 134 1.687
1942...‘........ 247 l.ew
Moyenne par t&te d'agent en 1942 : 420

personnel des trains

Je ferai d 'abord remarquer que le chiffre de 6M 315 figurant

le tableau annexé 3 votre lettre précitée doit &tre ramené a
67289, montant Au chiffre comptable du Bureau de la Solde, Dans ce
chiffre de 6289, est comprise une samme de 450.000 frs représentant
des allocations payées au CqYje des 4 premiers mois de 1942 mais
imputables & l'exercice 1941; déduction faite de cette scume, le

(1) Il s'agit de l'apurement des comptes 1941 des agents repliés du littoral avec bénéfice des
allocations de déplacement, ‘




Lo

chiffre réel des dépenses des 4 premiers mois de 1942 est ramené a
5M839 dont 334.000 frs payés au titre "allocations de la lettre P. 4671
du 14 Mai 1941". En définitive, le chiffre net s'établit & 5°505.

Enfin, compte tenu de 1'augmentation de 72 % en moyenne du taux
des allocations par rapport & 1932%135 dépenses des 4 premiers mois de

1942 se chiffrent & 3201 contre 39 en 1939, ce qui représente une

augmentation de 13 £ sur les dépenses globales (am lieu de 22%)et de 37%
sur la moyenne agent (au lieu de 49%).

La plus grosse part de cette augmentation porte sur les allocations
payées au personnel sédentaire. Les principales causes de cette augmen-
tation sont les suivantes : !

- détachements d4'agents infiniment plus nombreux en 1942 qu'en 1939
pour assurer des renforts temporaires (débarquement, embarquement,
ouverture de chantiers provisoires, rétabl issement temporaire du ser-
vice de muit, a-coups de trafic, etc...);

- attribution d'allocations compldtes au lieu 3'allocations partielles
aux agents détachés qui ne peuvent pas rentrer coucher chez eux faute
de train;

- augmentation du nombre des remplacements d'agents malades, blessés,
incarcérés, suspendus, etc...;

|
I
-~ augmentation trés importante par rapport & 1939 des agents chargés |

de la surveillance générale et des agents de la filidre "cemtrBle"; |

- augmentation du nombre des agents détachés dans les écoles. Pendant 1esi
4 premiers mois de 1939, le nambre de ces agents a été de 30 en moyen-— |
ne par mois alors qu'il a atteint 60 en 1942; |

= attribution 4'allocations de déplacement aux attachés pendant les 3
premiers mois de leur séjour dans une nouvelle résidence (lettre
P. 5976 du 8 Aofit 1941 du S.C.P.);

- attribution 4'allocations de déplacement & un certain nombre d'agents
'logés qui n'ont pu disposer de leur logement.

Dans les circonstances actuelles, étant données les brusques varia-
tions des besoins résultant de sujétions dues 3 l'occupation et dont la
durée est imprévisible, il est frégquemment nécessaire de détacher des |
agents pendant une période de.longue durée, ce qui ne se produit pas en
temps normal. Ces détachements sont inévitables; nous ne pouvons en |
effet rectifier le cadre autorisé et procéder & des mtations que lors-
que des besoins nouveaux paraissent avoir un caractire de stabilité. 1

|

Enfin, i1 est assez surprenant que le montant des allocations
payées en application de la lettre P. 4671 du 14 Mai 1941 soit infini-
ment plus élevé sur les Régions Ouest, Sud-Ouest et Sud-Rst que sur le
Nord. Ces allocations ne représentent pour le Nord que 5% du montant



totaldes allocations de déplacement payées an cours des 4 premiers mois
de 1942, alors qu'elles représentent plus de 25% sur la Région Ouest

et 10% sur les Régions Sud-Ouest. et Sud-Est. Cette différence ne pro-
viendrait-elle pas en partie du fait que ces Régions procédent & des
mtations plus nombreuses et attribuent des allocations au titre de la
lettre P. 4671 alers que la Région Nord proctde plutdt par détachements ?

Des recommandations ont néanmoins été faites aux Chefs d'Arrondis-—
gsement pour hiter dans toute la mesure du possible la réalisation des
matations destindes & combler des vacances 4n cadre autorisé.

En ce qui concerne le personnel des trains, la dépense annuelle
par téte d'agent a augmenté de 113 frs en 1942 par rapport & 1939 ;
cette augmentation provient de l'allongement de la durée du travail
et de la réduction 4Au nombre des trains.

Le Directeur,
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Paris, le

Monsieur le Directeur

()

du Service Central du Personnel,

"1'Exploitation.

Suite & votre note P 8304 du 27 Cctobre concernant 1l'augmentation
constatée dans les dépenses d'allocations de déplacements au Service de

Les dépenses au titre "allocations de déplacements" du Service de
1'Exploitation Ouest indiguées pour les 4 premiers mois de 1939 et de
1942 se répartissent respectivement ainsi qu'il suit pour chacun des
régimes C fTrains) et A et B (sédentaires).

A poter d'ailleurs que l'effectif moyen (33052 unités) de 1939
comprend 421 agents du Factage passés en Janvier 1940 2 la Région Nprd.

1 R .
;Agents soumis aux régimes!

C R T . Total
: Trains Sédentaires i
! ! b
4 premiers Dépenses........... ! 1.995.000f : 2.057.000f ! 4.052.000f !
mois de 19359 Effectif.......... i} 4,611 3 28.441 ! 23.052
: : Moyenne annuelle ! : !
DOT BEeBN. i iae s i) 1.298f : 2L7% ) 368f
: r |
4 premiers Dépenses........ ...! 1.924.000f : 2.001.000f ! 3.925.000%
mois de 1942 Effectif....... gl 3680 3 22430} 26.036
(apres Moyenne annuelle ! : !
réduction) par agent......... .E 159210 i 268f ! 4527 :
: ! 1 |
% d'augmentation sur 1939 de la ! : !
moyenne par agent......ccc000.. ! e LR 28 . 23

En ce qui concerne spécialement le personnel des trains, les
augmentations des frais de déplacements proviennent des causes particu-
lieres suivantes :

nrgel Allongemenf de la durée du travail et surtout de l'amplitude;

accroissement du nombre de découchers occasionnés par la réduction
du nombre des trains.

Pour les quatre premiers mois des exercices considérés, les
roulements réguliers et de réserve ont comporté respectivement, par
repport au nombre de jours de traveil, 27 % de découchers en 1942 contre
22 % en 1939. -

n i _ 4 \
o A 5 v,



L

2°) Désheurements des trains de marchandises qui, en raison des
circonstances, se produisent frégquemment.

%30) Détachement périodique ou & long terme d'agents des trains sur
d'sutres Arrondissements ol l'effectif réel se révélait insuffi-
sant eu égard au service & assurer.

C'est ainsi que des agents de trains de Rouen ont dfl &tre
détachés & long terme dans certaines résidences de 1l'Arrondissement
de Rennes (2 & AURAY, 4 & St-BRIEUC, ...) particulidrement gé€nées.

Par ailleurs, & plusieurs reprises, et pour des périodes de 8 &
10 jours gu minimum, 5 ou 6 agents de 1l'Arrondissement de Rouen ont
%ﬁ 8tre détachés sur 1l'Arrondissement du Mans pour faire face aux

esoins. :

4°) Equipement de nombreux mouvements de T.C.0., qui nécessite parfois
l'envoi h.l.p. d'agents dans des petites localités la veille du
jour prévu pour l'enlévement des trains.

Des embarquements d'unités ont eu lieu dans des gares ou il
n'existe ni dép8t ni _agents .de trains, telles que TORIGNI, BAGNOLES,
St-HILAIRE-du-HARCOUET, GUER, CRAON, etec..

Les agents qui amenaient les rames devaient rester sur place
pour les ramener en charge. L'absence de ces agents hors de la
résidence était le plus souvent supérieure & 24 heures.

§°) Blocage d'agents hors de leur résidence, le dimanche, par suite
: de la suppression des trains.

Nous citerons, & titre d'exemple, le cas des agents des :
SABLES 4'OLONNE en roulement régulier qui, faute de moyens de eircu-
lation par fer et par route, doivent séjourmer 35h20 & PORNIC du

gamedi soir aylundi matin efdont l'absence de leur résidence atteint,
de ce fait, 62hl4 au lieu de 38hl4 en semaine.

6°) Nécessité pour certains bureaux de commande de faire venir des
agents en réserve & disposition, en vue d'gssurer des mouvements
imprévisibles. :

Une réserve d'agents des trains a dfl 8tre prévue en 2/12 dans
chacune des gares de PARIS-St-LAZARE et de PARIS-MONTPsse (soit 4 4
agents par jour), par ordre des gutorités d'occupation, pour accom-
pagner inopinément des autorails dans un délai n'excédant pas une
heure. ;

[, Lour le personnel sédentaire soumis aux régimes A et B,
1'augmentation générale des dépenses au titre "frais de déplacements"
provient principalement :

1°) de l'envoi de renforts dans certaines gares de la zome cltidre
(BREST, St-MALO, LANDERNEAU, La ROCHELLE, etc..) ou il y avait
impossibilité de recruter des auxiliaires.
Pour les 4 premiers mois de 1942, la dépense engagée de ce fait
a ét4 de l'ordre de 415.000f (1) alors qu'elle avait été nulle powr
la période correspondante de 1939.

20) de 1l'attribution des allocations de déplacements aux agents
suivant des cours de formation, de perfectionnement et de stages.

PR




-

En effet, pour l'ensemble de 1l'année 1939, la somme engagée &
ce titre n'avait pas dépassé 4.000f; or, nous trouvons, pour les
seuls mois de Janvier, Février, Mars et Avril 1942, une dépense
de 364.000f (1), les cours ayant été beaucoup plus nombreux en 1942
qu'en 1939G.

Par ailleurs, il y a lieu de tenir compte que, sur-l'Arrondis-
sement de Rouen, nous avone dfi, en raison de la situation des gares
du HAVRE et de DIEPPE, détacher un certain nombre d'agents non
indispensables de ces gares sur d'autres résidences avec allocations

"de déplscements. Celles-ci ont atteint environ 81.000f pour les
quatre premiers mois de 1942 (1).

Enfin, il n'est pas douteux que, lors des mutations, certains
agents hésitent & quitter leur résidence, surtout pour des localités
exposées aux bombardements ou présentant des difficultés au point
de vue du ravitaillement et du logement. La recherche d'un candidat.
_ demande, de ce fait, plus de temps, d'ol retard dans la désignation
‘ ' du nouveau titulaire.

Quant aux suxiliaires, aucune somme n'a été payée au titre
"déplacements" 2 cette catégorie de personnel tant pour les mois
considérés de 19%9 que pour ceux de 1l'exercice 1942.

LE CHEF DE L'EXPLOTATION

S
7

L~
\
(1) sans réduction aux 72/172.)




3.3.2??&1[’ 21 NOv 194 2paris, 1e
- 5.B.¢.F. -

REGION DU SUD-OUEST.

R e t
/”/ DIREGTION (5 G
Personnel L iy

Monsieur le Directeur du Service
Central du Personnel,

Comme suite & votre lettre P. 8.304 du
27 octobre dernier, j'ai l'honneur de vous
adresser, ci-joint, le résultat de 1'étude
entreprise par le Service de 1l'iExploitation
de la Région du Sud-Quest, en ce qui concerne
1'augmentation des dépenses d'allocations de
déplacement afférentes & ce Service pour las
4 premiers mois de 1939 et de 1942.

. J'adresse copie au Service Central H.

/LE DIRECTEUR Di LA REGION DU SUD-OUEST,

g}ﬂpf yfj;M,A
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Région du SUD-QULST Paris, le 16 novembre 1942 g
 EXPLOITATION d

----------- Monsieur le Chef des Services
Administratife,

¥

A la date du 29 octobre écoulé, vous m'avez transmis cople
d'une lettre du 27 du méme mois par laguelle M. le Directeur du
Service Central P.,en signslant que l'attemtion de M. le Directeur
Général a été appelée sur 1'augmentation sensible des dépenses

. d'allocations de déplacement au.- Service de l'Exploitatiom depuils
1939, demsnde aux Régions de le remnseigner sur les causes de cette
augmentation et dé'étudier les moyens propres & y remédier,

&

Vous voudrez biem trouver ci-joint un tableau domnant 1la
comparaisom des allocations de déplacement payées pour les 4 pre=
: miers mois de 1939 et de 1942,tableau ¢tabli en distinguant les dé-
2 penses afférentes sux 4 catégories de personnel cl -aprés ¢

-Service Régional (agents soumis su régime A)
-Arrondissements et gares(Agents soumis aux régimes A et B)
-Trains (Agents soumis su régime C)

-Auxilisires.

Je vous indique ci-aprés les observations qu'appellent de
ma part les chiffres accusés par ce tableau.

-Service Régionsl -

~

L'aceroissement de la dépense moyenne par sgent ressort & 69%
I1 trouve, pour la plus grande part, sa justirication dans les aug-

mentations successives de 1l'effectif du personnel de Contr8le et
d'Inspection ayant résulté de l'application & 1la Région du Sud-Ouest
de l'organisation unifiée S.N.C.F.

Je précise que ces augmenta tions d'effectif at telgnent,au
total, 192 unités. Il s'agit presque exclusivement d'agents que
leurs fonctions astreignent & effectuer des déplacements d'une fagon
permanente (brigades de Surveillance Générale, équipes mobiles
chargées de las révision des effectifs autorisés,etc.s) .

‘=Arrondissements et gares-

En plus de la somme de 1.120.000f.,reprégentant le montant
des allocations de déplacement payées en application de la lettre P.
4671 du 14-5-1941,i1 y a lieu de déduire du total des depenses de '
1942 une somme de 200.000ir.,représentamt les allocations spéciales
payées aux agents ex-A.L. repliés sur notre Région,ainsi que les
allocations de déplacement payées aux agents appelés a suivre des
cours d'instruction professionnelle,cours gqui n'existaient pas en

1939

Compte tenu de cette déduction, la moyenne sgent pour 1942
ressort a 363,su lieu de 389,c@ qui représente une augmentation de

cette moyenne de 6 %,au lieu de 14 %.




‘Cette sugmenta tion est notsmment due:

-~ & 1'augmentation de 1'effectif du personnel de 1'intérim (4R unités)
conséquence des difficultés d'évolution de ce personnel par suite
de la réductiom du uombre des traims, du nombre croissant des malades,
des sujétions nées de l'existence de la ligne de démarcetion, de
1'institution des cours professionnels qui. conduisent &a remplacer les
agents détachés,etc... } : ;

-aux créstions d'emploi, résultant de l'applicatiom & la Réionm
Sud-Ouest de 1'orgenisation S.N.C.F. (moniteurs de tsxes,surveillance
des lignes téléphoniques,surveillesnce des tranmnsports, contrdle de la
sécurité); '

~a la réductiom du mombre des trains,qui & pour résultst d'al longer
1a durée des déplacements‘C'est aimsi, psr exemple, que sur certsi nés
lignes ol ne circule plus gqu'um train dans chague sens,les g ents
doivent rester,bien souvent, un jour de plus sur le lieude détache~-
ment pour attendre le passsge du premier train pouvant les ramener

4 leur résidence,ou les conduire sur um autre point;

- aux sujétions imposées par les autorités d'occupstion (création de
nouveaux chantiers par exemple);

-3 la difficulté de vetir certsins postes en raisom des circomnstan-
ces (rereté des logements, ravitaillement diffiecilie)e..

-Agents sounis au Régime C.

81 les dépenses globsles, pour 1942, somt & peu prés les mBmes
_qu'en 1939, la dépense moyenne par agent a subi une asugmenta tion de
23 %

11 faut en rechercher les causes:

=]1°~ damles retards nombreux et importemts des trains de toutes
catégories gui prolongent, su-dela des limites prévues,l'abeence
des agents ;

-20- Dane la rareté des treims ou leur périodicité incommode quil
emp8cheut la création de crochets aller et retour de courte durée;

=39« dans les commandes systématiquement tardives et les décalsges
considérables et imévitables des traims T.C.0. gui ont les mémes
conséquences su point de vue proloagetion de l'avsente des agenis,
parce qu'elles ne permettent plus la réslisation de crochets courts.

~Auxilisires-

En 1939, aucun suxiliaire u'était envoyé en déplacement.ll n'en
est plus de m-8me en 1942, ol les difficultés de recrutement du
personnel auxilisire sur certains points nous obligent &4 y emvoyer
des auxiliasires d'asutres résidences.

Par eilleurs, un certain nombre d'suxiliaires utilisés, en.

LRI IS
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géréral, dans des postes de mouvement, assurent des roulements ou
sont envoyés & des gares sutres que leur gare d 'st tache,soit en
renfort exceptionnel, soit pour couvrir des sbsences pour congés,
me ladies ou blessures,

11 ressort de 1'expos€ qui précede que l'sugmentation des dépenses
d'allocations de déplacement résulte, pour ls plus gramde part,
de mesures imposées psr les circomstances sctuelles ou de situstions
nées de ces circonstances et je ne vois, dans ces cow itions,
gucune mesure particuliére & prendre pour y remédier.

Nous n'en continueroms pas moilns & nous sttacher & réduire ces
dépeuses 2u minimum,notsmment en exercamt un contrble minutieux d es
feuilles de déplacement et en hAtant,dans toute ls mesure du possi-
ble, la réslisation des mutaetions de fagon & éviter les détachements
prolongés,

LE CHEF DU SERVICE LE L'EXPLOITATION
signé: GIRETTE.
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Tablesu comparatif des allocations de déplacement

o payées sux agents du Service de 1'Exploitetiou pendant

les cuatre premiers mois de 1939 et de 1942

- s = - - - - - - . - - e em e wm

(Lépenses....
(Effectif....
(Moyenne an-
(nuelle par

(agent.ceees

4 premiers
mois de 1939.

(Dépenses....
{Effectif....
(Moyenne an-
(nuelle par
(agentasocace

4 premiers
mois de 1942

-

Ré&duetions & opérergllocations
sur les dépemnses de; de la lettis

1942 pour les rem- ¢ Pe 4071 du

dre comparables a ( 14-5-1941.
1939

.Augmentation de %?2/172 des

72% du taux de {dépeuses de
1939 ( 1942

Ensemble des réductionS..ceess

Dépenses 1942 compsrables &

1939
lloyenne annuelle par sgent
en 1942
sur les
% d'sugmentation dépenses

sur 1939 globales..

sur ls mo-
venie ggent

P T — T o

- = s ms ==

- e - e e o e o = - . - e— ——

¥y o |
1
|

Régimes A et B Régime C Auxiliaires
Service Arrondis-
Régional sements .
et
Gares | s
171.839  ]3.244,616 | 2,482.436 - L L 598 544
930 284555 54904 | 30 384
554 24C 341 1.261 | [ So0
666,667 16.359.203 | 4:300.32 .76 L1t 356455
1.241 23 .46 4.@42 i 2l SIS
1.612 %52 813 2,662 ZL.AIT ..
1.120.000 }'4'”p” s
2794154 2.193.153 | 1.8004135 VAL
279.154 3.313.153] 1.800.135 P AR
387.713 .| 3.046.050) 2.500.188 | 59, 65 | [17797/%
937 389 1.548 _| 44
80 - >
69 14




ﬁkﬁamuga. Ve, Gl

Qllocaticiy e c:(;efﬁcxc-éu-!a:..l.t

%o ollousucentoticy, ew 1741
Sur oo def‘w«/rm igéaénle,(

3

| | Yordacicinl Yor coninied SR IO
dev lincen oleo  ganes |

: “3_7;7.},;9_ 2:080.280 . 6%51.?&:_1

| 4o, 216. Y1/ 950 f1.99¢6.
4159, A9 393.}
| Qaned . iutﬁn:é:} |
2.9 000. (IMCY. oMuai e¥ L3 .
€232, iM‘.\w{ 264¢ Yy Z'M"‘l?
1401, 20y vy

Y "l

4 ?o e, A%’[c




' N\l (}i?

sacr. €2

P Paris, le
Région du Sud-Est il

)
~

-1

v A&Mim le Directeur du Service Central

%ﬁ' £ : du Perscmnel.

‘ :

Par lettre /P.8.304, du 27 écoulé, vous avez bien voulu m'adresser wm tableau
cemparatif des allecations de déplacement payées aux agemts du cedre permanent du
Service de 1'Expleitation pendant les 4 premiers mois de 1939 et 1942 en me priant
de procéder A une étude sur les causes ayant pu intervenir dans 1l'augmentation des
dépenses constatées ainsi que sur les mesures & prendre pour en restreindre 1'imper-

tance.

O S L'étude & laquelle j'ai fait procéder nous a conduitsd décemposer ves dépen—

\_ . ses en deux catégories : persemmnel des trains soumis au régime C - personnel séden~
N A v}r}y\ taire des garea: soumis amx régimes A eu B (agents du CP et auxiliaires).

: N‘“’Th‘[ v’ I ~ Pergonnel des Trains
\V"Jﬂ,“” ‘
ol Les sommes payées au titre des allocations de déplacement pendant les périodes

*Y congidérées ont été respectivement de
X 3.951.700 £ en 1939 contre 2.914.000 em I942 (valeur ramenée & cellede 1939)

soit un en moins glebal de I.037.700 £. -

Les effectifs étant passésde 10.226 en 1959 & 6.238 en 1942, la moyenne ennusl-
le des dépenses par agent est de 1.159 em 1939 centre 1.40I en 1942, le pourcentage
de variation des dépenses se trouve amené de ce fait & 2T% 4'augmentation par agent

S en 1942,
a:.“\ cﬁ"r Cette augmentation peut &tre imputée aux deux principales causes suivantes :
G\\f’r | ~augmentation de 20% par agent de la durée moyemne journalidre des déplacements -

conséquence de 1'augmentation de la durde de travail et de la moyemme d'amplitude,
par application du régime des 48 heures, substitué & celui des 40Ch. 3

/ moyenne du travail effectif 3 cececeesseccseesTh.03 en 1942,contre thi3enl939
amplituda moyenne 3 SrrierisssvibonsmarssnslOn00 == 9h'30 -d&-
3 - Me m@yeme da déplacemnt H co..oocoo-..lshooo _db_ 12h.40 -d;,-

| ~Réduction en 1942 du cadre anterisé des trains (applicatiom de 1& N.G m°® 20 A19)

‘ et intervention plus poussée des agents sédentaires au service des trains auguel
sont imputées les indemnités de déplacement correspondantes, ce qui hausse la moyens

ne de 1942.

f ~Réduction du nombre de trains, gui rend bien plusg difficile le tracé des roulements
| I ek entraine automatiquement 1'allongement des déplacements, |

II - Personnel des Gares

Les sommes pgy ées am titre des allecations de déplacement pendant les périodes
considérées ont été respectivement de 3

2,080,250 en I939 centre 2.567.000 en 1942 (valeur ramenée 2 celle de 1939)
gsoit une augmentation globale de 486.750 f.

CD@%'—& e '_/m#;ﬂ' @“Mﬂ’ svesse
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lLes effectifs étant passés de 4I.750 & 35.425 la dépense moyemne annuelle par
agent est de 149f enm 1939 contre 217 f en 1942, ce qui donne un pourcentage 4d'aug-
mentation de 46% par rapport & 1939. :

Il ne nous est pas possible de déterminer avec exactitude le surcroft de dé-
penses imhérent 3 chacune des différentes particularités ayant pu entrafner les
varizstions constatées.

Cependant, ces dernidres peuvent &ire imputées aux principales sujétioms indi-
quées ci-apreés i

~Leg difficultés de recrutement du persomnel auxiligire, rencontrées sur cer-
teins Arrondissement (notamment dans le sud de la Régiom), mous ont conduits 3 dé-
tacher en renfert, pendant de lengues périodes, d'assez nombreux asgents du cadre
permanent dang certaines gares s HARSEILLE, !:’LI&AMAS, FORT-de-BOUC, SETE, LYCN,

BADAJN’ .tco.u

~Les difficultés de mise en place des agents mutés (recherche sur les T.A. des
agents pouvant &tre nommés em Z.0. ~ examen des degiderata - obtention des laissez-
passer) entrafment des d élais assez longs et l'utilisation d'agents de l'intérim
ou de renfort.

-Les allocations de déplacement mandatées & certains Alsacimns ou Lorrains
en application des prescriptiens de l'avis général rersommel P 11 »°l du 14-2-I942,

ont augmenté de 2I5.9I2f les dépenses de 1l'espdce. s

-Aggravation de 1'état sanitaire due aux restrictions alimentaires, d'ell wtili-
sation plus poussée des intérimsires dans les gares meoyennes et dans les petits éta~
blissements,

~Allongement de la durée des remplacements par suite de la réduction du nombre
des trains.

~Résorptien du retard existent dans l'allocation des congés & la fin de 1941,

~ilise en marche des courants de T.C.0, nécessitant l'envei de nombreux ren-
forts dans les petites gares, spécialement sur les lignes & service suspendu.

~Utilisation plus poussée des roulements "pleins™ pour les repos des petites
gares, ce gui permet une économie de personnel (postes réguliers et rempla.cements)
mais nécessite un cadre d'intérimaires plus étoffé pour 1'attridmtien des comgés,
les renforts et les remplacements pour masladies.

~Application de la semaine de 48h. en 1942 —contre4Oh. en 1939 - entrainant
1'allengement avtomatique de la durée des déplacements jourmaliers pour les agents
des roulementswgssez nombreux- rentrant chaque jour & leur résidence.

~Raréfaction des moyens de transperts (trains et sutobus). En 1939, la plupart
des roulements de repeos ne compertaient aucune journée de "route", le remplagant
pouvant se rendre par trains ou amtobus aprés ou avant sem travail, d'une gare &
l'autre de son roulement. Actuellememt, faute de trains ou d'autobus, presque tous
les roulements comportent des jours creux dits"jours de route", lersque la distance
séparant 2 établissements d'un méme roulement me permet pas l'utilisation d'une
bicyclette.

LR R XN




-
III - Pergennel auxiliaire

Les dépenses afférentes & cette catégerie d'agents sont,dans 1l'ensemble, in-
signifientes.

Nous nous sommes toujours effercés de restreindre dans toute la mesure du pos=-
gible le nombre et la durée des déplacements, en pertant notre attention sur l'uti-
lisation du persomnnel des trains et de remplacement par un tracé serré des graphi-

ques de service et ls constitutien de roulements pleims. Il n'est gudre pessible
de faire mieux & ce sujet, les pertes constatées dans les roulements étant lides anm

défaut de moyens de communicatien.

La méthede suivie et le contrfle exercé ont d'ailleurs porté des fruits puise-

que le pourcentage de 1'augmentation moyenne des dépenses par agent est de 15% seu=
lement pour notre Hégion.

Nous continverons d'ailleurs de suivre le gquestion, et ne manquerons pas de
tenir compte de vos directives concernant la mise en place rapide des agents mutés,
le contr8le des états de déplacements et l'organisation des remplacements.

Cependant, ls seule comparaisen des allocations de déplacement ne permet pas
de juger camplétement 1l'organisation m8me du service des remplacements. En effet,
dans les petits établissements ol les repos sont incerperés dans des roulements
commns & plusieurs gares et les congés (ou autres absences) assurés par des in-
térimaires, il serait possible d'obtenir une réduction substantielle des allecatious
de déplacement, en asugmentant le cadre sutorisé de chague éfablissement, avec dimi-
nution corrélative du cadre des remplagants et intérimaires. Nais, em définitive,
nous surions une dépense supplémentaire, car 1'agent créé pour les remplacements
locaux serait imutilisé certains jours et insuffisant pour les sbsences simultanées,
d'olt rendement trés déf ectueux.

Ve towte évidence, l'organisation actuelle (avec roulements"pleins" pour les
repos et autres absences sssurées par le persennel d'intérim) est la plus écene-
mique et nows sommes nettement d'avis de la maintenir 3 elle correspond d'ailleurs
aux principes posés par 1' X.G. n°I2 —Série Mouvement - Affaires Générales.

E RIDYOTEIT .
P. I¥ PIMECTELR B URXPLOTATION

‘ingénisur en Chaf,
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La comparaison des moyehhes en 1942 fait encore apparaftre,
pour le Sur-Ouest un taux moyen sensiblement supérieur & celui def la

Région voisine qui luvi est le plus comparable; & savoir 1'Quest,

D'autre part, dans le tableau ¢i-dessus, il n'est pas fait
état de la Région de 1':ST. .

Or, c'est sur cette Région qu'actuellement l'allocation

noyenne
est la plus dlevécet que 1'augmentation par rapport A 1939 est de beaucoup/
plus forte,

La Région de 1'Est indique que si 1'on déduisait des allocations
payées pendant les 4 premiers wois de 1942 celles qui correspondent & 1'aug-
mentation du service de la surveillance générale (97 agents en 1942 eontre
4 en 1959), 1'augnentation du nombre des Attachés en stage (110 contre 12)
et le développement des Heoles, le pourcentage d'augmentation de 1939 &
1942 serait ranend do 75 £ A 22 %

On peut toutefois observer gque sur d'autres Régions, sinon sur
toutes, les mlmes causes ont joué pour augmenter les allocations de dépla~
cement. Il pourrait ftre intéressant de poursuivre un examen plus appro- -
fondi des allocations de déplacement payées rar le Service de 1'Exploitation
de la Région de 1'Est,

Toutefois, une telle étude nécessite des recherches basées sur
des dépouillemants effectuds dans des buresux de solde et gez bureaux ayant
été trds chargés depuis le mois d'aclt dexrnier (révision des rémmnérations
au 1° aofit et au 1° jubkler), nous n'avons pas cru devoir poursuivre ces
recherches,

8i vous estimes qu'il y it intérét & le faire, nous entrepren-
drous cette étude & partir du mois de féwrier, o'ést-b-dire lorsque les
bureanx de solde seromnt & jour aprds révision de la rémmération am 1° Jan=-
vier ot des déclarations au fisec,

Le Directeur,
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LE DIRECTEUR GENERAL

J-#1s o,

lionslieur le Directeur du Service
Central au Personnel.

Le Service Au Budget a procédé & une étude de la
veriation Au colt moyen de l'agent des services aectifs
de l'Exploitation, en prenant comme période Ae référence

les quatre premiers mois “e I939 et Aes 1942,
Cette étude a Aonné, par région, les résultats sui-
vants :

: : : : : tEogerble:
: Bst : Nord : Ouest :S/Ouest:S/Bst ¢.de la :
H ~ : : i 7 13 NG Fas
non 51959...... :zo.sngzzo.segf:20.5oof-19 322f:19, 02552191788f§
compris (I942...... 328,509 128,959 :28.262 :26.437 :237.422 :27.778 :
Aéplecenats(% A'augm®R :_ 40 ¢ AI s B9 $ .80 s 44 . s 40 .
COQt v $ 3 3 $ 3 : :
moyen ( (1930, ..+0¢ % 2783 310 % S84} S22 ¢ '‘S88 % SE1 S
annuel - dépla- (u94 Lisee b 12813 863 3 14128 % 1,197 3 863 & TR
e [ coments (% ateugmoB s 386 3 I7I 4 198 ;- I29 : Isg 3 198 §
1tagent ( : : : [ : : :
{ (I939%..sss :20.594 :20.888 :20.,684 :I9.844 :I9L4I3 :20,160 :
E compris (I1942...... 229.790 :29,822 :20.384 :27.634 :28,285 188.8I9 3
déplecements (% A'augm©n : 45 . 43 : 42 : 39 : 46 e e

6n remarque AMlaccroissement considérable des indemni-

*$s Ae Aaéplacoment Aans les colts moyens 8i-dessus,et des aif-

érences imoortantes entre le montant de ged indemnité)sui-
vint ks régions,

Ye vous prie de bien vouloir étudier cette question avec,
les rédgions et Ae me renseigner,

Le Directeur Généraléyf




