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Vous avez bien voulu m'adresser, en me demandant de vous les résumer et
de vous faire & ce sujet des propositions, les comptes rendus éiablis par les
Régions-au sujet des mesures| prises par elles en vue de développer une' colla-
boration confiante entre les| Chefs et le personnel d'exécution.

J'ai 1'honneur de vous faire commaftre qu'il résulte de ces comptes-rendus
que sur toutes les Régions, 1'action entreprise en vue d'assurer des contacts
directs entre les Chefs et les agents d'exécution a été poursuivie sous forme
de conférences ou de causeries faites en général par les Chefs d'établisssments,
quelquefois par les Chefs d'Arrondissement ou leurs adjoints ou par les Chefs
des Services Régionaux.

Sur les Régions du Nord et du Sud-Ouest et an Service V.B. de la Région -
de 1'Bst, ces conférences et causeries paraissent surtout s'edresser aux
agents des cadres et & certains agents non gradés mais choisis comme particu-
lidrement aptes & en saisir la portée ; sur les autres Régions, elles s'adres-
sent & tout le personnel.

Les conférences et cCauseries portent la plupart du temps soit sur des
sujets strictément professiomnels,intéressant spécialement l'auditoire auguel
elles s'adressent, soit sur des sujets d'ordre professiomnel mais ayant un
carac?ére-plus général (par exemple la lutte entreprise contre les vols de
colis). i

La Région du Sud-Quest a traité de quelques sujets n'intéressant pas
spécialement le# cheming 'de fer, par exemple de la nécessité de 1'union entre
tous les Frangais et de la discipline derriére les Chefs du pgys .... Il peut
ne pas &tre mauvais d'efIleurer de tels sujets, mais il ne faut le faire
qu'avec prudence et j'estime| que }es conférences de cette nature devraient
rester du ressort exclusif d?s Chefs des Services Régiomauxz.

A 1'issue des causeries{organisées sur la Région du Nord, les auditeurs
sont admis & présenter leursfsuggestions et le cas échéant, leurs critiques :
les suggestions gqui paraissent intéressantes sont retenues en vue d'un examen
plus approfondi ; les Chefs d'établissement expliquent & l'occasion des criti-
ques, les raisons qui justifient telle ou telle fagon de procéder et qui
n'apparaissent pas toujours au persomnel et les difficultés qu'entrainerait
' premiére vue, proposées par
les agents. i

Les Régions de 1'Est etgdu Sud-Est sifnalent que les agents profitent
des conférences qui leur sont faites pour exposer & leurs Chefs les difficuliés
de tout ordre - principalement d'ordre matériel - avec lesquelles ils sont
aux prises : les Chefs sont ainsi mieux au courant des besoins et des desidera-
ta de leurs agents ; ils peuvemt le cas échéant leur donner des conseils
appropriés et ils ne manquent/de souligner les multiples efforts déployés per
la S.N.CeFe en vue d'améliorer dans la mesure du possible le sort de son
personnel.



= Les Reglons du,Nord, de 1'Est et du Sud-Est soulignent que le& Qﬂnﬁpet
ainsi entretenus, dans une atmosphére ' s entre les Chefs et leurs
agents de tous grades et ol ceux-ci exposent sans contrainte leurs. suggsstiundwg
et leurs besoins sont d'un trés bon effet moral. Je suis bien de cet avis at

J'estime que les rapports de cette nature devraient 8tre généralisés,

La Région du Sud-Est signale 1'intérét que portent les délégués du ,
personnel et les représentants syndicaux aux petids organismes mixtes qui ont . it
été créés, & titre provisoire, pour la gestion des cantines et autbes insti= =
tutions locales & 1'usage du persommel : la masse des agents manifeste 12 f“
un réel désir de collaboration avec la S.N.C.F. et H, TUJA estime gue les quel-
ques réticences qu'il avait rencontrées & 1l'origine n'existent plus maintenﬁnt.

Bien que :les autres Régions ne signalent rien de particulier & ce suaet, ;g
on peut considérer que la situation y est ézalement satisfaisante 2 ce point =
de vue et nous ne pouvons que poursuivre les efforts entrepris dans ce domaine.

La Région de 1'Ouest adcidé, dans le but d'intéresser le persommel aux
questlons relatives & 1l'amélioration des installations ,de 1l'outilla-ge , ou
des méthodes de travail, de mettre au concours, entre divers établlssements,
des réaligations d'outillages répondant & des buts bien déterminés : les

 ~premiers résultats ont été satisfaisants et prouvent gqutun nombre 1mportant

d'agents de tous grades a#hont ihtéressés & la question,

Des.essais de ce genre me paraissent dev01r &tre poursu1v1s et, si 1llex~
périence confirme les premiers résultats obtemus, ld méthode pourrait €tre
généralisée sur toutes les Rézions,

La Région du SudfQuest a pris une initiative trés intéressante en organi-
gant la "Correspondance des Prisomniers de guerret®, Cette organlsatlan est
congue comme suit i

Dans chagque établissement, il est désigné un correspendant pour 10 & 20
prisonniers environ sppartenant & 1'établissement. Ces correspondants, qui
sont en général d'anciens prisonniers libérés ou d'anciens combattants, sont
chargés de seconder le Chef d'établissement dans son-action auprés des prison-
niers et de leurs familles., '

i

Les Chefs 4'Arrondissement réunissent périodiquement les correspondants
de leur ressort &t les guident de leurs conseils, - :

Je serais d'avis de signaler aux autres Régions cette organisation mise ';;
ad point par le Sud-Ouest et de leur demander d'examiner la p0551b111té de
réaliser chez elles quelqud chose d'analogue.

M. DUMAS fait connaftre d'eutre part qu'il se pr0pose; sans attendre la
promilgation de la Charte du Travail des agents de la 5.B.C.F. de créer pro-
chainement & TOURS et & BORDEAUX une- "Maison du Cheminot". '

Je ne pense pas qu'il y ait lieu pour le moment, de généraliser la créa-
tion de tels organismes : il est permis de penser que la Charte ne tardera
plus maintenant & voir le jour et l'on peut sans inconvénient attendre gu'elle
goit parue pour réaliser les oeuvres socdales qu'elle doit instituer. ;

Le Directeur du Service Central

Ci-joint en retour les comptes rendus du Personnel,

que vous m'avez communiqués,.

‘mm
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. faire &4 ce sujet des propositions, les comptes repdus établis par les Régions au

les Chefs i‘Arrondi%qament ou leurs adjoints ou par les Chefs des Services Régionaux.
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Vous avez bien voulu m'adresser, en me demandant de vous les rosumer b |
sujet des mesures priees par elles en vue de déve Bﬁﬁénzunf co ) ., iante
entre les Chefs et }ﬁ personnel d'exécution. ]éﬂ»? A ?__

C

Jlai l'nonneurwde vous faire connaftre qu'il Tés X Nijoar que
sur toutes les Régious, l'action entreprise en vue d'assurer des contacts directs
entre les Chefs et Jes agents d'exécution a été poursuivie sous forme de conférences
ou de causeries faitles en général par les Chefs d'établissements, quelquefols par

| i ;

Sur les Régions du Nord et du Sud-Ouest et au Service V.B. de la Région de
1'Est, ces conférendps et causeries paraissent surtout s'adresser aux agents des
cadres et & certains agenis non gradés wais choisis comue particulidrement aptes a
en saisir la pqrtéa 5 sur les autres Régions, elles s'adressent a tout le personnel.

Les conférences!‘et causeries portent la plupart du temps soit sur des sujets
strictement professionnels, intéressant spécialement l'auditoire auquel elles s'adres
gent, soit sur des syjets d'ordre professionnel mais aysnt un caractére plus général
(par exemple la lutte entreprise contre les vols de colis). : :

ol {

La Région du Sud-Ouest a traité de quelques sujets n'intéressant pas spéciale-
ment le Chemin de fer, par exemple de la nécessité de 1l'union entre tous les Fran-
gais et da la discipline dermicre les Chefs du paySess. I1 peut ne pas étre mauvais
d'effleurer de tels sujets, mais il ne faut le faire qu'avec prudence et j'estime
que les conférences de cette nature devraient rester du ressort exclusif des Chefs
des Services Régionaux.

4 |

A 1'issue des cau%eriés organiséds sur la Région du Nord, les auditeurs sont
admis & présenter leurs suggestions et le cas échéant, leurs critiques ! les sugges-
tions gui paraissent #ntéressantes sont retenues en vue d'un examen plus approfondid;
les Chefs d'établissameﬁt expliquent & l'occasion des critigues, les raisons gui
justifient telle'ou telle fagon de procéder &t gui n'apparaiésent pas toujours au
personnel et les difficultés qu'entrainerait 1'adopkion de certaines solubions, seé-
duisantes & prepidre wvue, proposées par les agents.

Les Régions de 1'Est et-du Sud-Est signalent que les agents profitent des confé-
rences qui leur sont faites pour exposer & leurs Chefs les difficultés de tout ordre
principalement d'ordre matériel - avec 163quelles ils sont aux prises : les Chefs
sont ainsi mieux au courant des besoins et des desiderata de -leurs agents ; ile
peuvent le cas échéant| leur d onner des conseils appropriés et _ils ne manquent pas de
souligner les multiple; efforts déployés par la S.N.C.F. en.wvue d'améliorer dans 1la

wesure du possible le port de son personnel.

Les Régions du Nopd, de 1'Sst et du Sud-fst soulignent que les contacts ainsi
entretenus, dans une atmosphére cordiale, entre les Chefs et leurs agents de tous
grades et oll ceux-ci exposent saus couirainte leurs suggeslions et leurs besoins
sont d'un trés bon effet moral. Je suis bien de cet abis et j'estime que les rap-
ports de cette nature devraient &tre généralisés.

i seasw



La Région du Sud-Est signale 1'intérét que portent les délegués du'péméﬁ
et les représentents syndicaux aux petits organismes wixies gul ont &té ord Syt
titre provisoire, pour la gestion des cantines et autres institutions loeales &
1'usage du personnel : la masse des agents wmanifeste 14 un réel désir de collabora—
tion avec la S.N.C.F. @t M, TUJA estime gue les guelqgues réticences qu'il avait St
rencontrées & 1l'origine n'existent plus waintenant, s o

p = i .
-

Bien que les sutres Rézions ne signalent rien de particulier & ce sujpt, on '

" -peut considéreraque la situation y. est également satisfaisante & ce point de vue :

@ w | gation: de la Charte du Travail des agents de la S.H.CeFe de créer prochaismment &

et nous ne ‘pouvons gue poursuivre les efforts entrepris dans ce domaines /
7 1 i : ; 5

La Région de 1'Ouest o décidé, dans le but d'intéresser le personnel aux gues—
tions relatives & l'amélioration des installations, de 1l'outillage, ou des méthod@3¢J
de travail, de mettre au concours, entre divers établissements, des réalisations =
d'outillages répondant & des buts bien déterdings : les premiers reésultats ont été
satisfaisants et prouvent gu'un nombre 'important d'agents de tous grades se sont
intéressés & la gquestion. : e Ve

2 5 3 | L ‘

Des essais de ce genre me paraissent devoir &tre poursuivis et, si l'expérien
confirme les premiers résultats-obtenus, la wéthode pourrait 8tre généralisée sur
toutds les {égionse. i : t

La Régiot du Sud-Ouest'a pris une initiative (rs intéressante en organisant 1a
"Correspondance des Prisomniers de guerre". Cette organisation est congue comme
suilt ¢ : g3, . ‘ :

Dang chagque établissement, il est désigné un correspondant pog:_lo & 20 prison-
niers environ 'appartenant & 1'établissement. Ces correspondants, qui sont en géné-
ral d'anciens prisonniers 1ibérés ou d'anciens combattants, sont chargés de secon-
der le Chef d'établissement dans son action auprds des prisonniers et de leurs fa-

o milless - : g i o : * !

ven 1 v A I
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Les Chefs 'd'Arrondissement réunissent périodiquement les qo;resp@ndants de
leur ressort et les guident de leurs conseils. ,

Qu‘}ﬁﬂ‘J- [ Je serais d'avis de signaler aux autres Régions cette organisation wise au

point’ par .le.Sud-Ouest et de leur demander d'examiner la possibilité de réaliser

- ‘chez. elles guelgue chose d'analogue.

Il DUMAS faif connaltre d'autre part qu'il se propose, sans attendre la promul-

-

[ " e | TOURS ‘et -BORDEAUX une!"Maisou du Cheminot". ; |

[

Je ne pense paé qu'il y ait lieu pour le moment, de généraliser la création de j
tels organismes : il est perais de.penser gue la Charte ne tardera plus maintenant

#’”‘“,Gﬂf"_ & voir le jour et-1l'on peut sans inconvénient attendre qu'elle soit parue pour réa-
V-d"' \*7 | liser les oeuvres sociales qu'elle doit imstituer. ; oy |
7 Ci=joint en retour les com@tes-r?ndus : i ; Le Directeur du Service Central
L que vous n'avez communigués.. . e v ¢! . du Personnel, :
Re BARTH
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llessieura les Directe

J'ai 1'honneur de vous faire connaitre que le le Directeur
Générel désire vous entretenir lundi prochain & 1630, des
mpsurea prises ou & prendre en vue de développer une collabo-
ration ‘confiantp entre les Chefs et le personnel d'exécution.

Le Directeur,

i" Swné : R. BA
COPIE & M. BERTHELOT ". RTH

4 oo tais o i TucBanll-. |




| .SOGIETE NATICHALE
CHEMINS DE FEQ FR''  ° §.10.1942

Tu cours du 3e trimestre 1942, les Conférences
et entretiens destinés & associer plus étroitement
le personnel & la vie technigue de la S.N.C.F.

PO 5 =SBy
ont été poursuivis par mes Services.

[
La ﬂécessité de rédnire la consomnmation de
¢ matiéres est.un des sujets les plus fréguemment
traités. Il est présenté soit sous son aspect
général,| soit, plus souvent et avec, semble-t-il,
plus de jprofit, en le limitant & des points

particu}iers.
. |

Lal recherche de 1l'amélioration intrinseque du

+ service a donné lieu & une autre importante série

de conférences.

: Diantre part, pour créer une émlation profi-

| table,|les modifications apportées & certaines
organipations sur 1l'initiative de nos agents ont

&té largement diffusées.

|

|

Bnfin, il me parait intéressant de signaler
un es$ai de mise au concours, entre divers établis-
e seuents, de réalisation d'outillages répondant & des
buts bien déterrinés;- les résultats obtenus ont
été 4xcellents,
| : Les travaux ont été conduits dans une ambiance
| syupathique et des solutions tres ingénieuses dues
4 1'initiative d'agents de toutes E&chelles ont
été présentées.

4' : Signé : LEGOUX.
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Monsieup le Directeur Généra Wﬁu! Aﬁ ’meN“

Comme suite 2 votre lettre n° D.400/1 du 25 juillet dernier
(Secrétariat de la Direction Générale), j'ai 1'honneur de vous
rendre compte cl-aprés de ce qul a été fait sur la Réglon du Sud=-
Est, depuls mon précédeht rapport 2 ce sujet en date du 9 Juin,
en vue de développer uneg collaboration confiante entre les dirl-
geants et le personnel /d'exécution.

L'action entreprise en vue de réaliser des contacts directs
avec le petit personnel a été poursuivie, sous forme de conférences
aux Services de 1'Explpitation et du Matériel et Traction et au
cours de tournées ou de visites aux écoles de perfectionnement en
ce qul concerne le Senvice de la Vole et des Bitiments.

Au Service de 1'Exploitation, la prochaine étape d'unification
de la réglementation a donné lieu & un programme spéclal de confé-
rences que les fonctipnnaires supérieurs de la Division du Mouve=
ment de ce Service ont tout partiﬂuliérement animées et sulvies,

Le Chef du Service et mol-méme avons assisté personnellement &
certaines d'entre elles. Les nouvelles régles de vagonnage et
d'étiquetage, les récentes dispositions prises en vue dlaccélérer. .

+ 1la 1libération du matériel, les mesures destinées & falre face &

4+
|

1'augmentation des transports de colis express et de bicyclettes
ont notamment fait, en outre, 1'objet de nombreuses causeries, le
plus souvent sur 1e terrain et par les dirigeants locaux.

Au Service du matériel et Traction, les conférences, causeries

et entretiens ont été fréquents malgré la période des congés . Om

| peut dire que, dans tous les établissements, la presque totalité

| des agents d'éxécution ont, par petits groupes, entendu leur chef

~ d'établissement et, dans certains établissements, leur chef d'arron=-

\ dissement, leur expliquer, en termes & la portée de tous, et par -
des exemples tangibles, les efforts de la S.N.C.F. et ses réalisa-
tions dans les dOm ines technique et soclal,

L'action des‘dirigeants, 4 tous les échelons, du Service de
la Vole et des Batiments, a tendu plus particulidrement & exposer
au personnel les graves soucls que nous cause la pénurie de maté-
riaux d'entretien et 4 lul faire comprendre la nécessité de falre
durer le matériel le plus longtemps possible et de pousser au
maximum les récupérations. Ces points ont paru en général bien
compris, et les résultats obtenus sont encourageants. Par aillleurs,
l'attention du personnel des brigades a été appeléde sur 1'évolu-
tion des méthodes de travall et sur l'amélioration de 1l'outillage
qul ont rendu le travail moins pénible qu'autrefois. Il a été

\ parfois répondu & ce sujet qua,si le métier est moins pénible, il
est aussi plus difficile et qu'on n'a pas songé 3 reconnaltre
| cette difficulté sn donnant au cantonnier une échelle mieux en

}rapport avec leg connaissances et 1l'habileté qu'om luil demande,




{

+

ou en lui accordant une prime de travail, comme il est fait au
Service du Matériel et Traction méme pour lea simplea manoeuvres,

D'une fagon générale, en effet, les préoccupationa du pere
sonnel les plus pressantes et les plus fréquemment manifestées
sont surtout d'ordre matériel. Elles portent principalement 2
1'heure actuelle sur les questions de ravitaillement, d'habillee
ment et de chauffage auxquelles 1'approche de 1l'hiver donne une
acuité particulisdre. L‘augmqntation des salaires a été également
assez souvent évoquée et elle est ordinairement trouvée un peu

faible & la base.

Notre action a rencontré partout le personnel trds attentif
et des résultats sensibles paraiasant d'ores et déjd acquis. Cer-

tains délégués du personnel ont d'ailleurs témoigné, 3 1'occa=-
sion des réunions périodiquea, la satisfaction de leurs mandants, |

Je crois devoir vous signaler,enbutra,1'1ntéret que portent
les délégués du personnel et les représentants syndicaux aux

petits organismes mixtes provisoires que nous avons constitués
stion de nos nombreuses cantines et autres institutions

pour la ge
locales 4 1l'usage du personnel. Il se manifeste 14 un désir de
collaboration avec nous dans la masse de nos agents, auquel on
aurait pu ne pas s'attendre d'aprds certaines réticences que

nous avionscru constater d'autre part au sein de 1'organisation
syndicale et quil me paraft d'un excellent augure., Les réticences

en question sont el passe‘d'etre emportées par ce mouvemsnt venu
d'en bas,

L& binecrerg DB UEXPLOM 17104
BE LA Remoy g ST
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“n e Monsieur RENOUARD
v EGION PM‘! Inspecteur Général.au
| -'5‘).‘5% | Seerétarist de 1a Direction Générale.

(ﬁomme suite & votre lettre N° D 400/1 du

25 Juillet dernier et pour répondre & un désir

— déj3 exprimé par M. le Directeur Général, j'ail
1'honneur de vous adresser ci-inclus les rap-
ports de mes Services sur les mesures prises
la Régi\on de 1'Est en vue de développer une

: 1leb iente entre les Chefs et le
F'SW{Bg_ T OB e TR
' DIRECI iU /| L. ALE e Directeur de ¥ REPIdn, |
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SEd(ICE DE L'EXPLOITATION.

‘ |

Les entretiens directs avec le personneluent_eﬂe“pauxgn;“;s au,
cours de 1l'éte, malgxe les absences dues aux congés, tant par les
Ponctionnaires supérieurs du Service Régional que par les Chefs d'Ar-
rondissements et leurs adjOlntSa

Il est généralempnt profité, & cet effet:

- soit des demandes d'ahdience présentées par nos agents,

- soit des contacts avec les délégués du personnel, notamment & 1l'issue
des réunions trimestrielles.

— so0it des tournédes de surveillance faites dans les gares, tournées
que les Chefs d'Arrondissements ou leurs Adjoints font coIncider,
dans la mesure du possible avec les conférences hebdomadaires
faites par les Chef$ de gare & leurs agents.

I1 est azsez difﬁicile de formuler un avis précis sur les résul-
tats obtenus. On peut toutefois dire que les agents paraissent sensibles
a4 ces prises de contact directes gui leur fournlssent l'occasion, lors-—
qu'ils ont vaincu une ce&tdlne réserve, d'exposer en termes simples
leurs peines et leurs besoins.

C'est surtout d'ailleurs sur ce dernier sujet qu'ils s'étendent
le plus volontiers et notamment sur les difficultes croissantes, qui
ne sont pas, hélas, particuliéres & la corporation cheminote - d'appro-
vigionnement en cnaussur‘s de traveil, en vétements, en denrées alimen-

taires. i

En ces matidres, ﬂ'aide que peut apporter la S.N.C.F. & son per-
sonnel est malheureusement limitée: il apprécie toutefois pleinement
les fournitures dont il a pu bénéficier en ce qui concerne les chaussu-
res professionnelles dont la distribution est en cours depuis plusieurs
mOlS -

J'ajoute que la distribution des vétements d'uniforme va repren~
dre dans guelques jours e% atteindra un rythme de 250 tenues par semai-
ne en Décembre. ﬁ

11 est certain enfin, que le personnel des gares possédant des
cantines apprécie comme il convient les facilités que lui procurent ces
organlsmes- il les apprécierait d'ailleurs encore mieux si les prix des
repas cervis n'atteignaient, suivant en celd l'ascension du prix des
denrées, les chiffres éleviés exigés par le strict équilibre des recet-
tes et des dépenses.

Quoi qu'il en soit, les entretiens directs montrent & 1l'agent
d'exécution qu'il peut compter sur la sollicitude de ses dirigeants,
gu'il n'est pas un isolé dans la corporation, et j'ai pu me rendre
compte personnellement. qu' %1 apprécne hautement le fait que ni ses pei-
nes, ni ses efforts ne restent ignorés de ses Chefs.

Je puis signaler ébﬁlevent que j'ai décidé de faire personnelle-
ment d'ici fin décembre ung conférence aux agents de chacune des cir-
conscriptions de mouvement |et de chacune des gares autonomes (50 confé-
rences environ) pour év1teﬂ comme nous l'a récemment recommande Il. le
Secrétaire d'Etat aux Communications, qu'un fossé ne vienne a se creu-
ser entre les agents et les Chefs. e

Le Chef du Service de 1'Exploitation,

Signé: NARPS.




1 i i S

| ;

| A T R

MRS S——

er E
peiy )

Ia période d'été a éjé celle qui permet au Service V.B. les contacts
les plus fréquents entre les chefs et le personnel d'exécution.

Au cours de leurs tournées, les Chefs d'Arrondissement et leurs adjoints
n'ont pes manqué de s'intéresser de trés prés a la situation matérielle et fo-
miliale de leurs subordonnés. Ces menifestations d'intéret ont été vivement
ressenties par les agents qui, dans de nombreux cas, n'hésitent plus & deman-
der consell A leur chef et|2 les entretenir de leurs difficultés personnelles

Tes conférences mensuelles, ol le Chef d'Arrondissement réunit les
Ohefs de Section et ses collaborateurs les plus directs, facilitent ces pri-
gses de contact et créent 1§ climat de collaboration confiante nécessaire aux
divers échelons de la hiérqrchie.

Dans le meme esprit,\les Chefs de Section réunissent chaque mois leurs
Chefs de district sur un chantier déterminé et leur commentent, evec exem-
ples concrets & 1'appui, les directives et les explications qu'ils ont recues
sur 1'évolution de 1a technique du travail et 1'administration du personnel.
Ces réunions donnent lieu 2| de nombreux et intéressants échanges de vues qui

2 constituent le plus fructueux enseignement mutuel. Ie Chef du Service a in-
i }‘sisté & plusieurs reprises, |de fagontrés nette, sur la nécessité de laisser

| ;
Service de 1la VOIE et des B

les agents gxprimer librement leur avis.

Tes memes efforts ont |été faits sur le plan régional par les Fonction-
naires supérieurs et les egents de controle et d'inspection du Service régio-
nal. Ces derniers, et notamment ceux de 1l'entretien des voies et ceux des
installeations de signsux et |d'électricité, qui sont en contact presque perma-
nent avec la grande majorité du personnel d'exécution de la région, se sont
efforcés, par les explicatiqns données au cours de leurs tournées, d'intéres-
ger les agents aux méthodes nouvelles dtorganisation et d'exécution du tra-
vail. ‘I
Dens ce contact renouvelé, le petit personnel trouve 1'occasion d'ex-

primer ses idées, souvent intéressantes, pour le plus granﬂhbien du service.
Enfin, des réunions ragsemblent & Paris, 4 tour de rdle, non seunlement

1es Chefs d'’rrondissement, meis aussi les agents des Arrondissements ou du
Service régional dogt le traveil doit ©tre périodiquement suivi et & qui les
directives doivent etre données au fur et 34 mesure que se présentent des
difficultés & vainore : k

Inspecteurs de l'entretien des voies,

Inspecteurg des Signaux,

Chefs d'ateliers et de magasins,

- Chefs d'études,

Chefs des bureaux administratifs,

Dirigeants des bureaux comptebles,

Agents chargés de suivre .les questions de contingentement,

de rotation et de déchargement ou chargement des wagons
ete «.o0
Ces réunions sont toujotrs présidées par le Chef du Service ou 1'un de
ges adjoints. Elles facilitent la mise au point et 1'unification des méthodes
et permettent de faire comprendre sux agents d'exéoution les raisons qui mo-
tivent certaines décisions. Ies questions posées, les observations présen-
tées par les agents dans ces gonférences, montrent tout 1tintéret qu'ils y

portent. Z . 5
Tout nous porte 2 croir% que les agents apprécient vivement le confian
e

ge gqui leur est ainsi témoignée en les agsociant & 1a vie technique de la

. S..C.F. Ie Chef du Service V.B.,
I gsigné : J. RIDET.
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Compte rendu des Conférences faites au
Division de la

personnel dans les dép8ts de la
Traction

{imerz d'agents 1
; - Dates : résents i
"Etablissements | des agaﬁte agents Sujets traités
| Confé~- diri- d'exé~
| rences geants| cution %
rondissement de PAR] !
ne estre 19 |
LA VILLETTE | - dePe 10 8. Visites périodiques des locomo= |
’ tives et tenders en service !
GRETZ l1.9.42 1 1l as !
NOISY-le~SEC ae 12 5 ; dg ?
‘VAIRES ds 7 4 | ds ;
NOGENT-VINCENNES s 3 2 | as 5
CHATEAU-THIERRY de 5 ¢ | ae |
. LONGUEVILLE s 2 . de ;
| LA FERTE-MILON e - e as
'EBEZANHE T”; eﬁ: 2 ; i g: :
: VERNEUIL /-t s o - l
i -Ea;o@u" z mestre 1942 i ?
éGHALINDnEI e5e 6 | Mesures & prendre pour éviter les |

| | j

E f
i
;t i
|
1 1
. 1

9.5.,42 | 5
I : :
: (32me 2
CHALINDREY «Oe :

|

‘CHAUKONT 27.7.42 11
- BELFORT 26.7.42 12.
| vESOUL 11,8442 7

i . i T g

accidents, ,
Réparation des essieux coudés po= |
| lyblocs des machines 141 C.
Tenue en service des soudures et

des pidces de renfort existant ‘

sur les longerons des tenders de |

la série 22 B, E
Démontage des appareils de réplti-
| tion de signaux, :
| Décalages des essieux polyblocs
| des machines 141 ¢, :
' Surveillance de 1'état des entre~ ;
. tolses de foyer et de leur t
emplacement, :

| Mesures & prendre pour éviter les

' accidents du travail. !

| Garnissage des coussinets de blel~ |

| les et de boftes des roues des

i -locomotives, :

| Marques & observer pour différender

| les tuyaux d'oxygéne et d'acéty-

| léne, z

| EQuipement des graisseurs de biele |

. _les des locomotives,

. Rappel des mesures & prendre pour

| éviter les accidents,

| Réparation des tubes & fumée -
Classification = Approvisionnement
et emplol des électrodes pour
soudure a4 l'arc,

Réparation des distributeurs de
locomotives.,

Y
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-

[Nowbre d'agents
Dates ésent
des agents , Sujets traités
Confé~ exé~-

T.4.42

10.4.42

:0‘.“ 1

Ly m— T —

24.4.42

27.4.42

17.4.42

2.4;»42 |

{
|
|
:

§

| i

11

e v - e

10

Mesures & prendre pour éviter les

accidents = Sécurité du travail,
Usinage des segments de pistons des
locomotives.

Calcul des prémes de production des
ouvriers.

Influence des temps perdus aux pri-
ses et cessation de service.

Entretien des machines et réduction
de la consommation de combustible,

Economie de piéces et matiéres, f
Fonctionnewent des parcs & pidces de

rechange. l.
Prévention des accidents = Répression
dea vols,

Prévention des accidents = Calcul des|
primes de production des ouvriers,

Récupération et réutilisation des 1

" Ibilisations des machines = Récupéra=-

‘vieilles matiérea et piéces de loco~ |
‘motives. :
/Galoul des primes de production des
‘chot: et 8/Chefs de brigade d'ouvrier
‘et des ouvriers. Réduction des immo=

—r e LT

tion des piléces usagbes et des
matidres. :

Organisation des visites périodiques
/dea locomotives,

e Y T g <

‘Economies de matiéres et récupérae=
tion des piéces uséea,

Utilisation des alliages blanes sur
les locomotives et tenders,

%

;
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| TNombre d'agents o
Dates ésents |
Etablissementy des agents |agents Sujets traités
| Confé= | diri- |d'exé~ |
| i rences geants |(cutiom! - i

\ r---«- --------- | —————

‘.
’ % ondigsement 43 NANCY E
| : '(jﬂLui_tef- | |
| f i

(33me trimestre 1942)

| NANCY 8.7.42 i 9 3 (Calorifugeage des organes de chnuftage!
‘ des locomotives - Economie d'alliages |
BLAINVILLE | 7.7.42 19 § (blancs - Réglage de la suspension des |
; : bogies des tenders TI. i
BAR=-1le-DUC ko.s.4z 14 7 (Etanchéité des dessous de boltes de ]
roues de locomotives, i
EPINAL . B.6.42 16 9 (Réduction de la consoumetion des pro- |
duits & base d'amiante. . |
PAGNY=-sur- Prévention des accidents = Répression |
MOSELLE | 3.7.42 2 { 2 (des vols, =
NEUFCHATEAU | 2.7.42 | ) - i
b
LEROUVILLE 17.7.42 | 5 8 |Utilisation de l'acide chlorhydrique,

Application d'entretoises ephcier sur
les tziqas en culvre de locomotives,
Economlie de métal blanc et entretien
des machines, Réglage de la course et
centrage des échappements des locomo=

rp— v T

e e e —

| |

é 5 f tives. ;
ElO.?.iz.g 1 | 1 |Préventions des accidénts = Primes de ;
| ; 1 production des ouvriers, i
: ? :  Etanchéité des dessous de boltes de

| § roues des locomotives, !

] v

2.7.42 f 2 \ Z | Réduction de la consoumation des ma=
{
!

tidres - Déchet Packing pour boftes
{ de roues de locomotives,
5 | | : Réparation des tiges de tampons de
! _ ! gohoo entre machine et tender, des

| : | tiges de pistons=tiroirs et des pis-
| tons de locomotives.

| aBs sasee 3
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! - | Nombre d'agents | !
Inatolx t :
BEtablissements ! des agents |agents ! Sujets traitée
| Conté- | diri- [d'exé- |
' rences = geants |cution !
- - Qﬂ ‘-#-ID - - - - - —— L
Arrondissenont do CRURLIVILLE
(3éme trimestre 194
: | :
*| MOHON 15.7.42 16 12 (Réparation et tenue em service deaf
. ? longerons des tenders 22 B,
. CONFLARNS | &8 2 2 Prévention des accidents, Garnis-
. f ; : sage des coussinets de bielles
| et boltes de roues des locomo=
! tives.
AUDUN-le~ROMAN | d=f 14 7 Réduction de la consocmmation des
& . natidres,
LUMES | 48 & 1 Réduction de l'épaisseur des bou-
i f dine de roues des locomotives,
| LONGUYON i a8 4 6 Application d'entretoises en acier
: ¢ sur les foyers en cuivre des ma=
AMAGNE I as 6 - ~ chines,
: Entretien des organes de graiaaagq
VERDUN - das 12 des locomotives,
Bt ‘ Calcul des primes de production
. GIVET as @ S e des ouvriers, i
i L ! lMontage des 1/2 accouplements de
- LONGWY as i g 3 frein, !
1 a
: Agro&&is%gmant de nnigg %
; pe trimestre :
| TROYES 16.7.42 | 13 12 |Etablissement des bons d'échange |
o : _des pidces des parce secondaires |
CHALONS as 10 6 Réutilisation des bandes d'indi~
‘ cateurs de vitesse.
i REIMS as 18 3 Remise en état des organes de ma~-
_ chines pour réduire les immobili-
sations,
Rédustion de la consommation de
combustible.
Modification de l'usinage des seg-
¢ ments de pistons des locomotives,
Réduction des épaisseurs des bou=-
: dins des roues de locomotives,
SAINT-DIZIER : Prévention des accidents -~ Sécuri-
1 :

té du travail, i
: Réparation et tenue en service des
: Sy i longerons des tenders 22 B.
f : Calcul des primes de production
des ouvriers, garnissage des
: coussinets de bielles et boltes
3 i de roues des locomotives, i
B ¢ Réduction des consommations de ma-
b f i { tidres. ; ;
- % Avaries aux transmissions de priscf

- R L . ;_

=
»
[

— A
ot




16 .7.‘2

ds

dlexé-
cution

r i

Sujets traités

- -

-

de mouvement des indicateurs
de vitesse « Réglage des
échappemwents de locomotives,
Vérification de la position
de l'axe du pivot et de l'axe
du coulisseau de bdissel ou
bogie des locomotives,

Déchet Packing pour boltes de
roues de locomotives,
Appareil pour la vérification
des angles de calage des bou~-
tons de manivelles des essieux
de locomotives,

]
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COMPTE RU DE CONEERENCES rAIT S AU PERSONANEL E
Hana m,c' i e |Emtmekiens di fov Piwlaon du AN (}Lt'et:c

Suite a4 lettre n® 43 P.42/T du 7.8.42 de M. le
du Matériel et de la Tractipn

P .T Cngl
L NS

SF |

T ; i i
Dates des fﬂombre d'agents !

Etablissements = présents ; i Suq bs, traités oy
Co?ggren |agents | agents f | BET i
9 ldiri- | d'exé= | | P-41F 4|1
lgeants i cution | !
2 | ~i
k| Arrondissement de NOISY-le-SEC |
éﬁeliers de Noisy-le=| , 3 Bconomie et récupération |
~ See | 5.6.42 | 29! | - |des matiéres §
v 10.9.42 | 20 | - | Nouvelles méthodes de ge 5—
% ; ] ' tion ; §
i d° | 20 ~ | Réparation des voitures et |
i ; e ' en particulier sur la répa-|
; ’ = ration dite "accélérée" %
Poste de Paris { 7 & 14494} 6 | 23 |Visite des trains :
| le42 | b | Protection du Personnel
|Poste de Pantin | o B ; :
?Ehtin—Bobigny | 22.8.42 | S |18 Vg | Réforme et réparastion des
1y ‘ ! ; | véhicules
- IPantin Voie 8 | 26.8.42 | 7] $7 de
" iEntretien de 1'Oureq | 24.8.42 | 51 -} - | Nettoyage du matériel et '
e ' | | | controle du nettoyage g
k 29.8.42 | 3| g ae° :
; 3 ‘ 5 : ;
: 5 3942 | 8/ | 3 | Désinsectisation des voitu~
% i ! - | res 5
& : i . , :
; | 5.9.42 | 10/ | =~ |Codification des dépenses |
] i ; ! :
! 8.9.42 | 6 | 3 | Application des coussinets |
g ; = itri—métal ;
! 9.9.42 | 6 | 4 | Organisation du travail a |
; e | 1'atelier |
: | 10.9.42 | 5 3 | de |
; 13:9.42 E 4 10 EDéchargguent rapide des wa- |
. 3 | ' | gons pour éviter leur im- |
i : \ | mobilisation :
Entretien de Vaires | 21.8.42 | 5 3 | R¢gparations a effectuer sur |

i | : | les vénhicules d'aprés les |
f | | nouvelles régles du RTF !
! J ' | (Chapitres IV et V) (
28.8.42 | /4 6 | Fagon de desservir les voies
i ] ' | de réparations afin d'obte~ |
' | nir une évolution rapide de&
‘véhicules §

| ; vy | i

4
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Sl 1 Dates | Nombre d'agents
{  Btablissements |des Con- orésents - Sujets traités
5 iférences | agents agents
! diri- d'exécu- ;
i geants | tion |

Arrondisselgnt de NOISY-le-SEC (suite)

Entretien de Vaires

6.9.42 9 £s 3 Relations & entretenir

(suite)

*|Triage de Vaires

‘v =3 d*

 |Bureau de l'Entre-
3 tien

E:'ﬂagasin de 1'Entre-
| tien

- |Poste de Paris-
| Bastille

~ |Bntretien de La
. | Varenne

e
e
-

ﬁ“ﬁl}era de Romilly

entre les dirigeants et
les ouvriers pour obtenir
une collaboration et par
suibe un bon rendement de
travail

A S A

Causerie sur la conscien-
ce dans le travail, les
relations devant exister
entre le personnel et les
dirigeants

d.

Commentaires sur les di=
vers travaux &é& bureau
exécutés et sur la cons-
cience professionnelle
que doit avoir tout agent
de bureau, non seulement
vigs-a-vis de ses chefs
mals encore envers le per-
sonnel d'atelier

12.9.42 1 14

13.9.42 1
24.8.42 e ! !

i i
10

28.8442 3 Causerie générale sur la
gérance du magasin et sur
les relations a entretenir
avec les dirigeants des

secteurs de réparations

28.8.42 4 Modifications du chapitre

V du RTF

Réparations accélérées du
mat ériel P.V.

Rotation du matériel
Réparations économiques,
\ récupérations dematiéres

4.9.42 2 12

Be 042 6 20

10.9.42 Tenue des wagasins secon=
daires. Répartitions et
gestions des stocks de

; ﬂ 3 pieces et matieéres
' 10

a* Economies de papier et

fournitures de bureau

o

VeCERARAA.

R S—

nt de ROMILLY -
3k !Le benzolisme

Arrondisse
S5.8e42 l 20
T 8348 1102

s

a_reparation des vé
° ‘g ve ZXLONSLON i)

T

i
R
J

o g
X 3
oty T

35 JApplication du RTF pour ydﬁ



, Nombre d'agents

|

Etablissements ; Dages présents Sujets traités i
r2§8n2§;1 agents | agents ;

diri-= |} d'exécu~ f

geants | tion g

Arrondissemant| de ROMILLY (suite)

| 8/Entretien de Troyes
uFGare et chantier

| Entretien Chalons
| Chantier

Services actifs

| Poste de Langres

|Entretien de Nancy

Entretien de Blainville 9.

Entretien de Belfort

iAteliers de liohon

Entretien de Lumes

15.9442

16.9.42
d.
18.9.42

Arrondissement\de NANCY

. 10.9.42
|
|

8 |

85

Arrondissement de MOHON

Influence de
du frein sur
en parcourss
de redoubler

1'entretien
les incidents
Nécessité
d'attention

| 1748442

i
f

6e5.42 E

10.6.42

|
|
!.

2

12

7

lors des vérifications
et essals avant départ
des trains. Réparatton
sur chantier et sur voies
de gare

Rappel des regles et ins-
tructions élémentaires

sur l'organisation du tra-

vail en général, 1'écono-
mie des piéces et matieres
la propreté du chantier

Economies de matiéres,
réecupération des vieilles
matiéres

But,
célérées

Ont assisté 2 cetts Confé-
rence les agents habituels
lement occupés aux REV.2
accélérées :

Modification du RTF,
chapitres IV et V

Commentaires du mémento
n°® 25 de la réunion du
30.1.42 de la Commission
Centrale de Sécurité du
Travail concernant les me-
sures a prendre en vue
d'une économie rigoureuse
des articles du groupe

20 "Protection et oécur
rité"

Lac

da. ap.e& L gﬁgefes

CO'dltlonS d'entretlen du k

Matériel Roulant

LN T

avantages et réalisa-—
tion des réparations ae-—

:




| Nombre d'agents | ’
:_Datgs : présents Sujets traités !
' jdiri=- | d*exécu—
lgepnts | tion

Etablissements

Arrondissesent de MOHON (suite)

Entretien de Lumes 30.7.42 10 6  Economie rigoureuse dans
(suite) \ ' ftous les domaines, rappel
: \ des instructions, lecture
‘ et commentaires de la Noti-
! \ |ce sur la récupération du
* (bols

27.8+42 | 11\ | 5 [Organisation du travail =
\ | '”onLaLssanue es barémes - |

| |Mesures a Ller re en toutes |

{ |occasions pour activer la

: rotation du matériel

Rappel d'instructions con-
cernant l'entretien du maté-
iriel et la récupération de
pieces et matierss - Commen—
 taires sur les mesures de sé=
: : ;cur‘te et citation de cas !
{ @ \ typl;ues d'accidents par sui-
' 5 | .te de manque de précaution |
! f\ . fou de maladresse des agents
\ Iblessés

w0
(92]

l?- (U‘.‘ttf: ;

Entretien de uoﬂfl&ﬂS* 7.8.42] 14 R Utilisation et conservation
Jarny - { |\ jde 1'outillage - Application
i P fdes nouvelles régles de ré-
i B |paration du matériel

15.9.42] 12 b o {Emploi judicieux de 1'outil=-
i - ilage et des montages exis=
5 itants pour chaque catégorie |
jde travaux & exécuter sur |
iplace aux véhicules. |
tOutillage pour redressage §
* - pesage {
- rivetage ‘
- soudure
i : : ; Wntretlen et vérifiehtion :
| | \ |périodiquas de cet outillage |

PP —

S

Poste de Charleville | 8.6.43 3 ; 6 | |Régles de réforme -~ Applica- |
| . i \ tion intégrale du chapitre ‘
V du RTF
do
a®
dﬂ

\\Economies &4 réaliser au cours
\de la réparation du materiel |
Récupératinn des piéces et
matlerns,

Poste de Givet L Y1.8.42

o ~

Poste d'"Amagne SebBedkd

o

Poste de Vireux 1 16 .6.42 1 o
Poste de Charleville | .8.7.42

o M o

(4% ]

|




Dates | Nombr d'agents, T
Etablissements Ss Cone | __présents Sujets traités
férences agents agents {
: diri~- | d'exécu—
geantg tion |

sﬁe de Givet

oste d'Amagne
oste de Charleville

oste de Givet
Poste de Churleville

oste de Givet
Poste d'Amagne
ste de Longwy

;}teliere d'Epernay

S

Arrundlssement de MOHON (suite)

167642

2le7+42
5.8.42

20.8.42
7.9442

11.9.42
16.9.42
18.7.42

17.9.42

2

i de la réparation du matériel !

1 2 &

8 Economies &4 réaliser au coum{

Récupération des piéces et
matieres

-+ da°

8 Sécurité du Fersonnel = :
Utilisation de l'outillage
spécial - Economies de papie
Utilisation des imprimés =
Récupération du papier de
réeuploi et des emballages

SN - N ————

| 10 Nécessité d'augmenter la
g production - Meilleure mé~-
1 thode de travail

b8 de
8 ae
8 Réparation du matériel =

| Economies du Matériel -
‘ Sécurité

| 6 Travaux de soudure autogéne
5 Formation de main-d'oeuvre
| "manoeuvres" pour la répara-

‘ stion - Séeurité.

| 15.9.42

9

P

;Enp101 des abagues dans 1e
L icalecul des temps alloués.

.

Pransmis & Monsieur le Ghef du Service.

le ¢ septembre 1942

Chef. de la Division
du Mate iel

;z




Irap. Gaer, Paris.

TONCV. 1942
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CIETE NATIONALE DES CHEMINS DE FER FRANGCAIS

P L.Seine N°276.448 B

SR

SUC.:. ",'. -T-. REVT B LA S . e ————

t

REGION ou SUD-OU G AN S\ ST TRRIEE T T

et

o 442 1, PLACE VALHUBERT (13€ Arnt) _Tél. GOB.98-70
Le DIRECTEUR de I'EXPLOITATION 10 NGV 18 s PR 3
Dosaier // Piéce N* e i :
D Koo 26 [ % i

B . <.

Monsieur le Directeur Général,

Comme suite & votre lettre D 400/1 du 25 juillet
ccoulé, j'ai l'honneur de vous adresser ci-dessous un rapport
sur les mesures priges & la Région du Sud-Ouest en vue de
développer la collgboration confiante entre leg Chefs et le
personnel d'exécution.

|

Cette action a été continude principalement au moyen
de conférences et de causeries faites tant par moi-meme que par
mes collagborateurs (Chefs des Grands Services, Ingénieurs en
Chef, Ingénieurs Chefs d'Arrondissement et Chefs d'Ateliers)
aux agents des cadres et, suivant les circonstances, au person-
nel de tous grades des divers centres. Ces conférences et cau-
series ont porté sur divers sujets éducatifs ou professionnels:
nécessité de l'union de tous les Frangais et de la discipline
derriére les chefs de notre pays, bonne exécution du service,
lutte contre les vols, solidarité des cheminots, etec..

D'autre part, nous nous sommes efforecés de développer

* l'action des Comités de Solidarité & tous les degrés: Comités
locaux, Comités d'Arrondisseuwent, Cowité Régional. Ces divers
Comités ont porté particulidrement leur attention sur la propa-
gande au sein du personnel; ils ont procédé & cet effet au tirage
de tracts destinés 4 indiquer au personnel 1'emploi des fonds
recueillis par l'Oe%vre, ainsi que des cas récents, caractéris-
tiques, des cheminots victimes de la guerre; ils ont fait faire
par certains de leurs membres des conférences familidres aux
agents de divers établissements. Cette action de propagesnde a
obtenu d'heureux régultats puisque les cotisations des agents
accusent un net reldvement depuis quelque temps.



L'organisagtion des Correspondants des Frisonniers de
Guerre, dont j'ai ai l'occasion de vous entretenir, a continué
sa mise au point et a obtenu d'excellents résultats.

Je rappelleral que cette organisation est congue
comme suit:

Dans ‘chaque établissement il est désigné un corres- -
pondent pour environ 10 & 20 prisonniers de 1l'établissement.
Ces correspondants sont eux-memes, autant gque possible, dtanciens
prisonniers libérés ou d'anciens combattants. Il a été bien
spécifié qu'ils étaient & cet égard, les auxiliaires directs
du Chef d'établigéﬁment qu'ils doivent seconder dans son action
\vis-&-vis des fgmilles de prisonniers aussi bien que des prison-
niers eux-memes.

Les Chefs d'Arrondissement réunisgent périodiquement
les correspondants de leur ressort et les guident de leurs con-
seils. Ils s'intéressent aussi & la solution des questions
gui leur sont soumises.

Au degré supdérieur, un Comité Régiongl des Prisonniers
de guerre réunit, sous la présidence de l'Ingénieur en Chef
Attaché & la Direction Régionale un certain nombre d'anciens
prisonniers de guerre (3 ou 4 par Service). (e Comwité examine
les guestions d'ordre général touchant les familles des prison-
niers et les prisonniers eux-méemes et me soumet des cas qu'il
n'a pu résoudre. ' Chgcun des membres du Comité Régional est dé-
légué aupreés d'un Arrondissement et assiste aux réunions des
correspondants auprés du Chef d'arrondissement des trois Services

Je consid®re gue, sans attendre la Charte du Travail,
il est intéressant de crder dans quelques centres importants des
"IMAISONS DU CHEMINOT", dont je vais faire l'essal au cours des
prochains mois & Tours et & Bordeaux.

La "MAISON DU CHEMINOT" d'une résidence déterminde
comporterait:

- un secrétariat permanent chargé de recevoir les agents dési-
reux de s'adresser aux Sociétés locales d'agents ou gyant
besoin de ces SoB8idtés; .

- une salle de réunions pour les diverses Sociétds dont il
s'agit (Sociétés utualistes, Sociétés d'Anciens Combattants,
Soclétés Sportives, Artistiques, ete..), et un local pour
leurs archives;

- une bibliothéque & la disposition des agents.




l'égide d'u

Valhubert" qui

La'RéL

tintention, d'autre part, de susciter la créa-

tion dans quelques centres d'un "FOYER DES CHEMINOTS", consti-

tuant une sdrte de Pédération locale des oceuvres d'agents, sous
bureau unique constitué par lesdites oeuvres.

C'est ainsi que j'ai obtenu la constitution d'un "Foyer
utilise provisoirement les installations et salles
de contérences de la Direction Régionale.
a déj& réaligé, avant les vacances, un certain noubre de manifes-
tations Artistigues ou éducatiyes intéressantes; il reprend son
action depuis la rentrée d'oct

: De nombreux cercles d'apprentis ont été congtithés dans
lgs centres d'apprentissage; ils développent leur action dang™
des causeries et conférences, des sorties-promensdes. Le
apprentis, ainsi que d'ailleurs les enfants de chemW
résidence, bénéficient de legons de solfége et nous &

- erégtion de chorales dens ce milieu. :

‘ ion compte déjd un certain nombre de cantines

du personnel; j'envisage de développer congidérablement cette

institution et de faciliter leur ravitaillement en confiant

 ¢ette mission & 1'Economet, lequel ayant des contacts <incessants

‘avec les Servicep officiels du Ravitaillement pourra obtenir

ulidre de stocks importants des "denrdes

vin, légumes secs, pates; ponmes de terre,

1'Economat n'aura toutefois pas & intervenir ence qui

| concerne la gestion proprement dite des cantines dont il se bor-
& assurer lehravitaillement de base.

F  d'eux l'attribution ré
#' 4J.) de premidre nécesgsité

L'oeuvre du "JARDIN DU CHEMINOT" a pris & la Région une
Nous avons ainsi distribué tous les

terrains disponibles dans les emprises du chenin de fer et loué
pour nos cheminots| de nombreux terrains.
été faites, en pri
tributions supplém
de famille.
juillet 1940, est
au 30 geptembre 1942.

extengion considérable.

Le "Foyer Valhubert"

- Les jeunes
'xﬁﬁé3§a

_;‘l:dns la®

Les attributions ont
eipe, par lots de 20C mdtres carrés.
ntaires ont été accordées sux agents chargés
Le noibre de jardins, qui était de 5.500 au ler
assé & 11.313 agu ler avril 1941 et 2 15.965
‘ Le "JARDIN DU CHEMINCT" est intervenu
pour présenter des demandes de subventions intéressant 6.085

Des at-

Hilld e, S sEa e e P Y



gents dans le cadre 'de la loi du 25 novembre 1940 et 31 octo-
bre 1941. Cette oeuvre Lrouure 4 ses membres toutes facl 1lités
pour, 1'achat des graines, plants, outils et engrais; elle assure
ln liaison avec le Service de la Voie pour l'exécution des tra=
vaux d'améliorastion naloture, adduction d'eau, établissement de
puits" ete...
Nous nous préoccupons, par ailleurs, de développer

la mise en cilTure collective déja amorcée, de terrains pour nos
familles de cheminots dans le cadre de la.loi du 30 novembre 1941.

} Tou es les organisations que je viens d'énumérer
éntribuent airectement ou indirectement & reBerrer des liens
ionfiants entre les chefs & tous les degrés de la hiérarchie
t le personnel d'éxécution.

T

LE DIRECTEUR DE.LA REGION DU SUD-OUEST,

N e e e e
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Suite aux mementos 923 et 930 de la Conférence des Directeurs (1ettra
D.400/1 du 25 Juillet 1942).

Les mesures prises en vue de maintenir une collaboration confiante en-
tre les Chefs et le versonnel d'exécution ont été développées sur la Région
du Nord au cours de 1'été dernier.

au Service EX., des causeries organisées par les chefs 4'établissements
et auxquelles assistaient soit le Chef d'Arrondissement lul-méme, soit son.
Adjoint, ont eu lie dans une vingtaine de gares de lére classe ou principales

Les sujets traités ont porté principulement sur:

la lutte contre les vols;

la formation et 1'instruction professionnelle des agents;

les avarieswet la prévention des avaries;

la repartition et 1'utilisation du matériel;

la tenue du [personnel;

1'exécution des signaux - manoeuvres - signal de départ.
\

Les comptbs rendus de ces conférences montrent qu'ellss ont provoqué
un certain interét pour autant qu'elles s'adressent & des agents choisis
guivant les sujets & traiter et susceptibles d'en comprendre le sens et la
por tée. \

\

Les discussions permises 4 1'issue des exposés ont engendré certaines
suggedions qui|sont mises & 1'étude, mails aussi des critigques sur des faits
nullement 1gnoﬁés des chefs locaux et sur lesgquels nous sommes sans grande
action pour le‘moment.

Dans l'ensLmbla, ces contacts ont une heureuse influsnce sur l'esprit
du personnel at‘sur la qualité de son service. Ils permettent notamment de
répondre dans une atmosphdre de compréhension mutuelle sux eritiques des
agents en leur expliquant les difficultés que nous éprouvons i résoudre les

probldmes du moment ou i appliquer les solutions souvent trop simplistes
qu'ils ont envigagées.

Duns les établissements impértants du Service ¥.T., les conférences,
faites par les dhers d'établissement, . réunissaient une vingtaine de partici-
pants (agents de maitrise et simples agents exécutant le méme cenre de tra-
vail). ‘

Parml les sbjets traités, on reldve les questions ci-aprés:

a) Exposé sur 1l'organisation d'un atelier: ordre, méthode, aménagements,
discipline, ﬁ

b) Examen des di@positions locales touchant & 1'installation générale des
chantiers (chauffage, éclairape, aération), & 1'outillage, aux procédés
de fabricatioﬁ, 3 la manutention, & 1'hygine et & la séecurité.

|
\
| |
|
et i = Seap A b S tid 15 L L = X b .J



Les partiwipants sont invités & présenter leurs obserwvations et leurs
* eritiques, zont 11 est tenu compte pour réaliser et proposer des amélio-
rations aux |conditions de travail.
|

1
¢) Interdépendance des diverses équipes d'un mfme établissement. Exemple:

répercussion des négligences et imperfections dans l'entretien des ma-
chines au dépbt sur la qualité du service de route.

|
d) Commentaires de notices techniques (utilité des notices, examen appro=-
fondi des po#nts délicats, justification des solutions adoptées).

|
e) Economies de matidres, récupération.
|

. ?AHMANTl”R me rend compte que ces conférences se sont déronlées
dans une atmosphPre de collaboration et de compréhension mutuelle et ont
été suivies par tous avec attention'et intérét; nul doute qu'elles n'aient
été et que les conférences ultérieures ne solent un moyen de développer et
de renforcer lesﬁliens de sympathie et de confiance qui sont & la base de
1'esprit d'équipq qui doit régner dans nos établissements.
|

‘| IL.e Directeur
|
|

|
|

W>




Décisions prises par M. le Directeur
Général & la réund es.Directeurs de

1'Exploitation. | - | a#nACE CEMTRAL
: L - CERewN L

e ————— . - ———————

R e o ey

16/3/42 N° 923. Personnel,A€- 14 |
[ | = - Fom— T e
L'attention de M.M. les Directeurs de
1'Exploitation des Régions est appelée sur
1'intérét de développer dans les établisse-
ments des réunions avec le personnel d'exécu
tion dans le but de l'associer & la vie tech

nique de la $.N.C.F.
/ Toutes Régions.

20/4/42 N° 930. Conférences au personnel.

M.M. les Directeurs de 1l'Exploitation
rendront compte au Directeur général des
Conférences qu'ils auront faites pour assocer
plus étroitement le personnel & la vie tech-
nigue de la S.N.C.F.

Toutes Régions.
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Cohugp duit ¥14 B PBS o
e la Cpfilérvenoce o ircecteurs, vous
avez glrgagc -;.. le Directeur CGduéral,
au a4 wbihe uu.h gernier, un compte renda
sur s m__ug griseqy dens votre Réglon
en-yue de doveloppeT Wie ccllsberation
saptiasnty-entre lles Chefs et le persunnel
x;aé':;utlut.
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de vous demander de lul adresser au début
i pouveau
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Ce timbre dall rester .
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/ Momsieur le Directeur
de l'uxploltatlon de la Réglon du
Sud=-0uest

: yume suite aux mémentos 923 et 930
de la Conférence des Directeurs, vous
avez fait & M, le Directeur Gépéral, & la
fin dp wols de Mal dernier, un compte
rendy oral sur les wmesures prises dans
votre Région en vue de développer une
collgboration conflante entre les Chefs
et le personnel d'exéocution,
i
M, le Directeur Général me charge
s /vous demander de lui edresser au début
ctobre un nouveau rapport sur les
sultats qui auront ¢té obtenus dans les
g:éees de votre Réglon au ocours de

L'inspecteur Général,

/%\,:8\,\,; ﬁixvvomm\,v 5




